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ABSTRACT 
 Educational leadership and development in light of sufficiency economy is the 
process of mutually working that needs cooperation of various sectors such as 
educationists, guardians, learners, policy makers and general public. Towards the end, 
the sufficiency economy is a 'must' to be brought into practice to create learners' 
immunity and sufficiency lifestyle. As generally admitted, the goal of educational 
administration is to sustainably develop the educational system and its quality in light of 
the sufficiency economy. 
   
Keywords : Educational leadership; Development of leadership; Sufficiency Economy 
 

1. บทนํา  
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูUหัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดํารัสถึง
แนวทางปฏิบัติในการประยุกตSใช�ดํารงชีวิตแกUปวงชนชาวไทยให�สามารถอยูUได�อยUางมั่นคงและย่ังยืนภายใต�
แนวคิด“เศรษฐกิจพอเพียงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปdนแนวทางพร�อมรับตUอการเปลี่ยนแปลงในทกุ
ด�าน ทั้งด�านบุคคลเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล�อม ความรู�และเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูUการพัฒนาที่ย่ังยืน และ
คนเปdนศูนยSกลางการพัฒนา 
 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูUการพัฒนาด�านการศึกษาด�วยการพัฒนาตามแนวของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจึงต�องเริ่มต�นจากผู�นํา ในฐานะผู�นําจึงต�องมีความรู� เข�าใจหลักการบริหาร รู�จักกําหนด
วิสัยทัศนS วางแผน กําหนดนโยบาย ประสานงาน รู�จักแก�ไขปuญหา คิดอยUางเปdนระบบต้ังแตUการวางแผน
จัดกําลังคนให�เหมาะสมกับงาน อยUางพอดี เหมาะสม ซึ่งสอดคล�องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
เรื่องของความพอดี ความมีเหตุผลและระบบภูมิคุ�มกันที่ดีการเปdนผู�นําที่ดีน้ันควรสUงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให�สอดคล�องกับวิถีชีวิต ชุมชน และ ภูมิปuญญาท�องถ่ิน เสริมสร�างภูมิคุ�มกัน
ให�แกUนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปdนเครื่องยึดเหน่ียวในสถานการณSความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เสริมสร�างให�นักเรียนสามารถประยุกตSใช�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจําวันได� และมีอุปนิสัยในการดํารงชีวิตอยUางพอเพียง (สุภัชชา พันเลิศ, 2557) 
 ดังน้ัน ผู�เขียนจึงขอนําเสนอในเน้ือหาบทความเกี่ยวกับเรื่อง ความหมายภาวะผู�นํา ภาวะผู�นํา
ทางการศึกษา การพัฒนาภาวะผู�นําแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู�นํา และการพัฒนาสถานศึกษา
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. ความหมายภาวะผู�นํา 
 จากนิยามของภาวะผู�นํา (leadership) ได�มีผู�ให�ความหมายของภาวะผู�นําไว�หลายทUาน ในที่น้ี
ผู�เขียนได�นํามายกตัวอยUาง เชUน 
 พระครูปลัดธรรมจริยวัฒนS (2558) ภาวะผู�นํามีนิยามที่มีพ้ืนฐานความคิดอยูU 2 ประการคือ 1) 
พ้ืนฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น หมายถึง ภาวการณSให�ความไว�วางใจคนอื่นวUา มีความ
ปรารถนา และความสามารถที่จะประสานสัมพันธSกัน ทํางานให�บรรลุเปkาหมายรUวมกันได�ด�วยการสร�างแรง
บันดาลใจ การเชิญชวน หรือด�วยความสัมพันธSระหวUางกัน ซึ่งเปdนจุดเน�นขององคSกรยุคใหมUหรือโลกยุค
ใหมU 2) มีพ้ืนฐานความคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวUา หมายถึง ภาวการณSท�าทายตUอ
สภาพการณSในปuจจุบัน และมุUงหน�าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสูUโลกใหมUที่ดีกวUา บุคคลในกลุUมจะเปdนใครก็ได� แม�
ไมUมีอํานาจหน�าที่โดยตําแหนUง ขอเพียงมีความคิดและมีการดําเนินการเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ถือวUาผู�น้ันมี
ภาวะผู�นํา ตามสโลแกนที่วUา ทุกกคนในกลุUมสามารถเปdนผู�นําได� (Everyone on a group can be a 
leader) หรือทุกคนเปdนผู�นําได� (everyone is a leader) หรือทุกคนจะต�องเปdนผู�นํา (everyone must 
be a leader) ซึ่งหากนําเอาพ้ืนฐานความคิดทั้งสองน้ีบูรณาการเข�าด�วยกัน จะทําให�นิยามของภาวะผู�นํามี
ความชัดเจนสมบูรณSย่ิงข้ึน เพราะจะเปdนนิยามที่แสดงถึงความสัมพันธSกันระหวUางผู�นํากับผู�ตาม อยUางมี
กระบวนการเชิงสัมพันธSและเชิงจริยธรรม เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสูUโลกใหมUหรืออนาคตใหมUที่ดีข้ึน ไมUวUาผู�นํา
น้ันจะเปdนผู�นําตามตําแหนUงหรือผู�นําตามธรรมชาติก็ตาม 
 วิโรจนS สารรัตนะ (2557) ได�กลUาวถึงความหมายของภาวะผู�นําที่แสดงถึงสภาพหรือการ
แสดงออกของบุคคลที่เปdนผู�นําที่มีพื้นฐานความคิดเพ่ือบรรลุความสําเร็จด�วยคนอื่น และฐานความคิดเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงและเพ่ืออนาคตที่ดีกวUา 
 Ward (2020) ภาวะผู�นําหมายถึง บุคคลที่มีความสามารถหลากหลายและพร�อมที่จะสร�างแรง
บันดาลใจให�ผู�อื่น ผู�นําที่มีประสิทธิภาพข้ึนอยูUกับแนวคิดของผู�นําเองและแนวคิดทฤษฎีของผู�อื่นที่ได�นํามา
ปรับและได�ทําการถUายทอด สื่อสารอยUางมีประสิทธิภาพให�กับผู�อื่นในลักษณะที่มีสUวนรUวมสร�างแรงบันดาล
ใจให�ผู�อื่นดําเนินการพร�อมๆ กับกํากับวิธีที่พวกเขากระทํา พวกเขาต�องมีทักษะการคิดเชิงวิพากษSเพ่ือที่จะ
รู�วิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน 
 กลUาวโดยสรุปภาวะผู�นํา หมายถึง กระบวนที่ผู�บริหารใช�ความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในลักษณะการจูงใจ ใช�อิทธิตUอพฤติกรรมตUอพฤติกรรมของผู�ใต�บังคับบัญชา ในการกําหนดเปkาหมายการ
ทํางาน การติดตUอสื่อสาร การปกครองบังคับบัญชาการควบคุมการดูแล การตัดสินใจ การสร�าง
สัมพันธภาพกับผู�ใต�บังคับบัญชา ทั้งน้ีเพ่ือให�การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคSและเปkาหมายขององคSการ 
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3. ภาวะผู�นําทางการศึกษา 
 บุคคลที่มีภาวะผู�นําทางการศึกษามีหลักสําคัญบางประการที่กUอให�เกิดภาวะผู�นําทางการศึกษา
สร�างวิสัยทัศนSแหUงความสําเร็จทางวิชาการสําหรับนักเรียนทุกคน โดยคํานึงถึงความแตกตUางระหวUาง
นักเรียนในระดับตUางๆ ทางสังคมและเศรษฐกิจและนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเดUนและตํ่าเสมอ ผู�นํา
ทางการศึกษามุUงมั่นที่จะรักษาสภาพแวดล�อมการเรียนรู�ที่ปลอดภัยและเป|ดกว�าง กลUาวคือสภาพแวดล�อม
ของโรงเรียนที่ดีตUอสุขภาพคือกุญแจสําคัญในการจัดห�องเรียนที่สะดวกสบาย มีระเบียบ และมีโครงสร�าง 
ผู�นําทางการศึกษาจะมอบความรับผิดชอบให�ผู�อื่น ซึ่งหมายความวUาครู ผู�ปกครอง และแม�แตUนักเรียน
สามารถรับผิดชอบและยอมรับความรับผิดชอบได� ประการที่สี่ วิธีการสอนและเน้ือหาหลักสูตรต�องได�รับ
การปรับปรุงอยUางตUอเน่ือง ประการที่ห�า สาขาวิชาการศึกษาต�องยืมและปรับใช�เครื่องมือการจัดการที่
ทันสมัย(Top Education Degrees, 2021) 
 ผู�ที่มีภาวะผู�นําทางการศึกษาที่ยอดเย่ียมมีคุณสมบัติเฉพาะตัวที่ทําให�พวกเขามีประสิทธิภาพ 
สร�างแรงบันดาลใจและเปdนที่ช่ืนชม อยUางไรก็ตาม มีคุณลักษณะและทักษะที่สามารถระบุตัวตนได�ซึ่งผู�
สามารถนําไปสูUการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีและประสบความสําเร็จมีดังน้ี(Lynch, 2020) 
  1) การสร�างชุมชน (Community-Building) การสร�างชุมชนเปdนสิ่งสําคัญในการเปdนผู�นํา
ด�านการศึกษา ผู�นําการศึกษาที่ย่ิงใหญUทุกคนรู�ดีวUา “ต�องใช�หมูUบ�าน” ผู�นําที่มีประสิทธิภาพสามารถติดตUอ
ผู�ปกครอง ผู�เช่ียวชาญ ผู�บริหาร ครู และนักเรียนเพ่ือรวมพวกเขาเข�าด�วยกันภายใต�เปkาหมายสําคัญเดียว 
  2) ความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) ความเช่ือที่แนUวแนUในความสามารถของชุมชน
โรงเรียนเปdนสิ่งจําเปdนสําหรับผู�นําโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ไมUวUาโรงเรียนจะต�องเผชิญกับการลด
งบประมาณ หรือคะแนนสอบตํ่ากวUาที่คาดไว� ผู�นําที่เข�มแข็งก็พยายามผลักดันและรู�วUาอุปสรรคเหลUาน้ีจะ
ผUานไปได� ที่สําคัญกวUาน้ัน พวกเขาสื่อสารสิ่งน้ีกับชุมชนโรงเรียนและสร�างแรงบันดาลใจให�ทุกคนที่พวกเขา
นําไปสูUกา รําเนินการภายใต�ความเช่ือเดียวกัน คุณภาพน้ีมักถูกเรียกวUา “กรวด” หรือความเพียร 
  3) การสะท�อนกลับ (Reflection) ผู�นําที่มีประสิทธิภาพสามารถพลิกกลับภายในและ
สะท�อนถึงการเติบโตของพวกเขา แม�วUาสิ่งน้ีจะไมUงUายและสะดวกสบายเสมอไป แตUผู�นําต�องซื่อสัตยSอยUางไร�
ความปราณีเมื่อพวกเขาประเมินความก�าวหน�าของตนเองและความก�าวหน�าของชุมชนที่พวกเขาเปdนผู�นํา 
นอกจากน้ี ต�องใช�กระบวนการไตรUตรองเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ซึ่งหมายความวUากระบวนการมอง
ย�อนกลับไปจะต�องทําในลักษณะที่เผยให�เห็นข้ันตอนที่ต�องดําเนินการเพ่ือบรรลุภารกิจตUอไป 
  4) การพัฒนาและสื่อสารวิสัยทัศนSและแผน (Development and Communication of 
Vision and a Plan) ไมUมีผู�นําคนใดสามารถเปdนผู�นําได�อยUางแท�จริงหากปราศจากวิสัยทัศนSที่ชัดเจนและ
สร�างแรงบันดาลใจ นอกจากน้ี วิสัยทัศนSน้ีจะต�องเปdนหน่ึงเดียวที่ชุมชนโรงเรียนทั้งหมดสามารถเช่ือมตUอได� 
ในขณะเดียวกัน การสื่อสารวิสัยทัศนSน้ีก็มีความสําคัญมากกวUา ดังน้ัน ผู�นําที่ย่ิงใหญUต�องสื่อสารวิสัยทัศนS
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ของตน ไมUเพียงแตUคําพูดเทUาน้ัน แตUยังต�องสื่อสารผUานการกระทําด�วย วิสัยทัศนSและแผนน้ีจะต�องทํา
หน�าที่เปdนเข็มทิศสําหรับการตัดสินใจและการกระทําทั้งหมดที่เกิดข้ึน 
  5) ความถูกต�อง (Authenticity) ผู�นําที่มีประสิทธิภาพจะมีความรู�สึกเปdนตัวของตัวเองที่
แข็งแกรUงและแสดงตัวตนที่แท�จริงของตนให�ทุกคนได�เห็น ความถูกต�องน้ีต�องทํางานลึก ไมUมีผู�นําคนใด
สามารถแสร�งทําเปdนเปdนสิ่งที่พวกเขาไมUใชU และไมUสามารถเลียนแบบคนอื่นได� ไมUเพียงแคUน้ี พวกเขาต�อง
ยอมให�ผู�ที่ทํางานด�วยเปdนตัวของตัวเองอยUางแท�จริง ผู�นําด�านการศึกษาควรสร�างชุมชนบนพ้ืนฐานของ
ความถูกต�อง และใช�พลังน้ันเพ่ือทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงที่แท�จริงและมีผลกระทบ 
  6) ความหลงใหล (Passion) ในการเปdนผู�นําทุกรูปแบบ แตUโดยเฉพาะอยUางย่ิงในการเปdน
ผู�นําทางการศึกษา ผู�นําจําเปdนต�องขับเคลื่อนด�วยความหลงใหล ผู�นําด�านการศึกษาที่กระตือรือร�นใสUใจใน
ชุมชนของตนอยUางลึกซึ้งและกระตือรือร�นอยUางเต็มที่ที่จะทําให�ทุกวันในโรงเรียนดีข้ึนกวUาที่ผUานมา น่ีไมUใชU
ลักษณะที่สามารถปลอมแปลงได� แตUเปdนความต�องการที่มาจากสUวนลึกของแกนกลางของผู�นํา ความ
หลงใหลของพวกเขาควรจะชัดเจนสําหรับทุกคนที่พวกเขาทํางานด�วยและควรสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�อื่น
เข�ารUวมภารกิจของพวกเขา  
 กลUาวโดยสรุปภาวะผู�นําทางการศึกษาเปdนศาสตรSและศิลป�ในการชUวยให�นักเรียนประสบ
ความสําเร็จ ด�วยการจัดการและปรับปรุงพัฒนาการศึกษาและพยายามชUวยให�พวกเขาบรรลุเปkาหมาย
โดยรวมแล�วจําเปdนต�องมีผู�นําที่มีความเช่ียวชาญมีความสามารถและทุUมเท ที่สําคัญต�องมีความเช่ือและ
ความหลงใหลในสิ่งที่ทําและทําด�วยความมุUงมั่นเพ่ือให�การศึกษาไปสูUความเปdนเลิศ 
 

4. การพัฒนาภาวะผู�นําทางการศึกษา 
 คนที่พัฒนาตัวเองเพ่ือให�มีภาวะผู�นําสูงข้ึนน้ัน เกิดจากความรู�สึกวUาคนรอบข�างเราเปลี่ยนไป 
เมื่อปฏิบัติกับเรา เชUนต้ังใจฟuงเรามากข้ึน กลัวเราน�อยลง อยากพูดคุยกับเรามากข้ึน ทําในสิ่งที่เรา
มอบหมายให�ดีข้ึน เปdนต�น เปdนเพราะเราเปลี่ยนแปลงไป เลยทําให�ผู�อื่นรู�สึกในภาวะผู�นําของเรามากข้ึน 
เสมือนหน่ึงวUาเรามีอิทธิพล (Influence) ตUอเขามากข้ึน สิ่งใดที่เรามอบหมายก็จะได�รับการตอบสนองใน
ด�านที่ดีข้ึนการพัฒนาภาวะผู�นําให�กับตัวเองจะแบกรับความรับผิดชอบในขณะที่ผู�อื่นสรรหาคําแก�ตัวจุด
แรงบันดาลใจ วาดภาพให�ผู�อื่นมองเห็นศักยภาพในการทําประโยชนS ที่ซUอนอยูUในตัวเขาการมองเห็นโอกาส
ในขณะที่ผู�อื่นมองเห็นวิกฤตการทําฝuนให�เปdนจริงความกล�าที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเอง โดยไมUกลัวความ
ล�มเหลว 
 การพัฒนาภาวะผู�นํา ไมUจําเปdนต�องทําในตอนที่เปdนผู�บริหารแล�วเทUาน้ัน แตUควรเรียนรู�และ
พัฒนาต้ังแตUเน่ินๆ เพ่ือทําให�การข้ึนสูUตําแหนUงที่สูงข้ึนน้ันมีความพร�อมอยUางเต็มเปรี่ยมทั้งด�านทักษะการ
ทํางาน (Hard Skill) และภาวะผู�นํา (Soft Skill) หากองคSกรใดให�ความสําคัญเรื่องภาวะความเปdนผู�นํากับ
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บุคคลทุกระดับแล�ว ก็จะทําให�องคSกรน้ันพร�อมรับกับการเปลี่ยนแปลง และการแขUงขันในทุกระดับได� (เอน็
เทรนน่ิง, 2561) 
 ในปuจจุบันการพัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษา ไมUวUาจะเปdนตําแหนUงผู�อํานวยการ 
โรงเรียน หรือรองผู�อํานวยการโรงเรียน ตUางก็มีรูปแบบการพัฒนาภาวะผู�นําที่เหมือนกัน คือ การพัฒนา 
ข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กUอนบรรจุแตUงต้ังให�ดํารงตําแหนUงผู�บริหารสถานศึกษา โดยใช�
วิธีการอบรม ฟuงบรรยายจากวิทยากร และฝ�กปฏิบัติภาคสนามในสถานศึกษาที่กําหนด แตUการพัฒนา
ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาในอดีตที่ผUานมา ยังไมUสามารถกลUาวได�วUา เปdนวิธีการที่มีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาให�มีภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งระบบ
ได� ดังน้ัน จึงจําเปdนที่จะต�องสร�างทางเลือกที่เปdนวิธีการ พัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยUางไรก็ดี ผลการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน้ัน ยังไมUประสบ
ความสําเร็จ เทUาที่ควร ดังจะเห็นได�จากผลการประเมินคุณภาพผู�เรียนจากหนUวยงานสUวนกลางอาทิ ผล
การทดสอบระดับชาติ (O-net) สาเหตุสําคัญอาจเกิดมาจากคุณภาพการสอนของครูและผลการบริหารงาน
ของผู�บริหารสถานศึกษา รวมทั้งปuจจัยอื่นๆ เชUน ครอบครัว เปdนต�น โดยในสUวนของปuจจัยด�านการบริหาร
สถานศึกษา ก็นับวUาเปdนปuจจัยสําคัญที่สUงผลตUอคุณภาพการจัดการเรียนรู�ของครู ให�เกิดผลตUอ คุณภาพ
ผู�เรียนเปdนอยUางมาก ปuญหาเหลUาน้ีล�วนมีผลกระทบตUอการจัดการเรียน การสอนของครู ที่ เปdน
ผู�ใต�บังคับบัญชาของผู�บริหารสถานศึกษา ซึ่งสUงผลโดยตรงตUอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู�เรียน       
(ณรงคSวิทยS แสนทอง, 2555) 
 แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู�นํา  
  1. วิธีการพัฒนาภาวะผู�นําขณะปฏิบัติงาน (On-the Job Method) การพัฒนาโดยวิธีให�มี
ประสบการณSจากการทํางาน ซึ่งมีหลายรูปแบบ ดังน้ี 1) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)เปdนการ
แตUงต้ังให�ดํารงตําแหนUง ด�วยวิธีหมุนเวียนเปลี่ยนกันเพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ให�กว�างขวาง ทําให�มีประสบการณS
ด�านอื่นๆ มากย่ิงข้ึน โดยหมุนเวียนดํารงตําแหนUงในระดับเดียวกัน 2) การสอนงาน(Coaching) เปdนการ
สอนให�บุคลากรมีความรู� ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ช้ีให�เห็นถึงสิ่งที่ต�องปฏิบัติ วิธีการปฏิบัติ 
ข�อแนะนําตUางๆ การติดตามผลและการแก�ไขข�อผิดพลาด 3) การแตUงต้ังเปdนกรรมการลําดับรอง (Junior  
Board) เปdนเทคนิคการฝ�กงาน เชUน การทําการแทนผู�บริหารช่ัวคราวหรืออาจมอบหมายงานเปdนบางอยUาง
ทําให�เรียนรู�ได�เร็วข้ึน 4) การเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง (Action Learning) เปdนวิธีการชUวยให�ผู�บริหารทํา
ความชัดเจนบนเส�นทางความก�าวหน�า เพ่ือหาเงื่อนไข หรือข�อกําหนดในการปฏิบั ติงานให�เกิด
ประสิทธิภาพเปdนแบบอยUางในการทํางาน 
  2. วิธีการพัฒนาภาวะผู�นํานอกการปฏิบัติงาน (Off the Job Method) การดําเนินการ
เกิดข้ึนภายนอกองคSการหรือนอกเหนือการปฏิบัติงานประจํา 1) กรณีศึกษา (Case Study Method)เปdน
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วิธีการนําเสนอปuญหาเพ่ือให�ผู�รับการพัฒนาได�ทําการวิเคราะหSวินิจฉัยปuญหาค�นหาวิธีแก�ไขปuญหา นํามา
อภิปรายรUวมกับผู�อื่น 2) เกมการบริหาร (Management Game) เปdนการจัดกิจกรรมเพ่ือเร�าความสนใจ
ของผู�รUวมฝ�กทักษะในการแก�ปuญหาและวางแผนการทํางาน 3) การสัมมนาภายนอก (Outside Seminar) 
การเข�ารUวมสัมมนาที่องคSการภายนอกจัดข้ึนและตรงกับความต�องการในการพัฒนาผู�บริหาร 4) โครงการ
รUวมมือกับมหาวิทยาลัย (University-Related Program) มหาวิทยาลัยเปdนผู�จัดหรือเตรียมโปรแกรมการ
พัฒนาผู�ปริหาร อาจเปdนโครงการศึกษาตUอเน่ืองหลักสูตรรายบุคคล หรือโครงการที่ได�ประกาศนียบัตร 5) 
การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) เทคนิคการฝ�กอบรมที่ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมแสดงบทบาทเปdน
บุคคลตUางๆ เชUนเดียวกับ การแสดงละคร 6) การทดลองวิเคราะหSงานจากตัวอยUาง (The in-Basket 
Technique) การเพ่ิมทักษะความสามารถในการตัดสินใจทางการบริหาร 7) แบบแผนพฤติกรรม 
(Behavior Model) เทคนิคการฝ�กอบรมที่ให�ผู�เข�ารับการอบรมได�ดูเทคนิคการบริหารที่ดี จากภาพยนตรS
หรือวีดีทัศนS หลังจากน้ัน ให�แสดงบทบาทในสถานการณSจําลองและให�ความเห็นตUอการแสดงบทบาทน้ัน 
8) ศูนยSการพัฒนาภายในองคSการ (In-House  Development center) วิธีการที่ยึดสภาพขององคSการ
เปdนหลักให�ผู�บริหารฝ�กปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงทักษะการบริหาร 
  3. เทคนิคพิเศษ (Special Technique) เปdนการพัฒนาโดยใช�เทคนิคพิเศษเฉพาะด�าน เชUน
เทคนิคการรับรู�ความรู�สึก (Sensitivity Training) เพ่ือแก�ไขความขัดแย�ง เปdนต�น (ปรเมธ  สมบูรณS, 2561) 
 กลUาวโดยสรุปความสามารถตUางๆ ของผู�บริหารสถานศึกษา ไมUวUาจะเปdนเปdนผู�นํา ผู�สนับสนุน 
หรือ ผู�อํานวยความสะดวกทางการศึกษา ยUอมสUงผลทําให�มีการเปลี่ยนแปลงในด�านการเรียนการสอน ของ
สถานศึกษาให�ก�าวหน�าย่ิงข้ึนไป จําเปdนต�องอาศัยผู�บริหารสถานศึกษาหรือผู�นําที่มีภาวะผู�นํา ทางวิชาการ 
ซึ่งจะสUงดีตUอการแก�ไข เปลี่ยนแปลงพัฒนาด�านการเรียนการสอนที่ ดีข้ึน อีกทั้งน้ี ยังสUงผลตUอการ
ปฏิบัติการทํางานของครู ที่สUงผลตUอเน่ืองในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพ แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการ
พัฒนาภาวะผู�นํา เปdนเทคนิควิธีการที่จะพัฒนาภาวะผู�นําเพ่ือต�องการให�เกิดข้ึนภายในตัวของผู�นําเอง ไมU
วUาจะเปdนวิธีการพัฒนาภาวะผู�นําขณะปฏิบัติงาน นอกการปฏิบัติงาน หรือเทคนิคพิเศษอื่นๆ ซึ่งล�วน
แล�วแตUมีวัตถุประสงคSเพ่ือพัฒนาภาวะผู�นําให�เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 
 

5. เศรษฐกิจพอเพียง 
 “...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทําอะไรให�เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง คือทําจาก
รายได� 200 – 300 บาท ข้ึนไปเปdน 20,000 – 30,000 บาท คนชอบเอาคําพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียง
ไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือทําเปdน Self-Sufficiency มันไมUใชUความหมายไมUใชUแบบที่ฉัน
คิด ที่ฉันคิดคือเปdน Self-Sufficiency of Economy เชUน ถ�าเขาต�องการดูทีวี ก็ควรให�เขามีดู ไมUใชUไป
จํากัดเขาไมUให�ซื้อทีวีดู เขาต�องการดูเพ่ือความสนุกสนาน ในหมูUบ�านไกลๆ ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแตUใช�
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แบตเตอรี่ เขาไมUมีไฟฟkา แตUถ�า Sufficiency น้ัน มีทีวีเขาฟุ�มเฟ�อย เปรียบเสมือนคนไมUมีสตางคSไปตัดสูท
ใสU และยังใสUเนคไทเวอรSซาเชU อันน้ีก็เกินไป...” พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ณ พระตําหนักเป��ยมสุข วังไกลกังวล17 มกราคม 2544 (มูลนิธิชัย
พัฒนา, 2560) 
 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปdนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูUและปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับต้ังแตUระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณา ดังน้ี 
  1. กรอบแนวคิดที่ช้ีแนวทางการดํารงอยูUและปฏิบัติตนในทางที่ควร โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถี
ชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย 
  2. คุณลักษณะเศรษฐกิจ พอเพียงสามารถประยุกตSใช�กับการปฏิบัติตนได�ทุกระดับ โดยเน�น
ทางสายกลางและการพัฒนาอยUางเปdนข้ันตอน 
  3. คํานิยามความพอเพียง (Sufficiency) จะต�องประกอบด�วย 3 คุณลักษณะ ดังน้ี 
   3.1 ความพอประมาณ หมาย ถึง ความพอดี ไมUมากเกินไป ไมUน�อยเกินไป 
   3.2 ความมี เหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ อยUางมีเหตุผล 
   3.3 การมี ภูมิคุ�มกันในตัว หมายถึง การเตรียม ตัวให�พร�อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
   3.4 เงื่อนไข 2 เงื่อนไข คือ เงื่อนไขความรู� และเงื่อนไขคุณธรรม (แนวคิด 3 หUวง 2 เงื่อนไข)  
    3.4.1 เงื่อนไขความ รู� คือ ความรู�เกี่ยวกับวิชาการ เพ่ือนํามาประกอบการวางแผน  
    3.4.2 เงื่อนไข คุณธรรม เพ่ือเสริมสร�างให�มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตยS 
   3.5 แนวทางปฏิบัติ ผลที่คาดวUาจะได�รับ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุล ทั้งด�านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล�อม และความรู�เทคโนโลยีกระบวน การสร�างความรู� (Knowledge) คุณธรรม จริยธรรมและ
คUานิยมที่พึงประสงคSผUานกิจกรรมการเรียนรู�ตามแนวปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ในเอกสารประกอบการ
อบรมเรื่องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (ธนสาร บัลลังกSปuทมา, 2550) 
 แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
  1. ยึดความประหยัด ตัดทอนคUาใช�จUายในทุกด�าน ลดละความฟุ�มเฟ�อยในการใช�ชีวิต 
  2. ยึดถือการประกอบอาชีพด�วยความถูกต�อง ซื่อสัตยSสุจริต 
  3. ละเลิกการแกUงแยUงผลประโยชนSและแขUงขันกันในทางการค�าแบบตUอสู�กันอยUางรุนแรง 
  4. ไมUหยุดน่ิงที่จะหาทางให�ชีวิตหลุดพ�นจากความทุกขSยาก ด�วยการขวนขวายใฝ�หาความรู�ให�
มีรายได�เพ่ิมพูนข้ึน จนถึงข้ันพอเพียงเปdนเปkาหมายสําคัญ 
  5. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งช่ัว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
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สิ่งสําคัญคือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซึ่งเปdนเงื่อนไขพ้ืนฐานที่ทําให�คนไทยสามารถพ่ึงตนเอง และ
ดําเนินชีวิตไปได�อยUางมีศักด์ิศรีภายใต�อํานาจและความมีอิสระในการกําหนด ชะตาชีวิตของตนเอง 
ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพ่ือให�ตนเองได�รับการสนองตอบตUอความต�อง การตUางๆ รวมทั้ง
ความสามารถในการจัดการปuญหาตUางๆ ได�ด�วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดน้ีถือวUาเปdนศักยภาพพ้ืนฐานที่คนไทย
และสังคมไทยเคยมีอยูUแตU เดิม ต�องถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปuญหาฟองสบูUและปuญหา
ความอUอนแอของชนบท รวมทั้งปuญหาอื่นๆ ที่เกิดข้ึน ล�วนแตUเปdนข�อพิสูจนSและยืนยันปรากฏการณSน้ีได�
เปdนอยUางดี (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2560) 
 แนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  1. การจัดการความรู� ในรูปแบบเทคนิควิธีการกํากับดูแลการประเมินผลและปรับปรุงระบบ
การดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. การจัดการหลักสูตร เน�นการฝ�กการจัดการสถานการณSโดยบูรณาการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
  3. การจัดการพัฒนานักศึกษา เน�นการใช�ความพอประมาณความสมเหตุสมผลและภูมิคุ�มกัน
ตนเองในการขับเคลื่อนไปยังสี่มิติผลกระทบทางสังคมผลกระทบทางวัตถุผลกระทบตUอสิ่งแวดล�อมและ
ผลกระทบทางวัฒนธรรม  
  4. การพัฒนาตนเอง โรงเรียนควรมีการฝ�กอบรม และตระหนักถึงการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช� และสร�างความย่ังยืนให�ครูในโรงเรียนประสบความสําเร็จ (น�องลักษณS ใจชลาด และบุญชนะ 
บุญโตนด, 2563) 
 กลUาวโดยสรุปการดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียงพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยูUหัว ทรง
เข�าใจถึงสภาพสังคมไทย ดังน้ันเมื่อได�พระราชทานแนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในด�านตUางๆ 
จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชนด�วย เพ่ือไมUให�เกิดความขัดแย�งทางความคิด ที่อาจ
นําไปสูUความขัดแย�งในทางปฏิบัติได�เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผู�นําทางการศึกษาควรสร�างองคSความรู�ใน
รูปแบบเทคนิค วิธีการนิเทศ ประเมินและปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาในการดําเนินการตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนํานโยบายขับเคลื่อนการศึกษาไปใช�เพ่ือเปdนการวางแผนการจัดการหลกัสตูรการจดัการ
เรียนรู�และการพัฒนาการศึกษาตUอไป 

 
6. สรุป 
  ภาวะผู�นําทางการศึกษากับการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง (Educational leadership 
and development in line with the sufficiency economy) ในบทความวิชาการน้ีผู�เขียนขอสรุป
ด�วยข�อคิดอยูU 3 ประการ ประการแรก ผู�นําทางการศึกษาที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปdนแนวทาง
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ในการดํารงตนและปฏิบัติตนน้ัน คาดวUาจะเกิดผลเปลี่ยนแปลงในทางที่ ดี คือ การพัฒนาที่ ย่ังยืน              
มีภูมิคุ�มกันที่ดี พร�อมรับตUอการเปลี่ยนแปลงในทุกด�าน ทั้งด�านความรู�มีความรอบรู�ที่เหมาะสม เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ด�านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล�อม มีความซื่อสัตยSสุจริตมีจิตสํานึกในคุณธรรม ดําเนิน
ชีวิตด�วยความอดทน ความเพียร มีสติปuญญาและความรอบคอบ ประการที่สอง ถ�าผู�นําเข�าใจและเข�าถึง
การพัฒนานําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตSใช�ในชีวิตสUวนตัวและการทํางานก็จะทําให�เกิดการ
ทํางานอยUางเปdนระบบ มีการพัฒนาอยUางตUอเน่ืองและย่ังยืน และประการสุดท�าย ภาวะผู�นําทางการศึกษา
กับการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จะชUวยขับเคลื่อนการทํางานไปสูUการบริหารจัดการที่ ดี            
ในด�านตUางๆ ได�อยUางมีสิทธิภาพ 
  

7. บรรณานุกรม 
ณรงคS วิทยS  แสนทอง. (2555). การพัฒนาภาวะผู� นํา (Leadership Development). สืบค�นเมื่อ               

24 กันยายน 2564. จาก https://bit.ly/2W90Dyt 
ธนสาร บัลลังกSปuทมา. (2550). การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู5สถานศึกษา. สืบค�นเมื่อ 24 กันยายน 

2564. จาก https://bit.ly/3Cz4Ta2 
ปรเมธ  สมบูรณS. (2561). การพัฒนาภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษาโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ.             

ดุษฎีนิพนธSสาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร.  
พระครูปลัดธรรมจริยวัฒนS. (2558). ภาวะผู�นํา หลักธรรม และกระบวนการเรียนรู�เพ่ือสร�างสรรคa. ขอนแกUน : 

โรงพิมพSคลังนานาวิทยา. 
มูลนิธิชัยพัฒนา. (2560). เศรษฐกิจพอเพียง. สืบค�นเมื่อ 17 ตุลาคม 2564. จาก https://bit.ly/3lLs9vV 
วิโรจนS สารรัตนะ. (2557). ภาวะผู�นํา : ทฤษฎีและนานาทัศนะร5วมสมัยปdจจุบัน. กรุงเทพฯ : ทิพยวิสุทธ์ิ. 
สุภัชชา พันเลิศ. (2557). การพัฒนาภาวะผู�นําตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. สืบค�นเมื่อ                 

24 กันยายน 2564. จาก https://bit.ly/3m0fnst 
เอ็นเทรนน่ิง. (2561). การพัฒนาภาวะความเปeนผู�นําในตัวคุณให�แข็งแกร5ง. สืบค�นเมื่อ 24 กันยายน 2564. 

จาก https://bit.ly/2XTB3yh 
Lynch, M. (2020). What makes a great educational leader?. Retrieved September 24, 2021. 

From https://bit.ly/3ELcRPh 
Top Education Degrees Website. (2021). What is educational leadership?. Retrieved September 

24, 2021. From https://bit.ly/3EQp0lM 
Ward, S. (2020). What is leadership?. Retrieved September 24, 2021. From https://bit.ly/3kBXd0D 
 


