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บทคัดย"อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคG 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุค
โรคอุบัติใหมg 2)เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู�สอนตgอภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณGในการทํางาน 3)เพ่ือศึกษา
ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG กลุgมตัวอยgางที่ใช�ในการวิจัย คือ ครูผู�สอน จํานวน 181 คน 
เครื่องมือในการวิจัยเปjนสถิติที่ใช�ในการวิจัย ได�แกg ความถ่ี ร�อยละ คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบคgาที (t-test) และวิเคราะหGความแปรปรวน (F–test) 
 ผลการวิจัยพบวgา 1)ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG ตามความคิดเห็นของครูผู�สอน โดยรวมอยูgในระดับมาก 
เรียงลําดับจากด�านที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได�แกg ด�านการจัดการเรียนการสอนการนิเทศการ
ประเมินผล ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู� ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร และด�านการกําหนดเปoาหมาย
ของโรงเรียน 2)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรค
อุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณGในการทํางาน โดยภาพรวมและรายด�าน แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งสอดคล�องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว� ยกเว�นด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู� จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณGการทํางาน โดยภาพรวมและรายด�านไมgแตกตgางกัน 3)ข�อเสนอแนะเกี่ยวการพัฒนาภาวะ
ผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg มีการกําหนดเปoาหมายอยgางชัดเจน มีสgวน
รgวมในการประชุมวางแผนรgวมกับคณะครูสgงเสริมครูผู�สอนให�พัฒนาตนเองให�มีความพร�อม ปรับปรุง
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รูปแบบการนิเทศและการประเมินผล จัดหาสื่อให�ครูใช�สื่อเทคโนโลยีมากข้ึน ใช�แหลgงเรียนรู�ที่มีความ
ทันสมัยและหลากหลาย 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู�นําทางวิชาการ; ผู�บริหารสถานศึกษา; โรคอุบัติใหมg 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study the academic leadership of 
school administrators in Emerging infectious disease Era 2) compare teachers' opinions on 
academic leadership of school administrators in Emerging infectious disease Era, classified by 
gender, educational qualification, and work experience 3) study recommendations on 
academic leadership development of administrators in Emerging  infectious disease Era 
Surin. The sample used in this research included of 181 teachers of the Secondary 
educational service area office Surin. The research instrument was a 5-level estimation 
scale questionnaire with an IOC value between 0.67-1.00, and the total confidence value 
was 0.98. The statistics used in the research were frequency, percentage, mean and 
standard deviation, t-test, and analysis of variance (F-test).  
 The results showed that 1. Academic leadership of School administrators in 
emerging infectious disease Era under the Secondary educational Service area office 
Surin. According to the teachers’ opinions, it was at a high level, Sorted from the highest 
to lowest were teaching management, supervision, evaluation, development of learning 
resources course coordination, and school goal setting 2. The results of comparison of 
academic leadership of school administrators in Emerging infectious disease Era under 
the Secondary education service area office Surin, classified by gender, educational 
qualification, and work experience. By overall and in each aspect were statistically 
different with a significant level at .05, which was consistent with the hypothesis set 
except for the development of learning, resources, classified by gender, educational 
qualification, and work experience. By overall and each aspect was not different. 3. 
Suggestions and guidelines for development on Academic leadership of School 
administrators in emerging infectious disease Era were as follows: The goals were clearly 
defined, participate in planning meetings with teachers to encourage teachers, encourage 
teachers to themselves to be always ready, improve the supervision and evaluation 
model, know how to choose and use more modern media and learning resources that 
more modern and diverse. 
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1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาเปjนกลไกหลักในการพัฒนาพลเมืองของประเทศให�มีคุณภาพ สามารถอยูgในสังคมได�
อยgางมีความสุขภายใต�การเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปjนไปอยgางรวดเร็ว การศึกษาจึงเปjนตัวช้ีวัดสําคัญใน
การเปjนมนุษยGที่สมบูรณGสามารถปรับตัวให�อยูgรอดในสังคมและเศรษฐกิจป~จจุบัน การพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยGของตนให�สามารถก�าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคูgกับการธํารงรักษาอัตลักษณGของประเทศ การพัฒนาการศึกษาของ
ชาติจึงเปjนภารกิจหลักในการพัฒนาคนอันเปjนรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกด�าน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ภายใต�สถานการณGการแพรgระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
จําเปjนอยgางย่ิงที่สถานศึกษาต�องเตรียมความพร�อมรับมือกับสถานการณGการแพรgระบาดของโรคดังกลgาวที่
จะสgงผลกระทบอยgางมากตgอระบบการจัดการเรียนการสอนและสุขภาพของนักเรียนและบุคลากรใน
สถานศึกษา สิ่งสําคัญที่สุดในชgวงระยะเวลาตgอจากน้ีไปทั้งผู�บริหาร ครู นักเรียน ผู�ปกครอง และบุคลากร
ของสถานศึกษาต�องปรับตัวกับการใช�ชีวิตในยุคโรคอุบัติใหมg เน�นการปฏิบัติภายใต�มาตรการการปoองกัน
การแพรgระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 อยgางเครgงครัดเพ่ือให�สถานศึกษาเปjนสถานที่ที่ปลอดภัยจาก
โรค สgงผลให�นักเรียนสามารถเรียนรู�ได�อยgางเต็มศักยภาพและปลอดภัยจากโรค ผู� �บริหารจึงต�องมีการ
บริหารจัดการศึกษาที่สอดคล�องกับความปกติใหมgโดยมีแนวทางในการบริหารได�แกg การเตรียมความพร�
อมในการเรียนการสอนออนไลนGด�านอุปกรณGและเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดยคํานึงถึงความ
แตกตgางของนักเรียนแตgละคน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูให�ประสบความสําเร็จในการจัดการเรียน
รู� มีการหารือและวางแผนรgวมกันของบุคคลที่มีสgวนเกี่ยวข�องในทุกภาคสgวน ต้ังแตgผู�กําหนดนโยบาย 
ผู�บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางศึกษา ผู� �ประกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พgอแมg 
ผู�ปกครอง รวมถึงการเตรียมความพร�อมทั้งทางด�านรgางกายและจิตใจของครูและนักเรียน (พัชราภรณG ดวง
ช่ืน, 2020) (รัตนา กาญจนพันธุ, 2563) 
 งานวิชาการถือเปjนงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญอยgางย่ิงตgอการจัดการศึกษาให�บรรลุ
เปoาหมายตามที่กําหนดไว� จะเห็นวgาคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเดgนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ
ความสําเร็จจะทําให�สถานศึกษามีความเข�มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได�ตามมาตรฐานอยgางมี
คุณภาพ (ศราวุธ ทองอากาศ, 2560) ผู�บริหารสถานศึกษาเปjนหัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุง
สถานศึกษา มีบทบาทและ อิทธิพลตgอการดําเนินงานที่จะนําพาสถานศึกษาไปสูgความเปjนองคGการแหgงการ
เรียนรู� มีความรู�และทักษะที่แข็งแกรgงและเหมาะสม (โชษิตา ศิริมั่น, 2564)   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรGมีการขับเคลื่อนดําเนินการโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโรงเรียนมัธยมในสังกัดอยgางตgอเน่ือง แตgผลการประเมินผลด�านวิชาการยังไมg
ประสบผลสําเร็จเทgาที่ควร ดังจะเห็นได�จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O -NET) ในป�
การศึกษา 2563 มัธยมศึกษาป�ที่ 6 พบวgา นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแตgละกลุgมสาระ
การเรียนรู�ตํ่ากวgาร�อยละ 50 ของคะแนนเต็ม (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG, 2563) 
จากที่กลgาวมาข�างต�น สภาพป~ญหาสําหรับผู�บริหารที่ยังไมgสามารถปรับตัวให�เข�ากับยุคการเปลี่ยนแปลง
อยgางรวดเร็ว ทําให�ขาดทักษะที่จําเปjนสําหรับการบริหารสถานศึกษาและหนgวยงานที่เข�ามาเกี่ยวข�อง
โดยเฉพาะผู�บริหารสถานศึกษาเปjนบุคคลที่มีความสําคัญอยgางย่ิงที่จะต�องมีทักษะการเรียนรู�ในภาวะวิกฤต 
ผู�บริหารจึงจําเปjนต�องนําภาวะผู�นําทางวิชาการของตนมาใช�ในการบริหารจัดการ สgงเสริม สนับสนุน ให�ครู



16 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 2 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.2 No.3 (September – December 2022) 

 

สามารถจัดการเรียนการสอนได�อยgางเต็มศักยภาพ กระตุ�นให�ครูพัฒนาตนเองในการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
จัดการเรียนรู�ในรูปแบบตgางๆ ให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให�มีคุณภาพใน
ทุกด�าน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรGและสถานศึกษาต�นแบบวิธีการปฏิบัติที่เปjนเลิศ 
(Best Practice) ประเภท โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ ScQA มุgงเน�นไปที่การพัฒนาผู�เรียนและการ
บริหารจัดการของผู�บริหารสถานศึกษาด�วยระบบคุณภาพให�เกิดประสิทธิภาพสามารถนําไปปรับใช�
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาตนตามแนวปฏิบัติที่คลอบคลุม 
 จากความสําคัญและป~ญหาดังกลgาว ผู�วิจัยเห็นวgาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
จึงมีความสําคัญอยgางย่ิงตgอการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสgงเสริมการเปjนองคGกรแหgงการเรียนรู�มุgงสูgคุณภาพ
และได�มาตรฐาน การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคGของผู�เรียนได�ตาม
มาตรฐานและบรรลุเปoาหมายการจัดการศึกษา ดังน้ันผู�วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษาโรงเรียน ในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมสุรินทรG เพ่ือ
นําข�อมูลจากการศึกษาวิจัยมาเปjนข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาให�หนgวยงานที่เกี่ยวข�องในการวางแผน
ตลอดจนพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg ซึ่งจะสgงผลให�การ
บริหารงานของผู�บริหารสถานศึกษาประสบความสําเร็จ และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค+ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู�สอนตgอภาวะผู� นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จําแนกตามเพศ    
วุฒิการศึกษา ประสบการณGในการทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา
ในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG 
 
3. ประโยชน+ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู�บริหารได�สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุค          
โรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG ไปใช�ในการวางแผนการพัฒนาการ
บริหารงานด�านวิชาการ การแก�ป~ญหา สร�างการยอมรับ เพ่ือจัดกระบวนการเรียนการสอนอยgางมีคุณภาพ 
พัฒนาครูและพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา สร�างชุมชนแหgงการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนา
มาตรฐานการบริหารงานให�เปjนไปอยgาง มีประสิทธิภาพตามเปoาหมายที่สถานศึกษากําหนดไว� 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปjนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช�ในการวิจัย ได�แกg ครูผู�สอน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จากสถานศึกษาต�นแบบที่มีการปฏิบัติงานที่เปjนเลิศ (Best Practice) 
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ประเภทโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับ ScQA ป�การศึกษา 2564 จํานวน 333 คน กลุgมตัวอยgาง ได�แกg 
ครูผู�สอนจากสถานศึกษาต�นแบบที่มีการปฏิบัติงานที่เปjนเลิศ (Best Practice) ประเภทโรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดับ ScQA จํานวน 181 คน กําหนดขนาดของกลุgมตัวอยgางโดยใช�ใช�สูตรคํานวณหากลุgม
ตัวอยgางของเครจซี่และมอรGแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ใช�วิธีใช�วิธีการสุgมอยgางงgาย (Simple 
Random Sampling) ด�วยการจับฉลาก เครื่องมือที่ในการรวบรวมข�อมูลเปjนแบบสอบถามแบgงเปjน 3 ตอน 
ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถามเปjนแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg แบบสอบถามมี
ลักษณะเปjนมาตราสgวนประมาณคgา (Rating Scale) แบgงออกเปjน 5 ระดับ ตามลิเคิรGท (Likert)  (บุญชม   
ศรีสะอาด, 2554)  และตอนที่ 3 ข�อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา    
ในยุคโรคอุบัติใหมg มีลักษณะเปjนคําถามแบบปลายเป�ด (Open–ended) หาคุณภาพเครื่องมือโดย
ผู�เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใช�
เทคนิค IOC ได�คgา IOC ระหวgาง 0.67 - 1.00 และทดลองใช� (Try–out) กับกลุgมที่ไมgใชgกลุgมตัวอยgาง จํานวน 
30 คน โดยใช�สูตรหาคgาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค มีคgาความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับเทgากับ 0.98 ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสG (Google from)สถิติที่
ใช�ในการวิเคราะหGข�อมูล ได�แกg คgาเฉลี่ย และสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐาน ได�แกg  
t-test (Independent Samples) และ F–test (One–Way ANOVA)   
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG 
 
ตารางท่ี 1 คgาเฉลี่ย ( X ) และสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร

สถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG       
ตามความคิดเห็นของครูผู�สอน จําแนกโดยภาพรวม 

   
ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา           

ในยุคโรคอุบัติใหม" 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
 1. ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน 3.91 0.92 มาก 5 
 2. ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร 4.04 0.85 มาก 4 
 3. ด�านการจัดการเรียนการสอน 4.14 0.84 มาก 1 
 4. ด�านการนิเทศและการประเมินผล 4.12 0.86 มาก 2 
 5. ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู� 4.10 0.83 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.06 0.86 มาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบวgา ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG โดยรวมและทุกด�านอยูgในระดับมาก(X =4.06, S.D.= 0.86) 
เมื่อพิจารณาเปjนรายด�าน โดยด�านที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกg ด�านการจัดการเรียนการสอน( X =4.14,           
S.D.=.84) รองลงมา คือ ด�านการนิเทศและการประเมินผล(X =4.12, S.D.=0.86) ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู�      
(X =4.10, S.D.=0.83) ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร( X =4.04, S.D.=0.85) สgวนด�านที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน(X =3.91, S.D.=0.92) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาความเห็นเปjนราย
ด�านปรากฏผลดังน้ี 
  5.1.1 ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน โดยรวมและทุกข�ออยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เปjนรายข�อ โดยข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกg ผู�บริหารสํารวจความพร�อมในการเข�าถึงการเรียนในรูปแบบ
ออนไลนGของเด็กเพ่ือเตรียมอุปกรณGหรือสื่อการเรียนให�เหมาะสมกับบริบทของครอบครัวเด็กที่แตกตgางกันใน
สถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 รองลงมา คือ ผู�บริหารสร�างความรู�ความ
เข�าใจรgวมกับครูและบุคลากรออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียนเปjนสําคัญและเหมาะสมกับ
สถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 สgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู�บริหารมีการ
ดําเนินงานเตรียมความพร�อมประชุมวางแผน กําหนดเปoาหมาย บทบาทหน�าที่ความรับผิดชอบครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและผู�มีสgวนเกี่ยวข�องในทุกภาคสgวนอยgางชัดเจนตgอการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมg
ไวรัสโคโรนา 2019 
  5.1.2 ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร โดยรวมและทุกข�ออยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjน
รายข�อ โดยข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกg ผู�บริหารมีการสื่อสารให�ผู�เกี่ยวข�องทุกภาคสgวนทราบเกี่ยวกับการปรับ
หลักสูตรให�สอดคล�องกับสถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 รองลงมา ผู�บริหาร 
ติดตามและทบทวนการดําเนินงานของหลักสูตรในสถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 
2019 สgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู�บริหารพัฒนาหลักสูตรมีมาตรฐานสอดคล�องกับกระทรวงศึกษาธิการ มี
ความทันสมัยทันเหตุการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 
  5.1.3 ด�านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและทุกข�ออยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjนราย
ข�อ โดยข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกg ผู�บริหารมีการประสานงานรgวมกับผู�ปกครองเกี่ยวกับการเรียนรู�ของ
นักเรียนในสถาณการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 รองลงมา ผู�บริหารมีการจัดหาสื่อ 
อุปกรณG เครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู� ให�ครูใช�ในการจัดการเรียนการสอน ในสถานการณGการแพรgระบาด
ของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 ได�อยgางเพียงพอ สgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู�บริหารมีการสgงเสริม
สนับสนุนให�ครูพัฒนาตนเอง  ให�มีความรู�ความเข�าใจในการจัดการเรียนในรูปแบบตgางๆ 
  5.1.4 ด�านการนิเทศและการประเมินผล โดยรวมและทุกข�ออยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjน
รายข�อ โดยข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกg ผู�บริหารสgงเสริมให�มีการนิเทศภายในกลุgมสาระการเรียนรู�ในรูปแบบ
ตgาง ฃๆ ได�อยgางเหมาะสมในสถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 รองลงมา 
ผู�บริหารมีการใช�รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย เชgน การนิเทศผgานระบบออนไลนG จัดให�มีการเย่ียมชม
ห�องเรียน สังเกตการณGสอน ช้ีแนะผgานห�องเรียน On-Site และ On-Line และผู�บริหารประเมินผลด�านการ
สอนและนิเทศการสอนอยgางเปjนระบบในสถานการณGการแพรgระบาดของโรค อุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 
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สgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู�บริหารมีการสร�างขัวญและกําลังใจแกgครูในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019  
  5.1.5 ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู� โดยรวมและทุกข�ออยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปjนรายข�อ 
โดยข�อที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุดได�แกg ผู�บริหารมีการสgงเสริม สนับสนุนให�ครูพัฒนาแหลgงเรียนรู�ที่ใช� ในการจัดการ
เรียนการสอนให�มีความทันสมัยและปลอดภัยอยูgเสมอภายใต�สถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมg
ไวรัสโคโรนา 2019 รองลงมา ผู�บริหารมีการสgงเสริมพัฒนาแหลgงเรียนรู�หรือที่ ให�ข�อมูลขgาวสารสารสนเทศ 
สาระความรู� ประสบการณGที่หลากหลายที่เอื้อให�เกิดการเรียนรู�แกgผู�เรียนในสถานการณGการแพรgระบาดของ
โรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 สgวนข�อที่คgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู�บริหารการกํากับ ติดตามให�ครูและนักเรียนใช�
แหลgงเรียนรู�ที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอนในยุคโรคอุบัติใหมgของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019   
 5.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู�สอนตgอภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา
ในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จําแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณGในการทํางาน สรุปได�ดังน้ี 
  5.2.1 การศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG ที่จําแนกตามเพศ ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน 
ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านการนิเทศและการประเมินผล แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สgวนด�านการประสานงานด�านหลักสูตร ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู�ไมgแตกตgางกัน  
    5.2.2 ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จําแนกตามระดับการศึกษา ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน ด�าน
การประสานงานด�านหลักสูตร ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านการนิเทศและการประเมินผลแตกตgางกัน
อยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สgวนด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู�ไมgแตกตgางกัน  
  5.2.3 ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จําแนกตามประสบการณGในการทํางาน ด�านการกําหนดเปoาหมายของ
โรงเรียน ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านการนิเทศและการประเมินผล 
แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สgวนด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู�ไมgแตกตgางกัน 
 5.3 ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุค
โรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG สรุปได�ดังน้ี   
   5.3.1 ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน ผู�บริหารควรมีการกําหนดเปoาหมายการ
ดําเนินงานเตรียมความพร�อมกgอนเป�ดภาคเรียนประชุมวางแผนไว�อยgางชัดเจนสอดคล�องกับสถานการณGและ
ตามบริบทและสิ่งแวดล�อมในสถานศึกษา ควรมีการลดระดับคgาเปoาหมายให�สอดคล�องกับสถานการณGการ
แพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 
   5.3.2 ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร ผู�บริหารควรนํานโยบายและแผนพัฒนาประเทศมา
เปjนแนวทางกําหนดหลักสูตร ปรับตัวช้ีวัด ปรับหลักสูตรให�สอดคล�องกับบริบทและให�สอดคล�องกับ
สถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 มีสgวนรgวมในการประชุมวางแผนรgวมกับคณะ
ครู และผู�มีสgวนเกี่ยวข�องอยgางชัดเจน 
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  5.3.3 ด�านการจัดการเรียนการสอน ผู�บริหารควรมีการสgงเสริมครูผู�สอนให�พัฒนาตนเองให�มี
ความพร�อมในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนในสถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรสั
โคโรนา 2019 มีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน สgงเสริมให�ครูใช�สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนมากข้ึนและคอยสนับสนุนจัดหาสื่อประกอบการเรียนการสอนและอุปกรณGตgาง ๆ  ให�มีความพร�อมอยูg
เสมอ  
  5.3.4 ด�านการนิเทศและการประเมินผล ผู�บริหารควรมีการประชุม วางแผน ปรับปรุงรูปแบบ
การนิเทศและการประเมินผลให�สอดคล�องกับสถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 
ให�มีความยืดหยุgน โดยใช�รูปแบบที่หลากหลายเปลี่ยนวิธีสอน วิธีการวัดประเมินผลให�เหมาะสม สร�างชุมชน
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนามาตรฐานในการทํางานให�เปjนไปอยgางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ความสําเร็จตามเปoาหมายของสถานศึกษา  
  5.3.5 ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู� ผู�บริหารควรมีการสgงเสริมให�ครูพัฒนาแหลgงเรียนรู�ที่ให�
ข�อมูลขgาวสาร สารสนเทศ เพ่ือเปjนการการสร�างบรรยากาศที่สgงเสริมการเรียนรู� ประสบการณGที่หลากหลายที่
เอื้อตgอการเรียนรู�ในสถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 และสนับสนุนให�ครูใช�
แหลgงเรียนรู�ที่มีความทันสมัยหรือใช�แหลgงเรียนรู�แบบออนไลนGเปjนหลักเพ่ือความปลอดภัยสูงสุดของผู�เรียน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG ผลการวิจัยพบวgา ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG โดยรวมและทุกด�าน
อยูgในระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559) ได�ศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรGธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบวgา ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎรGธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูgในระดับมาก 
 6.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู�สอนตgอภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG โดยจําแนกตามเพศ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณGในการทํางาน  
  6.2.1 ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด�าน ด�านการกําหนดเปoาหมายของ
โรงเรียน ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านการนิเทศและการประเมินผล แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สgวนด�านการประสานงานด�านหลักสูตร ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู�ไมgแตกตgางกัน 
สอดคล�องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษG (2564) ได�ศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาที่สgงผลตgอประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบวgา ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของ ผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�างานวิชาการและครูผู�สอนจําแนกตามสถานภาพ และจําแนกตาม
อําเภอ ที่โรงเรียนต้ังอยูgโดยรวมแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  6.2.2 ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG จําแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณGในการทํางาน โดยรวมและ
รายด�าน ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร ด�านการจัดการเรียน
การสอน ด�านการนิเทศและการประเมินผล แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สgวนด�าน
การพัฒนาแหลgงเรียนรู�ไมgแตกตgางกัน สอดคล�องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษG (2564) ได�ศึกษาภาวะ
ผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาที่สgงผลตgอประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบวgา ภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษา หัวหน�างานวิชาการและครูผู�สอนจําแนก
ตามสถานภาพ และจําแนกตามอําเภอ ที่โรงเรียนต้ังอยูgโดยรวมแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
7. องค+ความรู�ใหม" 
 จากผลการวิจัยภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG ประกอบด�วย 1)ด�านการกําหนดเปoาหมายของโรงเรียน 
2)ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร 3)ด�านการจัดการเรียนการสอน 4)ด�านการนิเทศและการประเมนิผล 
และ 5)ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู� ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 จากผลการวิจัยภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บรหิารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทรG 
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 ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg การบริหารจัดการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาในสถานการณGการแพรgระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ผู�บริหารมีเตรียมความ
พร�อม กําหนดมาตรการปoองกัน สgงเสริม สนับสนุน วางแผนการดําเนินงาน การนิเทศ ติดตาม การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร สgงเสริมการใช�สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน และการสร�างบรรยากาศในโรงเรียนให�เอื้อตgอการเรียนรู�ของผู�เรียนให�สอดคล�อง
สถานการณGการแพรgระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพ พัฒนาทักษะการเรียนรู�ด�วยตนเอง ซึ่งเปjนทักษะจําเปjนสําหรับการดํารงชีวิตในอนาคต  
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยจะเห็นได�วgาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรค
อุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG มีการปฏิบัติอยูgในระดับมาก โดยเฉพาะ
ด�านการจัดการเรียนการสอน มีการสgงเสริม สนับสนุนให�ครูมีความเข�าใจตgอการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ตgางๆ ครูผู�สอนใช�สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน เพ่ิมมากข้ึน ปรับเน้ือหาการเรียนรู�
ให�สอดคล�องกับสถานการณGการแพรgระบาดของโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 ตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG โดยรวมมีการปฏิบัติอยูgในระดับมาก ด�านการจัดการเรียนการสอน 
ด�านการนิเทศและประเมินผล ด�านการพัฒนาแหลgงเรียนรู� ด�านการประสานงานด�านหลักสูตร ด�านการ
กําหหนดเปoาหมายของโรงเรียน เทgาน้ัน ยังไมgครอบคลุมถึงด�านอื่น หนgวยงานที่เกี่ยวข�องสามารถนํา
ผลการวิจัยไปสgงเสริม สนับสนุนให�ผู�บริหารมีภาวะผู�นําทางวิชาการและมุgงพัฒนาคุณภาพการศึกษาให�
เกิดผลสัมฤทธ์ิ นําสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมตgาง ๆมาใช�ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให�เทgาทันการ
เปลี่ยนแปลงยุคโรคอุบัติใหมgไวรัสโคโรนา 2019 
  8.2.2 การศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG ทั้ง 5 ด�าน ผู�บริหารสามารถนําไปประยุกตGใช�ในการ
บริหารงานเพ่ือการแก�ป~ญหา สร�างการยอมรับ พัฒนาครูและพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษา สร�างชุมชนแหgง
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนามาตรฐานการบริหารงานให�เปjนไปอยgาง มีประสิทธิภาพตาม
เปoาหมายที่สถานศึกษากําหนดไว� 
  8.2.3 การศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรG ทั้ง 5 ด�าน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทรG หรือหนgวยงานที่เกี่ยวข�องทางการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยเปjนแนวทางในการวางแผน 
สgงเสริมผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดได�เปjนอยgางดี 
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 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตgอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหมg  
จากกลุgมประชากรที่หลากหลายเพ่ิมข้ึน อาทิเชgน โรงเรียนระดับประถมศึกษา ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก    
ขนาดกลาง และขนาดใหญgพิเศษ 
  8.3.2 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา
ในยุคโรคอุบัติใหมg สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 
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