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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน 
ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา 2)เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร             
ที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองตนครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยกลุ�มตัวอย�างในการวิจยัครัง้
น้ีเป]นผู?บริหารและครูผู?สอน จํานวน 313 คน และผู?ให?สัมภาษณ� 10 คน เครื่องมือที่ใช?ในการวิจัย ได?แก� 
แบบสอบถาม โดยมีค�าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามอยู�ระหว�าง 0.67-100 และมีค�าความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเท�ากบั 
0.96 และแบบสัมภาษณ�สถิติที่ใช?ในการวิเคราะห�ข?อมูล ได?แก� ค�าความถ่ี ร?อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติที่ใช?ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช? t–test (Independent Samples) และการ
วิเคราะห�ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One–Way ANOVA) โดยใช?สถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบว�า 1) การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม
อยู�ในระดับมากที่สุด และด?านที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือหลักพุทธธรรมในการการครองงาน : อิทธิบาท 4  
รองลงมา คือ หลักพุทธธรรมในการการครองคน : สังคหวัตถุ 4 ด?านที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หลักพุทธธรรม
ในการครองตน : สัปปุริสธรรม 7 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู?บริหารและครูผู?สอนต�อ
การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองงานของบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 พบว�าผู?ตอบแบบสอบถามที่มีตําแหน�งที่แตกต�างกันมีความ
คิดเห็นแตกต�างกัน ยกเว?นประสบการณ�การทํางานที่แตกต�างกัน รายด?านแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางในการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครอง
งานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จาก
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การสัมภาษณ�เชิงลึกผู?บริหารสถานศึกษา ได?แนวทาง ดังน้ี บุคลากรในสถานศึกษาจะต?องเป]นผู?มีความรู?
และเข?าใจในหลักเกณฑ� วิธีการ ระเบียบ กฎ ข?อบังคับ มติ กฎหมายและนโยบายอย�างท�องแท? และมี
ทักษะความสามารถในการนําความรู?ที่มีอยู�ไปใช?ในการปฏิบัติงานได?เป]นอย�างดี รักและชอบงานทีท่าํอย�าง
เต็มใจ จริงใจและทุ�มเท 
 
คําสําคัญ : หลักพุทธธรรม; การครองตน; การครองคน; การครองงาน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1)to study the application of Buddhist 
Principles on Self-Management, Man-Management, and Job-Management In schools 
under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, 2) to compare the 
application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-Management, and Job-
Management In schools classified by positions and working experiences, and 3)to find 
out the guidelines for application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-
Management, and Job-Management In schools as mentioned. The samples were the 
teachers, totally 313 in number and 10 interviews.The instrument for collecting the 
data was the five-rating scale questionnaire, with its reliability value at 0.96 and 
quality-verified interview. The data collected were analyzed by the computer 
program, and the statistical devices composed of Frequency, percentage, mean, 
standard deviation. The hypothesis was tested with t-test. 
               The findings were 1) the application of Buddhist Principles on Self-
Management, Man-Management, and Job-Management In schools under the Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 1 was found, in both overall and individual 
aspects, to stand at a 'MOST' level. The leading aspect was that of the Job-
Management; Paths of Accomplishment, followed by, Man-Management; Bases of 
Sympathy, and the lowest rated was Self-Management; 7 Virtuous Qualities, 2) The 
comparison of the application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-
Management, and Job-Management In schools under the Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 1 found the result of different positions, except work experience, 
and the 3 aspects were different significantly at 0.5, 3) The guideline of the 
application of Buddhist Principles on Self-Management, Man-Management, and Job-
Management In schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 1 
from the executives’ in-depth interview was the personnel in school must have the 
regular literacy in methods, rules, law, and policy genuinely. Furthermore, they must 
be able to convey the knowledge into work truly and vigorously. 
 

Keywords : Buddhist Principles; Self-Management; Man-Management; Job-Management 
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1. ความสําคัญและที่มาของปgญหาที่ทําวิจัย 
 เรื่องร?องทุกข�ของข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 พบว�า มีสาเหตุใหญ�ๆ อยู� 5 ประการ พฤติกรรมตนเอง ได?แก� 
ขาดประสบการณ�หรือความรู? สภาพเศรษฐกิจ ได?แก� เงินเดือนน?อยไม�พอกับค�าครองชีพ สวัสดิการ
การไม�เพียงพอ เศรษฐกิจผันผวน สภาพทางสังคม ได?แก� การฟุ�มเฟ�อย การสร?างค�านิยมที่ผิด มีแหล�ง
อบายมุข ภาษีสังคม  ระบบบริหารราชการ ถ?าไม�จัดระบบให?ดีย�อมทําให?ผู?ปฏิบัติราชการเกิดความ
เบื่อหน�ายเป�ดโอกาสให?มีการทุจริตต�อหน?าที่ได? ได?แก� ความไม�เหมาะสมของระเบียบกฎหมาย การ
กระจายอํานาจ การใช?กฎหมายขาดความจริงจัง ระบบอุปถัมภ� หน�วยงานหย�อนการบังคับบัญชา การ
แบ�งหน?าที่ไม�เหมาะสม ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน สภาพจิตใจของข?าราชการเป]นส�วนสําคัญ
ย่ิงต�อการกระทําผิดทางวินัย สภาพจิตใจของบุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงเกิดจากป�จจัย 4 ด?าน คือ 
พฤติกรรมตนเอง สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม ระบบบริหารราชการ ซึ่งกระทบกระเทือนหรือย่ัวยุให?
บุคลากรตัดสินใจที่จะกระทําผิดอะไรได?หรืออาจจะนําไปสู�การกระทําผิดมิชอบ (กลุ�มบริหารงาน
บุคคล, 2563) 
 หลักธรรมน้ันมีเน้ือหาครอบคลุมเรื่องคุณธรรมความดีความงาม และความสุข เป]นการ
กําหนดคุณค�าของแนวทางมาตรฐานความประพฤติเพ่ือสร?างความสัมพันธ�ของมนุษย�ที่มีต�อกันด?วย
การปลูกฝ�งลักษณะนิสัยในตนเองไปจนถึงการบําเพ็ญประโยชน�ต�อสังคม ซึ่งพระพุทธศาสนาถือว�า 
สังคมเป]นสื่อกลางที่ช�วยให?ทุกคนมีโอกาสอันเท�าเทียมกันที่จะพัฒนาตนเอง และเข?าถึงประโยชน�สขุได?
มากที่สุด เพราะฉะน้ัน การดําเนินชีวิตที่จําเป]นต?องเกี่ยวข?องกับเรื่องส�วนตน บุคคลรอบข?าง ญาติมิตร 
เพ่ือนร�วมงาน จึงจําเป]นต?องมีธรรมะเป]นเครื่องกํากับ เพ่ือเกื้อหนุนจุดหมายที่ต้ังไว? และเพ่ือบรรลุ
ประโยชน�สุขของชีวิตไปตามลําดับข้ันอันเหมาะสม ซึ่งในบทความน้ีจักได?นําเสนอหลักธรรมอันเป]นไป
เพ่ือการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน(พระมหาจรูญ อภิธมฺมจิตฺโต, ป�ยวรรณ หอมจันทร�,           
ภัทรพล ใจเย็น, 2562) 
 จากเหตุผลดังกล�าวข?างต?น ผู?วิจัยจึงได?ศึกษาหลักพุทธธรรมที่เหมาะแก�การประยุกต�ใช?ใน
การครองตน ครองคน และครองงาน ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งเป]นหลักธรรมที่สําคัญย่ิงของบุคลากรในสถานศึกษาควรนํามาใช?ใน
ชีวิตประจําวัน จึงได?เลือกศึกษาเฉพาะหมวดธรรมที่มีความเกี่ยวข?องโดยตรงสามารถนําไปใช?ได?กับ 
การบริหาร หลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือการครองตน หลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือการครองคน และหลัก             
อิทธิบาท 4 เพ่ือการครองงาน และสนใจศึกษาความคิดเห็นของบุคคลากรในสถานศึกษาในการนํา
หลักพุทธธรรมไปใช?ในการบริหารสถานศึกษาทั้งน้ีแนวทางการบริหารโดยมีหลักพุทธธรรมเป]นพ้ืนฐาน
อันจะเป]นประโยชน�ต�อหน�วยงานที่เกี่ยวข?องกับการบริหารสถานศึกษาในการนําไปประยุกต�ใช?ต�อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
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 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการ
ครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครอง
งานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 
3. สมมุติฐานการวิจัย 
 3.1 บุคลากรผู?ตอบแบบสอบถามที่มีตําแหน�งและประสบการณ�ในการทํางานต�างกัน                  
มีระดับความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 แตกต�างกัน 
 
4. ประโยชน�ที่ได'รบัจากการวิจัย 
 4.1 ทําให?ทราบถึงการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคนและครองานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 4.2 ทําให?ทราบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครอง
ตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1ผู?วิจัยได?
กําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใช?ตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่และมอร�แกน (Krejcie&Morgan, 1970) 
ได?กลุ�มตัวอย�างจํานวน 313 คน จําแนกเป]นผู?บริหารสถานศึกษา จํานวน 21 คน และเป]นครูจํานวน 
292 คน ผู?วิจัยได?ทําการสุ�มอย�างง�าย (Simple Random Sampling) ด?วยวิธีจับฉลากกลุ�มเป�าหมาย
โดยผู?วิจัยได?ไปสัมภาษณ� 10 ท�าน จําแนกเป]นผู?บริหาร จํานวน 5 คน และครูผู?สอน จํานวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช?ในการเก็บรวบรวมข?อมูลเป]นแบบมาตราส�วนประมาณค�า มี 2 ตอน ประกอบด?วย              
1) แบบสอบถามแบ�งออกเป]น 2 ตอน ตอนที่1 ข?อมูลส�วนบุคคลของผู?ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป]นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เป]นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการ
ครองตนครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 มีลักษณะเป]นแบบมาตราส�วนประเมินค�า (Rating scales) 5 ระดับ 
จํานวน 50 ข?อ 2) แบบสัมภาษณ�มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ�เกี่ยวกับข?อมูลส�วนบุคคลของ
ผู?ให?สัมภาษณ�ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ�เกี่ยวกับการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน 
และครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด 
เขต 1 มี ทั้งหมด 3 ด?าน 1) ด?านการครองตน 2) ด?านการครองคน 3) ด?านการครองงาน มีความ
เที่ยงตรงของเน้ือหาเท�ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท�ากับ 0.95 ทดลองใช?กับผู?บริหารและครูผู?สอน
จํานวน 30 คน สถิติที่ใช?ในการวิเคราะห�ข?อมูล ได?แก� ค�าความถ่ี ร?อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน สถิติที่ใช?ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช? t–test (Independent Samples) และการวิเคราะห�
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – Way ANOVA) โดยใช?สถิติ F–test 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 

ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ยและส�วนเบี่ยงแบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมใน
การครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมทุกด?าน 

 

การประยุกต�ใช'หลักพุทธธรรมในการครองตนครองคน 
และครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
(n = 313) 

x̅ S.D. ระดับ 
1. หลักพุทธธรรมในการครองตน : สัปปุรสิธรรม 7 4.51 .51 มากที่สุด 
2. หลักพุทธธรรมในการครองคน : สังคหวัตถุ 4 4.53 .54 มากที�สดุ 

3. หลักพุทธธรรมในการครองงาน : อิทธิบาท 4 4.56 .55 มากที่สุด 

รวม 4.53 .51 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบว�า ผู?ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรม
ในการครองตน ครองคนและครองงาน ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(x=̅4.53,S.D.=.51)เมื่อ
พิจารณาเป]นรายด?าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด?าน เมื่อเรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปน?อย ได?แก� 
หลักพุทธธรรมในการการครองงาน : อิทธิบาท 4(x=̅ 4.56,S.D.=.55)รองลงมาคือ หลักพุทธธรรมใน
การครองคน : สังคหวัตถุ 4(x=̅4.53,S.D.=.54)และหลักพุทธธรรมในการครองตน : สัปปุริสธรรม 7 
(x=̅4.51,S.D.=.51)ตามลําดับเมื่อแยกออกเป]นรายด?านพบว�า 
 1) หลักพุทธธรรมในการครองตน : สัปปุริสธรรม 7 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายข?อ พบว�า อยู�ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากรประพฤติตนตามกฎระเบียบของหน�วยงาน
(x=̅4.59,S.D.=.62)รองลงมา คือ บุคลากรปฏิบัติงานในหน?าที่ความรับผิดชอบและที่ได?รับมอบหมาย
อย�างมีประสิทธิภาพ(x=̅4.56,S.D.=.63)ส�วนค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ บุคลากรมีความสามารถในการคิดริเริม่
หาหลักการแนวทางวิธีการใหม�ๆมาปรับใช?ในการปฏิบัติงาน(x=̅4.43,S.D.=.74) 
 2) หลักพุทธธรรมในการการครองงาน : อิทธิบาท 4 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายข?อพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากรมีความห�วงใยเพ่ือนร�วมงานอยู�เสมอ               
มีนํ้าใจช�วยเหลือผู?อื่น โดยไม�หวังผลตอบแทน(x=̅4.56,S.D.=.68)รองลงมา คือ บุคลากรมีนํ้าใจ
ช�วยเหลือและให?ความร�วมมือในการปฏิบัติงาน(x=̅4.56,S.D.=.67)ส�วนค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ บุคลากรมี
วาทศิลป�ในการพูดคุยกับเพ่ือนร�วมงานและให?เกียรติซึ่งกันและกัน(x=̅4.47,S.D.=.74) 
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 3) หลักพุทธธรรมในการการครองงาน : สังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข?อพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุด คือ บุคลากรมีข?อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน?าที่
ต�างๆจะถูกนํามาตรวจสอบและพิจารณาร�วมกันเพ่ือหา แนวทางการแก?ไข ปรับปรุงให?ดีอยู�เสมอ            
(x=̅4.65,S.D.=.57)รองลงมา คือ บุคลากรมีความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานตาม บทบาทหน?าทีท่ี่
ได?รับมอบหมายด?วยความต้ังใจ เพ่ือความสําเร็จขององค�กร(x=̅4.62,S.D.=.67)ส�วนค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ
บุคลากรรักและชอบที่จะปฏิบัติงานในหน?าที่ความรับผิดชอบ หรืองานที่ได?รับมอบหมายด?วยความ
เต็มใจ และบุคลากรมีความยินดี และพอใจในตําแหน�ง และหน?าที่ของตนในสังคม(x=̅4.50,S.D.=.77) 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต�อการการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน 
ครองคน และครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา  
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการ
ครองตนครองคนและครองานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 

 

 
การประยุกต�ใช'หลักพุทธธรรม 

ในการครองตนครองคน 
และครองงาน 

ตําแหนOง  
ผู'บริหาร 
(n = 21) 

ครูผู'สอน 
(n = 292) 

t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. หลักพุทธธรรมในครองตน :     
สัปปุริสธรรม 7 

4.59 .62 4.50 .50 -.63 .45 

2. หลักพุทธธรรมในครองคน : 
สังคหวัตถุ 4 

4.67 .80 4.52 .51 -.881 .20 

3. หลักพุทธธรรมในครองงาน :   
อิทธิบาท 4  

4.66 .83 4.55 .52 -.601 .37 

รวม 4.64 .73 4.52 .49   
 

 จากตารางที่ 2 พบว�า ผู?บริหารและครูผู?สอนที่มีประสบการณ�การทํางานต�างกัน มีระดับ
ความคิดเห็น โดยภาพรวมและรายด?าน แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป]นไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว? (n=21)(x=̅4.64,S.D.=.73)(n=292)(x=̅4.52,S.D.=.49) 
 6.3 ผลแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
 ด?านการครองตน การเป]นคนดีที่สมบูรณ�ซึ่งถือเป]นคุณธรรมสําคัญสําหรับบุคลากรใน
สถานศึกษาที่สมบูรณ�แบบด?วยคุณธรรมสัปปุริสธรรม 7 รู?ความมุ�งหมายหรือรู?เหตุผล รู?จักหลักแห�ง
การครองตนเองในสถานศึกษา เป]นผู?ยอมรับฟ�งความคิดเห็นของคนอื่น โดยไม�คิดว�าตนเองเก�ง หรือ
ฉลาดกว�าคนอื่น เป]นผู?ปลอดภัยจากโรคภัยไข?เจ็บเพราะไม�ทําอะไรมากเกินกําลังของตนทําให?ปรับตัว
เข?ากับสิ่งแวดล?อมและสถานการณ�ต�างได?ดียังครองตนอยู�ได?ด?วยความไม�ประมาทเพราะรู?จักคบเพ่ือน
ดีเป]นมนุษย�โดยสมบูรณ�สามารถนําหมู�ชนและสังคมไปสู�สันติสุขได? ซึ่งสอดคล?องกับผู?เช่ียวชาญคนที่ 
1, 2, 3, 6 ให?สัมภาษณ�ว�า “บุคลากรในสถานศึกษาจะต?องเป]นผู?มีความรู?และเข?าใจในหลักเกณฑ� 
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วิธีการ ระเบียบ กฎ ข?อบังคับ มติ กฎหมาย และ นโยบายอย�างถ�องแท? และมีทักษะ ความสามารถใน
การนําความรู?ที่มีอยู�ไปใช?ในการปฏิบัติงานได?เป]นอย�างดี สามารถแก?ป�ญหา ด?วยมีปฏิภาณ ไหวพริบ 
เป]นอย�างดี รักและชอบงานที่ทําอย�างเต็มใจ จริงใจและทุ�มเท” 
 ด?านการครองคน การส�งเคราะห�การปฏิบัติเพ่ือยึดเหน่ียวนํ้าใจบุคคลอื่นที่ยังไม�เคยรักใคร�
นับถือให?เกิดความรักใคร�นับถือ และที่มีความรักใคร�นับถืออยู�แล?ว ก็ทําให?เกิดความแน�นแฟ�นย่ิงข้ึน
เป]นการสร?างมิตรหรือยึดเหน่ียวจิตใจของบุคคลประกอบไปด?วย การให?การเฉลี่ยเผื่อแผ�แก�กันและกัน 
การเจรจาถ?อยคําซึ่งเป]นที่รักที่จับใจแก�กันและกัน การประพฤติประโยชน�ต�อกันและกัน ความเป]นผู?
วางตนสม่ําเสมอ หรือเสมอต?นเสมอปลาย ซึ่งสอดคล?องกับผู?เช่ียวชาญคนที่ 4, 7, 10  ให?สัมภาษณ�ว�า 
“เพราะถ?าปฏิบัติตาม หลักสังคหวัตถุ 4 แล?วก็จะเป]นเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของมิตรหรือบริวารได?เป]น
อย�างดี ทั้ง ทาน ป�ยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตาทั้ง 4 น้ี เมื่อปฏิบัติได? ย�อมให?เกิดความสามัคคี
ร�วมมือร�วมใจในกลุ�มชนน้ันๆ” 
 ด?านการครองงาน การทํางานหรือทําสิ่งใดๆ เพ่ือให?งานประสบความสําเร็จตามที่มุ�งหวังไว? 
มีความพอใจในสิ่งน้ันๆ คือ เมื่อทําสิ่งใดก็ทําด?วยความพอใจ ด?วยความรักในสิ่งน้ัน ทําสิ่งน้ันด?วยความ
เต็มใจ ไม�เบื่อหน�ายในกิจที่ทํามีความเพียรในการกระทําสิ่งน้ันๆ ซึ่งสอดคล?องกับผู?เช่ียวชาญคนที่ 5, 
8, 9 ให?สัมภาษณ�ว�า “เมื่อทําสิ่งใดก็ทําด?วยความขยันหมั่นเพียร ด?วยความพยายาม และมีมานะ
อุตสาหะ ไม�ทอดทิ้งกิจที่ทําน้ัน ความเอาใจใส� ความเอาใจจดจ�อในสิ่งที่ทํา ไม�วางธุระในสิ่งน้ันๆ คือ 
เมื่อทําสิ่งใดก็ทําด?วยความรู?จักไตร�ตรอง ทําด?วยป�ญญา รู?จักพิจารณาใคร�ครวญ รู?จักพินิจพิเคราะห� 
ทดลอง ทดสอบ ตรวจหาสาเหตุด?วยความรอบคอบ” 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน 
ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ผู?วิจัย
เสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
 7.1 ระดับความความคิดเห็นของผู?บริหารและครูผู?สอนต�อการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมใน
การครองตน ครองคนและครองงาน ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 
  7.1.1 หลักพุทธธรรมในการครองตน สัปปุริสธรรม 7 พบว�า การประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองตน สัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข?อ จะเห็นได?ว�าข?อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรประพฤติตนตามกฎระเบียบของหน�วยงาน อภิปรายได?ว�า บุคลากรใน
สถานศึกษาทุกตําแหน�งเคารพ และพฤติตนตามกฎระเบียบของหน�วยงานตนเองที่สังกัดของตนได?
ประกาศไว? เพ่ือการปฏิบัติงานร�วมกันอย�างราบรื่น และลดป�ญหาในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล?องกับ
งานวิจัยของ สอดคล?องกับงานวิจัยของเวอร�ทิแกน (Vertigan, 2013) ได?กล�าวไว?ว�า ในการบริหาร
สถานศึกษา ผู?บริหารควรมีจริยธรรม และยึดหลักนโยบายของสถานศึกษาสําหรับแก?ไขป�ญหาที่
เกิดข้ึนระหว�างผู?ปฏิบัติงานร�วมกันในสถานศึกษา 
  7.1.2 หลักพระพุทธธรรมในการครองคน สังคหวัตถุ 4พบว�า การประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองคน สังคหวัตถุ 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข?อ จะเห็นได?ว�าข?อที่มี
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ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บุคลากรมีความห�วงใยเพ่ือนร�วมงานอยู�เสมอ มีนํ้าใจช�วยเหลือผู?อื่น โดยไม�หวัง
ผลตอบแทน อภิปรายได?ว�า ในการปฏิบัติหน?าที่การทํางานภายในสถานศึกษา ผู?บริหารและครูผู?สอน
ต?องเป]นผู?ที่มีอัธยาศัยโอบอ?อมอารี ช�วยเหลือกันเมื่อประสบป�ญหา แบ�งป�นความรู?ด?านต�างๆ คอย
อํานวยความสะดวกต�อกันและกัน ซึ่งสิ่งเหล�าน้ีจะช�วยให?บุคลากรในสถานศึกษามีนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน 
และเกิดความสามัคคีในการปฏิบัติงาน ทําให?สถานศึกษาแห�งน้ีมีความเข?มแข็งและบรรยากาศที่ดีใน
การปฏิบัติงานซึ่งสอดคล?องกับงานวิจัยของ พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) (2554) ได?ทําวิจัยเรื่องการ
ประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา: กรณีศึกษาผู?บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค� พบว�า 
ด?านหลักพระพุทธธรรมในการครองคน โดยภาพรวมมีการประยุกต�ใช?อยู�ในระดับมากที่สุด และกล�าว
ไว?ว�า บุคลิกของผู?บริหารที่ควรยึดถือเป]นแบบอย�างที่ดีในการปฏิบัติ คือ เป]นผู?มีคุณธรรมในการ
บริหารจัดการยึดหลักการบริหารแบบมีส�วนร�วม มีความรู?ความสามารถในการบริหารการศึกษา เป]นผู?
สามารถ ครองตน ครองคน ครองงาน ได?อย�างดีเย่ียม เป]นแบบอย�างที่ดีซื่อสัตย� จริงใจ ใจกว?าง 
โปร�งใส มุ�งมั่น ต้ังใจ เสียสละ ทุ�มเท ยุติธรรม มีนํ้าใจ เอื้อเฟ��อต�อผู?อื่น มีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดี และรับฟ�ง
ความคิดเห็นของผู?อื่น และเป]นผู?มองการณ�ไกล คาดคะเนได?ถึงแนวโน?มในอนาคตพิจารณาตรวจตรา
หาเหตุผล และตรวจสอบหาข?อย่ิงหย�อนเกินเลยบกพร�องหรือขัดข?องในกิจที่ทํา 
  7.1.3 หลักพระพุทธธรรมในการครองงาน อิทธิบาท 4พบว�า การประยุกต�ใช?หลักพุทธ
ธรรมในการครองงาน อิทธิบาท 4 ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยู�ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายข?อ จะเห็นได?ว�าข?อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือบุคลากรมีข?อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน?าที่ต�างๆจะถูกนํามาตรวจสอบและ
พิจารณาร�วมกันเพ่ือหาแนวทางการแก?ไข ปรับปรุงให?ดีอยู�เสมออภิปรายได?ว�า ในการปฏิบัติหน?าที่น้ัน
ย�อมเกิดข?อผิดพลาดได? ไม�ว�าจะเป]นความผิดพลาดด?านการสื่อสารจนเป]นสาเหตุทําให?การจัดกิจกรรม
ของโรงเรียนไม�ราบรื่น ล�าช?าบ?างเล็กน?อย แต�ทางครูที่มีส�วนเกี่ยวข?องในกิจกรรมดังกล�าวก็จะช�วยกัน
แก?ไขสถานการณ�เฉพาะหน?า เมื่อการจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นก็จะมีการประชุมสรุปกิจกรรม พร?อมทั้ง
ร�วมกันวิเคราะห�สาเหตุของข?อผิดพลาด และร�วมกันหาแนวทางการป�องกันไม�ให?เกิดป�ญหาในการจัด
กิจกรรมครั้งต�อไป ซึ่งสอดคล?องกับบทความวิจัยของ พระสุวรรณา อินฺทโชโต (เหือน) และมานพ 
นักการเรียน (2563) กล�าวไว?ว�า หลักธรรมที่เป]นบันไดแห�งความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอย�าง 
ประกอบด?วย (1) ฉันทะ คือ ความพอใจในเรื่องที่เราจะทํา (2) วิริยะ คือ ความเพียรไม�ท?อถอยในการ
ประกอบกิจน้ัน ๆ (3) จิตตะ คือ เอาใจใส�ไม�ทอดทิ้งธุระในเรื่องน้ัน ๆ และ (4) วิมังสา คือ การใช?
ป�ญญา และสอดคล?องกับงานวิจัยของ พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร) (2554) ได?ทําวิจัยเรื่องการ
ประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา: กรณีศึกษา ผู?บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค� ด?าน
หลักพระพุทธธรรมในการครองงาน โดยภาพรวมมีการประยุกต�ใช?อยู�ในระดับมากที่สุด และกล�าวไว?
ว�า ผู?บริหารเห็นความสําคัญของการบริหารแบบมีส�วนร�วมว�าสามารถช�วยให?งานสําเร็จและบุคลากรมี
ความสุขในการทํางานแบบ “ร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมปรับปรุงแก?ไข และร�วมภาคภูมิใจ”  
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู?บริหารและครูผู?สอนต�อการประยุกต�ใช?
หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 จําแนกตามตําแหน�ง และประสบการณ�ทํางาน 
  7.2.1 ผู?บริหารและครูผู?สอน จําแนกตาม ตําแหน�ง มีความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?
หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 ไม�แตกต�างกันซึ่งไม�เป]นไปตามสมมติฐานของงานวิจัยใน
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ครั้งน้ี ซึ่งสอดคล?องกับผลงานวิจัยของ นันท�นัทธฉัตร ศรีวิเศษ (2558) ได?ศึกษาเรื่อง การประยุกต�ใช?
หลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงานของผู?บริหารและครูในสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า จําแนกตามตามตําแหน�งหน?าที่ โดย
ภาพรวมและรายด?านไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05และสอดคล?องกับผลงานวิจยั 
ทองพูน สวัสดิรักษา (2557) ได?ศึกษาเรื่องการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา อําเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค� ผลการวิจัยพบว�า จําแนกตามตามตําแหน�งหน?าที่ โดยภาพรวมและรายด?านไม�
แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  7.2.2 ผู?บริหารและครูผู?สอน จําแนกตาม ประสบการณ�ทํางานมีความคิดเห็นต�อการ
ประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1 แตกต�างกัน  ซึ่งเป]นไปตามสมมติฐานของ
งานวิจัยในครั้งน้ี ซึ่งสอดคล?องกับผลงานวิจัยของเพ็ญนภา พิลึก (2556) ได?ศึกษาเรื่องการประยุกต�ใช?หลกั
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษาผู?บริหาร ผลการวิจัยพบว�า ผู?บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู?สอนที่มีประสบการณ�ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการประยุกต�ใช?หลักสาราณียธรรม 6 ในการบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ อําเภอเมืองขอนแก�น สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก�น เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า จําแนกตามประสบการณ�การทางาน โดยภาพรวมมีความแตกต�างกัน 
 
8. องค�ความรู'ใหมO 
          จากการทําวิจัยเรื่อง การประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1               
องค�ความรู?ใหม�ที่รับจากการวิจัย สรุปเป]นแผนภาพดังน้ี 
 

• สัปปุริสธรรม 7 
• มีหลักคุณธรรมจริยธรรมใน

การดํารงตน 
 

• สังคหวัตถุ 4 
• โอบอ?อมอารี เอื้อเฟ�อเผื่อแผ� 

 
 

• อิทธิบาท 4 
• มุ� งมั่ น  เ พียรพยายาม ร� วม

แรงกายแรงใจในการแก?ป�ญหา 
 
 
 
 

 

หลักพุทธธรรม 

การครอง
ตน 

การครอง
คน 

การครอง
งาน 

1. ตําแหน�งงานสงูหรือตํ่าทุกคนล?วนยึดหลักพุทธธรรม
ในการดํารงชีวิต 
2. ประสบการณ�ทํางานนานช�วยแก?ไขป�ญหาต�างๆได?
อย�างรวดเร็ว และรอบคอบ 
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9. ข'อเสนอแนะ 
 9.1 ข?อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 บุคลากรในสถานศึกษาจะต?องเป]นผู?มีความรู?และเข?าใจในหลักเกณฑ� วิธีการ 
ระเบียบกฎ ข?อบังคับ มติ กฎหมายและนโยบายอย�างท�องแท? 
  9.1.2 บุคลากรควรมีทักษะความสามารถในการนําความรู?ที่มีอยู�ไปใช?ในการปฏิบัติงาน
ได?เป]นอย�างดี รักและชอบงานที่ทําอย�างเต็มใจ จริงใจและทุ�มเท 
 9.2 ข?อเสนอแนะสําหรับผู?ปฏิบัติ 
  9.2.1 นําไปประยุกต�ใช?สําหรับการวางแผนงานการบริหารให?เท�าทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยน 
แปลงไป 
  9.2.2 ประยุกต�ใช?ในบทบาทและหน?าที่ของตนในฐานะบุคลากรในสถานศึกษาโดยมุ�ง
ทํางานเพ่ือประโยชน�สูงสุดต�อผู?เรียน และองค�กร 
 9.3 ข?อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคน
และครองงานของบุคลากร ในสถานศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ  
  9.3.2 ควรมีการวิจัยเรื่องการประยุกต�ใช?หลักพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและ
ครองงานของบุคลากร ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอื่นๆ  
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บทคัดยGอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1                
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการ ความคิดเห็นของกําลังพล 
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตามระดับช้ันยศ และ
ประสบการณ�ทํางาน 3)เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด กลุYมตัวอยYางในการวิจัยครั้งน้ีเป[นกําลังพลกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จํานวน 150 นายเครื่องมือที่ใช>ในการวิจัยเป[นแบบสอบถาม สถิติที่ใช>ในการ
วิเคราะห�ข>อมูล ได>แกY ร>อยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คYา t-test แบบ Independent และ
คYา F-test 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. การบริหารจัดการ กองพันทหารราบที่1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัด
ร>อยเอ็ด โดยรวมอยูYในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกอง
พันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตาม ระดับช้ันยศ และประสบการ
ทํางาน โดยรวม พบวYา ระดับช้ันยศนายทหารช้ันประทวน และช้ันยศนายทหารช้ันสัญญาบัตร มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ที่แตกตYาง
กัน และประสบการณ�ทํางาน ที่ตYางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ที่แตกตYางกัน 3. สรุปผลการศึกษาข>อเสนอแนะแนวทางการบริหาร
จัดการกองพันทหารราบที่ 1กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  3.1) ด>านการริหารงานธุรการและ
กําลังพล ควรจัดเจ>าหน>าที่ควรติดตามและใสYใจในเรื่องสิทธิตYางๆ ของกําลังพล ควรมีมาตรการรองรับที่
เข>มงวดสําหรับกําลังพลที่กระทําความผิด  และควรการบริการด>านสิทธิตYาง ๆ ของกําลังพลมีความล>าช>า  
3.2) ด>านการบริหารงานการขYาว ควรมีบริการอินเทอร�เน็ตฟรีสําหรับบ>านพักหรือห>องแถวข>าราชการ
เพ่ือให>ไวตYอการติดตYอขYาวสาร และควรอยากให>แจ>งขYาวสารที่สําคัญๆ ที่เกี่ยวข>องกับหนYวยและ            
กําลังพล อยYางน>อยสัปดาห�ละครั้ง  3.3) ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุนควรมีการสYง
กําลังบํารุงประเภท สป.1ให>เพียงพอตYอความต>องการของกําลังพล การเบิก จYาย สิ่งอุปกรณ�ประเภท             
สป.ตYางๆ  ควรทําเรื่องเบิก คืน สYงซYอม ตามวงรอบเพ่ือให>มียุทโธปกรณ�พร>อมใช>อยูYเสมอ 3.4) ด>านการ
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บริหารงานยุทธการ  ควรสับเปลี่ยน หมุนเวียน กําลังพล สําหรับการปฏิบัติงานและการเข>ารับการ             
การจัดกําลังในการปฏิบัติภารกิจตYางๆ ยังคลุมเครือไมYชัดเจนในหลายๆ ด>าน 
 
คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนา; การบรหิารจัดการ; กําลังพล 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this thesis are as follows: 1) to study the management of 
the 1st Infantry Battalion, 16th  Infantry Regiment, Roi Et Province; 2) to compare the 
management the opinion of the troops 1st  Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, 
Roi Et Province classified by rank and work experience 3) to study recommendations 
for the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province 
The sample group in this research The Army Battalion 1st Infantry Regiment of the 
16th Roi Et's 150 instruments. statistics used in data analysis. These were percentage, 
mean, standard deviation, independent t-test, and f-test. 
 The results found that: 1. Management 1st Infantry Battalion, 16th Infantry 
Regiment, Roi Et Province, is very includinated.2. Comparison of opinions towards the 
management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province, 
classified by rank and work experience. and the rank of commissioned officer There 
are opinions on the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, 
Roi Et Province. different and working experiences are different. There are opinions 
about the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et 
Province. different 3. Summary of the study, recommendations and guidelines for the 
management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province 3.1 
Administration and personnel management There are suggestions for the 
management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi Et Province. Staff 
should be organized, should follow up and pay attention to the rights of the 
personnel, should print the salary order rules. Regulations for promotion, dismissal, 
and transfer to personnel as a guideline for government service, Strict support 
measures should be in place for the offending personnel. and should be delayed in 
the service of various rights of the personnel. 3.2 News management There should 
be free internet service for government officials' houses or offices to be sensitive to 
information. And should want to inform important news related to the unit and 
troops. At least once a week 3.3 Maintenance and Support Management There are 
suggestions for the management of the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, 
Roi Et Province. There should be a maintenance of type Sor.Por.1 to be sufficient to 
meet the needs of personnel, disbursement of equipment, various types of Sor Por. 
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should be made withdrawing, returning, sending for repairs according to the cycle so 
that equipment is always ready for use. And I ask that the army troops that demand 
nothing short of where the 3.4 administrative operations. The personnel should be 
shuffled, rotated, for operations and admission. The organization of forces in various 
missions is still unclear in many aspects. 
 
Keywords : Development Model; Management; Troops 
 
1. ความสําคัญและที่มาของป^ญหาที่ทําการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแหYงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ในมาตรา 77 ได>บัญญัติให>รัฐจัดให>           
มีกองทัพที่มีหน>าที่ในการรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติ  ความมันคงของรัฐ  สถาบันพระมหากษัตริย�
ผลประโยชน�แหYงชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป[นประมุข
และหน>าที่ในการพัฒนาประเทศ ซึ่ งกองทัพไทยประกอบด>วย กองทัพบก กองทัพเรือและ
กองทัพอากาศ ซึ่งกองทัพบกเป[นกองทัพที่มีกําลังพลประจําการมากที่สุด ซึ่งกองทัพบกมีสYวนรYวม
สนับสนุนรัฐบาลในการแกป{ญหา ดังน้ันกองทัพบกจึงต>องใช>บุคลากรที่ต>องพัฒนา ให>มีความรู>ความ
ชํานาญ ยุทโธปกรณ�ที่มีขีดความสามารถ  ควบคูYกับการใช>ประโยชน�จากความก>าวหน>าของเทคโนโลยี
ในป{จจุบัน และ ทรัพยากรที่มีอยูYเข>าไปดําเนินการอยYางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม เพ่ือรับมือกับ
ภัยคุกคาม ที่เกิดข้ึนในป{จจุบัน ตามพระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503 
และตามพระราชกฤษฎีกาแบYงสYวนราชการ  ทบ.,กห. พ.ศ. 2513 (กระทรวงกลาโหม, 2503) ได>กําหนด
หน>าที่ในการวางแผนงานตลอดจนหนYวยงานและ เจ>าหน>าที่ในการวางแผนไว>ในกรมฝ�ายเสนาธิการ 
โดยจัดอัตราเจ>าหน>าที่ๆ วางแผนไว>อยYางแนYชัดในหนYวยระดับรองลงไป เชYน กองทัพภาค กองพล กรม 
และกองพัน โดยจะมีฝ�ายอํานวยการเป[นเจ>าหน>าที่ในการวางแผนอยูY เพ่ือประโยชน�และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานสูงสุด 
 การบริหารจัดการหนYวยของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 ผู>บังคับบัญชา      
มีข>อจํากัดในเรื่องระยะทาง เวลา จึงไมYสามารถอํานวยการและประสานการปฏิบัติงานภายในหนYวยได>
อยYางเต็มขีดความสามารถ จึงจําเป[นอยYางย่ิงที่จะต>องมีฝ�ายอํานวยการ เพ่ือชYวยผู>บังคับบัญชาให>
สามารถวางแผนและปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได>รับมอบ ลดความผิดพลาดเพ่ือให>ภารกิจลุลYวงไปได>
ด>วยดี ซึ่งการจัดแผนกฝ�ายอํานวยการภายใน บก. ของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  
ประกอบไปด>วย 4 ด>าน คือ  ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล ด>านการบริหารงานการขYาว 
ด>านการบริหารการการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน และด>านการบริหารงานด>านยุทธการและการ
จัดการฝ�ก แตYทั้งน้ีทั้งน้ันจากการปฏิบัติงานที่ผYานมาจะเห็นได>วYา การปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนของ
หนYวยล>วนแล>วต>องอาศัยการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนผู>บังคับบัญชาอยูYตลอดเวลา แนวทาง นโยบาย 
และวิสัยทัศน�ในการปฏิบั ติงาน ล>วนแล>วไมYเหมือนกัน ข้ึนอยูYกับชYวงเวลาและยุคสมัยของ
ผู>บังคับบัญชาน้ันๆ จึงสYงผลทําให>หนYวยไมYสามารถขับเคลื่อนไปได>อยYางตYอเน้ืองตามที่หนYวยน้ันควรจะ
เป[น (กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16, 2564) 
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 ดังน้ันจากป{ญหาที่กลYาวมาข้ันต>น ผู>วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 เพ่ือจะนําข>อมูลที่ได>มาปรับให>เข>ากับการทํางาน
ของหนYวยงาน ซึ่งคาดวYาผลที่จะได>รับจากการศึกษาครั้งน้ีจะนํามาเป[นแนวทางการพัฒนาหนYวยให>
สามารถขับเคลื่อนไปได>อยYางตYอเน่ืองตามกระบวนการปฏิบัติงานในหนYวยงานและเป[นแนวทางในการ
สร>างขวัญและกําลังใจ เพ่ือที่หนYวยงานจะเป[นที่ยอมรับและเป[นต>นแบบที่ดี และเพ่ือให>เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  ตามนโยบายและเป�าหมายของกองทัพบก อันจะสYงผลตYอการ
พัฒนากําลังพลพัฒนาหนYวยและการพัฒนาประเทศอยYางมีคุณภาพตYอไป 
 

2. วัตถุประสงคOของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  จังหวัดร>อยเอ็ด 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของกําลังพลที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบ
ที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตามระดับช้ันยศ และประสบการณ�ทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด 

 
3. ประโยชนOที่ได5รับจากการวิจัย 
 3.1 เพ่ือนําผลที่ได>จากการทําบัณฑิตนิพนธ�มาเป[นแนวทางให>หนYวยงานนําไปใช>ในการ
พัฒนา ปรับปรุง แก>ไข และสYงเสริมการปฏิบัติงานของกําลังพล 
 3.2 เพ่ือเป[นแนวทางในการพัฒนาและหลักปฏิบัติในการบริหารหนYวยงาน 
 3.3 เพ่ือเป[นแนวทางในการเสริมสร>างทัศนคติที่ดีให>กับพนักงานเจ>าหน>าที่ภายในหนYวยงาน 
เสริมสร>างการมีสYวนรYวม และความรู>สึกเป[นสYวนหน่ึงของหนYวยงาน เพ่ือประโยชน�ตYอการพัฒนา
หนYวยงานตYอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด
ประชากรที่ใช>ในการวิจัยครั้งน้ีประกอบด>วยกําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด ในป� 2564 จํานวน 239 นาย (กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16, 2564) 
กลุYมตัวอยYางที่ใช>ในการวิจัย ได>แกY กําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัด
ร>อยเอ็ด ประจําป� 2564 จํานวน 150 นาย กําหนดขนาดกลุYมตัวอยYางโดยใช>สูตรของ ยามาเน    
(ยุทธ ไกยวรรณ� และกุสุมา ผลาพรม, 2553) และใช>วิธีสุ YมอยYางอยYางงYาย กําหนดขอบเขตความ
คลาดเคลื่อน 0.05เครื่องมือที่ใช>ในการรวบรวมข>อมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ีเป[นแบบสอบถาม ที่ผู>วิจัย
ได>สร>างข้ึนจากการศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข>อง เครื่องมือเพ่ือการวิจัยแบYง
ออกเป[น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามข>อมูลทั่วไปของผู>ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป[น
ตรวจสอบรายการ ประกอบด>วย ระดับช้ันยศและประสบการณ�ทํางานตอนที่ 2 เป[นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  จังหวัดร>อยเอ็ด 
เป[นแบบมาตรสYวนประมาณคYา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น>อย 
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และน>อยที่สุดตอนที่ 3 เป[นแบบสอบถามปลายเป�ดเพ่ือการศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารจัดการกอง
พันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ดมีคYาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา IOC ระหวYาง 
0.67-1.00และคYาความเช่ือมั่น เทYากับ 0.97 โดยใช>สูตรการหาคYาสัมประสิทธิแอลฟ�า (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) สถิติที่ใช>ในการวิเคราะห�ข>อมูล ได>แกY 
ร>อยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYา t-test แบบ Independent 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ข>อมูลระดับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16
จังหวัดร>อยเอ็ด 
 

ตารางท่ี 1 คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่ 1             
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมและรายด>าน 

 

การบริหารจัดการกองพันทหารราบท่ี 1  
กรมทหารราบท่ี 16 จังหวัดร5อยเอ็ด 

ระดับความคิดเห็น 
 

S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล  4.48 0.72 มาก 2 
2. ด>านการบริหารงานการขYาว 4.49 0.69 มาก 1 
3. ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน 4.38 0.77 มาก 4 
4. ด>านการบริหารงานยุทธการ 4.46 0.65 มาก 3 

โดยรวม 4.10 4.45 มาก - 
 

 จากตารางที่ 1 พบวYา การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  
ผู>วิจัยได>นําข>อมูลมาวิเคราะห�หาคYาเฉลี่ย  คYาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากผู>ตอบแบบสอบถามของ
กลุYมประชากรตัวอยYางโดยรวมอยูYในระดับมาก 
 5.2 ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด   
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหาร
ราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามระดับช้ันยศ โดยรวม และรายด>าน 

 

ความคิดเห็น 

นายทหารชั้นประทวน 
(n =125 ) 

นายทหารชั้น 
สัญญาบัตร 
(n =25 ) 

t p – 
values 

 
 

S.D. 
 

แปลผล  
 

S.D. 
 

แปลผล
1. ด>านการบริหารงาน
ธุรการและกําลังพล 

4.52 0.63 มากที่สุด 4.28 0.30 มาก 1.87 0.06 

2. ด>านการบรหิารงานการ
ขYาว 

4.52 0.63 มาก
ที่สุด 

4.21 0.34 มาก 3.66 0.00 
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ความคิดเห็น 

นายทหารชั้นประทวน 
(n =125 ) 

นายทหารชั้น 
สัญญาบัตร 
(n =25 ) 

t p – 
values 

 
 

S.D. 
 

แปลผล  
 

S.D. 
 

แปลผล
3. ด>านการบริหารการสYง
กําลังบํารุงและการสนับสนุน 

4.42 0.76 มาก 4.13 0.26 มาก 3.40 0.01 

4.  ด>านการบริหารงาน
ยุทธการ 

4.50 0.57 มาก 4.26 0.38 มาก 1.99 0.05 

เฉลี่ย 4.49 0.74 มากท่ีสุด 4.22 0.39 มาก 2.73 0.03 
 
 จากตารางที่ 2 พบวYา กําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัด
ร>อยเอ็ดที่มีระดับช้ันยศที่ตYางกัน มีความคิดเห็นตYอการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่ 1                
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมเมื่อเปรียบเทียบความแตกตYางโดยใช>สถิติ t-test 
(Independent Samples) พบวYา ระดับช้ันยศนายทหารช้ันประทวน  และช้ันยศนายทหารช้ัน
สัญญาบัตร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมและรายด>านแตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1                

กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางานโดยรวม และรายด>าน 
 

ความคิดเห็น 
1-5 ปP 

( n =93) 
6-10 ปP 
(n =23) 

10 ปP ขึ้นไป 
(n =34) 

 
 

S.D. 
 

แปลผล  
 

S.D. แปลผล  S.D. 
 

แปลผล 
1. ด>านการบริหาร 
ง าน ธุ ร ก า ร แล ะ
กําลังพล 

4.74 0.50 มาก
ที่สุด 

3.88 0.61 มาก 4.16 0.29 มาก 

2.   ด>านการบริหาร 
งานการขYาว 

4.79 0.53 มาก
ที่สุด 

3.87 0.54 มาก 4.08 0.37 มาก 

3. ด>านการบริหาร
การสYงกําลังบํารุง
และการสนับสนุน 

4.70 0.61 มาก
ที่สุด 

3.75 0.71 มาก 3.91 0.37 มาก 

4. ด>านการบริหาร 
งานยุทธการ 

4.69 0.53 มาก
ที่สุด 

4.05 0.37 มาก 4.11 0.35 มาก 

เฉลี่ย 4.73 0.54 มาก
ท่ีสุด 

3.89 0.56 มาก 4.06 0.34 มาก 
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 จากตารางที่ 3 คYาเฉลี่ยความคิดเห็นของระดับการบริหารจัดการหนYวยของกองพันทหารราบ             
ที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน โดยรวม พบวYา อยูYใน
ระดับมาก  ประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยมากที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ 1-5 ป� มีคYาเฉลี่ยอยูYใน
ระดับมากที่สุด และประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยน>อยที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ มากกวYา 10 ป�
ข้ึนไป มีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1  

กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  จําแนกตามประสบการณ�ทํางานโดยรวม และรายด>าน 
 

ความคิดเห็น 
แหลGงความ  
ปรวนแปร 

ss df MS F P - value 

 1. ด>านการ  
บริหารงานธุรการ
และกําลังพล 

ระหวYางกลุYม 17.85 2.00 8.92 38.24* .00 
ภายในกลุYม 34.31 147.00 .23 
รวม 52.16 149.00  

2. ด>านการบริหาร 
งานการขYาว 

ระหวYางกลุYม 22.83 2.00 11.41 45.66* .00 
ภายในกลุYม 36.74 147.00 .25 
รวม 59.57 149.00  

3. ด>านการบริหาร
การสYงกําลังบํารุง 

ระหวYางกลุYม 25.93 2.00 12.96 38.50* .00 
ภายในกลุYม 49.49 147.00 .34 
รวม 75.42 149.00  

4. ด>านการบริหาร 
งานยุทธการ 

ระหวYางกลุYม 12.74 2.00 6.37 28.64* .00 
ภายในกลุYม 32.71 147.00 .22 
รวม 45.45 149.00  

โดยรวม 
ระหวYางกลุYม 19.43 2.00 9.71 46.00* .00 
ภายในกลุYม 31.04 147.00 .21 
รวม 50.47 149.00  

 
 จากตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคYาเฉลี่ยความคิดเห็นของระดับการบริหารจัดการของ
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน ด>วยการ
วิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช>สถิติ F–testโดยรวม พบวYา โดยรวมและรายด>านแตกตYาง
กันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 ผลการศึกษาข>อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ            
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด สามารถสรุปเป[นรายด>านได>ดังน้ี 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนO ปPที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 19 

 ด>านการริหารงานธุรการและกําลังพล ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาไว>วYา            
1)เจ>าหน>าที่ควรติดตามและใสYใจในเรื่องสิทธิตYางๆ ของกําลังพล 2)ควรปริ้นระเบียบคําสั่งเงินเดือน  
ระเบียบการเลื่อนยศ ปลด ย>าย ให>แกYกําลังพลเพ่ือเป[นแนวทางในการรับราชการ 
 ด>านการบริหารงานการขYาว ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาไว>วYา 1)ควรมีบริการ
อินเทอร�เน็ตฟรีสําหรับบ>านพักหรือห>องแถวข>าราชการเพ่ือให>ไวตYอการติดตYอขYาวสาร 2)อยากให>แจ>ง
ขYาวสารที่สําคัญๆ ที่เกี่ยวข>องกับหนYวยและกําลังพล อยYางน>อยสัปดาห�ละครั้ง 
 ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
ไว>วYา 1)การสYงกําลังบํารุงประเภท สป.1 ไมYเพียงพอตYอความต>องการ 2)การเบิก จYาย สิ่งอุปกรณ�
ประเภท สป.ตYางๆ  ควรทําเรื่องเบิก คืน สYงซYอม ตามวงรอบเพ่ือให>มียุทโธปกรณ�พร>อมใช>อยูYเสมอ 
 ด>านการบริหารงานยุทธการ ได>มีข>อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาไว>วYา 1)ควรสับเปลี่ยน 
หมุนเวียน กําลังพล สําหรับการปฏิบัติงานและการเข>ารับการฝ�ก 2)การจัดกําลังในการปฏิบัติภารกิจ 
ตYางๆ ยังคลุมเครือไมYชัดเจนในหลายๆ ด>าน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารจัดการหนYวยของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 
จากความคิดเห็นของผู>ตอบแบบสอบถามจากกลุYมประชากรตัวอยYาง โดยรวมและรายด>านอยูYในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป[นรายด>าน พบวYา ทุกด>านมีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมาก โดยเรียงลําดับคYาเฉลี่ยจาก
มากไปหาน>อยได>ดังน้ี 1)ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล  2)ด>านการบริหารงานการขYาว            
3)ด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน  4)ด>านการบริหารงานยุทธการ ทั้งน้ีอาจเป[น
เพราะวYา กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ได>ให>ความสําคัญตYอนโยบายของ
กองทัพบกในด>านการปฏิบัติงานของฝ�ายอํานวยการตYางๆ ของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16  
ประกอบไปด>วย 4 ด>าน คือ  ด>านการบริหารงานธุรการและกําลังพล ด>านการบริหารงานการขYาว 
ด>านการบริหารการการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน และด>านการบริหารงานด>านยุทธการตาม
ขอบเขตและหน>าที่  ได>แกY  การพัฒนา การดํารงรักษาบัญชี หนYวยทหาร การจัดยุทธภัณฑ�                     
การวางแผน การตรวจสอบ การรวบรวมข>อมูลขYาวสาร  การประมาณการ การระดมพล การแบYงมอบ
การควบคุม การอนุมัติกําลังพล การเสนอ อฉก. และการแก>ไข ซึ่งรวมไปถึงการตรวจสอบ และแก>ไข
ป{ญหา โครงสร>างกําลัง บัญชีหนYวยทหาร การใช>และความจําเป[นด>านกําลังคน การแบYงมอบกําลังคน 
การทํารายงานยอดกําลังคน การอนุมัติและการใช>อาวุธยุทโธปกรณ�เทYาที่จําเป[น การฝ�ก เป[นการ
กําหนดความต>องการด>านการฝ�กโดยอาศัยภารกิจของหนYวยและสถานภาพการฝ�กของหนYวยเป[น
พ้ืนฐาน การวางแผน การรวบรวม การดํารงรักษาสถานภาพความพร>อมของหนYวย และการติดตาม
การใช>งบประมาณ การยุทธ�  สอดคล>องกับแนวคิดของ ดนุพันธ� วิสุวรรณ (2561) ได>ให>ความหมายวYา 
การจัดการความรู> หมายถึง การรวบรวมองค�ความรู>ที่มีอยูYซึ่งกระจัดกระจายอยูYในตัวของบุคคล หรือ
เอกสาร มาพัฒนาให>เป[นระบบ เพ่ือให>ทุกคนในองค�กรสามารถเข>าถึงความรู>และพัฒนาตนเองให>เป[น
ผู>มีความรู>ได>รวมทั้งปฏิบัติงานได>อยYางมีประสิทธิภาพ อันจะสYงผลให>องค�กรมีความสามารถในเชิง
แขYงขันได>สูงสุด ซึ่งเป�าหมายสูงสุดของการจัดการความรู>ก็คือ การที่กลุYมคนที่ดําเนินการจัดการความรู>
รYวมกัน จะมีชุดความรู>ของตนเองอันเกิดจากการสร>างรYวมกัน เพ่ือใช>งานรYวมกัน และสามารถสร>าง
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ความรู>ข้ึนใช>เองอยูYตลอดเวลา รวมทั้งสามารถบูรณการการจัดการความรู>ให>อยูYคูYกับทุกกิจกรรมของ
การทํางานกลไกสําคัญประการหน่ึงที่จะทําให>การจัดการความรู>เกิดข้ึนได> คือ การสร>างเครือขYายการ
จัดการความรู>ให>เกิดข้ึน ซึ่งหมายถึงกลุYมคนที่มีความสมัครใจจะแลกเปลี่ยนขYาวสารข>อมูลระหวYางกัน
หรือทํากิจกรรมรYวมกันอยYางอิสระ 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของ
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามระดับช้ันยศ โดยรวมและรายด>าน 
 6.2 กําลังพลของกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด เมื่อเปรียบเทียบ
ความแตกตYางโดยใช>สถิติ t-test (Independent Samples) ช้ันยศนายทหารช้ันประทวน และช้ันยศ
นายทหารช้ันสัญญาบัตร พบวYาระดับช้ันยศที่ตYางกัน มีความคิดเห็นตYอการปฏิบัติงานของกองพัน
ทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด แตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว>สอดคล>องกับแนวความคิดของ เกรียงไกร เจริญพานิช (2541) ได>ให>
ความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู>สึกหรือเจตคติที่ดีของบุคคลที่มีตYอ
งานที่กําลังปฏิบัติอันเน่ืองมาจากป{จจัยหรือองค�ประกอบตYางๆ ในการทํางาน เชYนลักษณะงาน 
สภาพแวดล>อมการทํางาน และผลประโยชน�ตอบแทนอื่นๆ ถ>าองค�ประกอบเหลYาน้ีสามารถตอบสนอง
ความต>องการของแตYละบุคคลได>อยYางเหมาะสม ก็มีผลทําให>เกิดความพึงพอใจในการทํางาน                 
เฮิร�ซเบิร�ก (Herzberg, 1959) เป[นทฤษฎีที่อธิบายเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลในองค�กร 
โดยค>นพบวYามีป{จจัยสําคัญ 2 ประการที่สัมพันธ�กับความชอบและไมYชอบในงานของบุคคลในองค�กร
ป{จจัยดังกลYาวคือ 1)ป{จจัยคํ้าจุน เป[นป{จจัยที่จะคํ้าจุนแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลมีตลอดเวลา 
ไมYใชYป{จจัยโดยตรงที่เพ่ิมประสิทธิภาพของงานแตYจะชYวยทําให>ลดความไมYพอใจในงานของคนที่ทาํงาน
อยูYได>แกY เงินเดือนโอกาสที่จะได>รับความก>าวหน>า ความสัมพันธ�ในที่ทํางาน สถานภาพของอาชีพ 
นโยบายและการบริหารงาน สภาพการทํางาน ความเป[นอยูYสYวนตัว ความมั่นคงในงาน และวิธีการ
ปกครองบังคับบัญชา 2)ป{จจัยจูงใจ เป[นป{จจัยที่ทําให>คนมีความรู>สึกพึงพอใจในงาน เน่ืองจากเป[น
ป{จจัยเกี่ยวข>องกับงานโดยตรงทําให>บุคคลในองค�กรปฏิบัติงานได>อยYางมีประสิทธิภาพ และสามารถ
สนองตอบตYอความต>องการของบุคคลได> ได>แกYความสําเร็จในการทํางานของบุคคล  การได>รับการ
ยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบและความก>าวหน>าในตําแหนYงการงาน   
 6.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตYอการบริหารจัดการของกองพันทหารราบที่ 1  
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  จําแนกตามประสบการณ�ทํางานการบริหารจัดการหนYวยของ
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน พบวYา  
โดยรวม พบวYา อยูYในระดับมาก  ประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยมากที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ 1-5 
ป� มีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมากที่สุด และประสบการณ�ทํางานที่มีคYาเฉลี่ยน>อยที่สุดอยูYในห>วงอายุราชการ 
มากกวYา 10 ป�ข้ึนไป มีคYาเฉลี่ยอยูYในระดับมาก   
  ผลการเปรียบเทียบคYาเฉลี่ยความคิดเห็นของระดับการบริหารจัดการของกองพันทหาร
ราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน ด>วยการวิเคราะห�
ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช>สถิติ F–test โดยรวม พบวYา ทั้ง 4 ด>าน แตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว>  ซึ่งสอดคล>องกับแนวความคิดของ พันเอก อมร 
พิมพ�สี (2562) ได>ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในหนYวยทหาร
ระดับกองพันที่มีการจัดแบบอัตราการจัดและยุทโธปกรณ� เพ่ือให>เกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับยุทธศาสตร�  
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ผลการศึกษาพบวYา การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรในหนYวยทหารในระดับกองพันน้ัน ต>อง
คํานึงถึงป{จจัยในหลายๆ ด>าน ทั้งกฎเกณฑ�หรือระเบียบด>านการกําลังพลของกองทัพบกโดยป{จจัย
หลักคือ ป{จจัยที่มีความเป[นพลวัตร 
  ระดับนายทหารช้ันสัญญาบัตร ผู>บังคับกองพันควรมีอํานาจเต็มในการจัดการภายใน 
กองพันตามกรอบของกองพล แตYระดับยุทธศาสตร�จะอยูYที่แมYทัพภาคจนถึงผู>บัญชาการทหารบก 
ระดับนายทหารช้ันประทวนให>อํานาจกับผู>บังคับกองร>อย และผู>บังคับหมวด ตามกรอบของกองพัน 
ในภาพรวม คือ ผู>บัญชาการกองพลถึงแมYทัพภาค สําหรับระดับพลทหารฯ น้ันกYอนการบรรจุให>
คัดเลือกพลทหารฯ ที่มีคุณวุฒิตรงตาม ชกท. ของหนYวยควบคูYกับป�ที่เข>ารับราชการ โดยกองทัพบก 
ต>องปรับหลักเกณฑ�การบรรจุใหมYและเมื่อบรรจุแล>วให>อํานาจกับ ผู>บังคับหมูYและผู>บังคับหมวดในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลหากมีการใช>อํานาจไมYเป[นธรรมให>ลงโทษอยYางเด็ดขาด  
  ผลการดําเนินการจะได>กําลังพลที่ ได>รับการยอมรับจากหนYวยและเติบโตตาม
ความสามารถ การฝ�ก การศึกษา และประสบการณ�ภายในหนYวยน้ันจะเป[นการใช>ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพได>สูงสุดและกําลังพลมีความสุข โดยการดําเนินการต>องคํานึงถึงรูปแบบการจัดหนYวย
และภารกิจตามอัตราการจัดและยุทโธปกรณ�ให>สอดคล>องกับการเจริญเติบโตของกําลังพลสามารถ
อYอนตัวได>ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยอาศัยทฤษฎีตYางๆ ในการปรับใช>ให>เข>ากับการ
วางแผนกลยุทธ� (Strategic Planning) และสอดคล>องเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Alignment)         
มีป{จจัยสภาพแวดล>อมที่มีความเป[นพลวัตร และไมY เป[นพลวัตรเป[นป{จจัยหลักน่ันคือการใช>
แนวความคิดในการจัดการทรัพยากรบุคคลให>สอดคล>องกับ อจย. และต>องมีการปรับเปลี่ยนอยYาง
ทันทYวงที ให>คลYองตัวตYอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล>อม เน>นการเช่ือมโยงกับการจัดการแนว
สมรรถนะ การจัดการที่มีความหลากหลายในองค�กร ตามธรรมชาติ ตามความเสี่ยงและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในศตวรรษที่ 21 เป[นการจัดการทรัพยากรแบบองค�รวม    
 
7. องคOความรู5ใหมG 
 นโยบาย แนวทางวิสัยทัศน� และหลักในการบริหารจัดการการบริหารจัดการของกองพัน    
ทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด เปลี่ยนแปลงไปตามยุตามสมัยของผู>บังคับบัญชาที่
ข้ึนดํารงค�ตําแหนYง โดยมีองค�ประกอบสําคัญในการบริหารจัดการอยูY 4 ด>าน คือ ด>านการบริหารงาน
ธุรการและกําลังพลด>านการบริหารงานการขYาวด>านการบริหารการสYงกําลังบํารุงและการสนับสนุน  
และ  ด>านการบริหารงานยุทธการ การนําผลการวิจัยที่ได>ไป ผลักดัน สYงเสริมสนับสนุนผู>บังคับบัญชา  
ในการพัฒนาหนYวยให>สามารถขับเคลื่อนไปได>อยYางตYอเน่ืองตามกระบวนการปฏิบัติงานในหนYวยงาน
และเป[นแนวทางในการสร>างขวัญและกําลังใจ เพ่ือที่หนYวยงานจะเป[นที่ยอมรับและเป[นต>นแบบที่ดี  
และเพ่ือให>เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ตามนโยบายและเป�าหมายของกองทัพบกดัง
แผนภาพแสดงองค�ความรู>ดังน้ี 
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8. ข5อเสนอแนะ 
 8.1 ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  
โดยรวมและรายด>าน พบวYา การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 
อยูYในระดับมาก ควรมีการสYงเสริมและพัฒนา การบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบ
ที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ทั้ง 4 ด>าน ให>คงอยูYในระดับมาก และเสริมสร>างพัฒนาให>มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน เพ่ือให>ข้ึนอยูYในระดับมากที่สุด   
  8.1.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตYอการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1            
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยจําแนกตามระดับช้ันยศ และประสบการณ�ทํางานของผู>ตอบ
แบบสอบถาม เมื่อเปรียบเทียบความแตกตYางโดยใช>สถิติ t-test (Independent Samples) อยYางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบวYา  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองพันทหารราบที่ 1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมพบวYาแตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งเป[นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว> ดังน้ัน ควรมีการสYงเสริมและพัฒนา ปลูกฝ{งอุดมการณ�ในการ
ปฏิบัติงาน มีความเที่ยงตรง และยุติธรรม ให>เป[นไปตามกรอบและนโยบายของกองทัพบก   

องคOความรู5 

ด5านการ
บริหารงานธุรการ

และกําลังพล 

ด5านการบริหาร
การสGงกําลังบํารุง
และการสนับสนุน 

ด5านการ
บริหารงาน
ยุทธการ 

การบริหารจัดการของกองพันทหารราบท่ี 1  กรมทหารราบท่ี 16 

ด5านการบริหาร 

งานการขGาว 

วางแผน 

ควบคุม 

การนําและการสั่งการ 

การจัดองคOกร 
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 8.2 ข>อเสนอแนะสําหรับผู>ปฏิบัติ 
  8.2.1 การวิจัยควรมุYงเน>นไปในด>านการบริหารจัดการด>านกําลังพลของกองพันทหารราบ             
ที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด เน่ืองจากมนุษย�เราล>วนแล>วแตYมีอุดมการณ� ทัศนคติ ที่เป[น
ของตัวเอง หากมีการบริหารจัดการหรือมีการพัฒนาในด>านของกําลังพลที่ดีแล>วน้ัน การบรหิารจดัการ
งานในด>านอื่นๆ ที่ดีก็จะตามมา   
 8.3 ข>อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตYอไป 
  8.3.1 เน่ืองจากยังไมYมีงานวิจัยเกี่ยวการบริหารจัดการภายในหนYวยทหาร ดังน้ัน จึงควร
มีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหนYวยทหารจากแหลYงข>อมูลอื่นเพ่ิมเติม 
  8.3.2 ควรทําการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในหนYวยทหาร 
เพ่ือนําผลข>อมูลมาทําการพัฒนาตYอไป ตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจําการของ
กองทัพบก 
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บทคัดยVอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 2) เพ่ือวิเคราะห�ความตEองการ
จําเป^น การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ�                
3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ� กลุ%มตัวอย%างไดEแก%บุคลากร จํานวน 110 คน และผูEใหEสัมภาษณ�จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชE
ในการวิจัย ไดEแก% แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชEในการวิเคราะห�ขEอมูล ไดEแก% ค%าความถ่ี รEอยละ 
ค%าเฉลี่ย ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค%าดัชนีความตEองการจําเป^น  
 ผลการวิจัยพบว%า 1) สภาพป\จจุบันการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวม อยู%ในระดับปานกลาง ส%วนสภาพที่คาดหวัง โดยรวมอยู%ใน
ระดับมากที่สุด 2) ความตEองการจําเป^น เรียงจากความตEองการมากที่สุดไปนEอยที่สุด ไดEแก% ดEาน
บริหารงานทั่วไป ดEานงานบุคคล ดEานงานวิชาการ และดEานงบประมาณ ตามลําดับ 3) แนวทางการ
บริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ดังน้ี (1)ควรมีแนว
ปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจน บริหารจัดการตามนโยบาย กิจกรรม และภารกิจ ของ
สถานศึกษาอย%างเป^นระบบแบบแผนที่กําหนด (2)ควรมีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การ
ควบคุมดูแล (3)ควรมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (4)ควรมีการวิเคราะห�วางแผน
อัตรากําลัง เรียงลําดับอัตรากําลังที่ขาดแคลนจากมากไปหานEอย (5)ควรกําหนดนโยบาย วางแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมของกลุ%มบริหารงานทั่วไปใหEชัดเจน ผูEบริหารควรควบคุมดูแลงานของกลุ%ม
บริหารงานทั่วไปใหEเป^นไปตามนโยบายของสถานศึกษา 
 
คําสําคัญ : การบริหาร; โรงเรียนพระปริยัติธรรม; ผูEบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study the current and desired situations 
of the Educational Administration of the General Education Section of Phrapariyattidhamma 
Schools In Kalasin Province, 2) to analyze the needs of Educational Administration of 
the said schools, and 3) to find out the suggestions and recommendations related to 
the administration of those particular schools. Samples were the personnel of 
Phrapariyattidhamma Schools in Kalasin Province, totally 110 in number and 5 
interviews.The instruments for collecting the data were the questionnaire and 
quality-verified interview.The data collected we reanalyzed by the computer program, 
and the statistical devices consisted of Frequency, Percentage, mean, and standard 
deviation. Statistics used to test the hypothesis. 
 The research results were as follows:1) The current situation of educational 
administration of the General Education Section of Phrapariyattidhamma Schools in 
Kalasin Province was, in an overall aspect, found to be at the Medium level. As for 
the desired situation, it was, in an overall aspect, found to stand at the highest level. 
2) The desired needs, ranked downward from top to bottom, were general, personnel, 
academic and financial management, in that order. 3) The suggestions as recommended 
by the responses and interviews were the following: (1) Evaluation of performances 
should be clearly implemented, and administration of policy, activity and duties 
should be carried on under the plan as established. (2) There should be a well-
designed plan for administration of premises and materials, together with their 
acquirement and control. (3) The finance and investment should be mobilized for 
the sake of educational promotion. (4) The man power plan should be undertaken 
on the acquired information in preparation for unexpected situation due to occur. 5) 
The administrator should run the general administrative commitments along with the 
institutional policies as set in advance. 
 
Keywords : Administration; Phrapariyattidhamma Schools; School Administrations 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปfญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารการศึกษาจะบรรลุตามเปvาหมายของการศึกษา ตEองอาศัยความเป^นมืออาชีพของ
ผูEบริหารโรงเรียนเป^นอย%างมาก กล%าวคือ จะตEองเป^นผูEมีวิสัยทัศน�กวEางไกล มีความสามารถ คุณธรรม
และจริยธรรมเป^นที่ยอมรับ ทั้งมีความฉลาดดEานสติป\ญญาทางอารมณ� และความฉลาดทางคุณธรรม 
รวมทั้ งปฏิบั ติตามวิชาชีพ ผูEบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสู%ความ มีสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา                    
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห%งชาติ, 2546) สถานศึกษาทุกระดับ และทุกประเภทมีภารกิจ
หลักที่สําคัญอยู%ที่การพัฒนาผูEเรียนใหEมีคุณภาพตามที่คาดหวังไวEตามระดับและประเภทของการศึกษา
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น้ัน คุณภาพที่คาดหวัง หมายถึง คุณสมบัติอันพึงประสงค�ที่จะใหEเกิดข้ึนแก%ผูEเรียนไดEแก%ความรูE ความ
เขEาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต และคุณลักษณะในดEานบุคลิกภาพ ค%านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกําหนดในหลักสูตร คาดหวังโดยชุมชน และสังคม คาดหวัง
โดยสถานศึกษาเองและคาดหวังโดยตัวผูEเรียนเองอีกดEวย (พระใบฎีกาธนกิจ นริสฺสโร, 2562) 
 การจัดการศึกษาของสงฆ�เป^นทางเลือกหน่ึงที่มีเยาวชนกลุ%มหน่ึงใหEความสนใจ และพ%อแม%
ผูEปกครองสนับสนุนใหEเลือกทางเลือกน้ีเพ่ือใหEบุตรหลานไดEศึกษาเล%าเรียนในวัด ซึ่งการศึกษา               
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป^นการศึกษารูปแบบหน่ึงของคณะสงฆ� สํานักงานกลุ%มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ%มที่ 10 มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน
ทั้งหมด 43 โรงเรียน เฉพาะจังหวัดกาฬสินธุ�มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน    
10 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียนชัยมงคลวิทยา 2)โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดกลาง 3)โรงเรียน           
พระปริยัติธรรมสามัญวัดสิมนาโก 4)โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดปฐมแพงศรี 5)โรงเรียนหนองบัว
พัฒนาวิทยา 6)โรงเรียนไชยวารวิทยาเสริม 7)โรงเรียนวัดบุณฑริกาวาส 8)โรงเรียนสมเด็จปริยัติ              
9) โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดประชานิยม และ 10)โรงเรียนพระปริยัติธรรมโพธิธรรมวิทยา 
เป^นหน%วยงานที่อยู%ภายใตEการกํากับดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดกาฬสินธุ�เป^น
สถานศึกษาที่ปลอดอบายมุขและยาเสพติด การจัดการศึกษาประเภทน้ีมุ%งหวังจะจัดการศึกษาใหEแก%
เยาวชนของชาติที่อายุในวัยกําลังศึกษาแต%ขาดโอกาสทางการศึกษาใหEไดEรับการศึกษาอย%างทั่วถึง โดย
วัดจะเป^นผูEจัดหาที่อยู% อาหาร ผEาไตรจีวรใหEผูEเรียน ซึ่งส%วนมากผูEเรียนจะพักอยู%ประจําในวัด และใน
สภาพการณ�ที่ยังมีเด็กและเยาวชนเป^นจํานวนมากที่ยังขาดโอกาส หรือคอยโอกาสในการเขEารับ
บริการทางการศึกษา ขEอกําหนดในรัฐธรรมนูญแห%งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มีเจตจํานงถึงความ
จําเป^นอย%างย่ิงในการจัดการศึกษาเพ่ือจะยกระดับความรูEข้ันพ้ืนฐานของประชาชนทุกคนอย%างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ พระภิกษุ สามเณร ซึ่งเป^นพลเมืองของชาติเหมือนกันกับบุคคลทั่วไป จึงมีสิทธิไดEรับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามที่รัฐธรรมนูญกําหนด กระทรวงศึกษาธิการ ไดEกําหนดนโยบาย และแผนการ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป�ข้ึน และไดEระบุในการจัดการศึกษาของสงฆ�ว%า ใหEรัฐสนับสนุนการจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไดEเรียนอย%างมีคุณภาพเท%าเทียมกันกับการที่รัฐ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนปกติของรัฐ ซึ่งมีเหตุผล คือ มีเยาวชนกลุ%มหน่ึงที่มีความ
สนใจและพ%อแม%ผูEปกครองก็สนับสนุนใหEเลือกทางเลือกน้ีเพ่ือการศึกษา แต%ในสภาพป\จจุบันระบบ
การศึกษาระบบน้ียังไม%ไดEรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการใกลEเคียงกับโรงเรียนปกติ รัฐ
จึงควรสนับสนุนใหEการศึกษาระบบน้ีมีคุณภาพย่ิงข้ึน โดยมีวิธีการ คือ 1)จัดระบบใหEพระภิกษุสามเณร 
ไดEศึกษาหลักพระพุทธศาสนาทั้งในดEานปริยัติและปฏิบัติเพ่ือใหEเป^นพ้ืนฐานเพียงพอที่จะอบรมสั่งสอน
ประชาชนในทางคุณธรรมศีลธรรมไดE 2)ใหEรัฐจัดงบประมาณสนับสนุน และระดับทุนร%วมกับสถาบัน
ศาสนา เพ่ือใหEการจัดการศึกษาสําหรับทางเลือกน้ีเท%าเทียมกับการจัดการศึกษาของทางเลือกอื่นๆ              
3)จัดระบบการบริหารการจัดการใหEเกิดประสิทธิภาพ โดยใหEประชาชนและองค�กรที่เกี่ยวขEองมีส%วน
ร%วมมากข้ึน(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว%า เกิดป\ญหา
บุคลากรยังขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่เป^นวิชาชีพเฉพาะกลุ%มสาระ ที่มีความรูEความเขEาใจ
อย%างแทEจริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ ป\ญหาครูที่สอนไม%ตรงกับวิชาที่สอนยังจําเป^นที่ตEองไดEรับการอบรม
เกี่ยวกับเน้ือหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบต%างๆ มีสถานภาพยังไม%ชัดเจนในวิชาชีพไม%ไดEรับ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนB ป\ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 27 

การพัฒนาอย%างต%อเน่ือง สถานภาพเป^นเพียงลูกจEางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนEาที่ทําใหE
ประสบป\ญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม%มี
ประสิทธิภาพและไม%ไดEมาตรฐานเท%าที่ควร ดEานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผูEสอน และดEานหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต%อผูEเรียนที่ผูEบริหารสถานศึกษาเป^นผูEดูแล
รวมถึงระบบบริหารจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ ซึ่งป\ญหาต%าง ๆ เหล%าน้ีจึงส%งผลกระทบต%อคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมการเรียนการสอนไม%ไดEเป^นไปตามความ
คาดหวังของภาครัฐบาลเท%าที่ควร (กองพุทธศาสนศึกษา, 2551)  
 จากความเป^นมาและความสําคัญของป\ญหาดังกล%าว ในฐานะเป^นผูEวิจัยจึงมีความสนใจ
มุ%งเนEนศึกษา การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 
ทั้ง 4 ดEาน คือ ดEานการบริหารงานวิชาการ ดEานการบริหารงบประมาณ ดEานการบริหารงานบุคคล 
และดEานการบริหารงานทั่วไป สามารถแสดงสภาวะของป\ญหา สาเหตุของป\ญหา การกําหนด
จุดหมายในการแกEป\ญหาและแนวทางการแกEป\ญหา เพ่ือเป^นขEอมูลสารสนเทศนําไปใชEในการบริหาร
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ใหEสอดคลEองกับความ
ตEองการของสังคมและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึนต%อไป 
 
2. วัตถุประสงคBของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป\จจุบัน สภาพที่คาดหวังการบริหารการศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห�ความตEองการจําเป^น การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ� 
 
3. ประโยชนBที่ไดhรบัจากการวิจัย 
 3.1 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ไดEขEอมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ดEาน เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 3.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ไดEขEอเสนอแนะและ
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ�หรือสถานศึกษา
แห%งอื่น นําไปประยุกต�เพ่ือพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหEเกิดประโยชน�ต%อไปไดE 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ�กลุ%มตัวอย%างที่ใชEในการวิจัย ใชEประชากรทั้งหมดเป^นกลุ%มตัวอย%าง ไดEแก% ผูEบริหารจํานวน 10 รูป 
ครูผูEสอนจํานวน 90 รูป/คน และเจEาหนEาที่จํานวน 10 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 110 คน กลุ%มเปvาหมายที่จะ
สัมภาษณ�คือ ผูEบริหารจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูลเป^นแบบสอบสอบถาม
แบบมาตราส%วนประมาณค%า มี 2 ตอน ไดEแก% ประกอบดEวย 1)แบบสอบถาม และ 2)แบบสัมภาษณ� 
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ซึ่งมีเน้ือหา 4 ดEาน ประกอบดEวย 1)ดEานงานวิชาการ 2)ดEานงบประมาณ 3)ดEานงานบุคคล 4)ดEานงาน
ทั่วไปมีความเที่ยวตรงของเน้ือหาเท%ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท%ากับ 0.94 ทดลองใชEกับผูEบริหารและ
ครูผูEสอนจํานวน 30 คน สถิติที่ใชEในวิเคราะห�ขEอมูล ไดEแก% รEอยละ(Percentage) ค%าเฉลี่ย(μ)           
ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) และดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^น                 
(PNImodified) 

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารการศึกษาโรงเรียน               
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห�สภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมและรายดEาย 

ดhาน
ท่ี 

การบริหารการศึกษา
โรงเรียน              

พระปริยัติธรรม                       

สภาพปfจจุบัน สภาพท่ีคาดหวัง 

μ σ 
แปล
ผล 

อัน
ดับ μ σ 

แปล
ผล 

อัน
ดับ 

1 ดEานงานวิชาการ 3.02 .43 ปาน
กลาง 

3 4.89 .38 มาก
ที่สุด 

3 

2 ดEานงบประมาณ    3.09 .43 ปาน
กลาง 

1 4.89 .38 มาก
ที่สุด 

3 

3 ดEานงานบุคคล 3.05 .45 ปาน
กลาง 

2 4.90 .35 มาก
ที่สุด 

1 

4 ดEานบริหารงานทั่วไป 2.89 .51 ปาน
กลาง 

4 4.89 .36 มาก
ที่สุด 

2 

 โดยรวม 3.01 .45 ปาน
กลาง 

 4.89 .37 มาก
ท่ีสุด 

 

  
 จากตารางที่ 5.1 พบว%า สภาพป\จจุบัน ในการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม          
โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง(μ=3.01,σ=.45) เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอ ดEานงบประมาณ มากที่สุด 
(μ=3.02,σ=.43) รองลงมาคือ ดEานการงานบุคคล(μ=3.05,σ=.45) ดEานงานวิชาการ(μ=3.02,σ=.43) 
ส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดEานบริหารงานทั่วไป(μ=2.89,σ=.51)  
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า ในการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยรวมอยู%ใน
ระดับมากที่สุด(μ=4.89,σ=.37) เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า ดEานงานบุคคลมากที่สุด (μ=4.90,  
σ=.35) รองลงมาคือ ดEานบริหารงานทั่วไป(μ=4.89,σ=.36) ดEานงานวิชาการ(μ=4.89,σ=.38)  
ส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ ดEานงบประมาณ(μ=4.89,σ=.38) และเมื่อแยกออกเป^นรายดEานพบว%า 
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 1) ดEานงานวิชาการสภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง(μ=3.02,σ=.51) เมื่อพิจารณา
เป^นรายขEอ พบว%า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการ
วางแผนงานดEานวิชาการ มากที่สุด(μ=3.54,σ=.42) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง(μ=2.98,σ=.47) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีการ
สนองต%อความตEองการของผูEเรียนและทEองถ่ินเพ่ือเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด(μ=3.04,σ=.60) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด (μ=4.89,σ=.38) เมื่อพิจารณาเป^น
รายขEอพบว%าโรงเรียนมีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูEเรียนใหEเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด มากที่สุด(μ=4.91,σ=.33) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสรEางเครือข%ายและการบริการทาง
วิชาการสถานศึกษา(μ=4.90,σ=.35) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียนมีการสนองต%อ
ความตEองการของผูEเรียนและทEองถ่ินเพ่ือเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด(μ=4.86,σ=.39) 
 2) ดEานงบประมาณ พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง (μ=3.09,σ=.50) 
เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงาน
เกี่ยวกับการจัดทําแผนงบประมาณมากที่สุด(μ=3.19,σ=.56) รองลงมาคือโรงเรียนมีการจัดทํา
แผนปฏิบัติการใชEจ%ายเงิน การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชEงบประมาณ(μ=3.23,σ=.43) และ
ส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือโรงเรียนมีการวางแผนพัสดุการจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล(μ=2.93,σ=.57) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด(μ=4.89,σ=.38) เมื่อพิจารณาเป^นราย
ขEอพบว%า โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาและโรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ 
การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล มากที่สุด(μ=4.90,σ=.35) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการการพัฒนาใหE
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในดEานการบริหารงบประมาณ คือ(μ=4.90,σ=.38) โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการจัดทําแผนงบประมาณ(μ=4.88,σ=.42) 
 3) ดEานงานบุคคลสภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง (μ=3.05,σ=.50) เมื่อพิจารณา
เป^นรายขEอพบว%า โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การส%งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพมากที่สุด(μ=3.47,σ=.46) รองลงมาคือโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีกระบวนการบริหารงานบุคคล(μ=3.23,σ=.52) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียน
มีการพัฒนาสถานศึกษาใหEเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในดEานการบริหารงานบุคคล(μ=2.84,σ=.59) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด (μ=4.90,σ=.35)เมื่อพิจารณาเป^นราย
ขEอพบว%า โรงเรียนมีการใชEคนใหEถูกกับงานจ%ายงานใหEถูกกับคน วางอัตรากําลังใหEถูกตEอง มากที่สุด 
(μ=4.92,σ=.32) รองลงมาโรงเรียนมีการวางแผนงานบุคคลใหEเหมาะสมกับความรูE ความสามารถ  
(μ=4.91,σ=.33) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ โรงเรียนมีการสรEางขวัญกําลังใจในการทํางาน
ใหEกับคณะครู บุคลากร ในการบริหารสถานศึกษาบุคคล(μ=4.89,σ=.39) 
 4) ดEานบริหารงานทั่วไป พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง(μ=2.89,σ=.55) 
เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงาน
ทั่วไป มากที่สุด(μ=3.42,σ=.55) รองลงมาคือโรงเรียนมีการอํานวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 
4 ดEานคือ บริหารวิชาการ, บริหารงบประมาณ, บริหารบุคคล และบริหารทั่วไปในสถานศึกษา              
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(μ=2.95,σ=.59) และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียนมีการดําเนินงานธุรการจัดระบบ
ฐานขEอมูล ข%าวสาร ประสานงาน(μ=3.01,σ=.57) 
 สภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด(μ=4.89,σ=.36) เมื่อพิจารณาเป^นราย
ขEอพบว%าโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานทั่วไป มากที่สุด                
(μ=4.91,σ=.30) รองลงมาคือ  โรงเรียนมีการดําเนินงานธุรการจัดระบบฐานขEอมูล ข%าวสาร 
ประสานงาน และโรงเรียนมีการประสานงานดEานการประชาสัมพันธ�  ติดต%อ อํานวยความสะดวกใน
กิจกรรมภายในและภายนอก(μ=4.90,σ=.34)และส%วนขEอที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือโรงเรียนมี
กระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนจัดระบบการบริการทั้ง 4 ดEาน คือ ดEานบริหารงาน
วิชาการ ดEานบริหารงานงบประมาณ ดEานบริหารงานบุคคล และดEานบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา 
(μ=4.87,σ=.47) 
 5.2 ผลการวิเคราะห�ความตEองการจําเป^นการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ�ค%าดัชนีลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^นมีค%า (PNI= 
.63) เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%า การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดEานบริหารงาน
ทั่วไปมีค%าดัชนีลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^น มากที่สุด (PNI = .68) รองลงมาคือดEาน
งานบุคคล คือ (PNI=.62) และส%วนขEอที่มีค%าค%าความตEองการจําเป^นดัชนีลําดับตํ่าที่สุดคือดEานวิชาการ
และดEานงบประมาณ (PNI=.61)  

ตารางท่ี 2 การจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^นการบริหารการศึกษาโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมและรายดEาน 

 
ดhาน
ท่ี 

การบริหารการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

คVาเฉลี่ย
สภาพปfจจุบัน 

(D) 

คVาเฉลี่ย
สภาพท่ี
คาดหวัง 

(I) 

I - D PNI ลําดับ
ท่ี 

1 ดEานงานวิชาการ 3.02 4.89 1.84 .61 3 
2 ดEานงบประมาณ 3.09 4.89 1.84 .61 3 
3 ดEานงานบุคคล 3.05 4.90 1.85 .62 2 
4 ดEานงานทั่วไป 2.89 4.89 1.96 .68 1 
 โดยรวม 3.01 4.89 1.87 .63  

  
 5.3 แนวทางการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ� ไดEแนวทางดังน้ี (1)ควรมีแนวปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจน บริหารจัดการตาม
นโยบาย กิจกรรม และภารกิจ ของสถานศึกษาอย%างเป^นระบบแบบแผนที่กําหนด (2)ควรมีการ
วางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล (3)ควรมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา (4)ควรมีการวิเคราะห�วางแผนอัตรากําลัง เรียงลําดับอัตรากําลังที่ขาดแคลนจากมากไปหา
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นEอย (5)ควรกําหนดนโยบาย วางแผนงาน โครงการ กิจกรรมของกลุ%มบริหารงานทั่วไปใหEชัดเจน 
ผูEบริหารควรควบคุมดูแลงานของกลุ%มบริหารงานทั่วไปใหEเป^นไปตามนโยบายของสถานศึกษา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ� ผูEวิจัยเสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพป\จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� สามารถอภิปรายผลไดEดังน้ี 
  6.1.1 ดEานงานวิชาการ พบว%า สภาพป\จจุบันโดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป^นรายขEอพบว%าอยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานดEานวิชาการ ทั้งน้ีอาจเป^น
เพราะ การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนไม%เป^นไปตามหลักสูตรแกนกลางที่กําหนด ไม%มีกระบวนการ
ทํางานที่ชัดเจน โรงเรียนขาดการสนับสนุนในดEานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล%ง
เรียนรูEทางการศึกษา ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ พิชญา นาไฮ (2558) ไดEทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การมีส%วนร%วมในการบริหารงานวิชาการดEานหลักสูตรทEองถ่ินของคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว%า สภาพป\จจุบันและความตEองการการมีส%วนร%วม
ในการบริหารงานวิชาการดEานหลักสูตรทEองถ่ินของคณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง  
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป^นรายขEอพบว%าอยู%
ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผูEเรียนใหEเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะงานวิชาการเป^นหัวใจของโรงเรียน ส%วนงาน
ดEานอื่นๆ เป^นองค�ประกอบที่จะทําใหEโรงเรียนดําเนินไปดEวยความราบรื่นเท%าน้ัน  ผูEบริหารการศึกษา
ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป^นผูEนําของครูในดEานวิชาการเป^นอันดับแรก เพราะหนEาที่ของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแห%ง คือ การใหEความรูEแก%นักเรียนในดEานวิชาการ โดยการทํางานร%วมกับครู  
กระตุEนเตือนครูใหEคําแนะนําครูและประสานงานใหEครูทุกคนทํางานร%วมกันอย%างมีประสิทธิภาพในการ
สอน ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ ศราวุธ ศรีสวัสด์ิ  (2562) ไดEทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
(กาฬสินธุ�)พบว%า ความตEองการจําเป^นในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีทั้งหมด 7 ดEาน                
มีสภาพที่พึงประสงค�ในการปฏิบัติอยู%ในระดับมากที่สุด 
 6.1.2 ดEานงบประมาณ พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานเกี่ยวกับการจัดทําแผน ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ โรงเรียนขาด
บุคลากรที่มีความรูEความเขEาใจในดEานระเบียบกฎหมายทําใหEการจัดซื้อจัดจEางขาดความคล%องตัวกรณี
เร%งด%วน ขEอมูลสารสนเทศไม%ครบถEวน ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพการใชEจ%ายงบประมาณการ
ดําเนินงานไม%มุ%งดําเนินงานตามพันธกิจ เปvาประสงค�และไม%เป^นไปตามปฏิทินที่กําหนดไวE ซึ่ง
สอดคลEองกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรสุวรรณ สุวรรณโณ(เรืองเดช) (2563) ไดEทําการวิจัยเรื่องแนว
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ทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก%นพบว%า
สภาพป\จจุบันการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง 
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEอ
อยู%ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา และโรงเรียนมีการวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ 
งบประมาณ ถือเป^นสิ่งสําคัญที่จะทําใหEการดําเนินงานของโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนไปขEางหนEา และ
บรรลุตามวัตถุประสงค� นโยบายของโรงเรียนไดEไดE การบริหารจัดการงบประมาณใหEเกิดประสิทธิภาพ
จึงเป^นสิ่งที่ช%วยใหEโรงเรียนน้ันบรรลุเปvาหมายไดEเร็วย่ิงข้ึน มีการวางแผนในข้ันตอนการจัดทํา
งบประมาณใหEรัดกุมควบคุมการใชEงบประมาณใหEเป^นไปตามแผนงานที่กําหนดหมั่นตรวจสอบและ
ทบทวนแผนงานงบประมาณอย%างสม่ําเสมอ หากเกิดป\ญหาอุปสรรค ใหEเร%งดําเนินการแกEไข/ปรับ
แผนงาน ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ นิศา สุนิล (2563) ไดEทําวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพป\จจุบัน 
สภาพอันพึงประสงค� และความตEองการจําเป^นของการบริหารโรงเรียนตEนแบบของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบเรียนร%วม พบว%าสภาพอันพึงประสงค� 
ดEานการบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู%ในระดับมากที่สุด 
 6.1.3 ดEานงานบุคคล พบว%า สภาพป\จจุบัน โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การส%งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ โรงเรียนขาด
การสรEางสรรค�แนวทางการบริหารงานบุคคลที่ใหม%ๆ ขาดความเป^นอิสระและความคล%องตัวในการ
บริหารงาน บุคคลากรไม%ไดEรับการพัฒนาอย%างต%อเน่ือง ไม%เหมือนภาคเอกชนที่จะส%งบุคลากรเขEารับ
การอบรมศึกษาดูงานควรมุ%งใหEความสําคัญกับตัวคนในกระบวนการบริหารงาน เพราะคนเป^นหัวใจ
ของการทํางานทุกระบบ และมีผลจะช%วยใหEงานน้ันสําเร็จหรือลEมเหลวไดE ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัย
ของ เกสิณี ชิวปรีชา (2554) ไดEทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส%วนร%วมสําหรับ
โรงเรียนดีประจําตําบลพบว%าสภาพป\จจุบันของการบริหารแบบมีส%วนร%วมในโรงเรียนดีประจําตําบล 
ในภาพรวมอยู%ในระดับปานกลาง  
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEอ
อยู%ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับมาก
ที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนมีการใชEคนใหEถูกกับงาน จ%ายงานใหEถูกกับคนวางอัตรากําลัง
ใหEถูกตEอง ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ ในการที่จะพัฒนาโรงเรียนใหEประสบความสําเร็จไดEน้ัน ทรัพยากร
บุคคล ถือเป^นป\จจัยที่สําคัญมากประการหน่ึง ที่มีส%วนสนับสนุนโรงเรียนเกิดความ กEาวหนEา ดังน้ัน 
การจัดการในเรื่องที่เกี่ยวขEองกับทรัพยากรบุคคลใหEไดEประสิทธิภาพสูงสุด จึงเป^นเรื่องที่ทุกโรงเรียน
ตEองใหEความสําคัญเป^นอย%างย่ิงและลดข้ันตอนการทํางานเพ่ือใหEการทํางานสะดวกและรวดเร็วข้ึน อีก
ทั้งยังไดEขEอมูลที่ถูกตEองแม%นยํา ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ ศศิวิมล คนเสงี่ยม (2563) ไดEทําวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานบุคคลของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก พบว%า สภาพที่พึงประสงค� โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด 
 6.1.4 ดEานบริหารงานทั่วไป พบว%า สภาพป\จจุบันในการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม โดยรวมอยู%ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEออยู%ในระดับปานกลาง โดยขEอที่มี
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ค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ี
อาจเป^นเพราะโรงเรียนส%วนใหญ%ไม%ค%อยไดEดําเนินการประชาสัมพันธ�ใหEชุมชนทราบเน่ืองจากครูมี
ภารกิจมากหรือโรงเรียนอาจดําเนินการในการประชาสัมพันธ�ประชุมในจํานวนที่นEอยครั้งประกอบกับ
ไม%ค%อยไดEแจEงขEอมูลข%าวสารและขEอมูลการพัฒนาโรงเรียน การพัฒนานักเรียนใหEผูEปกครองทราบและ
โรงเรียนขนาดเล็กมีขEอจํากัดจํานวนบุคลากรและความทันสมัยในดEานการใชEเทคโนโลยีขEอมลูเครอืข%าย
สารสนเทศ ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ บรรลุพร สุระมณี (2555) ไดEทําการวิจัยเรื่องสภาพป\จจุบัน 
ป\ญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร
พบว%าสภาพป\จจุบันในดEานการบริหารทั่วไป คะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู%ในระดับปานกลาง 
 ส%วนสภาพที่คาดหวัง พบว%า โดยรวมอยู%ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขEอพบว%าทุกขEอ
อยู%ในระดับมากที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือที่สุด โดยขEอที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีกระบวนการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ีอาจเพราะ การบริหารงานทั่วไปเป^น
งานที่เกี่ยวขEองกับการจัดระบบบริหารองค�การ ใหEการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพและเปvาหมายที่กําหนดไวE โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส%งเสริม สนับสนุน และอํานวย
ความสะดวกต%างๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ มุ%งพัฒนาหน%วยงานใหEใชEนวัตกรรมและเทคโนโลยี
อย%างเหมาะสม ส%งเสริมการปฏิบัติงานงานตามหลักการบริหารที่มุ%งเนEนผลสัมฤทธ์ิของงานเป^นหลัก 
โดยเนEนความโปร%งใส มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบไดE ตลอดจนการมีส%วนร%วมของบุคลากร และ
หน%วยงานอื่นที่เกี่ยวขEอง เพ่ือใหEเกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลEองกับ
งานวิจัยของ ประวีณา โภควณิช (2560) ไดEทําการศึกษาเรื่อง ความตEองการจําเป^นของการจัด
สภาพแวดลEอมที่เอื้อต%อการเรียนรูEสําหรับสถานศึกษาเรียนรวมระดับประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี
พบว%าสภาพการดําเนินงานที่พึงประสงค�ของการจัดสภาพแวดลEอมที่เอื้อต%อการเรียนรูEภาพรวมอยู%ใน
ระดับมากที่สุด 
 6.2 การศึกษาความตEองการจําเป^นการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� พบว%า โดยรวมมีค%าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค�สูงกว%าสภาพป\จจุบัน 
ในทุกดEานและทุกประเด็น โดยดEานที่มีค%าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตEองการจําเป^น
มากที่สุด คือ ดEานบริหารงานทั่วไป รองลงมาคือ ดEานงานบุคคลดEานงานวิชาการ และดEาน
งบประมาณ ตามลําดับทั้งน้ีอาจเป^นเพราะ การบริหารการศึกษามีกระบวนการในการทํางานโดยมี
ผูEบริหารปฏิบัติภารกิจอย%างเป^นระบบการบริหารงานในโรงเรียนเป^นกระบวนการดําเนินงานของกลุ%ม
ผูEบริหารโรงเรียน คณะครู เพ่ือตEองการพัฒนาหรือใหEบริการทางการศึกษาแก%สมาชิกในสังคม ใหE
เป^นไปตามจุดมุ%งหมายของหลักสูตร ใหEบรรลุวัตถุประสงค�ตามเปvาหมายที่โรงเรียนไดEกําหนดไวEและ
สามารถบริการทางการศึกษาแก%สังคมไดEเป^นอย%างดี ซึ่งสอดคลEองกับงานวิจัยของ สนอง สุดสะอาด 
(2560) ไดEทําการวิจัยเรื่องสภาพป\จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มี
ประสิทธิผล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาพบว%า ค%าดัชนี Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพที่มีประสิทธิผล มีความจําเป^นใน
ทุกดEาน 
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7. องคBความรูhใหมV 
 จากการทําวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ� สรุปไดEดังน้ี กระบวนการทําวิจัยช%วยเสริมทักษะในการคิดวิเคราะห�และฝ�กทักษะการ
เขียนเชิงวิชาการไดEทราบถึงกระบวนการประเมินขEอมูลที่ไดEในสภาพจริงของความตEองการจําเป^นของ
บุคคลากรอย%างแทEจริงรวมถึงไดEศึกษาคEนควEา แสวงหาความรูEใหม%ๆ เพื่อช%วยใหEเกิดความกEาวหนEา
ทางการบริหารงานทั้ง 4 ฝ�ายขEอมูลจากผลการวิจัยสามารถนําไปใชEเป^นแนวทางพัฒนางานบริหาร
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมดังแผนภาพแสดงองค�ความรูE 

 

 
 
 
8. ขhอเสนอแนะ 
 8.1 ขEอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนควรกําหนดนโยบายและเปvาหมายการบริหารการศึกษาอย%างชัดเจน 
วางแผนส%งเสริมสนับสนุนจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใหEผูEเรียนเขEาถึงนวัตกรรมใหม%ๆ 
  8.1.2 โรงเรียนควรมีการพัฒนาในส%วนของการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ฝ�าย โดยที่มุ%ง
ผลประโยชน�ส%วนรวมของโรงเรียน 
 8.2 ขEอเสนอแนะสําหรับผูEปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรจัดอบรม สัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรูEความสามารถ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูE การทําวิจัยในช้ันเรียนรูปแบบต%างๆ และจัดต้ังโรงเรียนตEนแบบที่มีผลการประเมนิ
คุณภาพภายนอกระดับดีมากเป^นเครือข%ายการเรียนรูEร%วมกัน 

เสริมทกัษะในการคิดวิเคราะห�และฝ�กทักษะการเขียนเชิงวิชาการ 

กระบวนการประเมินขEอมลูในสภาพจรงิของความตEองการจาํเป^น  
ของบุคคลากรอย%างแทEจริง 

แนวทางพัฒนาการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดhาน

งานวิชาการ

ดhานงาน

งบประมาน

ดhานบริหาร

งานท่ัวไป

ดhานงาน

บุคคล

องค�ความรูE 
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  8.2.2 ควรจัดใหEมีโรงเรียนตEนแบบดEานเทคโนโลยีเป^นแหล%งเรียนรูEแลกเปลี่ยน และเพ่ิม
ช%องทางติดต%อสื่อสารเรื่องเร%งด%วน และส%งเสริมพัฒนาระบบขEอมูลสารสนเทศเพ่ือจัดเก็บขEอมูลสามะ
โนผูEเรียนไดEอย%างถูกตEองและมีคุณภาพ 
 8.3 ขEอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต%อไป 
  8.3.1 ควรมีการสนทนากลุ%มในประเด็นที่เกี่ยวขEองการกับบริหารงานของสถานศึกษา 
หรือการทําวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีส%วนร%วมมาเพ่ิมเติมเพ่ือสรุปในการสรEางขEอคําถามใหEครอบคลุมต%อไป 
  8.3.2 การวิจัยในครั้งน้ีเนEนการประเมินความตEองการจําเป^นของสถานศึกษาจาก 
ผูEบริหารโรงเรียน และครูผูEสอน ในการวิจัยครั้งต%อไปควรมีการศึกษาความตEองการจําเป^นในกลุ%มอื่น
ประกอบ เช%น นักเรียน ผูEปกครอง เพ่ือใหEไดEขEอมูลความตEองการจําเป^นในบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ 
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บทคัดยQอ 

 บทความวิจัยน้ีวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค�ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรม
มาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด 
เขต 2 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งน้ีเป]นผู9บริหารและครูผู9สอน จํานวน 285 คน และ
ผู9ให9สัมภาษณ� 10 คน เครื่องมือที่ใช9ในการวิจัย ได9แก� แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ�สถิติที่ใช9ในการ
วิเคราะห�ข9อมูล ได9แก� ค�าความถ่ี ร9อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช9ในการทดสอบ
สมมติฐานโดยใช9 t–test (Independent  Samples) และ F–test 
 ผลการวิจัยพบว�า 1) การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบพบว�าผู9ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา
และประสบการณ�ทํางาน แตกต�างกันมีความคิดเห็น โดยรวมและรายด9านทุกด9านไม�แตกต�างกัน 
ยกเว9น เพศ ที่แตกต�างกัน โดยรวมและรายด9านแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05           
3) แนวการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาจากการสัมภาษณ�เชิงลึกผู9บริหารสถานศึกษาและครู ได9แนวทาง ดังน้ี (1)ผู9บริหาร
สถานศึกษายึดกฎระเบียบในการจัดทําและเสนอของบประมาณโดยคํานึงถึงสภาพแวดล9อมใน
สถานศึกษาและเปjดโอกาสให9บุคลากรได9มีส�วนร�วม (2)ผู9บริหารมีความเป]นกลางในการจัดสรร
งบประมาณและจัดสรรให9เพียงพอต�อความจําเป]นและจัดสรรอย�างโปร�งใส (3)สถานศึกษาแต�งต้ัง
ผู9รับผิดชอบและทําแผนการติดตามประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณจัดให9มีการระดมความคิดของ
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บุคลากรเพ่ือพัฒนาผลการใช9จ�ายงบประมาณให9เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (4)สถานศึกษาจัดทําแผนการ
ระดมทรัพยากรโดยให9ผู9มีส�วนเกี่ยวข9องได9มีส�วนร�วมและยึดประสิทธิผลที่จะเกิดกับสถานศึกษาและ
ชุมชนเป]นหลัก (5)สถานศึกษามีแนวทางบริหารการเงินดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปoและสามารถเผยแพร�ต�อสาธารณชนได9 (6)สถานศึกษามีการ
กํากับติดตามหลักฐานการเบิกจ�ายและการจัดทําบัญชีที่โปร�งใส (7)สถานศึกษามีการจัดทําทะเบียน
พัสดุและสินทรัพย�ที่เป]นปrจจุบันดําเนินงานตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ9างพุทธศักราช 2560 ด9วยความ
โปร�งใส 
 
คําสําคัญ : การบริหารงบประมาณ; หลักธรรมาภิบาล; ผู9บริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study budget management based 
on the good governance by school administrators of the educational opportunity 
expansion schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, 2) to 
compare budget management based on the good governance by school administrators,  
3) to find out the guidelines for budget management based on the good governance 
by school administrators of the said schools. Samples were the administrators and 
teachers, totally 285in number and 10 interviews. The instrument for collecting the 
data was the questionnaire and quality-verified interview. The data collected were 
analyzed by the computer program, and the statistical devices composed of 
Frequency, percentage, mean, standard deviation. The hypothesis was tested with             
t-test, and One-way ANOVA F-test.   
 The research results were as follows: 1) budget management based on the 
good governance by school administrators of the educational opportunity expansion 
schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 was found, in 
both overall and individual aspects, to stand at a 'Medium' level. 2) The comparison 
of the leadership of the school administrator in mention classified by education and 
working experiences was found to show no difference in both overall and individual 
dimensions. The statistically significant difference of .05 was found in the comparison 
in terms of gender. 3) The guidelines for budget management based on the good 
governance by school administrators as suggested by the responses were: (1) the 
budget preparation should follow the rules and regulations concerned, be based on 
the real needs of the schools and provide the opportunity for personnel's 
participation.  (2) The principles of neutrality and transparency should be followed in 
budget allocation. (3) One in charge of follow-up and audit of budget expending 
should be appointed, and the brain-storming should be arranged to enhance the 
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efficiency of budget payment. (4) A plan for resource mobilizing should be set up 
with participation of all sectors concerned for the benefits of the schools and 
surrounding communities.  (5) The guidelines for monitory management should be 
specified in compliance with the rules issued by the Ministry of Finance and the 
annual operation plan, and they should be notified for the public. (6) The monitoring 
and accounting system should be conducted clearly. (7) The records of premises and 
materials should be established under the Regulations Governing Procumbent 
2560(2017). 
 
Keywords : Budget Management; The Good Governance; School Administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปmญหาที่ทําการวิจัย 
 พระบาทสมเด็จพระเจ9าอยู�หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีกระแสพระราชดํารัสพระราชทานแก�
ข9าราชการพลเรือน ในวันเสาร�ที่ 30 มีนาคม พุทธศักราช 2543 เน่ืองในโอกาสวันข9าราชการพลเรือน
ที่เกี่ยวกับการบริหาร โดยมีใจความตอนหน่ึงว�า “ข9าราชการผู9ปฏิบัติบริหารงานของแผ�นดิน จะต9อง
ต้ังใจปฏิบัติหน9าที่โดยเต็มกําลังความสามารถ ด9วยอุดมคติด9วยความเข9มแข็งเสียสละและระมัดระวัง 
ให9การทุกอย�างในหน9าที่เป]นไปอย�างถูกต9องและเที่ยงตรง เป]นกลางด9วยความระลึกรู9ตัวอยู�เสมอว�า 
การปฏิบัติตัวปฏิบัติงานของตนมีผลเกี่ยวเน่ืองถึงประโยชน�ส�วนรวมของบ9านเมืองและของประชาชน
ทุกคน” (กรมศุลกากร, 2555) หลักธรรมาภิบาลถือเป]นหลักการบริหารงานที่สําคัญและจําเป]นใน
สถานการณ�ปrจจุบัน โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการด9านการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
และในระดับช้ันประถมศึกษาน้ัน ถือเป]นการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐานในการที่จะสร9างประชาธิปไตย 
และหลักธรรมาภิบาลให9เกิดแก�เยาวชน ครู ผู9ปกครอง รวมทั้งผู9ที่เกี่ยวข9องซึ่งถ9าผู9บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาได9นําหลักธรรมาภิบาลไปใช9อย�างต�อเน่ืองและจริงจังแล9ว ย�อมจะเกิดประโยชน�
และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ (พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน), 2554) 
 ในปrจจุบันพบว�าการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีปrญหาและอุปสรรคอยู�มาก
เน่ืองจากการปฏิบัติงานด9านงบประมาณน้ันจะต9องปฏิบัติให9เป]นไปตามที่ระเบียบกําหนดหรืออยู�ใน
กรอบของกฎข9อบังคับที่เกี่ยวข9องผู9บริหารสถานศึกษาต9องเป]นผู9ที่มีความรู9ความเข9าใจในระเบียบหรือ
กรอบของกฎข9อบังคับที่เกี่ยวข9องมีวิสัยทัศน�กล9าตัดสินใจและทันต�อเหตุการณ�จึงจะสามารถบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาให9บรรลุตามวัตถุประสงค�และประสบผลสําเร็จได9อีกทั้งยังต9องอาศัย
บุคลากรที่มีความรู9ความเข9าใจเกี่ยวกับงานงบประมาณของสถานศึกษาเพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติตาม
ระเบียบที่กําหนดหรืออยู�ในกรอบของกฎข9อบังคับที่เกี่ยวข9องได9เป]นอย�างดีแต�ในปrจจุบันกลับพบว�า
สถานศึกษาแทบทุกแห�งยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู9ความสามารถทางด9านงบประมาณการเงิน
บัญชีพัสดุโดยตรงอยู�จํานวนมาก (ธัญญาลักษณ� สิงห�แก9ว, 2559) ดังน้ัน ในการบริหารงบประมาณใน
โรงเรียนผู9บริหารจะต9องเป]นผู9ที่มีความรู9ความสามารถมีความเข9าใจในงานอย�างถ�องแท9มีความ
รอบคอบความละเอียดสามารถจัดสรรงบประมาณได9อย�างลงตัวและที่สําคัญคือการบริหารมีความ
โปร�งใสยุติธรรมซึ่งสิ่งเหล�าน้ีจะสอดคล9องกับพฤติกรรมการบริหารของผู9บริหารเป]นสิ่งทีค่วรศึกษาเพ่ือ
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นําไปใช9พัฒนาและเรียนรู9การบริหารเพ่ือให9สถานศึกษาเป]นสถานที่พัฒนามนุษย�อย�างแท9จริงสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2  มีโรงเรียนขยายโอกาส จํานวน 96 โรงเรียน โดย
โรงเรียนขยายโอกาสในเขตพ้ืนที่ของ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 มีการ
กระจายอํานาจการบริหารตามเจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ ทําให9สถานศึกษา
สามารถบริหารตนเองได9อย�างอิสระ แต�ก็เป]นภาระหนักของผู9บริหาร เพราะการกระจายอํานาจเป]น
การกระจายทั้งภารกิจและความรับผิดชอบ ทั้งในด9านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร
และ การบริหารทั่วไปในการกระจายอํานาจในการบริหารงบประมาณให9สถานศึกษา ถือเป]นภารกิจที่
สําคัญภารกิจหน่ึงของผู9บริหาร จากที่ผ�านมาผู9บริหารโรงเรียนไม�ได9บริหารงบประมาณเอง เพราะต9น
สังกัดจะเป]นฝ�ายตัดสินใจ และบริหารจัดการงบประมาณเกือบทั้งหมด จะมอบหมายให9โรงเรียน
ดําเนินการในส�วนงบประมาณค�าวัสดุเพียงเล็กน9อยเท�าน้ัน ปrจจุบันโรงเรียนมีบทบาทในการบริหาร
งบประมาณด9วยตนเอง ตามขอบเขตภารกิจงาน ได9แก� 1) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 2) การ
จัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช9เงินและ ผลการ
ดําเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 5) การบริหารงานการเงิน 6) การ
บริหารบัญชี 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย� ซึ่งลักษณะการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ในปrจจุบันและการใช9จ�ายงบประมาณ
ภายในส�วนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีประสิทธิภาพ ความโปร�งใสและสามารถเปjดเผย
ต�อสาธารณชนได9ค�อนข9างน9อยและในฐานะที่ผู9วิจัยเป]นบุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2, 2562) 
            ดังน้ัน ผู9วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงบประมาณของผู9บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสซึ่งผลการวิจัยจะนําไปใช9ประโยชน�ต�อการศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 และหน�วยงานที่เกี่ยวข9องเพ่ือจะได9ใช9เป]นแนวทางในการ
บริหารงบประมาณในสถานศึกษาให9มีหลักธรรมาภิบาลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อสถานศึกษา
ขยายโอกาสต�อไป  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบรหิารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2                 
โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
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3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ผู9ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ�ทํางานต�างกัน มีความ
คิดเห็นต�อการบริหารงบประมาณ ตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 แตกต�างกัน 
 
4. ประโยชน�ที่ได0รบัจากการวิจัย 
 4.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ได9ทราบถึงข9อมูลการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถนํา
ผลการวิจัยไปใช9ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของผู9บริหาร
สถานศึกษาและได9แนวทางการพัฒนาพัฒนาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ
ผู9บริหารสถานศึกษา  
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 เป]นการวิจัย        
เชิงคุณภาพ กลุ�มตัวอย�างที่ใช9ในการวิจัย ได9แก� ผู9บริหารจํานวน 26 คนและครูผู9สอนจํานวน 259 คน 
รวมทั้งสิ้น 285 คน กําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใช9ตารางเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie&Morgan,  
1970) ซึ่งได9มาจากการสุ�มแบบเจาะกลุ�มเป�าหมายที่จะสัมภาษณ�คือ ผู9บริหารจํานวน 5 คน และ
ครูผู9สอนจํานวน 5 คน รวม 10 คน เครื่องมือที่ใช9ในการเก็บรวบรวมข9อมูลเป]นแบบสอบถาม แบบ
มาตราส�วนประมาณค�า มี 2 ตอน ได9แก� 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ� และมีลักษณะความ
เที่ยงตรงของเน้ือหาเท�ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท�ากับ 0.904 เก็บรวบรวมข9อมูลโดยติดต�อกับกลุ�ม
ตัวอย�างเพ่ือช้ีแจงและขอความร�วมมือ และแจกแบบสอบถามโดยใช9 Google form จากน้ันนําแบบ
สัมภาษณ�ลงไปสัมภาษณ�กลุ�มเป�าหมาย นําข9อมูลที่ได9มาวิเคราะห�ข9อมูลโดยใช9โปรแกรมคอมพิวเตอร�
สําเร็จรูป สถิติที่ใช9ในวิเคราะห�ข9อมูล ได9แก� ความถ่ี ค�าร9อยละ ค�าเฉลี่ย ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช9ทดสอบสมมติฐานได9แก�การทดสอบค�าที (t–test) และค�าการทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (F-test)ถ9าพบความแตกต�างอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกต�างของค�าเฉลี่ย
เป]นรายคู�ด9วยวิธีการของเซฟเฟ� (Scheffe’s method)และนําผลการสัมภาษณ�ที่ได9มาเขียนเป]นข9อมูล
เชิงพรรณนา เพ่ือสรุปแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�ระดับวิเคราะห�ระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล 
ของผู9บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
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ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ยส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาลของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด9าน 

 

การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1) ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณตามหลักธรร
มาภิบาล 

3.39 1.23 1 ปานกลาง 

2) ด9านการจัดสรรงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล 3.29 1.28 6 ปานกลาง 
3) ด9านการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช9จ�าย
งบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล 

3.28 1.25 7 ปานกลาง 

4) ด9านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

3.31 1.26 4 ปานกลาง 

5) ด9านการบริหารการเงิน ตามหลักธรรมาภิบาล 3.30 1.24 5 ปานกลาง 
6) ด9านการบริหารบัญชี ตามหลักธรรมาภิบาล 3.35 1.23 2 ปานกลาง 
7) ด9านการบริหารพัสดุและสินทรัพย� ตามหลักธรรมาภิบาล 3.34 1.27 3 ปานกลาง 

รวม 3.32 1.25 - ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 1 พบว�า ระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมมาภิบาล ของผู9บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายด9าน พบว�า ด9านที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล( X = 3.39, S.D. = 1.23) รองลงมา 
คือ ด9านการบริหารบัญชี ตามหลักธรรมาภิบาล( X = 3.35, S.D. = 1.23)ส�วนด9านที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ด9านการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล( X = 
3.28, S.D. = 1.25) ตามลําดับ และเมื่อแยกออกเป]นรายด9าน 
 1. ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู�ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู9บริหารมีการจัดทําและเสนอของบประมาณ
ของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.52, S.D. = 1.20) รองลงมา คือ ผู9บริหารมีการ
จัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาโดยเปjดโอกาสให9บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการ
ดําเนินการจัดต้ังงบประมาณของสถานศึกษา( X = 3.51, S.D. = 1.21) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ผู9บริหารมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบต�อการเบิกจ�ายและการอนุมัติงบประมาณ( X = 3.19, 
S.D. = 1.25) 
 2. ด9านการจัดสรรงบประมาณ ตามหลักธรรมมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า  ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณใน
สถานศึกษาโดยยึดมั่นในกฎระเบียบและข9อบังคับต�างๆ( X = 3.43, S.D. = 1.22) รองลงมา คือ ผู9บริหาร 
มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�สุจริต( X = 3.35, S.D. = 1.36)     
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และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณโดยยึดตามข9อตกลงของสถานศึกษา
( X = 3.11, S.D. = 1.32) 
 3. ด9านการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณ ตามหลักธรรมาภิบาล
โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า  ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู9บริหารมีแนว
ทางการจัดทําแผนการตรวจสอบติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดกฎระเบียบและ
ข9อบังคับของสถานศึกษา ( X = 3.40, S.D. = 1.26) รองลงมา คือสถานศึกษามีแนวทางในการ
ติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.38, S.D. = 1.23)
และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู9บริหารมีแนวทางในการติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษา
อันเป]นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา( X = 3.08, S.D. = 1.20) 
 4. ด9านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดหาครูหรือ
บุคลากรในสาขาวิชาที่ขาดแคลนโดยตระหนักถึงประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร( X = 3.41, 
S.D. = 1.28) รองลงมา คือสถานศึกษามีการจัดทรัพยากรและการระดมทรัพยากรเป]นไปด9วยความ
ซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.38, S.D. = 1.24) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการจัดหา
รายได9และผลประโยชน�กองทุนกู9ยืมเพ่ือการศึกษาและกองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษาเป]นไปด9วย
ความโปร�งใสและคุ9มค�า( X = 3.21, S.D. = 1.27) 
 5. ด9านการบริหารการเงิน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู9บริหารมีดําเนินการเบิกจ�ายเงินและปฏิบัติตามแนวทางการ
รับเงินตามระเบียบกระทรวงการคลัง ( X = 3.49, S.D. = 1.25) รองลงมา คือสถานศึกษามีระบบ
การยืมเงินตามกระทรวงการคลังกําหนด ( X = 3.36, S.D. = 1.20) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
สถานศึกษาดําเนินการเบิกจ�ายเงินโดยคํานึงถึงความคุ9มค�าของการบริหารการเงินและมีหลักฐานที่
สามารถเผยแพร�ต�อสาธารณชนได9( X = 3.20, S.D. = 1.21) 
 6. ด9านการบริหารบัญชี ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป]น
รายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีระบบและแนวทางในการดําเนินการการจัดทําบัญชี
การเงินของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริต( X = 3.48, S.D. = 1.15) รองลงมา คือผู9บริหาร
มีระบบและแนวทางในการดําเนินการจัดทําบัญชีทางการเงินของสถานศึกษาโดยยึดกฎระเบียบ
ข9อบังคับต�างๆ( X = 3.48, S.D. = 1.30) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการ
จัดทําบัญชีและทะเบียนรายงานที่( X = 3.18, S.D. = 1.22) 
 7. ด9านการบริหารพัสดุและสินทรัพย� ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณาเป]นรายข9อ พบว�า ข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาแนวทางในการปฏิบัติและจัดทําระบบ
ฐานข9อมูลสินทรัพย�ของสถานศึกษาตามหลักความถูกต9องและซื่อสัตย�สุจริต ( X = 3.53, S.D. = 1.16) 
รองลงมา คือสถานศึกษามีการจัดหาพัสดุการกําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและการ
จัดซื้อจัดจ9างตามระเบียบพระราชบัญญัติการบริหารจัดการพัสดุภาครัฐปoพุทธศักราช 2560 ( X = 
3.51, S.D. = 1.16) และข9อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางในการควบคุมพัสดุบริหาร
พัสดุและการเบิกและการจัดพัสดุโดยเปjดโอกาสให9บุคลากรและชุมชนมีส�วนร�วมในการตรวจสอบ
สามารถเปjดเผยต�อสาธารณชนได9( X = 3.19, S.D. = 1.35) 
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 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต�อการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว�า ผู9ตอบแบบสอบถามที่มีเพศ และประสบการณ�
ทํางาน แตกต�างกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายด9านทุกด9านไม�แตกต�างกัน ยกเว9น ระดับการศึกษา 
ที่แตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.3 แนวทางในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาดังน้ี (1) ผู9บริหารสถานศึกษายึดกฎระเบียบในการจัดทําและเสนอของบประมาณ
โดยคํานึงถึงสภาพแวดล9อมในสถานศึกษาและเปjดโอกาสให9บุคลากรได9มีส�วนร�วม (2) ผู9บริหารมีความ
เป]นกลางในการจัดสรรงบประมาณและจัดสรรให9เพียงพอต�อความจําเป]นและจัดสรรอย�างโปร�งใส    
(3) สถานศึกษาแต�งต้ังผู9รับผิดชอบและทําแผนการติดตามประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณจัดให9มี
การระดมความคิดของบุคลากรเพ่ือพัฒนาผลการใช9จ�ายงบประมาณให9เกิดประสิทธิภาพสูงสุด            
(4) สถานศึกษาจัดทําแผนการระดมทรัพยากรโดยให9ผู9มีส�วนเกี่ยวข9องได9มีส�วนร�วมและยึดประสิทธิผล
ที่จะเกิดกับสถานศึกษาและชุมชนเป]นหลัก(5) สถานศึกษามีแนวทางบริหารการเงินดําเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปoและสามารถเผยแพร�ต�อสาธารณชน
ได9  (6) สถานศึกษามีการกํากับติดตามหลักฐานการเบิกจ�ายและการจัดทําบัญชีที่ โปร�งใส               
(7) สถานศึกษามีการจัดทําทะเบียนพัสดุและสินทรัพย�ที่เป]นปrจจุบันดําเนินงานตามระเบียบการจดัซือ้
จัดจ9างพุทธศักราช 2560 ด9วยความโปร�งใส 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ผู9วิจัย
เสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี  
 7.1 ระดับความคิดเห็นของผู9ตอบแบบสอบถามต�อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร9อยเอ็ด เขต 2 
  7.1.1 ด9านการจัดทําและเสนอของบประมาณพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายข9อพบว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู9บริหารมีการจัดทําและเสนอของบประมาณของสถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�
สุจริต อภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีความซื่อสัตย�สุจริตในการดําเนินการจัดทําและเสนอของบประมาณ 
เพ่ือให9ได9งบประมาณมาบริหารจัดการตามความจําเป]นของสถานศึกษา  ผู9บริหารมุ�งที่จะทํางานตาม
หลักนิติธรรมและหลักคุณธรรมอันจะเป]นประโยชน�ต�อสถานศึกษาต�อไปซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ 
รัตติยาสัจจภิรมย� (2561) ได9ทําการศึกษาปrจจัยที่มีผลต�อการบริหารงบประมาณรายจ�ายเงินรายได9
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามผลการวิจัยพบว�าปrจจัยที่มีผลต�อการบริหารงบประมาณรายจ�ายเงิน
รายได9ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามได9แก�ด9านการจัดทํางบประมาณด9านการอนุมัติงบประมาณด9าน
การบริหารงบประมาณและด9านการควบคุมงบประมาณโดยภาพรวมอยู�ในระดับมากและสอดคล9อง
กับจิราภรณ�  ผันสว�าง (2562) กล�าวว�า นักบริหารมืออาชีพจะบริหารอย�างเป]นธรรมได9จะต9องมีการ
สร9างธรรมาภิบาลซึ่งเป]นการสร9างสํานึกที่ดีในการบริหารงานและการทํางานในองค�กรพร9อมกับการ
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จัดระบบที่สนับสนุนให9มีการปฏิบัติตามสํานึกที่ดีการสร9างสํานึกที่ดีในการบริหารงานและการทํางาน
ในองค�กร 
  7.1.2 ด9านการจัดสรรงบประมาณพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ
ในสถานศึกษาโดยยึดมั่นในกฎระเบียบและข9อบังคับต�างๆอภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีแนวทางการปฏิบติั
โดยยึดมั่นตามระเบียบกฎและ กติกาที่ต้ังไว9 ปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรมและนิติธรรม เพ่ือมุ�งหวังให9
การจัดสรรและบริหารงบประมาณเกิดประโยชน�ต�อสถานศึกษาซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ จีรนันท�
สมน9อย (2559) ได9ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค� เขต 2 ผลการวิจัย
พบว�าสภาพการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง   
  7.1.3 ด9านการติดตามตรวจสอบประเมินผลการใช9จ�ายงบประมาณพบว�า การบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โดยรวมอยู�ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือผู9บริหารมี
แนวทางการจัดทําแผนการตรวจสอบติดตามการใช9เงินงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดกฎระเบยีบ
และข9อบังคับของสถานศึกษา อภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีแนวทางที่มุ�งเน9นในการกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการใช9งบประมาณในแต�ละปoการศึกษา  ผู9บริหารมีหลักนิติธรรมและ
คุณธรรมในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล9องกับ Gulick (1973) ได9ให9ความหมายว�า งบประมาณ เป]นการ
จัดทํางบประมาณการวางแผนหรือโครงการใช9จ�ายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลใช9จ�ายเงิน หรือ
ตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและสอดคล9องกับ พระครูวิจิตรปrญญาภรณ� (2562) กล�าวว�าคุณธรรม
และจริยธรรมเป]นคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ทําให9มนุษย�ต�างไปจากสัตว�ทั่วไป มนุษย�มีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่แตกต�างกัน มีทั้งดี เลวและไม�ดีไม�เลวระดับคุณธรรมและจริยธรรมของมนุษย�แต�ละคนอาจ
มีติดตัวมาแต�เกิดดีหรือมาพัฒนาได9ในภายหลังจากสภาพแวดล9อม การอบรมเลี้ยงดูและกรอบ
ประเพณี สังคม ทุกคนต�างมุ�งหวังสภาวะแห�งความสมบูรณ�ที่สุดแห�งตนหากผู9บริหารสถานศึกษาได9ใช9
หลัก “ธรรมาภิบาล” น้ี ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  7.1.4 ด9านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาพบว�า การบริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู�ใน
ระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการจัดหา
ครูหรือบุคลากรในสาขาวิชาที่ขาดแคลนโดยตระหนักถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อภิปราย
ได9ว�า ผู9บริหารมีวิสัยทัศน�ด9านการศึกษาที่ดี มองเห็นความสําคัญของการจัดหาบุคลากรในสาขาวิชาที่
ขาดแคลน คํานึงถึงคุณภาพการศึกษาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ผู9บริหารมีหลักความรับผิดชอบและใช9
หลักความคุ9มค�าในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ ปนัดดาจิตคง (2555) ได9ทําการวิจัย
เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช
ผลการวิจัยพบว�า ครูมีทัศนะต�อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง
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  7.1.5 ด9านการบริหารการเงินพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู9บริหารมีการดําเนินการเบิกจ�ายเงินและปฏิบัติตามแนวทางการรับเงินตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง อภิปรายได9ว�า ผู9บริหารยึดมั่นในกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน ดําเดินงาน
ตามหลักนิติธรรมและคุณธรรม ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ จีรนันท�สมน9อย (2559) ได9ทําการวิจัย
เรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�เขต 2 ผลการวิจัยพบว�าสภาพการบริหารงบประมาณตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค�
เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
  7.1.6  ด9านการบริหารบัญชีพบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามีระบบและแนวทางในการดําเนินการการจัดทําบัญชีการเงินของ
สถานศึกษาด9วยความซื่อสัตย�และสุจริตอภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมุ�งปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 
ดําเนินงานตามหลักนิติธรรมและคุณธรรม ซึ่งสอดคล9องกับ มยุรี กลับสุข (2556) ได9วิจัยเรื่อง 
การศึกษาสภาพและปrญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว�าสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยด9านการบริหาร
บัญชีมีระดับมากที่สุด 
  7.1.7 ด9านการบริหารพัสดุและสินทรัพย�พบว�า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู�ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข9อจะเห็นได9ว�าข9อที่มี
ค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือสถานศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติและจัดทําระบบฐานข9อมูลสินทรัพย�ของ
สถานศึกษาตามหลักความถูกต9องและซื่อสัตย�สุจริตอภิปรายได9ว�า ผู9บริหารมีแนวทางในการจัดทํา
ฐานข9อมูลทรัพย�สินของสถานศึกษาให9เป]นปrจจุบัน  ดําเนินงานตามหลักนิติธรรมและคุณธรรม ซึ่ง
สอดคล9องกับ เกรียงไกร เจริญวงศ�ศักด์ิ (2554) กล�าวถึง หลักนิติธรรมว�า การปกครองประเทศจะใช9
กฎหมายเป]นบรรทัดฐานและทุกคนเคารพกฎหมาย โดยที่กรอบของกฎหมายที่ใช9ในประเทศต9องมี
ความยุติธรรม และถูกบังคับใช9กับคนกลุ�มต�างๆอย�างเสมอภาคเท�าเทียมกัน 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร9อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน   
  7.2.1 ผู9ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ มีความคิดเห็นต�อการบริหารงบประมาณ
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 แตกต�างกันซึ่งเป]นไปตามสมมติฐานของงานวิจัยใน
ครั้งน้ี ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ ธรรศพงษ� วงศ�สวัสด์ิและอเนก นอบเผือก (2561) ได9ทําการวิจัย
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เรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค�การบริหารส�วนตําบลท�านางงามอําเภอบางระกํา
จังหวัดพิษณุโลกผลการทดสอบสมมติฐานพบว�าปrจจัยส�วนบุคคล เพศ ระดับการศึกษา รายได9 ที่
ต�างกันมีความคิดเห็นต�อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต�างกันอย�างมีนัยยะสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 
  7.2.2 ผู9ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ระดับการศึกษา มีความคิดเห็นต�อการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ไม�แตกต�างกันไม�เป]นไปตามสมมติฐานซึ่ง
สอดคล9องกับงานวิจัยของ ปนัดดาจิตคง (2555)ได9ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชผลการวิจัยพบว�าครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต�างกันมีทัศนะต�อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมไม�แตกต�างกันและสอดคล9องกับงานวิจัย
ของ พระมหาลําพึงธีรป�ฺโญ (เพ็ญภู�) (2554) ได9ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมจังหวัดนครสวรรค�พบว�า บุคลากรที่มีเพศต�างกันที่มีอายุ
ต�างกันมีตําแหน�งแตกต�างกันประสบการณ�การทํางานต�างกันและมีระดับการศึกษาต�างกันมีความ
คิดเห็นต�อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด9านไม�แตกต�างกันทุกด9านและ
สอดคล9องกับงานวิจัยของ พระสุธิศักด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน) (2554) ได9ทําการวิจัยเรื่องการบริหาร
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว�า  ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว�าครูมีความ
คิดเห็นต�อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม�แตกต�าง
กันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  7.2.3 ผู9ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ประสบการณ�การทํางาน มีความคิดเห็นต�อการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ไม�แตกต�างกันไม�เป]นไปตาม
สมมติฐานของงานวิจัยในครั้งน้ีซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของการีหม�ะ หะยีอาซา (2557) ได9วิจัยเรื่อง 
การบริหารงานงบประมาณโดยใช9หลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา อําเภอทุ�งยางแดง 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปrตตานี เขต 3 พบว�า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
งบประมาณโดยใช9หลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารสถานศึกษา อําเภอทุ�งยางแดง สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปrตตานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน พบว�าภาพรวมไม�แตกต�างกัน 
ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ และสอดคล9องกับงานวิจัยของ พระมหาลําพึงธีรป�ฺโญ (เพ็ญภู�)(2554) 
ได9ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิมจังหวัด
นครสวรรค�พบว�าจําแนกตามบุคลากรที่มี เพศต�างกันที่มีอายุต�างกันมี ตําแหน�งแตกต�างกัน
ประสบการณ�การทํางานต�างกันและมีระดับการศึกษาต�างกันพบว�ามีความคิดเห็นต�อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด9านไม�แตกต�างกันทุกด9าน 
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8. องค�ความรู0ใหมQ 
 จาดการวิจัยเรื่อง การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู9บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 สรุปเป]น
องค�ความรู9ที่ได9รับจากงานวิจัยได9ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 จากโมเดลองค�ความรู9 ผู9วิจัยสามารถสรุปได9ดังน้ี  1) ในกระบวนการบริหารงบประมาณของ
ผู9บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้ง 7 ด9าน มีความจําเป]นที่จะต9องนําหลักธรรมาภิบาล
เข9ามาบูรณาการในกระบวนการบริหาร  2) หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก สามารถเป]นเครื่องมือ
ตรวจสอบ การทํางานของผู9บริหารและผู9รับผิดชอบ ด9านการบริหารงบประมาณ 3) หน�วยงาน
ทางการศึกษาหรือหน�วยงานที่เกี่ยวข9องกับการเงินและงบประมาณ ควรประกาศให9หลักธรรมาภิบาล
เป]นแนวทางหลักในการบริหารงานขององค�กรและจากองค�ความรู9ซึ่งสอดคล9องกับงานวิจัยของ                
แสงเทียน  จิตรโชติ (2561) ได9ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
สําหรับสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว�า 
ข9อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณ ผู9บริหารควรนําหลักธรรมาภิบาลมาบริหารงบประมาณ 
โรงเรียนทุกโรงเรียนจะมีความเจริญย่ิงข้ึนไป 
 
9. ข0อเสนอแนะ 
 9.1 ข9อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 ควรมีการพัฒนาใน
ส�วนของการทํางานที่มุ�งผลประโยชน�ส�วนรวม 
  9.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 บริหารงานควรเน9นใน
เรื่องการส�งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ให9เกิดประโยชน�สูงสุดแก�องค�กร 
 9.2 ข9อเสนอแนะสําหรับผู9ปฏิบัติ 
  9.2.1 ควรนําไปประยุกต�ใช9สําหรับการประเมิน การบริหารงบประมาณตามหลักธรร
มาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและในองค�กรอื่นได9  
  9.2.2  ควรประยุกต�ใช9เป]นแนวทางสําหรับจัดทําหลักสูตรการฝ�กอบรมผู9บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาให9เกิดการพัฒนาการสร9างหลักธรรมาภิบาลในองค�กร และ
หลักธรรมอื่นได9 
 

การบริหาร
งบประมาณของ
ผู9บริหารโรงเรียน 

7 ด9าน 
 

 
ธรรมาภิบาล  

6 หลัก 
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 9.3 ข9อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาการใช9ธรรมาภิบาล ของผู9บริหารสถานศึกษาในด9านอื่นๆ และของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
  9.3.2 ควรมีการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู9บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร9อยเอ็ด เขต 2 
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ความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต,อการจัดการเรียนการสอนของ 
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บทคัดย,อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการ
เรียนการสอน 2)เพ่ือเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอน                
3)เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอ
ศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด กลุYมตัวอยYาง ได:แกYนักเรียนโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา จํานวน
265 คน เครื่องมือที่ใช:ในการเก็บรวบรวมข:อมูลเปaนแบบสอบถาม สถิติที่ใช:ในการวิเคราะห
ข:อมูล 
ได:แกY คYาความถ่ี ร:อยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบสมมติฐานด:วยการทดสอบ            
t-test 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอนโดยภาพ
รวมอยูYในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการ
สอน จําแนกตามเพศโดยรวมและด:านการวัดผลและประเมินมีความแตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมYแตกตYางกัน และจําแนกตามระดับช้ันด:านการวัดผลและประเมินมีความ
แตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมYแตกตYางกัน 3. ข:อเสนอแนะในการจัดการ
เรียนการสอนควรจัดการเรียนรู:ตามความต:องการของนักเรียนและท:องถ่ินโดยเฉพาะงานอาชีพควรจดั
บรรยากาศในห:องเรียนให:เอื้อตYอการเรียนรู:ครูชYวยแนะนําและชYวยออกแบบกิจกรรมที่ชYวยให:นักเรยีน
แตYละคนสามารถประเมินความก:าวหน:าของการเรียนรู:ของตนเองได: ครูควรแจ:งผลการประเมินให:
ผู:เรียนทราบทุกครั้งและมีวิธีการประเมินที่หลากหลาย 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were  1) to study the students’ satisfaction towards 
Teaching and Learning Management of Sri Somdet Phimphattanawittaya School, Sri 
Somdej District, Roi Et Province, 2) to compare the Students’ satisfaction level towards 
Teaching and Learning Management of Sri Somdet Phimphattanawittaya School,               
Sri Somdej District, Roi Et Province, classified by gender and class level, 3) to study 
recommendations for teaching and learning management of Sri Somdet Phimphattanawittaya 
School, Sri Somdej District, Roi Et Province. The sample group was 265 students of Sri 
Somdet Phimphattanawittaya School, Sri Somdej District, Roi Et Province. The instruments 
used for data collection was a 5- level with the content validity was 0.67–1.00, and  
a confidence value of 0.92. The statistics used were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and test the hypothesis with t-test Independent.  
 The results found that: 1. the students’ satisfaction towards Teaching and 
Learning Management. Overall, it was at a high level when considering each aspect 
with the highest average was measurement and evaluation, followed by learning 
curriculum, whereas technical and teaching methods was the lowest average.                     
2. Comparison of students’ satisfaction towards Teaching and Learning Management 
of Sri Somdet Phimphattanawittaya School, Sri Somdej District, Roi Et Province, 
classified by gender and class level, found that by overall and in term of 
measurement and evaluation was at a statistically significant difference at the .05 
level. Besides, there was no different, classified by class level was found that the 
measurement and evaluation was a statistically significant difference at the .05 level, 
other aspects were no difference. 3. Recommendations for teaching and learning 
management of Sri Somdet Phimphattanawittaya School, Sri Somdej District, Roi Et 
Province: Learning should be organized according to the student and local needs, 
especially career should provide the atmosphere in the classroom so as to 
appropriate for learning, teachers should guide and design the activities that enable 
to assess the progress of their own learning, teachers should notify the students the 
result of assessments and should use a variety of assessment methods.  
 
Keywords : Satisfaction; Teaching and Learning Management; Students of Sri Somdet 
Phimphattanawittaya School 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปhญหาที่ทําการวิจัย  
 พระบาทสมเด็จพระเจ:าอยูYหัวภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดํารัสพระราชทานแกYครูอาวุโส
ประจําปx 2522 เมื่อวันอังคาร ที่ 28 ตุลาคม 2523 ตอนหน่ึงวYา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2539) 
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ครูที่แท:น้ันที่ทําแตYความดี คือต:องหมั่นขยันและอุตสาหะพากเพียรต:องเอื้อเฟ{|อเผื่อแผYและเสียสละ  
ต:องหนักแนYน อดกลั้น และอดทน ต:องรักษาวินัย สํารวมระวังความประพฤติปฏิบัติตนให:อยูYใน
ระเบียบแบบแผนที่ดีงาม ต:องปลีกตัวปลีกใจ จากความสะดวกสบายและความสนุกรื่นเริงที่ไมYสมควร
แกYเกียรติภูมิของตน ต:องต้ังใจให:มั่นคงแนYวแนYต:องซื่อสัตย
 รักษาความจริงใจ ต:องเมตตาหวังดี ต:อง
วางใจเปaนกลาง ไมYปลYอยไปตามอํานาจอคติ  ต:องอบรมป~ญหาให:เพ่ิมพูนสมบูรณ
ข้ึนทั้งด:านวิทยาการ
และความรอบรู:ในเหตุและผลเมื่อครูที่ดีที่แท:เปaนแนวน้ี  จึงกลYาวอีกอยYางหน่ึงได:วYา  การทําหน:าที่ครูก็
คือการสร:างบารมีที่แท:น้ันเองและการบําเพ็ญบารมีหรือเพ่ิมพูนความดีข้ึน  ยYอมบํารุงจิตใจให:เจริญ
มั่นคงข้ึนและขัดเกลาให:ประณีตสะอาดหมดจด 
 ในการปฏิบัติงานใดๆ ก็ตามผู:ปฏิบัติงานจะเกิดความพึงพอใจตYอการทํางานมากหรือน:อย 
ข้ึนอยูYกับสิ่งจูงใจในการทํางาน การสร:างสิ่งจูงใจหรือแรงกระตุ:นให:เกิดกับผู:ปฏิบัติงานเปaนสิ่งจําเปaน
เพ่ือให:การปฏิบัติงานเปaนไปตามวัตถุประสงค
ที่วางไว: การที่ผู:เรียนจะเกิดความพึงพอใจในการเรียน
น้ัน ผู:เรียนต:องมีแรงจูงใจที่จะอยากเรียน ซึ่งผู:สอนต:องคํานึงถึงสิ่งที่กYอให:เกิดแรงจูงใจหลายๆ ด:าน 
เชYน การจัดบรรยากาศ สถานการณ
เทคนิคการสอนที่ดีให:ผู:เรียนมีสYวนรYวมในการวางแผนตามความ
ต:องการเป�ดโอกาสให:ผู:เรียนได:มีปฏิสัมพันธ
กันการยกยYองชมเชย การให:รางวัล ให:ผู:เรียนเกิด
ความรู:สึกภาคภูมิใจ ในความสําเร็จผู:เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีจะทําให:ผู:เรียนมีความพึงพอใจ
ในการเรียน Maynard W.Shelly (1975) ได:กลYาวถึงทฤษฎีความพึงพอใจวYาเปaนความรู:สึกสองแบบ
ของมนุษย
 คือ ความรู:สึกทางบวกและความรู:สึกทางลบ ความรู:สึกทางบวกเปaนความรู:สึกที่เมื่อเกิดข้ึน
แล:วจะทําให:เกิดความสุข ความสุขน้ีเปaนความรู:สึกที่แตกตYางจากความรู:สึกทางบวกอื่นๆ กลYาวคือเปaน
ความรู:สึกที่มีระบบย:อนกลับ ความสุขสามารถทําให:เกิดความสุขหรือความรู:สึกทางบวกเพ่ิมข้ึนได:อีก 
ดังน้ัน จะเห็นได:วYาความสุขเปaนความรู:สึกที่สลับซับซ:อน และความสุขน้ีจะมีผลตYอบุคคลมากกวYา
ความรู:ทางบวกอื่นๆ สิ่งหน่ึงที่จะทําให:เกิดความรู:พึงพอใจของมนุษย
ได:แกYทรัพยากร หรือสิ่งเร:า การ
วิเคราะห
ระบบความพึงพอใจ คือการศึกษาวYาทรัพยากรหรือสิ่งเร:า แบบใดเปaนสิ่งที่ต:องการที่จะทําให:
เกิดความพอใจและความสุขแกYมนุษย
ความพอใจจะเกิดได:มากที่สุดเมื่อมีทรัพยากรทุกอยYางที่เปaน
ความต:องการครบถ:วน 
 โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา ทําหน:าที่ตามแผนการศึกษาแหYงชาติและตาม
แนวนโยบายสํานักงานคณะกรรมการข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ  ในสYวนที่เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนและการพัฒนางานด:านบุคลากรให:มีคุณภาพโดยเฉพาะอยYางย่ิง มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยการปลูกฝ~งให:ผู:เรียนมีพัฒนาการให:ครบทั้ง 4 ด:าน คือ ด:าน
สังคม ด:านรYางกาย ด:านสติป~ญญา ด:านอารมณ
 ให:ผู:เรียนเปaนผู:นําและผู:ตามที่ดีกล:าแสดงออกในสิ่งที่
ถูกต:องและเหมาะสมมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
มีคุณธรรม จริยธรรมมีระเบียบวินัย 
กําหนดเป�าหมาย วิสัยทัศน
และพันธกิจที่ชัดเจน สอดคล:องกับบริบทของสถานศึกษา ความต:องการ
ของชุมชน ท:องถ่ิน วัตถุประสงค
ของแผนการศึกษาชาติ นโยบายของรัฐบาลและต:นสังกัด โดย
บุคลากรทุกฝ�ายมีสYวนรYวมในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนา และรYวมรับผิดชอบตYอการจัดการศึกษา 
แล:วยังมีการนําข:อมูลมาใช:ในการปรับปรุงพัฒนาอยYางตYอเน่ือง และมีกระบวนการพัฒนาวิชาการที่
เน:นคุณภาพผู:เรียนรอบด:านตามหลักสูตรสถานศึกษาและมีการใช:สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลYง
เรียนรู:ที่เอื้อตYอการเรียนรู:ปxที่ผYานมาได:ผลการประเมิน 76.10 และปxน้ีได:ผลการประเมิน 73.10  ซึ่งได:
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นําแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของวัฒนาพร ระงับทุกข
 (2550) ได:แกY 1)ด:านหลักสูตร
สาระการเรียนรู: 2) ด:านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอน 3) ด:านกิจกรรมสYงเสริมการเรียน                
4) ด:านการใช:สื่อการเรียนการสอน 5)ด:านการวัดผลและประเมินใช:ในการพัฒนาและสอดคล:องตาม
นโยบายของรัฐบาล  
 ด:วยเหตุผลดังกลYาวผู:ศึกษาค:นคว:า  จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่
มีตYอการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนา เพ่ือที่จะรับทราบวYานักเรียนมีความพึง
พอใจตYอการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยามากน:อยเพียงใดในเรื่องใดบ:าง 
และจะได:ผลที่ได:จากการวิจัย เปaนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสYงเสริมครูให:มีความรู:มีคุณลักษณะ
และความประพฤติเปaนที่พึงพอใจของนักเรียนและชุมชน 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนศรี
สมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด   
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด จําแนกตาม เพศ และระดับช้ัน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนา
วิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด  
 
3. ประโยชน�ที่ได4รับจากการวิจัย 
 3.1 เพ่ือนําผลที่ได:จากการวิจัยมาเปaนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาครูผู:สอนโรงเรียน            
ศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด   
 3.2 เพ่ือเปaนสารสนเทศให:กับโรงเรียนใช:เปaนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานด:านตYางๆ ให:เกิดประสิทธิภาพ 
 3.3 เพ่ือเปaนข:อมูลสารสนเทศสําหรับครูในโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ 
จังหวัดร:อยเอ็ด ในการพิจารณาหาแนวทางเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนศรีสมเด็จ
พิมพ
พัฒนาวิทยา เปaนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุYมตัวอยYางได:แกY  นักเรียนโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา  
ปxการศึกษา 2563 จําแนกเปaน นักเรียนมัธยมตอนต:น 148 คน นักเรียนมัธยมตอนปลาย 117 คน 
จํานวนทั้งสิ้น 265 คน กําหนดขนาดกลุYมตัวอยYางโดยใช:ตารางเครซี่มอร
แกนทําการสุYมตัวอยYางอยYางงYาย 
(Simple random sampling) โดยทําการสุYมแบบแบYงช้ันคละห:องจากนักเรียนโรงเรียนศรีสมเด็จ
พิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด เครื่องมือที่ใช:ในการรวบรวมข:อมูลสําหรับการวิจยั
ครั้งน้ีเปaนแบบสอบถาม แบYงเปaน 2 ตอน 1)แบบสอบถามเกี่ยวกับข:อมูลทั่วไปของผู:ตอบแบบสอบถาม 
2) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา 
อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด เปaนแบบมาตราสYวนประมาณคYา 5 ระดับ หาคุณภาพเครื่องมือโดย
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ผู:เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) IOC 
ระหวYาง 0.67–1.00 และคYาความเช่ือมั่น(Reliability) เทYากับ 0.91 โดยใช:สูตรการหาคYาสัมประสิทธิ
แอลฟ�า(Alpha Coeffecient) ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554)              
การเก็บรวบรวมข:อมูลโดยการสYงหนังสือขอเก็บรวบรวมข:อมูลถึงผู:บริหารโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ

พัฒนาวิทยาวิเคราะห
ข:อมูลตามสถานภาพสYงยบุคคลและความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการ
เรียนการสอน สYวนสถิติที่ใช:ในการวิเคราะห
ข:อมูล ได:แกY ร:อยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคYา t-test แบบ Independent 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอน ของ
โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 คYาเฉลี่ยและสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด 
 

ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต,อการจัดการ
เรียนการสอน 

ระดับปฏิบัติการ 
X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด:านหลักสูตรสาระการเรียนรู: 4.18 0.66 มาก 2 
2. ด:านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอน 4.03 0.67 มาก 5 
3. ด:านกิจกรรมสYงเสริมการเรียน 4.04 0.68 มาก 4 
4. ด:านการใช:สื่อการเรียนการสอน 4.07 0.66 มาก 3 
5. ด:านการวัดผลและประเมินผล 4.25 0.69 มาก 1 

รวม 4.11 0.67 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวYา ระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด โดยรวมอยูYในระดับมาก      
เมื่อพิจารณาเปaนรายด:านโดยด:านที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือด:านการวัดผลและประเมิน รองลงมา คือ  
ด:านหลักสูตรสาระการเรียนรู: สYวนด:านที่มีคYาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด:านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการ
สอน ตามลําดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด จําแนกตามเพศพบวYา 
โดยรวมและด:านการวัดผลและประเมินมีความแตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
นอกน้ันไมYแตกตYางกัน และจําแนกตามระดับช้ันพบวYา ด:านการวัดผลและประเมินมีความแตกตYางกัน
อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมYแตกตYางกัน 
 5.3 ข:อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา 
อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ดพบวYาโรงเรียนควรมีโครงการหรือกิจกรรมที่ได:จัดสYงเสริมศักยภาพ
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ของผู:เรียนโรงเรียนได:มีกิจกรรมในสYวนของการสYงเสริมประสิทธิภาพของผู:เรียน จัดให:มีแผนการสอน
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแกYผู:เรียน จัดบรรยากาศในห:องเรียนให:เอื้อตYอการเรียนรู:               
ครูชYวยแนะนําและชYวยออกแบบกิจกรรมที่ชYวยให:นักเรียนแตYละคนสามารถประเมินความก:าวหน:า
ของการเรียนรู:ของตนเองได:นําสื่อที่เปaนภูมิป~ญญาชาวบ:านมีอยูYในท:องถ่ินมาใช:ในการเรียนการสอนได:
อยYางเหมาะสม ครูควรแจ:งผลการประเมินให:ผู:เรียนทราบทุกครั้งและมีวิธีการประเมินที่หลากหลาย 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ

พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด โดยภาพรวมอยูYในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปaนเพราะ  
ความพึงพอใจ เปaนป~จจัยสําคัญประการหน่ึงที่ชYวยให:งานสําเร็จโดยเฉพาะอยYางย่ิง ถ:าเปaน งานที่
เกี่ยวข:องกับการให:บริการ นอกจากผู:บริหารจะดําเนินการให:ผู:ปฏิบัติงานให:บริการเกิดความพึงพอใจ
ในการทํางานแล:ว ยังจําเปaนต:องดําเนินการที่จะให:ผู:มาใช:บริการเกิดความพึงพอใจด:วย เพราะความ
เจริญเติบโตของงานบริการ ป~จจัยที่เปaนตัวบYงช้ี คือ จํานวนผู:มาใช:บริการ ดังน้ัน ผู:บริหารที่ชาญฉลาด 
จึงควรอยYางย่ิงที่จะศึกษาให:ลึกซึ้งถึงป~จจัยและองค
ประกอบตYางๆ ที่จะทําให:เกิดความพึงพอใจทั้งผู:
ให:บริการและผู:รับบริการ การวัดระดับความพึงพอใจ ที่กลYาวมาข:างต:น ความพึงพอใจจะเกิดข้ึน
หรือไมY ข้ึนอยูYกับการให:บริการขององค
กรประกอบกับระดับความรู:สึกของผู:มารับบริการในมิติตYาง ๆ 
ของแตYละบุคคล ความพึงพอใจเปaนความรู:สึกรักชอบยินดีเต็มใจ หรือมีเจตคติที่ดีของบุคคลตYอสิ่งใด
สิ่งหน่ึง ความพอใจจะเกิดเมื่อได:รับตอบสนองความต:องการ ทั้งด:านวัตถุและด:านจิตใจ ความพึงพอใจ
เปaนเรื่องเกี่ยวกับอารมณ
 ความรู:สึก และทัศนะของบุคคล อัน เน่ืองมาจากสิ่งเร:าและสิ่งจูงใจ โดยอาจ
เปaนไปในเชิงประเมินคYา วYาความรู:สึกหรือทัศนคติตYอ สิ่งเหลYาน้ัน เปaนไปในทางลบหรือบวก แตYก็เมื่อ
ได:สิ่งน้ันสามารถตอบสนองความต:องการหรือทําให:บรรลุจุดมุYงหมายได: ก็จะเกิดความรู:สึกบวกเปaน
ความรู:สึกที่พึงพอใจ แตYในทางตรงกันข:าม ถ:าสิ่งน้ันสร:างความรู:สึกผิดหวัง ก็จะทําให:เกิดความรู:สึก
ทางลบ เปaนความรู:สึกไมYพึงพอใจ ซึ่งความพึงพอใจมีความสําคัญตYอบุคคล ตYองานและหนYวยงาน คือ 
ประการหน่ึงความสําคัญตYอบุคคล ได:แกY ทําให:เปaนสุข เกิดแรงจูงใจและกําลังใจดี มีความเช่ือมั่นใน
ตนเองและผู:อื่นรวมถึงให:บุคคลแสดงศักยภาพของตนเองอยYางเต็มที่ ประการที่สอง ความสําคัญตYอ
งาน ได:แกY ทําให:งานบังเกิดความสําเร็จอยYางมีประสิทธิภาพ ทําให:เกิดความรYวมมือรYวมใจในการ
ปฏิบัติงานทําให:ระบบงานดําเนินไปด:วยความราบรื่นเรียบร:อยและประการที่สาม ความสําคัญตYอ
หนYวยงาน ได:แกY ทําให:หนYวยงานมีบรรยากาศที่ ดี ทําให:หนYวยงานมีภาพลักษณ
ที่ ดี และทําให:
หนYวยงานมีความรักความสามัคคีและเปaนพลังที่ผลักดันให:หนYวยงานเจริญก:าวหน:า สอดคล:องกับ
งานวิจัยของ ศุภารี คลYองดี (2559) ได:ศึกษาความพึงพอใจของผู:ปกครองนักเรียนทีมีตYอการจัด
การศึกษาของโรงเรียนห:วยใหญY สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
ผลการวิจัยพบวYา ความพึงพอใจของผู:ปกครองนักเรียนที่มีตYอการจัดการศึกษาของโรงเรียนห:วยใหญY
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด:านอยูYในระดับมาก 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ด จําแนกตามเพศและ
ระดับช้ันพบวYา โดยภาพรวมไมYแตกตYางกัน ทั้งน้ีอาจเปaนเพราะวYา นักเรียนที่เรียนอยูYในโรงเรียนศรี
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สมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยาไมYวYาจะมีเพศที่ตYางกันและเรียนในระดับช้ันที่ตYางกันแตYเมื่อครูผู:สอนเปaนคน
เดียวกันและมีวิธีการสอนที่ไมYแตกตYางกัน ดังน้ันความรู:สึกพึงพอใจตYอการจัดการเรียนการสอนจึงไมY
แตกตYางกันตามผลการวิจัย สอดคล:องกับงานวิจัยของ ชมพูนุช ศรีคราม (2560) ได:ทําวิจัยเรื่อง
การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตYอการดําเนินงานกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา สังกัด
องค
การบริหารสYวนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวYา การเปรียบเทียบความพึงพอใจของนักเรยีน
มัธยมศึกษาตYอการดําเนินงานกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาสังกัดองค
การบริหารสYวนจังหวัด
นครราชสีมา นักเรียนที่มี เพศ ระดับช้ันที่เรียนขนาดสถานศึกษาที่เรียนและระดับผลการเรียนมีความ
พึงพอใจตYอการดําเนินงานกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาสังกัดองค
การบริหารสYวนจังหวัด
นครราชสีมาไมYแตกตYางกัน 
 
7. องค�ความรู4ใหม, 
 ผลจากการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ
พัฒนาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ จังหวัดร:อยเอ็ดได:องค
ความรู:ใหมYที่สามารถ
นําไปพัฒนาการเรียนการสอนของครูและสร:างความพึงพอใจให:แกYนักเรียนได:อยYางมีประสิทธิภาพ   
ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ข4อเสนอแนะ 
 8.1 ข:อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัย พบวYาด:านการวัดผลและประเมินมีคYาเฉลี่ยสูงสุด ดังน้ัน
สถานศึกษาจึงต:องรักษามาตรฐานการประเมินนักเรียนตามสภาพจริง 
  8.1.2 จากผลการวิจัย พบวYา ด:านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนมีคYาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ดังน้ัน สถานศึกษาควรสนับสนุนให:ครูผู:สอนมีเทคนิคการสอนและความรับผิดชอบตYอหน:าที่
ของตนเองในการสอนเปaนอยYางดี   

ความพึง
พอใจ 

1. การวัดผลและ
ประเมิน 

2. หลักสูตรสาระ
การเรียนรู: 

5. เทคนิคและวิธีการ
จัดการเรียนการสอน 

4. กิจกรรม
สYงเสริมการเรียน 

3. การใช:สื่อการ
เรียนการสอน 
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 8.2 ข:อเสนอแนะสําหรับผู:ปฏิบัติ 
   8.2.1 จากผลการวิจัยพบวYา ด:านการวัดผลและประเมิน มีคYาเฉลี่ยสูงสุดอยูYในระดับมาก 
ดังน้ัน ครูผู:สอนควรมีการประเมินนักเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเปaนข้ันตอนที่ครูและนักเรียนรYวมมือกัน
และใช:แบบทดสอบภาคปฏิบัติที่เน:นการปฏิบัติจริง 
   8.2.2 จากผลการวิจัยพบวYา ด:านเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอน มีคYาเฉลี่ย
ตํ่าสุดอยูYในระดับมาก ดังน้ัน ครูผู:สอนควรจัดกระบวนการเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายเพ่ือให:ได:การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
 8.3 ข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
   8.3.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตYอการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร:อยเอ็ดในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะจะทําให:
ได:ความต:องการในเชิงประจักษ
 
   8.3.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู: ให:เกิดข้ึนได:ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความ
รYวมมือกับบิดา มารดาผู:ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ�าย เพ่ือรYวมกันพัฒนาผู:เรียนตามศักยภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู: ให:เกิดข้ึนได:ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรYวมมือกับบิดา 
มารดาผู:ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ�าย เพ่ือรYวมกันพัฒนาผู:เรียนตามศักยภาพ  
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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบ
สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 3)เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  
กลุ[มตัวอย[างที่ใช:ในการวิจัยครั้งน้ี  ได:แก[ครูผู:สอน จํานวน 330 คน และผู:ให:ข:อมูลโดยการสัมภาษณ� 
คือ ผู:บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน เครื่องมือในการวิจัยเปbนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�เชิง
ลึกสถิติที่ใช:ในการวิจัย ได:แก[ ความถ่ี ร:อยละ ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช:ในการ
ทดสอบสมมติฐาน ได:แก[ t-test (Independent Samples) และ F–test (One–Way ANOVA)   
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน โดยรวมอยู[ใน
ระดับมาก 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู:สอนต[อสมรรถนะการบริหารตามหลัก      
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  
จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด:านแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งสอดคล:องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว: ยกเว:นด:านการสื่อสารและจูงใจที่ไม[มีความแตกต[างกัน จําแนกตาม
ประสบการณ�การทํางานต[างกัน พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน ไม[แตกต[างกัน ซึ่งไม[สอดคล:องกับ
สมมุติฐานที่ต้ังไว: และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:านแตกต[างกัน
อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล:องกับสมมุติฐานที่ต้ังไว: 3. ข:อเสนอแนะและแนวทาง
พัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด มีดังน้ี 1) ผู:บริหารต:องพัฒนาเรื่องผลการเรียนนักเรียนเปbน
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สําคัญ 2) ผู:บริหารควรมีการนํานวัตกรรมมาใช:ในการบริหารงานในด:านต[างๆ ให:บรรลุเปuาหมาย               
3)ผู:บริหารต:องรู:จักวิเคราะห�ปvญหาที่พบในปvจจุบันในเรื่องของการศึกษาหรือเรื่องการจัดการเรียนรู: 
และควรหาแนวทางในการแก:ไขปvญหาน้ันๆ อย[างเปbนระบบ 4) ผู:บริหารสถานศึกษาจําเปbนต:องมีหลัก
คุณธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต�ในการบริหาร โดยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ถือเปbน
หลักธรรมครองใจ ที่ผู:บริหารทุกคนต:องมี เพ่ือให:งานเกิดประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึนไป 
 
คําสําคัญ : สมรรถนะการบริหาร; พรหมวิหาร 4; ผู:บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research wereto1) study administrative competencies 
based on the four sublime states of mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Roi Et, 2) compare administrative competencies based 
on the four sublime states of mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Roi Et, 3) recommendations and guidelines for 
development of administrative competencies based on the four sublime states of 
mind of school administrators under the secondary educational service area office 
Roi Et. The sample group in this research was 330 teachers and the target group was 
5 school administrators for interviewing. The research instrument was a scale 
questionnaire and an in-depth interview. The statistics used in this research were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The statistics used to test the 
hypothesis were t-test (Independent Samples) and F-test (One-Way ANOVA). 
 The results of the study found as follows; 1. Administrative competencies 
based on the four sublime states of mind of school administrators under the 
secondary educational service area office Roi Et according to the opinions of 
teachers, overall was at a high level. 2.The results of the comparison of the teachers' 
opinions on administrative competencies based on the four sublime states of mind 
of school administrators under the secondary educational service area office Roi Et, 
classified by educational level. It was found that by overall and each aspect was a 
statistically significant difference at the .05 level which was consistent with the 
hypothesis set. Except for communication and motivation, there was no difference. 
Classified by the different work experiences, found that by overall and each aspect 
was no different which was inconsistent with the hypothesis set and classified 
according to the difference of school sizes. It was found that by overall and in each 
aspect, there difference was statistically significant at the .01 level, which was 
consistent with the hypothesis set. 3. Suggestions and guidelines for development on 
administrative competencies based on the four sublime states of mind of school 
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administrators under the secondary educational service area office Roi Et were as 
follows: 1) The school administrators need to develop students' academic performance 
as a priority. 2)The school administrators should use innovations for using in various 
aspects to achieve goals. 3) The School administrators must be able to analyze 
current problems in the field of education or learning management, and should find 
the Systematic problem solving method. 4) The school administrators need to have 
principles of Buddhist morality to apply in administration. All administrators should 
adhere to the four sublime states of mind as the principle of mind for effective work. 
 

Keywords : Administrative Competencies; the Four Sublime States of Mind; School 
Administrators 
 
1. ความเปfนมาและความสําคัญของปhญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2542 และแก:ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545              
ที่แก:ไขเพ่ิมเติม กําหนดความมุ[งหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่กําหนดไว:ว[า “การ
จัดการศึกษาต:องเปbนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให:เปbนมนุษย�ที่สมบูรณ� ทั้งร[างกาย จิตใจ สติ ปvญญาความรู: 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู[ร[วมกับผู:อื่นได:อย[างมีความสุข” 
และมาตรา 8 ได:กําหนดหลักการจัดการศึกษาให:ยึดหลักการ 3 ประการ คือ เปbนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชนให:สังคมมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู:
ให:เปbนไปอย[างต[อเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) และกระทรวงศึกษาธิการได:กําหนดนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ภายใต:มีวิสัยทัศน� “คนไทยได:เรียนรู:ตลอด
ชีวิตอย[างมีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของเปuาหมายปฏิรูปการศึกษามี 3 ประเด็น คือ การพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู:ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู:อย[าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพส[งเสริมการมีส[วนร[วมของทุกภาคส[วนในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งน้ีได:
กําหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู:อย[างเปbนระบบไว: 4 ประการคือการ
พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม[ การพัฒนาครูยุคใหม[ การพัฒนาสถานศึกษาและแหล[งเรียนรู:ยุคใหม[
และการพัฒนาการบริหารจัดการใหม[ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 ผู:บริหารสถานศึกษาในฐานะผู:นําองค�กรเปbนกลไกและเปbนตัวแปรสําคัญในการจดัการศึกษา
ให:มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต[อคุณภาพของผลลัพธ�ที่เกิดจากการบริหารและมีบทบาทสําคัญใน
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาและกําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียนให:บรรลุตามวิสัยทัศน�
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ที่มุ[งพัฒนาผู:เรียนทุกคนให:เปbน
มนุษย�ที่มีความสมดุลทั้งด:านร[างกายความรู:คุณธรรมมีจิตสํานึกในความเปbนพลเมืองไทยและเปbนพล
โลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�เปbนประมุขมีความรู:และ
ทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จําเปbนต[อการศึกษาต[อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นอกจากน้ีผู:บริหารสถานศึกษาจําเปbนต:องปฏิรูปตนเองต:องมีความรู:
ความสามารถมีทักษะและประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค�กรครั้งใหญ[โดยเปbน
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ผู:นําและประสานความร[วมมือจากทุกฝ�ายที่มีความสามารถทําให:เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ
เรียนการสอนและการเรียนรู:รวมถึงการประสานสัมพันธ�ระดมและจัดสรรทรัพยากรได:อย[างมี
ประสิทธิภาพนําไปสู[ความสําเร็จตามเปuาหมายที่ต:องการโดยเฉพาะอย[างย่ิงการเปลี่ยนแปลงที่จะมี
ผลกระทบต[อการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเปbนการศึกษาที่จัดข้ึนเพ่ือเตรียมความพร:อมด:าน
ทรัพยากรมนุษย�อันมีค[าของประเทศ (ชัยยนต� เพาพาน, 2558) และโรงเรียนที่มีผู:บริหารสถานศึกษา
ที่มีความรู:ความสามารถหรือมีสมรรถนะ (Competency) สูง ย[อมพัฒนาโรงเรียนไปสู[ความสําเร็จ 
บรรลุวัตถุประสงค�ที่ต้ังไว:อย[างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะการบริหารจึงเปbนส[วนหน่ึงของพฤติ
กรรมการบริหารที่มีความสําคัญย่ิงเพราะเปbนเครื่องช้ีวัดคุณภาพของผู:บริหารว[ามีความสามารถหรือมี
สมรรถนะในการบริหารองค�กร ซึ่งการบริหารงานของสถานศึกษา จะเกิดประสิทธิผลข้ึนอยู[กับ
สมรรถนะการบริหารของผู:บริหารสถานศึกษาเปbนสําคัญ (สุรีพร โพธ์ิภักดี, 2558) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ร:อยเอ็ดรับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามภารกิจในการส[งเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาให:
เด็กไทยได:รับการศึกษาอย[างทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให:ได:ตาม
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือให:การปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ�ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ.2542 และแก:ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห[งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 โดยมีโรงเรียนในสังกัดจําแนกตามเครือข[ายการบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 7 สหวิทยาเขต 60 โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ร:อยเอ็ดได:
ทําการศึกษาวิเคราะห�สภาพแวดล:อมภายนอกและสภาพแวดล:อมภายใน โดยใช:เทคนิค SWOT (SWOT 
Analysis) เพ่ือกําหนด วิสัยทัศน� พันธกิจ เปuาประสงค�ยุทธศาสตร� จุดเน:น มาตรการ และตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ โดยที่ประชุมได:ร[วมกันกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา เพ่ือเปbนองค�กรขับเคลื่อนและ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา น:อมนําศาสตร�พระราชาสู[การปฏิบัติในสถานศึกษาอย[างย่ังยืน 
(รายงานผลการดําเนินงานประจําป�งบประมาณ 2562) และจากผลการดําเนินงานที่ผ[านมา ประสบปvญหา
ด:านการบริหารจัดการโดยภาพรวม เช[น คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) บางวิชายังตํ่ากว[าเกณฑ�มาตรฐานของชาติ ดังน้ันจําเปbนต:องมีผู:บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะเพ่ือ
บริหารจัดการโรงเรียนให:มีคุณภาพทางการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาให:บรรลุตามเปuาหมายการ
จัดการศึกษา และการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ให:โรงเรียนมัธยมศึกษามาตาฐานสากล ปvจจัยที่สําคัญคือ 
สมรรถนะของผู:บริหาร เพราะสมรรถนะคือความสามารถ ความรู: ทักษะ และคุณลักษณะส[วนบคุคลทีม่ผีล
ต[อการบริหารงานให:เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติ เพ่ือให:บรรลุเปuาหมายว[าการจะเปbนผู:บริหารที่เก[งและดี ต:อง
ทราบก[อนว[าผู:นําทําหน:าที่อะไร การทํางานให:สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ต:องมีหลักธรรมหรือนําธรรมะ
ข:อใดข:อหน่ึงมาเปbนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก:ปvญหาน้ันได:อย[างเหมาะสม ผู:นําที่ดีในทางธรรม
คือ ต:องมีพรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ 1) เมตตา คือ การมีความหวังดีที่ปรารถนาให:ผู:อื่น                   
มีความสุขมีความรักและความหวังดีต[อเพ่ือนร[วมงาน ซึ่งความรักจะเกิดได:ถ:าผู:นํารู:จักมองในแง[ดี หรือ
ส[วนที่ดีของผู:ร[วมงาน ถ:าพบส[วนเสียในตัวเขาต:องรู:จักมองข:ามและให:อภัย เมื่อพบส[วนดีก็จดจําไว:
เพ่ือได:ใช:คนให:เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา 2) กรุณา คือ ความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาให:ผู:อื่น
พ:นทุกข� เมื่อผู:ร[วมงานประสบเคราะห�กรรม ผู:นําต:องมีความสงสารและคิดหาทางช[วยให:เขาพ:นทุกข�น้ัน 
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ความสงสารจะเกิดได:เมื่อผู:นําต:องมีใจกว:างรับฟvงปvญหาของคนอื่น 3) มุทิตา คือ ความรู:สึกช่ืนชมยินดีเมือ่
ผู:อื่นได:ดีและ 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปbนกลาง เที่ยงตรงไม[เอนเอียง (พระพรหมคุณาภรณ�                
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) ดังน้ัน ผู:บริหารสถานศึกษาควรมีหลักธรรม เพ่ือใช:เปbนแนวทางในการครองคน
ซึ่งเปbนส[วนสําคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาให:บรรลุตามวิสัยทัศน�ที่ต้ังไว: 
 จากเหตุผลดังกล[าวข:างต:น ผู:วิจัยในฐานะครูผู:สอนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะการ
บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร:อยเอ็ดในจังหวัดร:อยเอ็ด เพ่ือใช:เปbนแนวทางในการเสริมสร:างสมรรถนะสาหรับผู:บริหาร
สถานศึกษาให:มีความสอดคล:องกับทิศทางในการพัฒนาประเทศและเพ่ือนาองค�กรไปสู[เปuาหมายแห[ง
ความสําเร็จได: และการบริหารโดยใช:หลักพรหมวิหาร 4 ได:แก[ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ผู:วิจัยมี
ความคิดเห็นว[า โรงเรียนเปbนหน[วยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กและเน:น
ผู:เรียนเปbนสําคัญ การบริหารงานทางการศึกษาของผู:บริหารจะสําเร็จหรือล:มเหลวน้ัน ข้ึนอยู[กับ
สมรรถนะและจริยธรรมของผู:บริหาร หากผู:บริหารได:นําเอาหลักของพรหมวิหาร 4 มาใช:ในการ
บริหารงานทางการศึกษา แล:วจะสามารถนํามาซึ่งการปรับปรุง พัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษา และ
การจัดใช:ทรัพยากรทั้งที่เปbนบุคคล และสิ่งของให:เจริญก:าวหน:าย่ิงข้ึน เปbนที่ยอมรับของสังคม และ
เพ่ือเปbนแนวทางสําหรับส[งเสริมผู:บริหารสถานศึกษาในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาปรับเปลี่ยน
สถานศึกษาให:ได:มาตรฐานให:บรรลุวัตถุประสงค�ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติต[อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ�การ
ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 2.3 เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน�ที่ได/รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให:ทราบระดับสมรรถนะการบริหารของผู:บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 3.2 ทําให:ทราบความแตกต[างของสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามตัวแปรระดับ
การศึกษาประสบการณ�ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 3.3 ทําให:ได:ข:อมูลเพ่ือใช:เปbนแนวทางในการวางแผนพัฒนาส[งเสริมสมรรถนะการบริหารของ
ผู:บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ให:มีคุณภาพมาตรฐานมากข้ึน 
 3.4 ทําให:ได:แนวทางสําหรับผู:สนใจศึกษาค:นคว:าเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารของผู:บริหาร
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา             
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ประชากร ได:แก[ ครูผู:สอนในโรงเรียนสังกัด
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ดจํานวน 2,414 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร:อยเอ็ด, 2564) กลุ[มตัวอย[างที่ใช:ในการวิจัยครั้งน้ี โดยการกําหนดขนาดกลุ[มตัวอย[างใช:สูตร
คํานวณหากลุ[มตัวอย[างของเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช:วิธีการสุ[ม
แบบแบ[งช้ันภูมิตามสัดส[วน โดยใช:การจําแนกขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ�มาตรฐานการบริหาร
งบประมาณเปbนเกณฑ�ในการแบ[งและใช:วิธีการสุ[มอย[างง[ายในโรงเรียนที่เปbนหน[วยตัวอย[าง ได:กลุ[ม
ตัวอย[างรวมทั้งสิ้น จํานวน 330 คน แบ[งออกเปbน ครูผู:สอน โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 92 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 76 คน และโรงเรียนขนาดใหญ[ จํานวน 65 คน โรงเรียนขนาดใหญ[พิเศษ 
จํานวน 97 คน  เครื่องมือในการวิจัยเปbนแบบสอบถามมาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ จํานวน 56  ข:อ 
ซึ่งมีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.98 โดยใช:สูตรการหาค[าสัมประสิทธิแอลฟ�า (Alpha-Coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) เก็บรวบรวมข:อมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผู:สอน 
จํานวน 330 ฉบับ และการสัมภาษณ�เชิงลึก ผู:บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน โดยใช:วิธีการสุ[มแบบ
เจาะจงโดยมีเกณฑ�การคัดเลือกคุณสมบัติผู:บริหารดังน้ี 1) เปbนผู:บริหารโรงเรียนขนาดใหญ[และขนาด
ใหญ[พิเศษ 2) เปbนผู:บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ�ในการบริหารไม[ตํ่ากว[า 6 เดือน 3) เปbน
ผู:บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 4) เปbนผู:บริหารโรงเรียนที่ได:รับรางวัลคุณภาพแห[งสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5) เปbนผู:บริหารโรงเรียนที่ได:ผ[านการประเมินศูนย�การเรียนรู:ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด:านการศึกษาและสถิติที่ใช:ในการวิจัย ได:แก[ ความถ่ีร:อยละ
ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติที่ใช:ในการทดสอบสมมติฐานได:แก[ t-test (Independent 
Samples) และ  F–test (One–Way ANOVA) และแบบสัมภาษณ�เชิงลึกโดยวิเคราะห�เชิงพรรณนา  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค[าเฉลี่ย ( X ) และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสมรรถนะการบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน จําแนกโดยรวมและรายด:าน 

 
สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผู/บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1. สมรรถนะหลัก 4.08 0.69 มาก  
   1.1 การมุ[งผลสัมฤทธ์ิ   4.04 0.77 มาก 4 
   1.2 การบริการที่ดี  4.10 0.71 มาก 1 
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สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู/บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
   1.3 การพัฒนาตนเอง  4.10 0.71 มาก 1 
   1.4 การทํางานเปbนทีม  4.07 0.74 มาก 3 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 4.09 0.72 มาก  
   2.1 การวิเคราะห�และสังเคราะห�   4.04 0.76 มาก 4 
   2.2 การสื่อสารและจูงใจ  4.13 0.72 มาก 1 
   2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  4.05 0.80 มาก 3 
   2.4 การมีวิสัยทัศน�  4.13 0.77 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.69 มาก - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว[า สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด โดยรวมอยู[ในระดับมาก( X =4.08, S.D=0.69) 
 เมื่อพิจารณาเรียงลําดับสมรรถนะการบริหารที่มีค[าเฉลี่ยจากมากไปหาน:อย ได:แก[ 
สมรรถนะประจําสายงาน( X =4.09, S.D. =0.72) อยู[ในระดับมาก และสมรรถนะหลัก( X =4.08, S.D. 
=0.69) อยู[ในระดับมาก ตามลําดับ  
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะหลักเปbนรายด:าน โดยเรียงลําดับจากด:านที่มีค[าเฉลี่ยมากไปด:านที่มี
ค[าเฉลี่ยน:อย ได:แก[ ด:านการบริการที่ดี( X =4.10, S.D. =0.71) อยู[ในระดับมาก ซึ่งมีค[าเฉลี่ย( X ) และ
ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เท[ากันกับด:านการพัฒนาตนเอง( X = 4.10, S.D. = 0.71) อยู[ในระดับ
มาก ด:านการทํางานเปbนทีม( X = 4.07, S.D. = 0.74) อยู[ในระดับมาก และด:านที่มีค[าเฉลี่ยน:อยที่สุด
คือ ด:านการมุ[งผลสัมฤทธ์ิ( X = 4.04, S.D. = 0.77) อยู[ในระดับมาก ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะประจําสายงานออกเปbนรายด:าน โดยเรียงลําดับจากด:านที่มีค[าเฉลี่ย
มากไปหาด:านที่มีค[าเฉลี่ยน:อย ได:แก[ ด:านการสื่อสารและจูงใจ( X = 4.13,S.D = 0.72) อยู[ในระดับ
มาก  ด:านการมีวิสัยทัศน�( X =4.13, S.D. =0.77) อยู[ในระดับมาก ด:านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
( X = 4.05, S.D. = 0.80)  อยู[ในระดับมาก และด:านที่มีค[าเฉลี่ยน:อยที่สุดคือ ด:านการวิเคราะห�และ
สังเคราะห�( X = 4.04, S.D. = 0.76) อยู[ในระดับมาก ตามลําดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู:สอนต[อสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  จําแนก
ตามระดับการศึกษา พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน  แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ยกเว:นด:านการสื่อสารและจูงใจที่ไม[มีความแตกต[างกัน จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน
ต[างกัน พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน ไม[แตกต[างกัน และจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาต[างกัน  
พบว[า โดยภาพรวมและรายด:าน  แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 5.3 ผลการศึกษาข:อเสนอแนะและแนวทางพัฒนาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด พบว[า 1) แนวทาง
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ในการพัฒนาสมรรถนะหลักในด:านการมุ[งผลสัมฤทธ์ิ ผู:บริหารต:องศึกษาข:อมูลเพ่ือใช:เปbนฐานข:อมลูใน
การเริ่มต:นของการพัฒนาด:านผลสัมฤทธ์ิของงานทั้งความพร:อมของบุคลากร และข:อมูลด:านผู:เรียน มี
พ้ืนฐานในทุกด:านที่จะรับการพัฒนามากน:อยเพียงใด เมื่อศึกษาข:อมูลครบทุกมิติแล:วจึงกําหนด
เปuาหมายร[วมกันทุกฝ�ายและวางแผนการทํางาน  2) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักในด:านการ
ทํางานเปbนทีม ผู:บริหารควรกําหนดและจัดกิจกรรมให:บุคลากรทุกคนมีส[วนร[วม เพ่ือหาผู:นําในการ
ปฏิบัติงานและมอบหมายงาน เพ่ือให:ผู:นําสร:างทีมงานร[วมกันวางแผน และเน:นให:ทุกคนมีส[วนร[ว ม 
3) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจําสานงานในด:านการวิเคราะห�และสังเคราะห� ผู:บริหารต:องมี
ระบบสารสนเทศที่ ดี มีข:อมูลที่สะท:อนความเปbนตัวตนขององค�กรครบทุกมิติ เพ่ือที่จะนําไปสู[
เปuาหมายที่วางไว:  4) แนวทางในการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะประจําสานงานในด:านการพัฒนา
ศักยภาพ ผู:บริหารต:องให:คําแนะนําส[งเสริมสนับสนุน รับฟvงและ ให:ทุกคนมีส[วนร[วมในการทํางาน
พร:อมทั้งสนับสนุนให:บุคลากรได:รับการพัฒนาศักยภาพอยู[เสมอ  5) แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษาจําเปbนต:องมีสมรรถนะทางการบริหาร 
และหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต�ในการบริหาร โดยหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ถือเปbน
หลักธรรมครองใจ ที่ผู:บริหารทุกคนต:องมี เพ่ือให:งานเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไป 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิจัยพบว[า สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน โดยภาพรวม
ทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานอยู[ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปbนรายด:าน  
พบว[า อยู[ในระดับมาก ทั้ง 8  ด:าน  ทั้งน้ีเน่ืองจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด 
ได:ตระหนักถึงสมรรถนะของผู:บริหารโรงเรียนว[าเปbนสิ่งที่สําคัญ ที่จะทําให:เกิดคุณภาพทางการศึกษา 
จึงได:ให:ผู:บริหารโรงเรียนมีการอบรมพัฒนาตนเองอย[างสม่ําเสมอ ทั้งรูปแบบปกติและรูปแบบ
ออนไลน� ตามนโยบายต[างๆ ของสํานักงานเขตพ้ืนที่หรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
(สพฐ.)  ทําให:ผู:บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะการบริหารในการปฏิบัติงานที่จะส[งผลสู[การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล:องกับแนวคิดของ ชํานาญ สุรินาม (2554) ได:สรุป
ความหมายสมรรถนะของผู:บริหารสถานศึกษา หมายถึง สมรรถนะด:านความรู: ทักษะ ความสามารถ
และพฤติกรรมของผู:บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน:าที่ในสถานศึกษาที่ทําให:สามารถปฏิบัติงานใน
หน:าที่มีคุณภาพและบรรลุเปuาหมายตามที่วัตถุประสงค�ของสถานศึกษาที่ต้ังไว: และสอดคล:องกับ
งานวิจัยของปาริฉัตร ช[อชิต (2559) ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู:บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว[า 1. สมรรถนะ
ผู:บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด:าน 
อยู[ในระดับมาก เรียงลําดับค[ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน:อยดังน้ี การมุ[งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี 
การพัฒนาตนเอง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน� การสื่อสารและจูงใจการทํางานเปbน
ทีม และการวิเคราะห�และสังเคราะห�ตามลําดับ 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด:าน อยู[ในระดับมาก เรียงลําดับค[ามัชฌิมเลข
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คณิตมากไปหาน:อยดังน้ี ความมีประสิทธิภาพและข้ันตอนการทํางานที่เช่ือถือได:ความสัมพันธ�ของ
บุคลากรและทรัพยากร นวัตกรรมและการปรับตัวต[อสิ่งแวดล:อม ตามลําดับ 
 6.2 จากแสดงผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  โดยจําแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณ�การทํางาน  และขนาดของสถานศึกษา สามารถนํามาอภิปรายได:ดังน้ี 
   6.2.1 สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน  ที่มีระดับการศึกษา
ต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:าน  มีความแตกต[างกัน ยกเว:นด:านการสื่อสารและจูง ที่ไม[มีความ
แตกต[างกัน ซึ่งเปbนไปตามสมมุติฐาน ข:อที่ 1 ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต[างกัน 
บางครั้งอาจเปbนผู:ที่มีความรู:ความสามารถและมีประสบการการทํางานที่แตกต[างกัน ผู:ที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีส[วนใหญ[อาจจะได:รับมอบหมายงานจากหัวหน:าฝ�าย หัวหน:ากลุ[ม ส[วนผู:ที่มี
ระดับการศึกษาสูงกว[าปริญญาตรีอาจได:รับมอบหมายงานและได:ทํางานใกล:ชิดกับผู:บริหารระดับสูง
หรือรองผู:อํานวยการและผู:อํานวยการสถานศึกษา เช[น มีการประชุมร[วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน การมอบหมายงานหรือภารกิจต[างๆ ให:ดําเนินการแทน ดังน้ัน อาจมีความคิดเห็น แนวคิด
มุมมองหรือทัศนคติที่ต[างจากครูที่มีผู:ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  ซึ่งไม[สอดคล:องกับงานวิจัยของ
อาราฟvด หัดหนิ (2562) ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักของผู:บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยสรุปได: ครูที่มีวุฒิการศึกษา
ต[างกัน มีความคิดเห็นต[อสมรรถนะหลักของผู:บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 ไม[ต[างกัน 
   6.2.2 สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน  ที่มีประสบการณ�
การทํางานต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:าน  ไม[มีความแตกต[างกัน ยกเว:นด:านการบริการที่ดี ที่มี
ความแตกต[างกัน ซึ่งไม[เปbนไปตามสมมุติฐาน ข:อที่ 2 สอดคล:องกับงานวิจัยของ พิทูล ไชยศิริ (2560) 
ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักทางการบริหารของผู:บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนบรบือวิทยาคาร ผลการศึกษาพบว[า ครูโรงเรียนบรบือวิทยาคาร จําแนกตามประสบการณ�
การสอนที่แตกต[างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของผู:บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ
รายด:าน ไม[แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  6.2.3 สมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู:สอน  ที่มีขนาดของ
สถานศึกษาต[างกัน โดยภาพรวมและรายด:าน  มีความแตกต[างกัน ซึ่งเปbนไปตามสมมุติฐาน ข:อที่ 3 
ทั้งน้ีเน่ืองด:วยขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็กบางแห[งมีรองผู:อํานวยการสถานศึกษา และบางแห[งไม[มี
รองผู:อํานวยการสถานศึกษา ทําให:รูปแบบการบริหารงานหรือการดําเนินงานต[างๆ จะมีความ
แตกต[างกันไปตามบริบทของแต[ละสถานศึกษาหรือตามแนวคิดของผู:บริหารและครูผู:สอน ซึ่งจะทํา
ความคิดเห็นหรือทัศนคติของครูผู:สอนต[อสมรรถนะการบริหารงานของผู:บริหารสถานศึกษามีความ
แตกต[างกันไป ซึ่งสอดคล:องกับงานวิจัยของ หอมหวน แสนเวียงจันทร� (2559) ได:ศึกษาวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะของผู:บริหารสถานศึกษาด:านการบริหารงานบุคคล อําเภอกบินทร�บุรีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน
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ทีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว[า 1. สมรรถนะของผู:บริหารสถานศึกษา
ด:านการบริหารงานบุคคล อําเภอกบินทร�บุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต โดยรวมและรายด:านอยู[ในระดับมากทุกด:าน 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผู:บริหารสถานศึกษาด:านการบริหารงานบุคคลอําเภอกบินทร�บุรีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายด:าน แตกต[างกัน
อย[างไม[มีนัยสําคัญทางสถิติ  
 
7. ข/อเสนอแนะ  
  7.1  ข:อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    7.1.1 ควรให:หน[วยงานต:นสังกัดสนับสนุนการจัดอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู: ความสามารถที่
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารหรือทักษะกระบวนการต[างๆ แก[ผู:บริหารสถานศึกษา โดยเชิญวิทยากร
ที่มีความรู:  ความสามารถ และประสบการณ�มาแนะนําแนวทางในการใช:กลยุทธ�ต[างๆ ในการ
บริหารงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให:มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน  
  7.2 ข:อเสนอแนะสําหรับผู:ปฏิบัติ 
    7.2.1 จากผลการวิจัยสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด  เน่ืองจากสมรรถนะหลักในด:าน
การมุ[งผลสัมฤทธ์ิ และด:านการทํางานเปbนทีม รวมถึงสมรรถนะประจําสายงานในด:านการวิเคราะห�
และสังเคราะห� และด:านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุดในแต[ละสมรรถนะ จึงมี
ข:อเสนอแนะเชิงนโยบายดังน้ี  
   7.2.2 ด:านการมุ[งผลสัมฤทธ์ิ คือ ผู:บริหารมีความมุ[งมั่นในการปฏิบัติงานให:สําเร็จตาม
เปuาหมายที่ต้ังไว: มีความคิดริเริ่มสร:างสรรค�และนํานวัตกรรมใหม[ๆ มาใช:เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน  
  7.2.3 ด:านการทํางานเปbนทีม หมายถึง ผู:บริหารสามารถสร:างทีมงาน เปbนผู:นําทีม 
ทํางานร[วมกับผู:อื่น ให:ความร[วมมือ ช[วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ให:กําลังใจแก[ผู:ร[วมงาน เป�ดโอกาส
ให:สมาชิกในทีมงานได:แสดงความคิดเห็น ดังน้ัน ผู:บริหารผู:บริหารควรกําหนดและจัดกิจกรรมให:
บุคลากรทุกคนมีส[วนร[วม  
  7.2.4 ด:านการวิเคราะห�และสังเคราะห� หมายถึง ผู:บริหารสามารถศึกษาวิเคราะห� 
สังเคราะห�สภาพปvญหา ความต:องการ แนวทางแก:ไขปvญหาการ บริหารสถานศึกษา วางแผนและ 
ดําเนินการแก:ไขปvญหาเพ่ือจะเปbนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานต[างๆ ได:บรรลุเปuาหมาย 
  7.2.5 ด:านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ผู:บริหารสามารถให:คําแนะนํา 
ช[วยเหลือ แก:ไขปvญหาแก[บุคลากรในสถานศึกษา ส[งเสริม สนับสนุน สร:างเครือข[าย มีส[วนร[วมในการ
พัฒนาบุคลากรเป�ดโอกาสให:บุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเอง ปฏิบัติตนเปbนแบบอย[างที่ดีให:แก[
บุคลากร  
  7.3 ข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต[อไป 
   7.3.1ควรมีการศึกษาสมรรถนะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
สถานศึกษา ในด:านอื่นๆ ที่เกี่ยวข:องกับสมรรถนะของผู:บริหาร และในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
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   7.3.2 ควรศึกษาเรื่องการใช:หลักธรรมข:ออื่นในการวิจัยสมรรถนะการบริหารของ
ผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ด      
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บทคัดยKอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม3) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามกลุ[มตัวอย[างทีใ่ช>
ในการวิจัย คือ ผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอน จํานวน 323 คน และผู>ให>ข>อมูลด>วยการสัมภาษณ� 
5 คน เครื่องมือที่ใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลเป_นแบบสอบถามสถิติที่ใช>ในการวิจัย ได>แก[ ความถ่ี   
ร>อยละ ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช>ในการทดสอบสมมติฐานได>แก[ t-test 
(Independent Samples)และF–test(One–Way ANOVA) และแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร>าง 
 ผลการวิจัยพบว[า 1. ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดยรวมอยู[ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป_น
รายด>านเรียงจากค[าเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือด>านทักษะทางด>านมนุษยสัมพันธ�รองลงมา คือ ด>านทักษะ
การทํางานเป_นทีมส[วนด> านที่ มีค[ าเฉลี่ ยตํ่าสุด คือ ด>านทักษะทางเทคโนโลยี  และการใช> ดิจิทัล                          
2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ�การทํางาน และ
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. แนวทางการพัฒนา
ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามวางแผนจัดสรรงบประมาณ กําหนดแนวทาง การสืบค>นสื่อ การใช>สื่อ             
การพัฒนาและการส[งเสริมสื่อของครูให>ตรงกับตัวช้ีวัดใช>ข>อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยจากหลากหลาย
แหล[งยอมรับในความคิดเห็นที่แตกต[างของเพ่ือนร[วมทีม 
 
คําสําคัญ : ทักษะการบริหาร; หลักพรหมวิหาร 4; ผู>บริหารสถานศึกษา  
                                                             

*Received: November 1, 2021; Revised: January 10, 2022; Accepted: January 11, 2022 



 
 

72 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

 

ABSTRACT 
 The objects of this thesis were 1) to study the administrative skills based on 
Four Sublime States of Mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Mahasarakham  2) to compare the administrative skills 
based on four sublime states of mind of school administrators under the secondary 
educational service area office Mahasarakham, 3) to suggest guidelines for Administrative 
Skill development based on Four Sublime States of Mind of School Administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham. The sample 
group consisted of 323 teachers and the target group was 5 school administrators for 
interviewing. The research instrument were a scale questionnaire and an in-depth 
interview. The statistics used in this research were frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. The statistics used to test the hypothesis were t-test 
(Independent Samples) and F-test (One-Way ANOVA) and a semi-structured interview.              
 The results showed that; 1. Administrative skills based on four sublime 
states of mind of school administrators under the secondary educational service area 
office Mahasarakham overall, it was at a high level, considering from each side in 
order from the highest to the lowest average were human relations skills (merciful), 
followed by the team work skills (kindly), whereas the lowest was Technology skills 
and digital usage (kindly). 2. Comparison the Administrative skills based on four 
sublime states of mind of school administrators under the secondary educational 
service area office Mahasarakham, classified by educational level, work experience, 
and the size of the school. By overall was a statistically significant difference at the 
0.05 level. 3. Guidelines for Administrative Skill development based on four sublime 
states of mind of school administrators under the secondary educational service area 
office Mahasarakham. Budget allocation planning, guideline determination for media 
search, media usage, developing and promoting teachers’ media to match the 
indicators, usage an up-to-date information from variety of sources, including 
accepting the different opinions of team works.   
 
Keywords : Administrative Skills; the Four Sublime States of Mind; School Administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปeญหาที่ทําการวิจัย 
 แผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) ได>กล[าวถึงสภาพการณ�ในป{จจุบันเทคโนโลยีเจริญก>าวหน>าไปอย[างรวดเร็ว วิทยาการมี
ความก>าวหน>าทุกอย[างล>วนแต[เป_นสิ่งที่ช[วยเสริมสร>างความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยุคใหม[ 
ความล>าสมัยจึงเกิดข้ึนได>กับผู>บริหารทุกคนที่ไม[ได>ติดตามความก>าวหน>าของการเปลี่ยนแปลงทาง
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วิทยาการในการปฏิบัติงาน หรือในทางกลับกันก็คือเทคนิค วิทยาการ หรือวิธีปฏิบัติงานบางอย[างที่ใช>
อยู[น้ันอาจจะหมดความจําเป_นไปแล>ว ถ>าผู>บริหารขาดการติดตามและวิเคราะห�เหตุการณ�ทั้งสอง
แง[มุมน้ีแล>ว ย[อมทําให>อยู[ในภาวะที่ไม[สามารถพัฒนาตนเอง หรือตามทันต[อเหตุการณ�ในป{จจุบัน
เพราะความรู>ใหม[ๆ มักเป_นสิ่งจําเป_นที่จะต>องนํามาใช>ประกอบการปฏิบัติงานอยู[เสมอและในป{จจุบัน 
นโยบายการศึกษาเป_นการมุ[งเน>นการพัฒนาคนทุกช[วงวัยให>เข>าสู[สังคมแห[งการเรียนรู>ตลอดชีวิตอย[าง
ย่ังยืน ให>ความสําคัญกับการนําหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร>าง
ศักยภาพของคนในทุกมิติทั้งด>านร[างกายที่สมบูรณ� แข็งแรง มีสติป{ญญาที่รอบรู> และมีจิตใจที่สํานึกใน
ศีลธรรมคุณธรรมจริยธรรม และมีภูมิคุ>มกันต[อการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการหนุนเสริมสถาบันทาง
สังคมให>แข็งแกร[ง และเอื้อต[อการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพคนไทยให>มีภูมิคุ>มกันต[อการ
เปลี่ยนแปลง มีการเรียนรู>สู[การปฏิบัติอย[างต[อเน่ืองมีการสั่งสมทุนทางป{ญญาเช่ือมโยงการค>นคว>าวิจยั
และพัฒนาสู[การเสริมสร>างขีดความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีพและการดํารงชีวิตที่เหมาะสม
ในแต[ละช[วงวัย(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)   
 ผู>บริหารสถานศึกษาในฐานะผู>นําองค�กรเป_นกลไกและเป_นตัวแปรสําคัญในการจดัการศึกษา
ให>มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต[อคุณภาพของผลลัพธ�ที่เกิดจากการบริหารและมีบทบาทสําคัญใน
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาและกําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียนให>บรรลุตามวิสัยทัศน�
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ที่มุ[งพัฒนาผู>เรียนทุกคนให>เป_น
มนุษย�ที่มีความสมดุลทั้งด>านร[างกายความรู>คุณธรรมมีจิตสํานึกในความเป_นพลเมืองไทยและเป_นพล
โลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�เป_นประมุขมีความรู>และ
ทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จําเป_นต[อการศึกษาต[อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) นอกจากน้ีผู>บริหารสถานศึกษาจําเป_นต>องปฏิรูปตนเองต>องมีความรู>
ความสามารถมีทักษะและประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค�กรครั้งใหญ[โดยเป_น
ผู>นําและประสานความร[วมมือจากทุกฝ~ายที่มีความสามารถทําให>เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ
เรียนการสอนและการเรียนรู>รวมถึงการประสานสัมพันธ�ระดมและจัดสรรทรัพยากรได>อย[างมี
ประสิทธิภาพนําไปสู[ความสําเร็จตามเป�าหมายที่ต>องการโดยเฉพาะอย[างย่ิงการเปลี่ยนแปลงที่จะมี
ผลกระทบต[อการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเป_นการศึกษาที่จัดข้ึนเพ่ือเตรียมความพร>อมด>าน
ทรัพยากรมนุษย�อันมีค[าของประเทศ (ชัยยนต� เพาพาน, 2558) ทักษะยุคใหม[เป_นคุณลักษณะที่สําคัญ
ของการเป_นผู>นําที่มีประสิทธิผล ผู>บริหารสถานศึกษาซึ่งเป_นผู>นําจึงจําเป_นอย[างย่ิงที่ต>องได>รับการ
พัฒนาทักษะที่จําเป_นและสําคัญต[อการบริหารจัดการสถานศึกษาและการบริหารตนเองอย[างต[อเน่ือง 
เพ่ือนําไปสู[การบริหารงานให>มีประสิทธิภาพ ทักษะสําหรับผู>บริหารสถานศึกษาประกอบด>วยทักษะ 
ดังน้ี การคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค� การแก>ป{ญหา การสื่อสาร การทํางานเป_นทีมเทคโนโลยี
และดิจิตอล การตัดสินผลสัมฤทธ์ิและคุณธรรมจริยธรรม (วัชราภรณ� สุวรรณประทีป, 2563) ซึ่งถือได>
ว[าเป_นป{จจัยสําคัญที่จะช[วยให>บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในหน>าที่และความรับผิดชอบ ให>บรรลุตาม
วัตถุประสงค�ขององค�กรอย[างมีประสิทธิภาพตามการพัฒนาทักษะผู>บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือให>บรรลุเป�าหมายว[าการจะเป_นนักบริหารที่เก[งและดีเรา
ควรปฏิบัติธรรมที่เหมาะกับการบริหารเพ่ือตอบคําถามน้ีเราต>องทราบก[อนว[านักบริหารทําหน>าที่
บริหารซึ่งการบริหาร หมายถึง ศิลปะและการทํางานให>สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ดังน้ันนักบริหารต>องมี
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หลักธรรมหรือนําธรรมะข>อใดข>อหน่ึงมาเป_นแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก>ป{ญหาน้ันได>อย[าง
เหมาะสม ดังน้ัน บุคคลากรในองค�กรจะทํางานเป_นทีมได>ดีย่ิงข้ึนจะต>องมีนักบริหารที่ดีคอยกํากับดูแล 
นักบริหารที่ดีในทางธรรมคือ ต>องมีพรหมวิหารธรรม 4 ประการคือ 1)เมตตา หมายถึง ความรักใคร[ 
ความคิดปรารถนาดี 2)กรุณา หมายถึง ความสงสาร อยากให>ผู>อื่นพ>นทุกข� 3)มุทิตา หมายถึง ความ
พลอยยินดีเมื่อผู>อื่นได>ดี 4)อุเบกขา หมายถึง การวางเฉย การทําตัวเป_นกลาง ไม[มีอคติหรือลําเอียง  
(พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตามภารกิจในการส[งเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตามการจัดการศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาให>
เด็กไทยได>รับการศึกษาอย[างทั่วถึง มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให>ได>ตาม
มาตรฐานการศึกษา เพ่ือให>การปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาบรรลุผลตามเจตนารมณ�ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ.2542 และแก>ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553 โดยมีโรงเรียนในสังกัดจําแนกตาม
เครือข[ายการบริหารสถานศึกษา จํานวน 7 สหวิทยาเขต 35 โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได>ทําการศึกษาวิเคราะห�สภาพแวดล>อมภายนอกและสภาพแวดล>อม
ภายใน โดยใช>เทคนิค SWOT (SWOT Analysis) เพ่ือกําหนด วิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าประสงค�
ยุทธศาสตร� จุดเน>น มาตรการ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยที่ประชุมได>ร[วมกันกําหนดทิศทางการจัด
การศึกษา เพ่ือเป_นองค�กรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา น>อมนําศาสตร�
พระราชาสู[การปฏิบัติในสถานศึกษาอย[างย่ังยืน (รายงานผลการดําเนินงานประจําป�งบประมาณ 
2562) และจากผลการดําเนินงานที่ผ[านมา ประสบป{ญหาด>านการบริหารจัดการโดยภาพรวม  เช[น 
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) บางวิชายังตํ่ากว[าเกณฑ�
มาตรฐานของชาติ ดังน้ันจําเป_นต>องมีผู>บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะเพ่ือบริหารจัดการโรงเรียนให>มี
คุณภาพทางการศึกษา และการบริหารสถานศึกษาให>บรรลุตามเป�าหมายการจัดการศึกษา และการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ให>โรงเรียนมัธยมศึกษาเป_นโรงเรียนมาตาฐานสากล ป{จจัยที่สําคัญคือ ทักษะ
ของผู>บริหาร เพราะทักษะเป_นคุณลักษณะที่สําคัญของการเป_นผู>นํา และมีผลต[อการบริหารงานให>เกดิ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 จากเหตุผลดังกล[าวข>างต>น ผู>วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เพ่ือใช>เป_นแนวทางในการเสริมสร>างทักษะหรับผู>บริหารสถานศึกษาให>มีความสอดคล>องกับทิศทางใน
การพัฒนาประเทศและเพ่ือพัฒนาองค�กรไปสู[เป�าหมายแห[งความสําเร็จได> และการบริหารโดยใช>
ทักษะการบริการประกอบด>วย 1)ทักษะการสื่อสาร 2)ทักษะการคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค�3) 
ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช>ดิจิตอล 4)ทักษะทํางานเป_นทีม 5)ทักษะด>านมนุษย�สัมพันธ�             
6)ทักษะด>านความคิดรวบยอดตามหลักพรหมวิหาร 4 ได>แก[ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ผู>วิจัยมี
ความคิดเห็นว[า โรงเรียนเป_นหน[วยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กและเน>น
ผู>เรียนเป_นสําคัญ การบริหารงานทางการศึกษาของผู>บริหารจะสําเร็จหรือล>มเหลวน้ัน ข้ึนอยู[กบัทกัษะ
และจริยธรรมของผู>บริหาร หากผู>บริหารได>นําเอาหลักของพรหมวิหาร 4 มาใช>ในการบริหารงานทาง
การศึกษา แล>วจะสามารถนํามาซึ่งการปรับปรุง พัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษา และการจัดใช>
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ทรัพยากรทั้งที่เป_นบุคคล และสิ่งของให>เจริญก>าวหน>าย่ิงข้ึน เป_นที่ยอมรับของสังคม และเพ่ือเป_น
แนวทางสําหรับส[งเสริมผู>บริหารสถานศึกษาในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให>
ได>มาตรฐานให>บรรลุวัตถุประสงค�ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติต[อไป 

 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยจําแนกตามระดับการศึกษา
ประสบการณ�การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 2.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต[างกันมีความคิดเห็นต[อทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู>บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แตกต[างกัน 
 3.2 บุคลากรที่มีประสบการณ�ทํางานต[างกันมีความคิดเห็นต[อทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
แตกต[างกัน 
 3.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต[างกันมีความคิดเห็นต[อทักษะการบริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา           
มหาสารคาม แตกต[างกัน 
 
4. ประโยชน�ที่ได/รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําให>ทราบระดับทักษะการบริหารของผู>บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 4.2 ทําให>ทราบความแตกต[างของทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามตามตัวแปรระดับการศึกษา
ประสบการณ�ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
 4.3 ทําให>ได>ข>อมูลที่สําคัญในการตัดสินใจของผู>อํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามต[อการนําข>อมูลสารสนเทศที่ได>จากการวิจัยน้ีไปใช>เป_นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาส[งเสริมทักษะการบริหารของผู>บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามให>มีคุณภาพมาตรฐานมากข้ึน 
 4.4 สามารถนําแนวทางสําหรับผู>สนใจศึกษาค>นคว>าเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู>บริหาร
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 4.5 ทําให>ได>ข>อมูลสําหรับองค�การทางการศึกษาอื่นที่สนใจได>ศึกษาแล>วนําไปปรับใช>ให>
เหมาะสมกับบริบทขององค�กรน้ัน ๆ 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใช>ในการวิจัย ได>แก[ ผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ป�การศึกษา 2564 มีจํานวนบุคลากรทาง
การศึกษาทั้งสิ้น 2,010 คน และกลุ[มตัวอย[างที่ใช>ในการวิจัย ได>แก[ ผู>บริหารสถานศึกษาและครูผู>สอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ป�การศึกษา 2564 การกําหนดขนาดกลุ[ม
ตัวอย[างใช>สูตรคํานวณหากลุ[มตัวอย[างของเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และ
ใช>วิธีการสุ[มแบบแบ[งช้ันภูมิตามสัดส[วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช>การ
จําแนกขนาดของโรงเรียนตามเกณฑ�มาตรฐานการบริหารงบประมาณเป_นเกณฑ�ในการแบ[งและใช>
วิธีการสุ[มอย[างง[ายในโรงเรียนที่เป_นหน[วยตัวอย[าง ได>กลุ[มตัวอย[างรวมทั้งสิ้น 323 คน ประกอบด>วย 
ครูผู>สอน โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 83 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 69 คน  โรงเรียนขนาดใหญ[ 
จํานวน 81 คน และโรงเรียนขนาดใหญ[พิเศษ จํานวน 90 คน เครื่องมือในการวิจัยเป_นแบบสอบถาม
มาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ จํานวน 50  ข>อและแบบสอบถามมีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.89 โดย
ใช>สูตรการหาค[าสัมประสิทธิแอลฟ~า (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) 
เก็บรวบรวมข>อมูลจากการตอบแบบสอบถามของครูผู>สอน จํานวน 323 ฉบับ และการสัมภาษณ� 
ผู>บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน โดยใช>วิธีการสุ[มแบบเจาะจง และสถิติที่ใช>ในการวิจัย  ได>แก[  
ความถ่ีร>อยละค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช>ในการทดสอบสมมติฐานได>แก[ t-test 
(Independent Samples)  และ  F–test  (One–Way ANOVA)  และแบบสัมภาษณ�โดยวิเคราะห�เชิงพรรณนา 
(Descriptive Analysis) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลศึกษาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค[าเฉลี่ย ( X ) และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามจําแนกโดยภาพรวม 

 

ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4            
ของผู/บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D แปลผล อันดับ 

1. ด>านทักษะการสื่อสาร   4.40 0.22 มาก 5 
2. ด>านทักษะการคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค�  4.43 0.26 มาก 4 
3. ด>านทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล  4.38 0.25 มาก 6 
4. ด>านทักษะการทํางานเป_นทีม  4.49 0.25 มาก 2 
5. ด>านทักษะทางด>านมนุษยสัมพันธ�  4.57 0.29 มากที่สุด 1 
6. ด>านทักษะด>านความคิดรวบยอด  4.46 0.24 มาก 3 

รวม 4.46 0.20 มาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบว[า ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู[ในระดับมาก( X =4.46, 
S.D=0.20) เมื่อพิจารณาเป_นรายด>านเรียงจากค[าเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือด>านทักษะทางด>านมนุษย
สัมพันธ� ( X =4.57, S.D=0.29) รองลงมา คือ ด>านทักษะการทํางานเป_นทีม ( X =4.49, S.D=0.25)  
ส[วนด>านที่มีค[าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด>านทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล ( X =4.38, S.D=0.25) 
 6.2 การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ�
การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.3 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากการสัมภาษณ�ผู>วิจัยสามารถสรุปผล
การดําเนินการ พบว[า1) ด>านทักษะการสื่อสาร  ผู>บริหารต>องรู>จักเลือกใช>สื่อและเทคโนโลยีที่
หลากหลาย เหมาะสมกับจุดมุ[งหมาย และสถานการณ� ตลอดจนเข>าใจถึงผลกระทบในการใช>สื่อและ
เทคโนโลยี2) ด>านทักษะการคิดวิเคราะห�และการคิดสร>างสรรค� ผู>บริหารต>องแสดงออกถึงการมีแรง
บันดาลใจความมุ[งมั่นความกล>าเสี่ยงในการตัดสินใจอย[างรอบคอบโดยไม[กลัวความผิดพลาด3) ด>าน
ทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล ผู>บริหารต>องมีความรู>ทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัลที่
ชัดเจนสามารถนําไปใช>เป_นบรรทัดฐานในการศึกษาและการสอนในระดับต[าง ๆ4) ด>านทักษะการ
ทํางานเป_นทีม ผู>บริหารต>องส[งเสริม สนับสนุนและเป�ดโอกาสให>ทีมงานได>สามารถแสดงความรู>สึก
ความคิดเห็นต[อการทํางานและสามารถโต>ตอบอภิปรายแสดงความคิดเห็นหรือซักถามข>อสงสัยต[อ
ผู>บริหารได>5) ด>านทักษะทางด>านมนุษยสัมพันธ� ผู>บริหารต>องมีบุคลิกและคุณลักษณะด>านความเป_น
ผู>นํามีความรู>ความสามารถในการบริหารโดยเฉพาะผู>บริหารรุ[นใหม[ๆ ยังขาดความน[าเคารพ และขาด
วิสัยทัศน�ในด>านการบริหาร 6) ทักษะด>านความคิดรวบยอด ผู>บริหารต>องมีคุณภาพ ต>องพัฒนาตนเอง 
มีความเป_นผู>นําความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช>ทักษะการบริหารได>เป_นอย[างดี 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู[ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะว[า ทักษะการ
บริหาร หมายถึง ความรู>และความสามารถในการทํางานของผู>บริหารที่มีมากกว[าผู>ใต>บังคับบัญชา 
เพ่ือจะได>ให>คําแนะนําและควบคุมการทํางานได>อย[างมีประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีการที่จะปฏิบัติงาน
เฉพาะด>านอันเกี่ยวข>องกับวิธีการหรือกระบวนการใดๆ เ พ่ือทําให>การบริหารจัดการบรรลุ
วัตถุประสงค� ซึ่งเป_นความสามารถ และความชํานาญการของผู>บริหารในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย[างมีระบบระเบียนแบบแผน โดยผ[านการใช>ทรัพยากรภายในองค�การอย[างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารเป_นทั้งศาสตร�และศิลป�ที่ผู>บริหารต>องฝ�กฝนความสามารถตนเองให>มี ความ
ชํานาญในการบริหารจัดการให>มีความรวดเร็ว ถูกต>อง และก>าวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือให> สถานศึกษา
บรรลุวัตถุประสงค�ได>อย[างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล>องกับแนวคิดของ จันทร�เพ็ญ ธนะฤกษ� 
(2555) ที่กล[าวว[าทักษะการบริหารงานของผู>บริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถทางการบริหารที่
ผู>บริหารจําเป_นต>องมีความรู>ความสามารถในการบริหารองค�กร เพ่ือให> ภารกิจบรรลุผลสําเร็จตาม
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เป�าหมายและวัตถุประสงค�ขององค�กร มีนักวิชาการหลายท[านที่ให>แนวคิด ว[าผู>บริหารสถานศึกษา
ควรมีความรู>ความสามารถหรือมีทักษะทางการบริหารในด>านต[าง ๆ และทักษะการบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 คําว[า “พรหมวิหาร” เป_นคําภาษาบาลี แปลว[า ธรรมเป_นเครื่องอยู[ของพรหม ธรรม
เป_นเครื่องอยู[ของผู>ใหญ[ ธรรมเป_นเครื่องอยู[อย[างประเสริฐ มี 4 ข>อ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และ 
อุเบกขา ดังน้ันการที่ผู>บริหารจะนําหลักธรรมน้ีมาใช>กับผู>ใต>บังคับบัญชาควรพิจารณาสถานการณ�ทีจ่ะ
นําหลักธรรมน้ีมาใช> และสอดรับกับงานวิจัยของ กมลมาลย� ไชยศิริธัญญา (2561) ได>ศึกษาทักษะการ
บริหารของผู>บริหารที่ส[งผลต[อการบริหารจัดการระบบคุณภาพ ในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ผลการวิจัยพบว[า 1) ระดับทักษะการบริหารของผู>บริหารในโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยู[
ในระดับมากและ Coleman (2008) ได>ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผู>บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการ จัดการ
ความรู>และกระบวนการปรับปรุงโรงเรียน ความสามารถในการสร>างองค�กรมีความสําคัญต[อ ผู>บริหาร
โรงเรียนที่อยู[ในความท>าทายของการปรับปรุงโรงเรียน เป�าหมายของการปรับปรุงโรงเรียน คือ การ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน การใช>ประโยชน�จากข>อมูลและ ความรู>ทีใ่ช>
ร[วมการผ[านการจัดการความรู>และใช>เป_นเครื่องมือในการจัดการประสิทธิภาพการทํางาน ผล
การศึกษาพบว[า ผู>บริหารโรงเรียนที่ได>รับการพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมและทั่วถึง ในการจัดการ 
ความรู>และกลยุทธ�จะตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้ง มีความสามารถที่ดีที่สุดในการปรับปรุง 
ข>อมูลโรงเรียนการปฏิรูปกระบวนการ และผู>บริหารโรงเรียนที่ใช>กลยุทธ�การจัดการความรู>ในการ 
ตัดสินใจทําให>ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเพ่ิมข้ึน 
 7.2 จากแสดงผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถนํามาอภิปรายได>ดังน้ี 
   7.2.1การเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  จําแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ�การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะว[า บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ�การทํางาน และ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต[างกันอาจได>รับการปฏิบัติและสิ่งแวดล>อมในการทํางานที่ต[างกัน
ตลอดจนมีมุมมองทางความคิดในด>านการทํางานที่แตกต[างกนออกไป ซึ่งมนุษย�เป_นทรัพยากรที่มี
คุณค[าสูงสุด และมีประโยชน�มากที่สุด ทั้งน้ีก็เพราะทรัพยากรอื่นๆ แม>จะมีชีวิตก็หามีสติป{ญญาเท[าคนไม[ 
ส[วนทรัพยากรที่ปราศจากชีวิตน้ัน หากคนไม[นํามาใช>ก็หาประโยชน�มิได> แนวความคิดที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย�ไม[ได>เป_นของใหม[ที่ทําการศึกษาในป{จจุบันเท[าน้ัน 
หากแต[ได>มีการศึกษากันมาต้ังแต[โบราณกาลแล>ว ดังจะเห็นได>จากหลักธรรมบางหมวดของพระพุทธ
องค�คือหลักพรหมวิหารธรรม 4 ซึ่งกล[าวได>ว[าเป_นแก[นสารของการบริหารทรัพยากรมนุษย�จะเห็นได>
ว[าการศึกษาเกี่ยวกับการทรัพยากรมนุษย�ในลักษณะที่เป_นการใช>คนให>เหมาะกับงาน ซึ่งสอดคล>องกับ
งานวิจัยของ วัชราภรณ� สุวรรณประทีป (2563) ได>ศึกษาทักษะการบริหารของผู>บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ผลการศึกษา ทักษะการบริหาร
ของผู>บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว[า 
จําแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด>าน แตกต[างกันอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผู>บริหารที่มีระดับการศึกษาสูงกว[าปริญญาตรีมีทักษะการบริหารมากกว[าผู>บริหารที่มีระดับ
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การศึกษาปริญญาตรี จําแนกตามประสบการณ�โดยรวม แตกต[างกันอย[างมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผู>บริหารที่มีประสบการณ�ในการบริหารงานมากมีทักษะการบริหารมากกว[าผู>บริหารที่มี
ประสบการณ�ในการบริหารงานน>อย 
 
8. ข/อเสนอแนะ 
 8.1 ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 สถานศึกษาควรนําทักษะทางเทคโนโลยี และการใช>ดิจิทัล มาใช>ในการวางแผน
ประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบัติงาน 
   8.1.2 สถานศึกษาควรจัดให>มีเทคโนโลยีสําหรับผู>ปกครองเข>ามาเป_นส[วนหน่ึงในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให>สามารถตรวจสอบพฤติกรรมการเรียนรู>ของบุตรหลานได> 
 8.2 ข>อเสนอแนะนําสําหรับผู>ปฏิบัติ 
   8.2.1 ผู>บริหารควรนําข>อมูลจากการวิจัยมาใช>ในการประพฤติปฏิบัติตน มีเหตุผล 
วางตัวเป_นกลาง มีความยุติธรรมและเสมอภาค คอยแนะนําวิธีการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน  
   8.2.2 ผู>บริหารสถานศึกษาควรนําข>อมูลจากการวิจัยมาประยุกต�ใช>ในการบริหารงาน
ตามหลักคุณธรรม โดยมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณงามความดีด>วยความสํานึกในจิตใจ เป_นที่
ยอมรับของสังคม และเป_นแบบอยางที่ดีให>แก[ครูผู>สอน นักเรียน และบุคคลอื่นๆ 
 8.3 ข>อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต[อไป  
   8.3.1 ควรศึกษาสัมฤทธิผลหลังจากมีการนําหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต�ใช>ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
   8.3.2 ควรศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาอื่นๆ เช[น 
หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 เป_นต>น  
   8.3.3 ควรทําวิจัยประเภทอื่นโดยใช>เครื่องมือที่เพ่ิมข้ึน เช[น การสังเกตพฤติกรรม             
การสัมภาษณ�หรือการสนทนากลุ[ม เพ่ือนําข>อมูลที่ได>มาวิเคราะห�ให>ได>ผลตรงความเป_นจริงมากที่สุด  
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 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคR 1)เพ่ือศึกษาระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนา
ชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการ
พัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด 3)เพ่ือเสนอแนะแนวทางการมีสWวนรWวมของพระสงฆR
ในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ดกลุWมตัวอยWาง ได9แกW พระสงฆRในเขตอําเภอ 
เสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด จํานวน 222 รูป เครื่องมือที่ใช9ในการเก็บรวบรวมข9อมูลเป`นแบบสอบถาม
สถิติที่ใช9ในการวิเคราะหRข9อมูล ได9แกW ร9อยละ คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test 
และ F-test 

ผลการวิจัยพบวWา 1. ระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสล
ภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ดโดยรวมอยูWในระดับมากเมื่อพิจารณาเป`นรายด9านโดยเรียงลําดับตามคWาเฉลี่ยสูงสุด
ไปตํ่าสุด คือ ด9านสังคม รองลงมา คือ ด9านวัฒนธรรมด9านสิ่งแวดล9อม สWวนด9านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ด9านสาธารณสุข 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขต
อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ดจําแนกอายุ พรรษา ระดับการศึกษา แตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 3. ข9อเสนอแนะแนวทางการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนควรมีแนวทางการ
ถวายความรู9แกWพระภิกษุสงฆRชุมชนควรให9ความใสWใจกับการจัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญตWางๆ เพ่ือ
อนุรักษRสWงเสริมวัฒนธรรมและประเพณี เป`นการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให9เจริญย่ิงข้ึนฝjายปกครองใน
ชุมชนควรให9ความรWวมมือกับพระสงฆRในการจัดกิจกรรมหรือโครงการอบรมเพ่ือตWอต9านยาเสพติด
ให9แกWประชาชน ควรปลูกจิตสํานึกให9แกWชุมชนมีจิตอาสาในการอนุรักษRและสWงเสริมสิ่งแวดล9อม 

 
คําสําคัญ : พระสงฆR; การมีสWวนรWวม; การพัฒนาชุมชน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the level of Buddhist 
monks' participation in the development of communities in Selaphum district, Roi Et 
province 2) to compare the Buddhist monks’participation in the development of 
communities in Selaphum district, Roi Et province3) to suggest guidelines of the 
Buddhist monks’ participation in the development of communities in Selaphum district, 
Roi Et province.The sample group consisted of222Buddhist monks. The statistics used to 
analyze the data were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 
 The results of the research found that: 1. The level of Buddhist monks' 
participation in the development of communities in Selaphum district, Roi Et 
province: overall was at a high level. When considering each aspect in descending 
order of average from highest to lowest was social, followed by culture, and 
environment, and the lowest aspect was public health 2.Comparisonof the level of 
Buddhist monks' participation in the development of communities in Selaphum 
district, Roi Et province, classified by age, lent, education Level differed statistically at 
the .05 level 3.Suggestions for guidelines of Buddhist monks’ participation in community 
development: should be guidelines to educate monks, the community should pay 
attention to activities on important days for as to conserve and promote culture and 
traditions in order to development of arts and culture to be more prosperous, 
community governance should cooperate with monks in organizing activities or anti-
drugs training programs for the people, should cultivate consciousness in the  
community to have volunteer spirit in conservation and environmental promotion. 
 
Keywords :  Buddhist Monks; Participation; Development of Communities 

1. ความสําคัญและที่มาของปeญหาที่ทําการวิจัย     
 พุทธศาสนาเป`นสถาบันหน่ึงที่สังคมไทยที่มีความเกี่ยวข9องกับวิถีชีวิตของคนไทยและความ
มั่นคงของสังคมไทยอยWางแนบแนWน องคRประกอบสําคัญของพระพุทธศาสนาที่มีความสัมพันธRกับสังคม
ตลอดมาคือ วัดและพระสงฆR โดยเฉพาะอยWางย่ิงในชนบท วัดและพระมีสWวนรWวมในวิถีชีวิตของ
ประชาชนมาก เพราะวัดเป`นศูนยRรวมทางด9านจิตใจและกิจกรรมตWางๆ ของประชาชนทั้งในด9านสังคม 
วัฒนธรรม และศาสนา การมีสWวนรWวมของพระสงฆRในสังคมไทย เป`นงานที่พระสงฆRจะทําได9โดยตรงก็
คือ การสงเคราะหRทางจิตใจ สWวนสงเคราะหRทางวัตถุจะทําได9โดยทางอ9อมด9วยการแนะนําชักจูงผู9อืน่ให9
กระทําหรือนําสิ่งของหรือบริการที่ได9รับจากผู9อื่นมาเฉลี่ยแบWงปxนให9เป`นประโยชนRกว9างขวางออกไป 
สําหรับพระสงฆRที่ได9รับการแตWงต้ังให9ดํารงตําแหนWงพระสังฆาธิการระดับตWางๆ น้ันถือวWามีความสําคัญ
ตWอองคRกรพระพุทธศาสนามาก เพราะนอกจากจะต9องปฏิบัติศาสนกิจตามหน9าที่โดยปกติแล9ว ยังต9อง
รับภาระหน9าที่ในฐานะพระสังฆาธิการที่ได9รับมอบหมายจากทางคณะสงฆRอีกสWวนหน่ึงด9วย จึงต9อง
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รับผิดชอบและปฏิบัติหน9าที่ในศาสนกิจอื่น ๆ (ปลื้ม โชติษฐยางกูล, 2550, หน9า 20)การมีสWวนรWวม 
(Participation) เป`นผลมาจากการเห็นพ9องกันในเรื่องของความต9องการและทิศทางของการ
เปลี่ยนแปลง จะต9องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่มโครงการเพ่ือการปฏิบัติ เหตุผลแรกของการที่มีคนมา
รวมกันได9ควรจะต9องมีการตระหนักวWาการกระทําทั้งหมด ที่ทําโดยกลุWม ผู9นําชุมชน หรือกระทําผWาน
องคRกร (Organization) ดังน้ัน ผู9 นําชุมชน องคRกรจะต9องเป`นเสมือนตัวนําให9บรรลุถึงความ
เปลี่ยนแปลงได9 การมีสWวนรWวมในการพัฒนาชุมชนเป`นสิ่งสําคัญที่จะทําให9ชุมชนเกิดการพัฒนา ซึ่งมี
ปxจจัยหลายอยWางที่ทําให9 ชุมชนเกิดการพัฒนา เชWน การมีสWวนรWวม หลักการพัฒนาชุมชน 
กระบวนการพัฒนาชุมชน เป`นต9น สิ่งเหลWาน้ีจึงเป`นเรื่องที่สําคัญที่ต9องใช9ในงานพัฒนาชุมชน และคนก็
มีสWวนสําคัญที่สุด เพราะคนเป`นศูนยRกลางหลักในการพัฒนาที่จะทําให9ชุมชนมีการพัฒนาไปในทางที่ดี 
การมีสWวนรWวมเป`นหัวใจของการพัฒนาชนบท ไมWมีประเทศไหนที่พัฒนาโดยปราศจากการรWวมมือของ
ประชาชนพระสงฆRในสังคมไทย การมีสWวนรWวมจะเห็นได9ชัดเจนมาก เพราะสังคมไทย ต้ังแตWเกิด
จนกระทั่งถึงตายจะมีความเกี่ยวข9องกับพระสงฆRตลอด อยWางงานแตWงงานก็ต9องนิมนตRพระสงฆRมาใน
งานแตWงด9วย พอเกิดก็ต9องนิมนตRพระมาในงานวันเกิด หรือใสWบาตรทําบุญวันเกิด เจ็บปjวยก็ไปหาพระ
ทําบุญ และบางแหWงพระอาจเป`นหมอกลางบ9าน เป`นเจ9าของตําราหมอยาพ้ืนบ9าน ตามภูมิปxญญา
ชาวบ9าน (พระสงฆRกับการรู9เทWาทันสังคม, 2540)       
 วัดและพระสงฆR มีความสําคัญแกWประชาชนและสังคมมายาวนาน ไมWวWาจะเป`นสถานที่ให9
การศึกษา การอาชีพ การรักษาโรค การพิจารณาตัดสินคดีความตWางๆ การให9คําแนะนําสั่งสอน สร9าง
ความเข9มแข็ง ทางด9านจิตใจ และยังเป`นสถานที่พักผWอนและปฏิบัติธรรม รวมทั้งการทํากิจกรรมอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข9องที่รวมอยูWในวัด ตWอมาบทบาทดังกลWาวได9ลดน9อยลง ตามสถาพความเจริญและการพัฒนาทั้ง
ด9านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีการแบWงความรับผิดชอบกิจกรรมบางอยWางที่วัดเคยมีบทบาทออกไป 
เชWนการศึกษา การรักษาพยาบาล ประกอบกับวิถีชีวิตของประชาชนที่ได9รับเอาอารยธรรมของ
ชาวตะวันตกมากข้ึน กระทั่งความจําเป`นในการประกอบอาชีพ ได9ทําให9บุคคลที่เคยรWวมกิจกรรมตWางๆ 
ภายในวัดลดน9อยลงไปด9วย ความสัมพันธRระหวWางวัด พระสงฆRกับประชาชนก็หWางกัน ขาดการสWงเสริม
การให9การรWวมมือในกิจกรรมการทะนุบํารุงดูแลรักษาวัดและกิจกรรมในพระพุทธศาสนาเทWาที่ควร 
สWงผลให9โอกาสของประชาชนที่จะได9ศึกษารับรู9หลักธรรมทางศาสนาก็น9อยลง มีผลทําให9คุณธรรม
จริยธรรมในสังคมเสื่อมลง ประกอบกับที่มีวัดบางแหWงได9มุWงเน9นการพัฒนาทางด9านวัตถุ มากกวWาการ
พัฒนาในด9านจิตใจ จึงเป`นสาเหตุที่ทําให9พระสงฆRสามเณรขาดการสนใจในด9านการศึกษาและปฏิบัติ 
เพ่ือเผยแผW แกWประชาชนมีการสงเสริมสนับสนุนเพ่ือให9องคRประกอบที่เกี่ยวข9อง คือ วัด พระสงฆR และ
พุทธศาสนิกชนได9มีการฟ}~นฟู พัฒนา กําหนดแนวทางดําเนินกิจการพระศาสนาให9มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพสมบูรณR เป`นศูนยRรวมใจ โดยพระสงฆRเป`นผู9นําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและชWวย
ช้ีแนวทางที่ถูกต9อง (สํานักงานพระพุทธศาสนาแหWงชาติ, 2554)    
 พระสงฆR จึงเป`นสัญลักษณRของพระพุทธศาสนา และเป`นที่เคารพของพุทธศาสนิกชนตลอด
มา ซึ่งเป`นกลุWมของสังคมที่มีข9อปฏิบัติกวWาคนในสังคมอื่นๆ หรือ อาจเรียกได9วWา เป`นผู9นําชุมชนอยWาง
ไมWเป`นทางการของชุมชน เน่ืองจากพระสงฆRได9รับการยกข้ึนเป`นองคRกรช้ันพิเศษในกลุWมชุมชนทั่วไป
พระสงฆRได9มีการสืบทอดการปฏิบัติตWอๆ กันมา แม9จะเป`นเวลานานถึง 2561 ป�แล9วก็ตาม แตWก็ยังคง
ปฏิบัติสม่ําเสมอในกิจตWางๆ ที่ควรปฏิบัติ กอรปกับยังชWวยจรรโลงสังคมให9มีความสงบ รู9จักสร9างความ
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ดี ละความช่ัว รู9จักความพอดีพองาม รู9จักแนวทางในการดําเนินชีวิต และที่สําคัญที่สุดคือ ให9สังรู9จัก
คําวWาให9อภัยแกWกันและกันสืบมาจนถึงปxจจุบัน สังคมไทยและสังคมโลกตWางก็มีแนวทางพุทธศาสนา
โดยพระสงฆRเป`นผู9นําและปฏิบัตินําสังคมตลอดเรื่อยมา (พระสุภาพ สุภาโว, 2561) 
 ดังน้ัน ผู9วิจัยในฐานะเป`นพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆRอําเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร9อยเอ็ด จึงมีความสนใจจะศึกษาเรื่อง การมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด ซึ่งเป`นชุมชนในชนบท มีปxญหาในเรื่องของการมีสWวนรWวมของพระสงฆRใน
ชุมชน สาเหตุเกิดจากการที่พระสงฆRไมWคWอยมีเวลาวWาง จึงเป`นเรื่องที่ยากที่จะทําให9คนในชุมชนเข9ามามี
สWวนรWวมในกิจกรรมพร9อมๆ กัน แตWก็มีบ9าง สําหรับคนที่เข9ามามีสWวนรWวมในกิจกรรมแตWจะเป`นผู9สูงอายุ 
เพราะจะมีเวลาวWางอยูWแตWกับบ9าน จึงอยากที่จะมาชWวยในการทํากิจกรรม ฉะน้ัน การมีสWวนรWวมจึงเป`น
เรื่องที่สําคัญมาก เพราะทําให9คนในชุมชนได9ทํากิจกรรมรWวมกัน รWวมแสดงความคิดเห็น และยังทําให9
เกิดความรักความสามัคคีตWอกันภายในชุมชน เป`นพลังชุมชนในการทํากิจกรรมให9ประสบผลสําเร็จ 
ทั้งน้ี ก็ข้ึนอยูWกับภาครัฐและผู9นําด9วยวWามีการเข9าถึงประชาชนในชุมชนมากน9อยเพียงใด และสามารถ
สร9างความเช่ือมั่นให9กับประชาชนได9หรือไมW หากทุกคนไมWมีความรWวมมือกันและไมWมีสWวนรWวมในการทาํ
กิจกรรมตWางๆ ภายในชุมชน ก็จะทําให9ชุมชนไมWพัฒนาและไมWเข9มแข็ง ไมWย่ังยืนและอาจทําให9มีปxญหา
อื่นๆ ตามมาด9วย พระสงฆR ในฐานะที่เป`นบุคคลสาธารณะและเป`นผู9นําจิตใจของประชาชนโดยตรง  
จึงถือได9วWา สามารถที่จะเข9าไปมีสWวนรWวมในการพัฒนาบุคลากรบุคคลของชุมชน ในการที่จะเตรียม
ความพร9อมไปสูWการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ ใน 4 ด9าน คือ 1) ด9านสังคม 2) ด9านวัฒนธรรม 
3) การมีสWวนรWวมด9านสาธารณสุข และ 4) การมีสWวนรWวมด9านสิ่งแวดล9อม ให9เกิดประโยชนRสูงสุดตWอ
การดําเนินชีวิตของประชาชนอยWางย่ังยืน และชWวยเสริมสร9างคุณคWา ความเข9มแข็งในการมีสWวนรWวม
พัฒนาสังคมสืบตWอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับ การมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร9อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร9อยเอ็ด จําแนกตาม อายุ พรรษา และระดับการศึกษา 
 2.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร9อยเอ็ด 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ความคิดเห็นของพระสงฆRในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด ที่มีอายุตWางกัน มีสWวน
รWวมในการพัฒนาชุมชน ด9านสังคม ด9านวัฒนธรรม ด9านสาธารณสุข และด9านสิ่งแวดล9อม แตกตWางกัน 
 3.2 ความคิดเห็นของพระสงฆRในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด ที่มีพรรษาตWางกัน                
มีสWวนรWวมในการพัฒนาชุมชนด9านสังคม ด9านวัฒนธรรม ด9านสาธารณสุข และด9านสิ่งแวดล9อม แตกตWางกัน 
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 3.3 ความคิดเห็นของพระสงฆRในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด ที่มีระดับการศึกษา
ตWางกัน มีสWวนรWวมในการพัฒนาชุมชน ด9านสังคม ด9านวัฒนธรรม ด9านสาธารณสุข และด9าน
สิ่งแวดล9อม แตกตWางกัน 
 
4. ประโยชน�ที่ได5รบัจากการวิจัย 
 4.1 ทําให9ทราบการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิจังหวัดร9อยเอ็ด 
 4.2 ทําให9ทราบผลเปรียบเทียบ การมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขต
อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด จําแนกตามอายุ พรรษา และระดับการศึกษา 
 4.3 ทําให9ทราบแนวทางสWงเสริมการพัฒนาการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชน
ในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด 
 4.4 สามารถนําผลจากการวิจัยครั้งน้ีไปใช9ประโยชนRเป`นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการมี
สWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร9อยเอ็ด กลุWมตัวอยWางในการวิจัย ได9แกW พระสงฆRในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด จํานวน 515 รูป 
กําหนดขนาดกลุWมตัวอยWางโดยใช9ตารางเครจซี่และมอรRแกน (Krejcie& Morgan, 1970) ซึ่งได9กลุWม
ตัวอยWางใช9วิธีสุWมตัวอยWางงWาย (Simple Random Sampling) ได9จํานวนกลุWมตัวอยWาง จํานวน 222 รูป
เครื่องมือที่ใช9ในการเก็บรวบรวมข9อมูลเป`นแบบมาตราสWวนประมาณ คือแบบสอบถาม มีลักษณะ              
3 ตอน คือตอนที่ 1 ข9อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู9ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป`นคําถามปลายป�ด (Closed) 
โดยถามข9อมูลเกี่ยวกับ อายุ พรรษา และระดับการศึกษา ของพระสงฆRในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร9อยเอ็ดตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด ใน 4 ด9าน คือ 1) ด9านสังคม 2) ด9านวัฒนธรรม 3) ด9านสาธารณสุข และ              
4) ด9านสิ่งแวดล9อม โดยใช9หลักเกณฑRกําหนดมาตราวัดเป`น 5 ระดับ (Rating Scale) ได9แกW ระดับมาก
ที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน9อย และระดับน9อยที่สุดตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเป�ด
(Open) ให9แสดงความคิดเห็นที่ เกี่ยวกับปxญหา อุปสรรคและข9อเสนอแนะแนวทางแก9ไขให9มี
ประสิทธิภาพในการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด
โดยใช9สถิติอนุมานสําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ืออธิบายความแตกตWางตามลักษณะประชากรในกรณี
ตัวแปรต9นสองกลุWมจะทําการทดสอบด9วยคWาสถิติทดสอบที (t – test) และกรณีตัวแปรต9นมากกวWา
สองกลุWมจะทําการทดสอบด9วยคWาสถิติทดสอบเอฟ (F – test) ถ9าพบความแตกตWางอยWางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติจะทําการทดสอบความแตกตWางเป`นรายคูWโดยวิธีของเชฟเฟj (Scheffe’) 
 

6. ผลการวิจัย 

 6.1 ระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร9อยเอ็ดโดยรวมอยูWในระดับมากเมื่อพิจารณาเป`นรายด9านโดยเรียงลําดับตามคWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด 
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คือ ด9านสังคม รองลงมา คือ ด9านวัฒนธรรม ด9านสิ่งแวดล9อม สWวนด9านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด9าน
สาธารณสุข 
 
ตารางท่ี 1 คWาเฉลี่ย ( X ) สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนา

ชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ดโดยรวมและรายด9าน 
 

การมีส%วนร%วมของพระสงฆ�ในการพัฒนาชุมชน 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด9านสังคม 4.11 0.84 มาก 1 
2. ด9านวัฒนธรรม 4.00 0.80 มาก 2 
3. ด9านสาธารณสุข 3.61 0.96 มาก 4 
4. ด9านสิ่งแวดล9อม 3.71 0.77 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.84 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวWา ระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสล
ภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ดโดยรวมอยูWในระดับมาก( X =3.86, S.D.=0.84)เมื่อพิจารณาเป`นรายด9านโดย
เรียงลําดับตามคWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ ด9านสังคม( X =4.11, S.D.=0.84) รองลงมา คือ ด9าน
วัฒนธรรม( X =4.00, S.D.=0.80)ด9านสิ่งแวดล9อม( X =3.71, S.D.=0.77) สWวนด9านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ด9านสาธารณสุข( X =3.61, S.D.=0.96) 
 เมื่อพิจารณาเป`นรายด9านปรากฏดังน้ี 
  1. ด9านสังคมโดยรวมอยูWในระดับมากเมื่อพิจารณาเป`นรายข9อโดยเรียงลําดับตาม
คWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีการอํานวยความสะดวกสถานที่ภายในวัดในการจัดกิจกรรมของ
ชุมชน รองลงมา คือ พระสงฆRมีการอบรม สั่งสอน หรือชักชวนให9ประชาชน ปฏิบัติตนเป`นพลเมืองที่ดี
ตWอสังคม และประเทศชาติ สWวนด9านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีสWวนรWวมในการเป`นที่ปรึกษาของ
องคRกรชุมชนตWางๆ 
  2. ด9านวัฒนธรรมโดยรวมอยูWในระดับมากเมื่อพิจารณาเป`นรายข9อโดยเรียงลําดับตาม
คWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีการจัดให9 วัดเป`นศูนยRกลางในการอนุรักษR  สWง เสริม
ศิลปวัฒนธรรมในท9องถ่ิน รองลงมา คือ พระสงฆRมีการจัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญตWางๆ เพ่ืออนุรักษR
สWงเสริมวัฒนธรรมและประเพณี สWวนด9านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีการจัดให9มีสถานที่จัดเก็บ
โบราณวัตถุหรือศิลปวัตถุโบราณ         
  3. ด9านสาธารณสุขโดยรวมอยูWในระดับมากเมื่อพิจารณาเป`นรายข9อโดยเรียงลําดับตาม
คWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีการปฏิบัติตนให9เป`นตัวอยWางที่ดีแกWประชาชนในการทําความ
สะอาดที่อยูWอาศัย และบริเวณที่อยูWอาศัย เพ่ือสุขภาพที่ดี รองลงมา คือ พระสงฆRมีการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการอบรมเพ่ือตWอต9านยาเสพติดให9แกWประชาชน สWวนด9านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีการ
รWวมมือกับหนWวยงานภาครัฐในการสWงเสริมสุขภาพอนามัยของชุมชน 
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  4. ด9านสิ่งแวดล9อมโดยรวมอยูWในระดับมากเมื่อพิจารณาเป`นรายข9อโดยเรียงลําดับตาม
คWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีการจัดบริเวณวัดให9รWมรื่น เป`นตัวอยWางที่ดีในการรักษา
สภาพแวดล9อมภายในวัดแกWประชาชน รองลงมา คือ พระสงฆRมีการรักษาและสืบสานภูมิปxญญา
ท9องถ่ินในการใช9ทรัพยากรธรรมชาติอยWางย่ังยืน เชWน พิธีบวชต9นไม9 ทําฝายชะลอนํ้า ปลูกต9นไม9        
เป`นต9น สWวนด9านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ พระสงฆRมีสWวนรWวมในการหาแนวทางป�องกันและรักษา
สภาพแวดล9อมเพ่ือการพัฒนาด9านสิ่งแวดล9อมที่มั่นคงและย่ังยืนแกWชุมชน 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด จําแนกอายุ พรรษา ระดับการศึกษา แตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 6.3 ข9อเสนอแนะแนวทางการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสล
ภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด 1) ด9านสังคม พระสงฆRควรมีสWวนรWวมในการเป`นเป`นปรึกษาขององคRกรชุมชนตWางๆ 
ให9มากข้ึน เพ่ือสร9างความพร9อมเพรียงในการจัดกิจกรรมหรือความเข9าใจในสังคม 2) ด9านวัฒนธรรม 
พระสงฆRควรมีการจัดสถานที่จัดเก็บโบราณวัตถุหรือศิลปวัตถุโบราณ ให9เป`นระบบ เพ่ือให9ประชาชนได9
ศึกษาเรียนรู9วัฒนธรรมประเพณี 3) ด9านสาธารณสุข พระสงฆRควรให9ความรWวมมือกับหนWวยงานภาครัฐ
ในการสWงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนในชุมชนมากข้ึน 4) ด9านสิ่งแวดล9อม พระสงฆRควรมีสWวน
รWวมในการหาแนวทางป�องกันและรักษาสภาพแวดล9อม เพ่ือการพัฒนาด9านสิ่งแวดล9อมให9มั่นคงและ
ย่ังยืนแกWชุมชน 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครัง้น้ีมีประเด็นที่นWาสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 7.1 ระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร9อยเอ็ดโดยรวมอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวWา การมีสWวนรWวมเป`นการทํางานรWวมกันเพ่ือให9
บรรลุวัตถุประสงคR ทั้งน้ีข้ึนอยูWกับสภาพความคิด ความเช่ือ และความยึดมั่นของแตWละบุคคล แตWละ
หนWวยงาน แตWละองคRกร อีกทั้งข้ึนอยูWกับกาลเวลาแตWละยุคแตWละสมัยอีกด9วย การมีสWวนรWวมเป`นหัวใจ
ของการเสริมสร9างพลังการทํางานรWวมกันเป`นกลุWม(Teamwork) ที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเพราะ
การมีสWวนรWวมทําให9ผู9เกี่ยวข9องหรือผู9มีสWวนรWวมเข9าใจสถานการณRและอุทิศมากย่ิงข้ึน เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา แนวคิดเกี่ยวกับการมีสWวนรWวมการศึกษาเป`นภารกิจของทุกคนและสังคม
ต9องให9ความสนใจและระดมสรรพกําลัง และทรัพยากรทั้งหลายทั้งปวงรWวมกัน เพ่ือกWอให9เกิด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และจะต9องคํานึงถึงการมีสWวนรWวมของประชาชนและสถาบันตWางๆ ใน
สังคมด9วย แนวคิดเกี่ยวกับการที่พระสงฆRมีสWวนรWวมในกิจกรรมตWางๆ ของชุมชนน้ัน ได9เกิดข้ึนในชุมชน
ตWางๆ สอดคล9องกับแนวคิดของ William (1976) ให9ความหมายไว9วWา “การมีสWวนรWวม หมายถึง 
กระบวนการให9ประชาชนเข9ามามีสWวนรWวมในกระบวนการพัฒนา รWวมคิด รWวมตัดสินใจ รWวมแก9ปxญหา
ของตนเองใช9ความคิดสร9างสรรคRและความชํานาญของประชาชนกับการใช9วิทยาการที่เหมาะสมใน
การแก9ไขปxญหา และสนับสนุนผลการปฏิบัติงานขององคRกรและเจ9าหน9าที่ที่เกี่ยวข9อง”และงานวิจัย
ของ พระครูวิสิฐรัตนคุณ (รามเกียรต์ิ) (2558) ได9ศึกษาเรื่อง การมีสWวนรWวมของพระสงฆRตWอการพัฒนา
ชุมชนในอําเภอเมืองจังหวัดสระแก9ว ผลการศึกษา พบวWา จากการศึกษาการมีสWวนรWวมของพระสงฆR
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ตWอการพัฒนาชุมชน ในอําเภอเมือง จังหวัดสระแก9วพระสงฆRผู9ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRตWอการพัฒนาชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัดสระแก9ว โดยรวมอยูWใน
ระดับมาก ( X =3.90, S.D.=0.34) และ พรชัย พันธุRธาดาพร (2559) ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของ
พระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวWา บทบาทของพระสงฆRใน
การพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็นของพระสงฆR โดยรวมอยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป`นรายด9าน
ปรากฏดังน้ี 
   7.1.1 ด9านสังคมโดยรวมอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวWา พระสงฆRในชุมชนเขต
อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด มีการอํานวยความสะดวกสถานที่ภายในวัดในการจัดกิจกรรมของ
ชุมชน อบรม สั่งสอน หรือชักชวนให9ประชาชน ปฏิบัติตนเป`นพลเมืองที่ดีตWอสังคม และประเทศชาติ 
สอนธรรมศึกษาหรือศีลธรรม จริยธรรม แกWนักเรียนในชุมชน ปฏิบัติตนเป`นแบบอยWางที่ดีในการ
ดําเนินชีวิต ชักชวนประชาชนให9รวมพลังเพ่ือการพัฒนาชุมชน มีสWวนรWวมในการเป`นที่ปรึกษาของ
องคRกรชุมชนตWางๆ สอดคล9องกับงานวิจัยของ พระครูวิสิฐรัตนคุณ (รามเกียรต์ิ) (2558) ได9ศึกษาเรื่อง 
การมีสWวนรWวมของพระสงฆRตWอการพัฒนาชุมชนในอําเภอเมืองจังหวัดสระแก9ว ผลการศึกษา พบวWา 
จากการศึกษาการมีสWวนรWวมของพระสงฆRตWอการพัฒนาชุมชน ในอําเภอเมือง จังหวัดสระแก9วพระสงฆR
ผู9ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRตWอการพัฒนาชุมชนในอําเภอ
เมือง จังหวัดสระแก9ว โดยรวมอยูWในระดับมาก ( X =3.90, S.D.=0.34) และเมื่อพิจารณาเป`นรายด9าน 
พบวWา ด9านที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด9านสาธารณสุข ( X =3.93, S.D.=0.39) รองลงมา ได9แกW ด9าน
ศิลปวัฒนธรรม ( X =3.92, S.D.=0.41) ด9านเศรษฐกิจและด9านการเมืองการปกครอง ( X =3.90, S.D. 
=0.40) และด9านการศึกษา ( X =3.86, S.D.=0.41) 
  7.1.2 ด9านวัฒนธรรมโดยรวมอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวWา พระสงฆRมีการ
จัดให9วัดเป`นศูนยRกลางในการอนุรักษR สWงเสริมศิลปวัฒนธรรมในท9องถ่ิน การจัดกิจกรรมเน่ืองในวัน
สําคัญตWางๆ เพ่ืออนุรักษRสWงเสริมวัฒนธรรมและประเพณี สWวนรWวมในการเผยแพรWศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามของชุมชนให9แกWประชาชน จัดกิจกรรมหรือโครงการตWางๆ ที่สอดแทรกศีลธรรมเพ่ือ
สร9างความเจริญงอกงามในวิถีชีวิตที่ดีงามแกWประชาชน มีสWวนรWวมในการอนุรักษRสWงเสริมโบราณสถาน 
โบราณวัตถุในชุมชน จัดให9มีสถานที่จัดเก็บโบราณวัตถุหรือศิลปวัตถุโบราณ สอดคล9องกับงานวิจัย
ของ พระมหาสุระพงษRสุรวโส (สีหมอก) (2555) ได9ศึกษาเรื่อง ภาวะผู9นําของพระสงฆRในการบริหาร
การพัฒนาชุมชน: กรณีศึกษาพระครูโพธิวีรคุณ วัดโพธิการาม ตําบลโพนสูง อําเภอปทุมรัตตR จังหวัด
ร9อยเอ็ด โดยปรากฏผลการศึกษาดังน้ี การบริหารการพัฒนาชุมชนในด9านวัฒนธรรม พระครูโพธิวีร
คุณเป`นอีกบุคคลหน่ึงที่สWงเสริมศิลปะวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยWางย่ิงวัฒนธรรมท9องถ่ิน ทWานคอยอบรม
สั่งสอนพร9อมทั้งจัดกิจกรรมข้ึนตามโอกาส อาทิ วันสําคัญทางศาสนา งานบุญประเพณีท9องถ่ิน เป`น
ต9น นอกจากน้ันทWานยังสWงเสริมให9มีการศึกษา ค9นคว9า เพ่ือหาแนวทางอนุรักษRสิ่งเหลWาน้ีให9คงอยูWตWอไป 
และสามารถประยุกตRใช9ในสังคมยุคปxจจุบัน ตลอดจนการหาทุนทรัพยRมาบูรณปฏิสังขรณRศาสนวัตถุ
ภายในวัด รวมทั้งสิ่งของที่มีคWาควรแกWการอนุรักษRภายในชุมชน 
   7.1.3 ด9านสาธารณสุขโดยรวมอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวWา พระสงฆRมีการ
ปฏิบัติตนให9เป`นตัวอยWางที่ดีแกWประชาชนในการทําความสะอาดที่อยูWอาศัย และบริเวณที่อยูWอาศัย เพ่ือ
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สุขภาพที่ดี การจัดกิจกรรมหรือโครงการอบรมเพ่ือตWอต9านยาเสพติดให9แกWประชาชน การให9ความรู9ใน
ด9านสุขอนามัยแกWชุมชน การสWงเสริมและให9ความรู9ด9านสาธารณสุขแกWประชาชนในการปลูกสมุนไพร
เพ่ือป�องกันและรักษาโรค การจัดให9วัดเป`นศูนยRกลางในการให9ความรู9ด9านสาธารณสุขแกWประชาชน 
พระสงฆRมีการรWวมมือกับหนWวยงานภาครัฐในการสWงเสริมสุขภาพอนามัยของชุมชน สอดคล9องกับ
งานวิจัยของ พรชัย พันธุRธาดาพร (2559) ได9ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชน
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวWา 1) บทบาทของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนตามความ
คิดเห็นของพระสงฆR โดยรวมอยูWในระดับมาก เรียงลําดับคWาเฉลี่ย ดังน้ี คือ ด9านการศึกษา ด9านสังคม 
และด9านวัฒนธรรม ด9านพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ด9านสิ่งแวดล9อม ด9านเศรษฐกิจ และ ด9านการ
ป�องกันปxญหายาเสพติดในชุใชน 2) บทบาทของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนตามความคิดเห็นของ 
ผู9นําชุมชน โดยรวมอยูWในระดับมาก เรียงลําดับคWาเฉลี่ย ดังน้ี คือ ด9านการศึกษา ด9านสังคมและ
วัฒนธรรม ด9านพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ด9านสิ่งแวดล9อม ด9านเศรษฐกิจ และ ด9านการปกครอง
ป�องกันปxญหายาเสพติดในชุมชน         
  7.1.4 ด9านสิ่งแวดล9อมโดยรวมอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวWา พระสงฆRมีการ
จัดบริเวณวัดให9รWมรื่น เป`นตัวอยWางที่ดีในการรักษาสภาพแวดล9อมภายในวัดแกWประชาชน มีการรักษา
และสืบสานภูมิปxญญาท9องถ่ินในการใช9ทรัพยากรธรรมชาติอยWางย่ังยืน เชWน พิธีบวชต9นไม9 ทําฝาย
ชะลอนํ้า ปลูกต9นไม9 เป`นต9น การสWงเสริมให9ชุมชนใช9ทรัพยากรอยWางรู9คุณคWา พระสงฆRมีสWวนรWวมในการ
ตWอต9านการทําลายสิ่งแวดล9อมในชุมชน มีการปลูกจิตสํานึกให9แกWชุมชนมีจิตอาสาในการอนุรักษRและ
สWงเสริมสิ่งแวดล9อม และมีสWวนรWวมในการหาแนวทางป�องกันและรักษาสภาพแวดล9อมเพ่ือการพัฒนา
ด9านสิ่งแวดล9อมที่มั่นคงและย่ังยืนแกWชุมชน สอดคล9องกับงานวิจัยของ พระมหาสุระพงษRสุรวโส(สี
หมอก) (2555) ได9ศึกษาเรื่อง ภาวะผู9นําของพระสงฆRในการบริหารการพัฒนาชุมชน: กรณีศึกษาพระ
ครูโพธิวีรคุณ วัดโพธิการาม ตําบลโพนสูง อําเภอปทุมรัตตR จังหวัดร9อยเอ็ด โดยปรากฏผลการศึกษา
ดังน้ี การบริหารการพัฒนาชุมชนในด9านสิ่งแวดล9อม พระครูโพธิวีรคุณจัดกิจกรรมที่เป`นการอนุรักษR
สิ่งแวดล9อม อาทิ การวางแผนผังภายในวัดให9เกิดการใช9ประโยชนRได9อยWางสูงสุด สามารถตอบสนองตWอ
ความต9องการของหลาย ๆ ฝjายได9 การจัดบ9านเรือนให9มีความรWมรื่นที่สําคัญวัดต9องมีความเป`นอยูWที่
เรียบงWาย เป`นตัวอยWางของการประหยัดใช9ทรัพยากรทุกอยWางให9เกิดประโยชนRอยWางคุ9มคWา และที่สําคัญ
คือวัดแหWงน้ีเป`นหนWวยสWงเสริมการปลูกปjา และรักษาปjาภายในเขตชุมชน 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนในเขตอําเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด จําแนกอายุ พรรษา ระดับการศึกษา แตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวWา พระสงฆRที่มีอายุ พรรษา ตWางกัน ยWอมมีประสบการณRทั้งทางธรรม
และทางโลก รวมถึง ความรู9ความสามารถ ตลอดจนอํานาจภาระหน9าที่ที่แตกตWางกัน จึงทําให9พระสงฆR
มีความคิดเห็นตWอการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชนแตกตWางกันระดับการศึกษาของคณะ
สงฆRมีผลตWออํานาจและหน9าที่ที่สามารถตัดสินใจได9ในการบริหารจัดการเรื่องตWาง ๆ สอดคล9องกับ
งานวิจัยของ พระปลัดสมมารถ สังขRเงิน (2557) ได9ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆRในการพัฒนา
ชุมชนในอําเภอทWามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวWา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ
พระสงฆRในการพัฒนาชุมชน ตามตัวแปรปxจจัยสWวนบุคคลของพระสงฆR พบวWา พระสงฆRที่มีตําแหนWงใน
คณะสงฆR และระยะเวลาที่จําพรรษา ภายในวัดปxจจุบัน ตWางกัน มีความคิดเห็นตWอบทบาทของ
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พระสงฆRในการพัฒนาชุมชนโดยภาพรวม แตกตWางกัน อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สWวน
พระสงฆRที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญ วุฒิการศึกษาทางโลก และอายุพรรษา
ของพระสงฆR ตWางกัน พบวWา มีความคิดเห็นไมWแตกตWางกัน สําหรับความคิดเห็นของประชาชนตWอ
บทบาทของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชน พบวWา ประชาชนที่มีเพศ อายุ และการศึกษา ตWางกัน มี
ความคิดเห็นตWอบทบาทของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชน โดยภาพรวม แตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สWวนประชาชนที่มีสถานภาพสมรส อาชีพหลัก รายได9ตWอเดือน และระยะทาง
จากบ9านถึงวัด ตWางกัน มีความคิดเห็น ไมWแตกตWางกัน 
 
8. องค�ความรู5ใหม% 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองคRความรู9ที่ได9 คือ ระดับการมีสWวนรWวมของพระสงฆRในการพัฒนาชุมชน
ในเขตอําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ดเพ่ือใช9เป`นแนวทางในการพัฒนาและนําไปแก9ปxญหาการมีสWวน
รWวมของพระสงฆRในชุมชนอยWางเหมาะสมตWอไป 
 

 
 
9. ข5อเสนอแนะ 
 9.1 ข9อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 พระสงฆRในเขตพ้ืนที่อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด ควรรวมกลุWมหรือสร9างกลุWม
ทางวัฒนธรรมในการพัฒนาประชาชนในชุมชนให9มีความเข9มแข็งย่ิงข้ึน 
  9.1.2 พระสงฆRในเขตพ้ืนที่อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร9อยเอ็ด ควรแสดงบทบาทในการ
พัฒนาชุมชนให9เป`นที่ประจักษRแกWประชาชนในชุมชุนและพ้ืนที่ใกล9เคียงให9มากกวWาเดิม  
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 9.2 ข9อเสนอแนะสําหรับผู9ปฏิบัติ 
  9.2.1 ควรสWงเสริมและสนับสนุนให9พระสงฆRมีการรWวมมือกับหนWวยงานภาครัฐในการ
สWงเสริมสุขภาพอนามัยของชุมชน และจัดให9วัดเป`นศูนยRกลางในการให9ความรู9ด9านสาธารณสุขแกW
ประชาชน 
  9.2.2 พระสงฆRควรมีสWวนรWวมในการปลูกจิตสํานึกให9แกWชุมชนมีจิตอาสาในการอนุรักษR
และสWงเสริมสิ่งแวดล9อม หาแนวทางป�องกันและรักษาสภาพแวดล9อมเพ่ือการพัฒนาด9านสิ่งแวดล9อมที่
มั่นคงและย่ังยืนแกWชุมชน  
 9.3 ข9อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตWอไป 
  9.3.1 ควรศึกษาบทบาทในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆRในอําเภออื่น ๆ ในจังหวัด
ร9อยเอ็ด และพ้ืนที่จังหวัดอื่นๆ 
  9.3.2 ควรศึกษาปxจจัยที่มีผลตWอความรู9ความสามารถในการพัฒนาชุมชนของพระสงฆRที่
มีบทบาทโดดเดWนในจังหวัดร9อยเอ็ดและจังหวัดอื่นๆ 
  9.3.3 ควรนําระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมาศึกษาบทบาทในการพัฒนาชุมชนของ
พระสงฆRเพ่ือให9ได9ข9อมูลที่ชัดเจน และลึกซึ้งมากข้ึน 
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บทคัดยLอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน
ศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะ
ผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVง และประสบการณ
การทํางาน 3)เพ่ือ
ศึกษาข8อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกลุVมตัวอยVางได8แกV ครูผู8สอน สังกัดสํานักเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร8อยเอ็ด จํานวน 370 คน เคร่ืองมือที่ใช8ในการวิจัยเป]นแบบสอบถามแบบมาตรา
สVวนประมาณคVา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ
 สถิติที่ใช8ทดสอบสมมติฐานโดยใช8 t-test (Independent 
Samples) และการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) โดยใช8สถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบวVา 1. ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูVในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป]นรายด8าน พบวVา
ด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด8านการสร8างแรงบันดาลใจรองลงมา คือ ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ
 สVวน
ด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรตVอภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามประสบการณ
การทํางาน ไมVพบความแตกตVางกัน   
3. ผลการวิเคราะห
ข8อเสนอแนะภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากคําถามปลายที่ได8จากกลุVมตัวอยVาง ดังน้ี ผู8บริหารควรยึด
หลักคุณธรรมจริยธรรมในการตัดสินใจทํางาน มีความซื่อสัตย
สุจริตและไมVแสวงหาผลประโยชน
โดยมิชอบ
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สามารท่ีจะนําเทคนิค วิธีการมาใช8ในการบริหารจัดการได8ตามสถานการณ
 ควรสร8างแรงจูงใจให8บุคลากร
เกิดแรงบันดาลใจในการทํางานสร8างความเชื่อม่ันให8แกVบุคลากรในการทํางานเอาชนะปjญหามุVงสูVเปpาหมาย
เดียวกัน ควรกระตุ8นให8ครูมีความกระตือรือร8นในการทํางานเป]นทีมเปqดโอกาสให8ครูมีสVวนรVวมในการ
กําหนดภารกิจขององค
กรการสร8างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกVครูและบุคลากร ควรสVงเสริมให8
ผู8รVวมงานมีการพัฒนาตนเองและสนใจในการการพัฒนาจุดเดVนของตัวผู8รVวมงาน และควรนําทักษะและ
ประสบการณ
มาใช8ในการวางแผนและแก8ไขปjญหาดูแลและเอาใจในครูและบุคลากรอยVางท่ัวถึง 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลง; ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ; สังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพเิศษ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this thesis were: 1) to study the transformational leadership 
of special education school administrators under the Northeast Bureau Special 
Education, 2) to compare the transformational leadership of special education school 
administrators under the Northeast Bureau Special Education, classified by educational 
level, position, and work experience, and 3)to study recommendations and 
development guidelines of the transformational leadership of special education school 
administrators under the Northeast Bureau Special Education. The sample consisted of 
370 teachers of the Secondary Educational Service Area Office Roi Et. The instrument 
used in this research was a 5-level estimation scale questionnaire and the interview 
form. Statistics used to test the hypothesis using t-tests (Independent Samples) and One 
Way ANOVA) using F-test statistics. 
 The results were found that: 1. The Transformational leadership of special 
education school administrators under the Northeast Bureau Special Education by 
overall, was at a high level. When considering each aspect found that the aspect with 
the highest was inspiration, followed by having ideological influence, and consideration 
of individuality was the lowest mean.  2. The comparison of personnel opinions towards 
the transformational leadership of special education school administrators under the 
Northeast Bureau Special Education, classified by educational level, position, and work 
experience were no difference. 3. The results of analysis of the transformational 
leadership of special education school administrators under the Northeast Bureau 
Special Education from the open-ended questions obtained from the sample group as 
follows: the executives should ad hire to the principles morality and work ethics, having 
honesty and no seeking unlawful benefits, applying techniques to manage according to 
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the situation, motivating personnel to be inspired to work, building confidence in 
personnel to overcome problems and strive towards the sea goals, encouraging 
teachers to be active in team work, providing opportunities for teachers to participate in 
defining the mission of the organization, morale building for teachers and staff, 
encouraging to develop themselves and interested in developing the participants 
‘strengths, and bringing skills and experience to be used in planning and solving 
problems, and taking care of teachers and staff thoroughly. 
 
Keywords : Transformational Leadership; Special education school administrators; Bureau 
Special Education      
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปjจจุบันเป]นยุคการเปลี่ยนแปลงสังคมแหVงการเรียนรู8ไร8พรมแดนโดยมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือเครือขVายคอมพิวเตอร
รวมท้ังระบบการสื่อสารท่ีทันสมัยในรูปแบบตVางๆเป]นตัวเรVงผลกัดนั
ให8เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกสVวนของสังคมโลกทางด8านเศรษฐกิจการเกิดระบบการผลิตจากทรัพยากร
เป]นการใช8องค
ความรู8มาเป]นฐานการผลิตภายใต8ระบบเศรษฐกิจฐานความรู8ที่อาศัยความรู8ความสามารถ
ของทรัพยากรบุคคลเป]นหลักในการผลิตนวัตกรรมและบริการใหมVๆเพื่อขีดความสามารถของการแขVงขนั
องค
กรใดท่ีมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู8ความสามารถมากกวVายVอมได8เปรียบในการแขVงขันการ
เปลี่ยนแปลงเป]นกระบวนการหน่ึงท่ีจะนําพาองค
กรท้ังภาครัฐและเอกชนจากสภาพปjจจบุนัไปสูVสภาวะใน
อนาคตตามท่ีต8องการซ่ึงจะต8องเผชิญกับปjญหาและอุปสรรคตVางๆมากมายดังน้ันภาวะผู8 นําการ
เปลี่ยนแปลงจะต8องอาศัยความเป]นผู8นําท่ีจะแสดงให8เห็นถึงวิธีการใช8อํานาจในตัวของผู8นําเองให8เกิดการ
ทํางานรVวมกันตามวัตถุประสงค
หรือเปpาหมายท่ีกําหนด (Roger Gill, Niall Levine and Douglas C. P., 
1998) สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) เป]นหนVวยงานท่ีมีระบบการบริหารจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กพิการและผู8ด8อยโอกาสท่ีมีคุณภาพ ด8วยรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมสอดคล8องตามความต8องการ
จําเป]นพิเศษของแตVละบุคคล ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงเป]นหัวใจสําคัญในการบริหารงานในสถานศกึษา
และมีความสําคัญตVอการบริหารจัดการสVงผลตVอการบริหารงานทุกๆ ด8าน โดยผู8บริหารจะนําภาวะผู8นํา
การเปลี่ยนแปลงมาใช8เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาและนําผลไปสูVการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให8มีคุณลักษณะ
ตามวัตถุประสงค
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยVางมีประสิทธิภาพ อันเป]นจุดหมายปลายทาง (ธุมากร 
เจดีย
คํา, 2559) 
 จากการศึกษาการบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห
และราชประชานุเคราะห
ท่ีผู8บริหารต8องบริหารจัดการเพ่ือปpองกันและแก8ไขปjญหาตาม
สถานการณ
โควิด–19 ซ่ึงแนวโน8มของสถานการณ
แล8วจําต8องบริหารทรัพยากรภายใต8ข8อจาํกดัเชVนจาํนวน
ของนักเรียนงบประมาณที่ได8รับในแตVละป� เพื่อนํามาบริหารงานให8เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพตาม
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เปpาหมายท่ีวางไว8เร่ืองการดูแลคุณภาพชีวิตของเด็กทุกคนและมีการตรวจสอบสภาพแวดล8อมในโรงเรียน
ให8ถูกสุขลักษณะอาหารต8องมีคุณภาพท่ีนอนต8องเพียงพออากาศถVายเทได8สะดวกรวมถึงความปลอดภยัใน
ชีวิตโดยเฉพาะภัยท่ีเกิดจากตัวเด็ก แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห
ราชประชานุเคราะห
  ระยะ 5 
ป� สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) 
 จากเหตุผลดังกลVาวข8างต8นผู8วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
เพ่ือท่ีจะใช8เป]นแนวทางในการพัฒนาผู8บริหารโรงเรียนให8สามารถพัฒนาการบริหารงานจนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองค
การทุกแหVงในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู8และตามสถานการณ
โควิด-19
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ให8เกิดประโยชน
สูงสุดตVอการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศตVอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็น
ของครูผู8สอนและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVง และ
ประสบการณ
การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข8อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ผู8นํามีการเปลี่ยนแปลงตามบทบาทของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยูVในระดับมาก 
 3.2 ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ        
มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารโรงเรียนอยูVในระดับมาก 
 
4. ประโยชน�ที่ได*รับจากการวิจัย 
 4.1 ได8องค
ความรู8องค
ประกอบของภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บรหิารโรงเรยีนศกึษาพิเศษ 
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4.2 ได8นํารูปแบบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช8เป]นข8อมูลประกอบเป]นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป]นการวิจัยเชิงปริมาณกลุVมตัวอยVางท่ีใช8ในการวิจัยกลุVมตัวอยVางในการวจิยัคร้ังน้ี 
ได8กําหนดขนาดของกลุVมตัวอยVางโดยใช8ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได8ขนาด
ของกลุVมตัวอยVางท่ีเป]นครูและบุคลกรทางการศึกษาโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสาํนักบริหารงานการศกึษา
พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 370 คน ซ่ึงได8มาโดยวิธีการสุVมแบบงVาย (Simple Random 
Sampling)ด8วยวิธีการจับสลาก และกลุVมเปpาหมาย ได8แกV ผู8บริหารและครูโรงเรียนศึกษาพิเศษสงักัดสาํนกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีได8รับรางวัลระดับประเทศด8านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา จํานวน 6 คน เครื่องมือท่ีใช8ในการวิจัยมีแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ
  
 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู8วิจัยได8สร8างขึ้นจากการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง 
ซ่ึงมีลักษณะเป]นคําถามปลายปqด แบVงออกเป]น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพและข8อมูลท่ัวไปมีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 การภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีลักษณะมาตราสVวนประมาณคVา (Rating Scale) 
ตามวิธีการของลิเคิร
ต (R.A. Likert) มีลักษณะเป]นแบบมาตรประมาณคVา5 ระดับ 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นข8อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 หาคุณภาพเคร่ืองมือโดยผู8เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) และความถูกต8องในการใช8ภาษาและด8านอ่ืนๆ โดยใช8เทคนิค IOC ได8คVา IOC 
ระหวVาง 0.67-1.00 และทดลองใช8 (Try-out) กับครูผู8สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ไมVใชVกลุVมตัวอยVาง 
จํานวน 30 คนโดยใช8สูตรการหาคVาสัมประสิทธิแอลฟ�า(Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) มีคVาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทVากับ 0.90วิเคราะห
ข8อมูลด8วยโปรแกรมสําเร็จรูป สVวนสถิติท่ีใช8
ในการวิเคราะห
ข8อมูล ได8แกV1) ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา(IOC) 2) ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
โดยหาคVาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 3) คVาความถี่ 4) ร8อยละ        
5) คVาเฉลี่ย6)สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน7) การจัดลําดับความต8องการจําเป]นโดยใช8สูตร Modified Priority 
Needs Index (PNI modified) 
 2) แบบสัภาษณ
แบบมีโครงสร8าง (Highly Structured) ซ่ึงเป]นข8อคําถามท่ีสัมภาษณ
ผู8บริหาร
และครูโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาตะวันออกเฉียงเหนือที่มีผลงานเป]น
ท่ีประจักษ
จนได8รับรางวัลระดับประเทศด8านการบริหารจัดการสถานศึกษา จํานวน 6 คน เครื่องมือท่ีใช8
เป]นแบบสัมภาษณ
วิเคราะห
ข8อมูลวิเคราะห
เน้ือหา (Content Analysis)  
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห
ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางท่ี 1 คVาเฉลี่ย ( X ) สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน

ศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด8าน 
 

ภาวะผู*นําการเปล่ียนแปลงของผู*บริหารโรงเรียน
ศึกษาพิเศษ 

ระดับการปฏบัิติ 
X  S.D. อันดับ แปลผล 

1. ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ
  3.73 0.76 2 มาก 
2. ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ 3.76 0.79 1 มาก 
3. ด8านการกระตุ8นการใช8ปjญญา 3.73 0.77 3 มาก 
4. ด8านการคาํนึงถงึความเป]นปjจเจกบคุคล 3.73 0.78 4 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.78 - มาก 
 
 จากตารางท่ี 1 พบวVา ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูVในระดับมาก( X =3.74, S.D.=0.78) เมื่อ
พิจารณาเป]นรายด8าน พบวVาด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ( X =3.76, S.D.=0.79) 
รองลงมา คือ ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ
(X =3.73, S.D.=0.76) สVวนด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล(X =3.73, S.D.=0.78) 
 6.2 การเปรียบเทียบผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVงและ
ประสบการณ
การทํางาน โดยรวมและด8านไมVแตกตVางกัน 
 6.3 ผลการวิเคราะห
ข8อเสนอแนะภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากคําถามปลายเปqดที่ได8จากกลุVมตัวอยVาง ดังน้ี 
 6.3.1 ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ
ผู8บริหารควรยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการ
ตัดสินใจทํางาน มีความซ่ือสัตย
สุจริตและไมVแสวงหาผลประโยชน
โดยมิชอบสามารที่จะนําเทคนิค วิธีการ
มาใช8ในการบริหารจัดการได8ตามสถานการณ
 
 6.3.2 ด8านการสร8างแรงจูงใจ ควรสร8างแรงจูงใจให8บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน
สร8างความเชื่อมั่นให8แกVบุคลากรในการทํางานเอาชนะปjญหามุVงสูVเปpาหมายเดียวกัน 
 6.3.3 ด8านการกระตุ8นทางปjญญาผู8บริหารควรกระตุ8นให8ครูมีความกระตือรือร8นในการ
ทํางานเป]นทีมเปqดโอกาสให8ครูมีสVวนรVวมในการกําหนดภารกิจขององค
กรการสร8างขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานแกVครูและบุคลากร 
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 6.3.4 ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคลผู8บริหารควรสVงเสริมให8ผู8รVวมงานมกีารพัฒนา
ตนเองและสนใจในการการพัฒนาจุดเดVนของตัวผู8รVวมงาน และควรนําทักษะและประสบการณ
มาใช8ใน
การวางแผนและแก8ไขปjญหาดูแลและเอาใจในครูและบุคลากรอยVางท่ัวถึง 
 6.2 ผู8วิจัยได8ดําเนินการสัมภาษณ
กลุVมเปpาหมาย คือ ผู8บริหาร จํานวน 6 คน สรุปผลจากความ
คิดเห็น พบวVา 
  6.2.1 ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ
พบวVา การมีวิสัยทัศน
ของผู8นําท่ีมีเปpาหมายท่ีเป]น
อุดมการณ
 มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานกล8าที่จะทําในสิ่งใหมVๆ โดยมีความเป]นมิตร จริงใจ มีคุณธรรม 
นําทีมงานไปสูVความสําเร็จท่ีต้ังไว8 
  6.2.2 ด8านการสร8างแรงจูงใจ พบวVา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร8น โดยการสร8างเจต
คติท่ีดีและการคิดในแงVบวกผู8นําจะสร8างและสื่อความหวังท่ีผู8นําต8องการอยVางชัดเจนแสดงความเชื่อม่ัน
และแสดงให8เห็นความต้ังใจอยVางแนVวแนVวVาสามารถบรรลุเปpาหมายได8  
  6.2.3 ด8านการกระตุ8นทางปjญญา พบวVา การดูแลเอาใจใสVผู8ตามเป]นรายบุคคล และทําให8ผู8
ตามรู8สึกมีคุณคVาและมีความสําคัญผู8นํามีการกระตุ8นให8ผู8ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไมVวิจารณ

ความคิดของผู8ตาม แม8วVามันจะแตกตVางไปจากความคิดของผู8นํา  
  6.2.4ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล พบวVา ทําให8ผู8ตามรู8สึกมีคุณคVาและมี
ความสําคัญ ผู8นําจะเป]นโค8ช(Coach) และเป]นท่ีปรึกษา(Advisor) ของผู8ตามแตVละคน เพื่อการพัฒนาผู8
ตามเข8าใจและยอมรับความแตกตVางระหวVางบุคคล เชVน บางคนได8รับกําลังใจมากกวVา บางคนได8รบัอํานาจ
การตัดสินใจด8วยตนเองมากกวVา บางคนมีมาตรฐานที่เครVงครัดกวVา บางคนมีโครงสร8างงานท่ีมากกวVา ผู8นาํ
มีการสVงเสริมการสื่อสารสองทาง 

 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวจิัยครัง้น้ีมีประเด็นท่ีนVาสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 7.1 ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูVในระดับมากท้ังน้ีอาจเป]นเพราะวVา ผู8 นําที่ดีมี
คุณลักษณะหลายอยVางประกอบกันมีคุณสมบัติเพียงอยVางใดอยVางหนึ่งสูงแตVเพียงอยVางเดียว ไมVอาจจัดวVา
เป]นผู8นําท่ีดีได8 ดังน้ันควรมีคุณลักษณะดังตVอไปน้ี คือ เป]นผู8มีสติปjญญาดีประกอบด8วยความสามารถเชิง
จินตนาการ ความสามารถในการสร8างสรรค
 มีวิจารณญาณ ความสามารถในการปรับตัวและมีความรอบรู8
ในเหตุการณ
ตVาง ๆเป]นผู8ทํางานหนักอยูVเสมอ ต8องขยันทํางานมากกวVาผู8ใต8บังคับบัญชาคํานึงถึงขวัญของ
กลุVม ผู8นําท่ีดีต8องมีลักษณะท่ีเหนือกวVาผู8ตาม เหนือกวVาทางความคิด ผลงาน สถานะองค
การ บุคลิกภาพ 
ความกล8าหาญเป]นผู8ท่ีพัฒนาตนเองอยูVเสมอ ผู8นําท่ีดีต8องมีอารมณ
คงท่ี คือ มีความหนักแนVน ไมVใช8อารมณ

สVวนตัวในการแก8ปjญหา ควบคุมอารมณ
ในสถานการณ
วิกฤติได8 เป]นนักกลยุทธ
 ผู8นาท่ีก8าวหน8าจะต8องเป]น
ผู8ที่มีกลยุทธ
 ความเป]นนักกลยุทธ
จะชVวยให8ปฏิบัติใด ๆ อยVางคลVองตัวและเคลื่อนไหวอยูVเสมอไมVหยุดนิ่ง
อยูVกับท่ีต8องมีอํานาจ อํานาจเป]นของคูVกับผู8นําเป]นสิ่งจําเป]นสําหรับผู8นําในการท่ีจะชนะคูVตVอสู8หรือในกรณี
ท่ีจะกVอให8เกิดการยอมรับนับถือและปฏิบั ติตามคําสั่งของผู8นาโดยดุษฎี อํานาจอาจเกิดขึ้นโดย
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ความสามารถในการสร8างความเชื่อถือและอาจเกิดจากการบังคับบัญชาโดยตรง สอดคล8องกับแนวคดิของ 
ทองใบ สุดชารี (2544) ได8กลVาวถึง มีคุณลักษณะของผู8นําท่ีประสบผลสําเร็จวVามีองค
ประกอบดังน้ี คือ 
ปรับตัวเข8ากับสถานการณ
ได8 มีความฉับไวตVอสภาพแวดล8อมทางสังคมเป]นผู8ท่ีมีความทะเยอทะยานและ
มุVงทํางานเพ่ือความสําเร็จ ทํางานในเชิงรุก เป]นผู8ให8ความรVวมมือกับผู8อ่ืนได8 มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ เป]นผู8ท่ีเป]นท่ีพ่ึงของผู8อ่ืนได8 มีความสามารถในการครอบงําผู8อ่ืน เป]นผู8ท่ีมีพลังสูงเป]นผู8ที่ยืนหยัด
ในการทํางาน มีความเชื่อมั่นในตนเองอดทนตVอแรงกดดันและเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบ และสอดคล8องกับ
งานวิจัยของ ชนชญา สังข
พญาและ โยธิน ศรีโสภา (2560, หน8า 318) เรื่อง ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู8บริหารสถานศึกษาท่ีสVงผลตVอประสิทธิภาพการทํางานเป]นทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวVา ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารสถานศึกษา             
โดยภาพรวมอยูVในระดับมาก   
 7.2 ความคิดเห็นของบุคลากรตVอภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVง 
และประสบการณ
การทํางาน ไมVพบความแตกตVางกันท้ังน้ีอาจเป]นเพราะวVา ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู8บริหารในสถานศึกษาแตVละแหVงยVอมมีการปฏิบัติท่ีไมVแตกตVางกัน ด8วยการกระตุ8นและโน8มน8าวให8ครู
มีความกระตือรือร8นในการทํางานเป]นทีมนําไปสูVการเปลี่ยนแปลงด8วยวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมVโดยการ
มองหารูปแบบวิธีการใหมVๆมาประยุกต
ใช8ในการปฏิบัติงาน และเปqดโอกาสให8บุคลากรได8ใช8ความสามารถ
พิเศษในการปฏิบัติงานอยVางเต็มท่ี และปฏิบัติตนมีความนVาเลื่อมใสศรัทธาตVอบุคลากรในสถานศึกษา 
สอดคล8องกับแนวคิดของ Mohsen and Mohammad (2011)  กลVาววVาถ8าองค
การปราศจากผู8นําการ
เปลี่ยนแปลงแล8วการเปลี่ยนแปลงตVางๆในองค
การจะเกิดขึ้นได8ยากดังน้ันองค
การต8องการผู8นําการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให8เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานและมุVงสูVผลการดําเนินงานท่ีดีของ
องค
การและสอดคล8องกับงานวิจัยของ ทัศวรรณ
 ชัยฉลาด และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2560) ได8ทําวิจยัเร่ือง
ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 14 ผลการวิจัยพบวVา การเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน
กระบุรีวิทยาจําแนกตามวุฒิการศึกษา ภาพรวม ด8านการสร8างบารมี ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ ด8านการ
กระตุ8นเชาวน
ปjญญา และด8านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล พบวVา ไมVแตกตVางกัน 

 
8. องค�ความรู*ใหมL 
 จากการวิจัยคร้ังน้ี องค
ความรู8ที่ได8คือภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษา
พิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได8ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู8สอนและบุคลากร
ทางการศึกษารวมถึงการสัมภาษณ
ผู8บริหารและครูโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีผลงานเป]นท่ีประจักษ
จนได8รับรางวัลระดับประเทศด8านการบริหาร
จัดการสถานศึกษาจํานวน  6 คน ข8อมูลที่ได8จากผลการวิจัยสามารถนํารูปแบบไปใช8ประกอบเป]นแนว
ทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาให8มีประสิทธิภาพตVอไป 
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ภาพท่ี 1 ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศกึษาพิเศษ 

9. ข*อเสนอแนะ 
 9.1 ข8อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากผลการวิจัย พบวVา ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ เป]นด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยสูงสุดอยูVใน
ระดับมาก ดังน้ัน ผู8บริหารควรสร8างเจตคติท่ีดีกับบุคลากรในการทํางานโดยการโน8มน8าวจติใจให8ครูรVวมกนั
กําหนดเปpาหมายการทํางานเป]นทีมเพื่อการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  9.1.2 จากผลการวิจัย พบวVา ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล เป]นด8านที่มีคVาเฉลี่ย
ตํ่าสุดอยูVในระดับมาก ดังนั้น ผู8บริหารควรเปqดโอกาสให8บุคลากรได8ใช8ความสามารถพิเศษในการ
ปฏิบัติงานอยVางเต็มท่ีและปฏิบัติตVอผู8รVวมงานทุกคนด8วยความเสมอภาค 
 9.2 ข8อเสนอแนะนําสําหรับผู8ปฏิบัติ 
  9.2.1 ผู8บริหารสถานศึกษาควรทํางานอยVางมุVงมั่นต้ังใจ และเป]นแบบอยVางที่ดีให8ครูเพ่ือให8
บรรลุประสิทธิผลขององค
กร 

 

 

 

 
ภาวะผู*นํา 

การเปล่ียนแปลง
ของผู*บริหาร

โรงเรียน 

ศึกษา 
ภาวะผู*นํา 

การเปล่ียนแปลง 

เปรียบเทียบ 
ภาวะผู*นํา 

การเปล่ียนแปลง 

ศึกษาข8อเสนอแนะและ
แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู8นําการเปลี่ยนแปลง 

 
 

รูปแบบ 
ภาวะผู*นํา

การ
เปล่ียนแปลง
ของผู*บริหาร

โรงเรียน
ศึกษาพิเศษ   
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  9.2.2 ผู8บริหารสถานศึกษาควรสร8างแรงบันดาลใจให8ครูด8วยการยกยVอง และชมเชยอยVาง
เป]นรูปธรรมชัดเจน ใช8บุคลากรให8ได8ประโยชน
สูงสุด รVวมมือกันกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปใน
ทิศทางเดียวกัน สอดคล8องแตVละบริบทของแตVละสังกัด ซ่ึงจะทําให8การบริหารจัดการของสถานศึกษาเกิด
การพัฒนาอยVางมีประสิทธิภาพตVอไป 
 9.3 ข8อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตVอไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารสถานศึกษา      
ในรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือจะได8ข8อมูลตามสภาพจริงท่ีครบถ8วนและสมบูรณ
มากย่ิงขึ้น 
  9.3.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลทางการศึกษา 
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แบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 3)เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวน
รXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 กลุXมตัวอยXางที่ใช:ในการวิจัย คือ ครูผู:สอนในโรงเรียน จํานวน 345 คน 
เครื่องมือที่ใช:เป^นแบบสอบถามมาตราสXวนประมาณคXา 5 ระดับมีความเที่ยงตรงของเน้ือหาเทXากับ 
0.67-1.00 คXาความเช่ือมั่นเทXากับ .90 และแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร:างสถิติที่ใช:ในการวิเคราะห�ข:อมูล
ได:แกX คXาความถ่ี ร:อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนี PNI  
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปWจจุบันโดยรวมอยูXในระดับมากด:านที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด:าน
การจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: สXวนด:านที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ด:านการประกันคุณภาพการศึกษา สภาพที่พึงประสงค�โดยรวมอยูXในระดับมาก ด:านที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: รองลงมา คือ ด:านการจัดการเรียนการสอน สXวนด:านที่
มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด:านการนิเทศภายในสถานศึกษา 2. ความต:องการจําเป^นเรียงลําดับความสําคัญ
ของความต:องการจําเป^นดังน้ี 1) ด:านการประกันคุณภาพการศึกษา 2) ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตร
ไปใช: 3) ด:านการจัดการเรียนการสอน 4) ด:านการวัดผลประเมินผลการเรียน 5) ด:านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 
จากการสัมภาษณ�ผู:บริหารสถานศึกษา สรุปได:ดังน้ีการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรสร:างเกณฑ�การ
ประเมินความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาประชุมจัดทําแผนการจัดการเรียนรู:แบบ
มีสXวนรXวมตามสาระและหนXวยการเรียนรู:แบบบูรณาการ จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานวัดประเมินผล
วางแผนการนิเทศและรับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this thesis were: 1) to study the current condition and the 
favorable condition of Participatory Administration of Academic Affairs Based on the 
Sangahavatdhu in the Schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, 
2) to study the necessary needs of Participatory Administration of Academic Affairs 
Based on the Sangahavatdhu 3) to suggest guidelines for Participatory Administration 
of Academic Affairs Based on the Sangahavatdhu. The sample group used in this 
research was 345 teachers of the schools under the Roi Et Primary Educational 
Service Area Office. The instrument used was a 5-level estimation scale questionnaire 
with content accuracy of 0.67 - 1.00, confidence of 0.90, and a semi-structured 
review. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and PNI index.                   
             The result of the research found that: 1. the current condition overall was 
at a very high level. Teaching management was the highest average, followed by 
curriculum and curriculum implementation, and the lowest was Educational Quality 
assurance. Desirable condition overall was at a high level was curriculum and curriculum 
implement, followed by teaching management. The aspect with the lowest average 
was supervision within educational institutions. The necessary needs, ordering of 
importance of necessity was as follows: 1) Education Quality Assurance.  2) Curriculum 
and curriculum implementation.  3) Teaching management.  4) Educational elevation 
and elevation. 5) Supervision within academy. Guidelines for participatory administration of 
academic affairs based on the Sangahavatdhu from educational institution administrators' 
interviewing Could be summarized as follows: Course management planning, create 
criteria for assessing the success of educational institutions according to educational 
standards, arrange a meeting to create a participatory learning management plan 
according to the subject matter and an integrated learning unit, preparing a calendar 
of performance measurement and evaluation, planning supervision and receiving 
supervision within educational institutions.  
 
Keywords : Administration of Academic Affairs; Participatory; Sangahavatdhu 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปgญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารโรงเรียนนับวXามีความสําคัญตXอการจัดการศึกษาเป^นอยXางมากเน่ืองจากโรงเรยีน
เป^นหนXวยงานที่รับเอานโยบายระดับสูงไปปฏิบัติให:เกิดผลเป^นภารกิจหลักของโรงเรียนคือการจัดการ
เรียนการสอนให:นักเรียนบรรลุตามจุดมุXงหมายที่กําหนดไว:ในหลักสูตรการบริหารมีความสําคัญ
เน่ืองจากผู:บริหารโรงเรียนเป^นผู:ที่มีบทบาทสําคัญในฐานะที่ผู:บริหารเป^นผู:นําของบุคลากรในโรงเรียน
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มีอํานาจและหน:าที่ในการที่จะพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนตลอดจนทําการควบคุมการจัด
การศึกษาในโรงเรียนพฤติกรรมที่ผู:บริหารแสดงออกมาในการบริหารโรงเรียนจะมีผลกระทบตXอการ
ปฏิบัติงานของครูอาจารย�และบุคลากรในโรงเรียนโดยตรง การบริหารงานวิชาการเป^นหัวใจสําคัญ
ของสถานศึกษาและเป^นสXวนหน่ึงของการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ
แตXละสถานศึกษาดังน้ันการศึกษาจึงยังไมXบรรลุวัตถุประสงค�ของการจัดการศึกษาที่ดีตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการจะพบได:วXาผลการวิจัยได:กลXาวถึงปWญหาการบริหารการศึกษาและนักบริหาร
การศึกษาได:เน:นให:มีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีเป}าหมายคือการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
ผู:เรียนพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาสถานศึกษาโดยเน:นคุณภาพทางการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและยึดหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ.2552–2562 การบริหารงาน
วิชาการนับวXาเป^นหัวใจหลักของโรงเรียนเพราะวัตถุประสงค�ที่สําคัญของโรงเรียนคือ  การให:
การศึกษาและฝ�กอบรมเยาวชนเพ่ือให:เป^นพลเมืองดีของชาติในอนาคตกลXาวได:วXางานสําคัญของ
โรงเรียนคืองานวิชาการ  ถ:าโรงเรียนดําเนินงานพลาดทางวิชาการ ก็จะพิจารณาได:วXาโรงเรียนน้ัน
ประสบความล:มเหลวในทางตรงกันข:ามโรงเรียนใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานวิชาการ
โรงเรียนก็สมควรที่จะได:รับการ ยกยXอง ยอมรับวXาเป^นโรงเรียนที่ดาเนินภารกิจของโรงเรียนได:ผล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร:อยเอ็ด เขต 2 รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุม 8 อําเภอ ได:แกX อําเภอสุวรรณภูมิ 
อําเภอเกษตรวิสัย อําเภอปทุมรัตต� อําเภอพนมไพร อําเภออาจสามารถ อําเภอเมืองสรวง อําเภอโพน
ทราย และอําเภอหนองฮี ปWจจุบัน (ข:อมูล 10 มิถุนายน 2563) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 มีจํานวนโรงเรียน 333แหXง และจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ข้ันพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด Local Assessment System (LAS) ยังมีจุดอXอนและ
อุปสรรคที่จําเป^นต:องได:รับการปรับเปลี่ยนให:มีความเข:มแข็งข้ึนในการบริหารงานวิชาการ คือ การ
บริหารจัดการศึกษาคุณภาพการศึกษา  ซึ่งสถานศึกษามีศักยภาพทุกด:านไมXเทXากัน ผลการประเมิน
ระดับประถมศึกษา ในระดับการประเมินคุณภาพ O – NET และ NT ตํ่ากวXาเกณฑ�เฉลี่ยระดับชาติ 
ระบบฐานข:อมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม ซึ่งเป^นอุปสรรคในการจัดการศึกษาที่เป^นผลกระทบ
ของโลกาภิวัตน� ทั้งด:านวัฒนธรรม วิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและการสื่อสาร คุณธรรม จริยธรรมของ
ผู:เรียน สXงผลตXอการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2  ดังน้ัน การบริหารวิชาการถือเป^นหลักของสถานศึกษาและมี
ความสําคัญอยXางย่ิงในการจัดการศึกษาให:บรรลุเป}าหมายที่ต้ังไว:  มีมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาที่
ปรากฏเดXนชัด  ในการพัฒนาประเทศให:ก:าวหน:า จําเป^นต:องมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ คุณภาพ
การศึกษาจะดีหรือไมXน้ัน ข้ึนอยูXกับองค�ประกอบหลายประการ เชXน หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล คุณภาพของผู:สอน การบริหารวิชาการ  และสิ่งที่สําคัญที่สุดคือ
การนําหลักธรรมเข:ามาบริหารให:เป^นรูปธรรม  
 จากความสําคัญและปWญหาดังกลXาว ผู:วิจัยเห็นวXา การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู:เรียน
เป^นงานหลักและสําคัญที่สุด  ต:องเอาใจใสXอยXางเต็มความสามารถ อีกทั้งผู:วิจัยสนใจที่จะทําวิจัยโดย
การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข:ามาเป^นสXวนสําคัญ เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกต�ใช:ในการ
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บริหารและพัฒนาผู:เรียนโดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งมี ทาน ป�ยวาจา อัตถจริยา และสมานัตต
ตาเข:ามาเป^นสXวนสําคัญในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาผู:เรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2ทั้งน้ีก็ข้ึนอยูXกับปWจจัยหลายประการที่สําคัญอันได:แกX ด:าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด:านการพัฒนากระบวนการเรียนรู:ด:านการวัดผลประเมินผลการเรยีน 
ด:านการนิเทศการศึกษา ปWจจัยทั้งหมดน้ีเป^นสXวนสําคัญที่จะทําให:การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 ประสบผลสําเร็จ มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการอีกด:วย 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวม
ตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร:อยเอ็ด เขต 2           
 2.2 เพ่ือศึกษาความต:องการจําเป^นการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลัก
คุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 
 
 
3. ประโยชน�ที่ได:รับจากการวิจัย 
 3.1 ได:ทราบปWญหาในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2  
 3.2 เป^นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักสังคหวัตถุ 4
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2  
 3.3 เป^นข:อสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักสังคหวัตถุ4 ของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป^นการวิจัยเชิงปริมาณกลุXมตัวอยXางที่ใช:ในการวิจัยกลุXมตัวอยXางในการวิจัย
ครั้งน้ี ได:กําหนดขนาดของกลุXมตัวอยXางโดยใช:ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) 
จึงได:ขนาดของกลุXมตัวอยXางที่ เป^นครูผู:สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 จํานวน 345 คน ซึ่งได:มาโดยวิธีการสุXมแบบงXาย (Simple Random 
Sampling) ด:วยวิธีการจับสลาก และกลุXมเป}าหมาย ได:แกX ผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช:ในการวิจัยมีแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ�  
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 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู:วิจัยได:สร:างข้ึนจากการศึกษาและงานวิจัยที่
เกี่ยวข:อง ซึ่งมีลักษณะเป^นคําถามปลายป�ด แบXงออกเป^น 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ปWจจัยสXวนบุคคลของผู:ตอบแบบสอบถาม ได:แกX เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ�ในการทํางาน มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 สภาพปWจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวม
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2
มีลักษณะมาตราสXวนประมาณคXา (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร�ต (R.A. Likert) โดยการแบXง
ระดับในการวัดออกเป^น 5 ระดับ 
  หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู:เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหาและความถูกต:องในการใช:ภาษาและด:านอื่นๆ โดยใช:เทคนิค IOC ได:คXา IOC 
ระหวXาง 0.67-1.00 และทดลองใช: (Try-out) กับครูผู:สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ไมXใชXกลุXมตัวอยXาง 
จํานวน 30 คนโดยใช:สูตรการหาคXาสัมประสิทธิแอลฟ�า(Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค มีคXา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทXากับ 0.90 วิเคราะห�ข:อมูลด:วยโปรแกรมสําเร็จรูป สXวนสถิติที่ใช:ในการวิเคราะห�
ข:อมูล ได:แกX 1) ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(IOC) 2) ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคXา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค 3) คXาความถ่ี 4) ร:อยละ 5) คXาเฉลี่ย 6)สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน7) 
การจัดลําดับความต:องการจําเป^นโดยใช:สูตร Modified Priority Needs Index (PNI modified) 
 2) แบบสัมภาษณ� เพ่ือสอบถามแนวการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 ประกอบด:วยคําถามที่
ครอบคลุม เน้ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมี
สXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี 1  คXาเฉลี่ย ( X ) สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การ

บริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด:าน 

 
การบริหารงานวิชาการ

แบบมีส)วนร)วม 
สภาพปgจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด:านหลักสูตรและนํา
หลักสูตรไปใช: 

3.50 0.49 ปาน
กลาง 

2 4.41 0.84 มาก 1 

2 . ด: า น ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 

3.39 0.96 ปาน
กลาง 

5 4.33 0.98 มาก 3 
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การบริหารงานวิชาการ
แบบมีส)วนร)วม 

สภาพปgจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 
X  S.D. ระดับ อันดับ X  S.D. ระดับ อันดับ 

3. ด:านการจัดการเรียน
การสอน 

3.54 0.86 มาก 1 4.35 0.91 มาก 2 

4 . ด: า น ก า ร วั ด ผ ล
ประเมินผลการเรียน 

3.46 0.77 ปาน
กลาง 

3 4.21 0.99 มาก 4 

5. ด:านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

3.46 0.92 ปาน
กลาง 

4 4.21 1.03 มาก 5 

รวมเฉลี่ย 3.46 0.80 ปานกลาง - 4.30 0.95 มาก - 
 
 จากตารางที่ 1 พบวXา สภาพปWจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรม
สังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2โดยรวม
อยูXในระดับปานกลาง( X =3.46, S.D.=0.80)  ด:านที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด:านการจัดการเรียนการสอน 
( X =3.54, S.D.=0.86) รองลงมา คือ ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: ( X =3.50, S.D.=0.49) 
สXวนด:านที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด:านการประกันคุณภาพการศึกษา ( X =3.39, S.D.=0.80) 
               สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2โดยรวมอยูXในระดับ
มาก ( X =4.30, S.D.=0.95)  ด:านที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: ( X =
4.41, S.D.=0.75) รองลงมา คือ ด:านการจัดการเรียนการสอน ( X =4.35, S.D.=0.58) สXวนด:านที่มี
คXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด:านการนิเทศภายในสถานศึกษา ( X =4.20, S.D.=0.93) 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร:อยเอ็ดจําแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ�การทํางานและขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 2  ความต:องการจําเป^นการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2  
 

การบริหารงานวิชาการ 
แบบมีส)วนร)วม 

สภาพท่ีพึง
ประสงค�(I) 

สภาพ
ปgจจุบัน(D) 

I-D PNI ลําดับ 

1. ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: 4.41 3.50 0.91 0.26 2 
2. ด:านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.33 3.39 0.94 0.28 1 
3. ด:านการจัดการเรียนการสอน 4.35 3.54 0.81 0.23 3 
4. ด:านการวัดผลประเมินผลการเรียน 4.21 3.46 0.75 0.22 4 
5. ด:านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.21 3.46 0.75 0.21 5 

รวมเฉลี่ย 4.30 3.46 0.84 0.24 - 
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 จากตารางที่ 2 พบวXา ความต:องการจําเป^นการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลัก
คุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมมีคXาPNImodified=0.24 เมื่อพิจารณาด:านที่มีคXา PNImodified สูงที่สุดคือ ด:านการประกันคุณภาพ
การศึกษามีคXาPNImodified=0.28 รองลงมา คือ ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: PNImodified=0.26 
สXวนด:านที่มีความต:องจําเป^นตํ่าสุด คือ ด:านการนิเทศภายในสถานศึกษาคXา PNImodified=0.21 
 ผู:วิจัยได:นําผล PNImodified มาเรียงลําดับความสําคัญของความต:องการจําเป^นดังน้ี 
  1) ด:านการประกันคุณภาพการศึกษา 
  2) ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: 
  3) ด:านการจัดการเรียนการสอน 
  4) ด:านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
 5.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2  
  5.3.1 ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: โรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน�พันธกิจเป}าหมาย 
และมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร เคราะห�สภาพความ
ต:องการของโรงเรียนและผู:เรียนเพ่ือการพัฒนา ประชาสัมพันธ�หลักสูตรที่ใช:ให:ผู:ปกครองและผู:ที่
เกี่ยวข:องได:ทราบ ประเมินผลการใช:หลักสูตรเพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร สรุปผลการดําเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  5.3.2 ด:านการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนได:วางแผนการประกันคุณภาพภายใน 
กําหนดตัวบุคคลเพ่ือเป^นคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา สร:างเกณฑ�การประเมิน
ความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา จัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา รายงานผลการประเมินตนเองตXอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหนXวยงานต:น
สังกัด นําผลของการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศึกษา 
  5.3.3 ด:านการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวางแผนจัดครูเข:าสอนตรงตามวิชาเอก เพ่ือ
ลดปWญหาและความยากลําบากของครูในการสอน ประชุมจัดทําแผนการจัดการเรียนรู:แบบมีสXวนรXวม
ตามสาระและหนXวยการเรียนรู:แบบบูรณาการจัดกิจกรรมสXงเสริมให:ผู:เรียนรักการอXานและใฝ�รู:อยXาง
ตXอเน่ือง วางแผนการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล:อม แหลXงเรียนรู: ทั้งในและนอกห:องเรียน ให:เอื้อตXอการ
เรียนรู:ประชุมอบรมครู เพ่ือพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู:อยXางหลากหลาย 
  5.3.4 ด:านการวัดผลประเมินผลการเรียน โรงเรียนจัดทําแผนและปฏิทินการปฏิบัติ
งานวัดประเมินผลการเรียน กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล พัฒนาเครือ่งมอื
การวัดประเมินผลให:ได:มาตรฐานสXงเสริมสนับสนุนครูผู:สอนเข:าอบรมให:มีความรู:ความเข:าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบการวัดและประเมินผล รวมทั้งดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
โดยมีการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
  5.3.5 ด:านการนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และวางแผนรับการนิเทศจากหนXวยงานต:นสังกัด หรือหนXวยงานอื่น ให:การสนับสนุนสร:างขวัญและ
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กําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู:สอน ประเมินผลการนิเทศภายในด:วยการปรึกษาหารือสรุปผล/
รายงานผลการนิเทศภายใน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครัง้น้ีมีประเด็นที่นXาสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 สภาพปWจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูXในระดับ
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะวXา การดําเนินงานหรือการบริหารสถานศึกษาให:บรรลุตามวัตถุประสงค�
และเป}าหมายที่ต:องการให:เกิดกับผู:เรียน ภายใต:กรอบการดําเนินงานทั้ง 4 ด:าน อันได:แกX ด:านการ
บริหารงานวิชาการ  ด:านการบริหารงานงบประมาณ ด:านการบริหารงานบุคคล และด:านการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป^นการดําเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให:มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด  เกิดประโยชน�แกXผู:เรียน
ตามภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนากระบวนการเรียนรู:ของครูและนักเรียนให:มีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน�สูงสุดแกXผู:เรียน 
ให:มีความรู:ความเข:าใจและพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค�เพ่ือเป^นพลเมืองที่ดีของสังคม ผู:บริหาร
สถานศึกษาต:องดําเนินการอยXางมีคุณภาพ จุดมุXงหมายของงานวิชาการ คือการพัฒนานักเรียนให:เป^น
คนที่มีความรู: เป^นคนดี  สามารถอยูXรXวมกับผู:อื่นในสังคมได:อยXางมีความสุข สามารถนําความรูXไปใช:ใน
การดํารงชีวิตตามอัตภาพเป^นพลเมืองดีของสังคม  นอกจากน้ัน งานวิชาการยังจะชXวยปรับปรุง
คุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนให:ประสบผลสําเร็จตามจุดมุXงหมายของหลักสูตรซึ่งจะเกิด
ประโยชน�สูงสุดตXอนักเรียนในเรื่องการดําเนินงานวิชาการและโรงเรียนมีการบริหารแบบมีสXวนรXวม
ตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 ซึ่งผู:บริหารปฏิบัติตนอยXางเสมอต:นเสมอปลายกับผู:ใต:บังคับบัญชาทุก
คนมีการปฏิบัติตนเหมาะสมแกXฐานะของตนผู:บริหารเป^นแบบอยXางที่ดีในการสร:างความเป^นภาวะ
ผู:นําผู:บริหารปฏิบัติตนเป^นกัลยาณมิตรที่ดีกับผู:ใต:บังคับบัญชาไมXถือตัวเยXอหย่ิงกับผู:ใต:บังคับบัญชามี
การวางตนเหมาะสมกับบุคลากรตามเหตุการณ�และสิ่งแวดล:อมผู:บริหารได:วางกฎระเบียบการ
บริหารงานทางการศึกษาทั้ง 4 ด:านไว:อยXางเหมาะสมที่สุดมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
กXอนมีการโยกย:ายเปลี่ยนตําแหนXงตามความสามารถของบุคลากรอยXางเหมาะสมเพ่ือให:เกดิการพัฒนา
สถานศึกษาอยXางมีประสิทธิภาพสูงสุดสอดคล:องกับแนวคิดของ ปรียาพรวงศ�อนุตรโรจน�(2555 : 2)
กลXาววXา ถ:ามองในด:านกระบวนการดําเนินงานแล:ว การบริหารวิชาการหมายถึงกระบวนการดําเนิน
กิจกรรมทุกอยXางที่เกี่ยวข:องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให:ดีข้ึน  ต้ังแตXการกําหนดนโยบายการ
วางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการเรียน  เพ่ือให:เป^นไปตาม
จุดมุXงหมายของหลักสูตรและจุดมุXงหมายของการศึกษาและให:เกิดประโยชน�สูงสุดแกXผู:เรียน และ
สอดคล:องกับงานวิจัยของ พระมหาวิรัตน� จารุวํโส (ดูหฤคํา) (2564) ได:ทําการวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการตามหลักธรรมมีอุปการะมากของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแกXน เขต 1ผลการวิจัยพบวXา สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมมีอุปการะ
มากของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแกXน เขต 1 พบวXา โดย
ภาพรวมมีคXาเฉลี่ยอยูXในระดับปานกลาง และงานวิจัยของ ประภาศิริ คูนาคํา และคณะ (2559) ได:ทํา
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การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวXาสภาพปWจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวม
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูXในระดับ
มาก ด:านที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: รองลงมา คือ ด:านการจัดการเรียน
การสอน สXวนด:านที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด:านการนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะวXาด:าน
หลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: ครูผู:สอนมีสXวนรXวมในการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรตาม
หลักอัตถจริยา รXวมพิจารณาความถูกต:องของสาระการเรียนรู:ให:เหมาะสมกับท:องถ่ินชุมชนและความ
ต:องการ รXวมในการกํากับติดตามการใช:หลักสูตรอยXางสม่ําเสมอ ด:วยความเอาใจใสXตามหลักสมานัตต
ตา มีการประชาสัมพันธ�หลักสูตรที่ใช:ให:ผู:ปกครองและผู:ที่เกี่ยวข:องได:ทราบตามหลักป�ยวาจา รXวม
ประเมินผลการใช:หลักสูตรเพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร สรุปผลการดําเนินงานบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา รXวมกําหนดวิสัยทัศน�พันธกิจเป}าหมาย และมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา 
แสดงความคิดเห็นในการวิเคราะห�สภาพความต:องการของโรงเรียนและผู:เรียนตามหลักป�ยวาจา 
สอดคล:องกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต) (2550) ได:อธิบายความหมายของสังคห
วัตถุ4คือ หลักธรรมที่เป^นเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจคนและประสานหมูXชนไว:ในสามัคคีประกอบด:วยทาน
ให:ปWนคือ เอื้อเฟ��อเผื่อแผXเสียสละแบXงปWนชXวยเหลือสงเคราะห�ด:วยปWจจัยสี่ทุน หรือทรัพย�สินสิ่งของ
ตลอดจนให:ความรู:ความเข:าใจและศิลปวิทยา ป�ยวาจาพูดอยXางรักกันคือ กลXาวคําสุภาพไพเราะนXาฟWง
ช้ีแจงแนะนําสิ่งที่เป^นประโยชน�มีเหตุผลชักจูงไปในทางที่ดีงามหรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจให:
กําลังใจรู:จักพูดให:เกิดความเข:าใจดีสมานสามัคคีทําให:รักใครXนับถือและชXวยเหลือเกื้อกูลกัน อัตถจรยิา
ทําประโยชน�แกXเขาคือชXวยเหลือด:วยแรงกายและขวนขวายชXวยกิจการตXางๆบําเพ็ญสาธารณประโยชน�
รวมทั้งชXวยแก:ปWญหาและชXวยแนะนําปรับปรุงสXงเสริมในด:านจริยธรรม สมานัตตตาเอาตัวเข:าสมานคือ
ทําตัวให:เข:ากับเขาได:วางตนเสมอต:นเสมอปลาย ให:ความเสมอภาคปฏิบัติสม่ําเสมอกันตXอคนทั้งหลาย
ไมXเอาเปรียบและเสมอในทุกข�สุขคือรXวมสุขรXวมทุกข�รXวมรับรู:รXวมแก:ไขปWญหาเพ่ือให:เกิดประโยชน�สุข
รXวมกัน และสอดคล:องกับงานวิจัยของ กัลยาณีทบเทิบ, จตุพร เพ็งชัย, ชัยยุทธศิริสุทธ (2560) 
การศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต 
ผลการวิจัย พบวXา 1. ผลการศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสาธิต ทั้ง 4 ด:าน พบวXา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปWจจุบันการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายด:าน อยูXในระดับมาก 
 6.3 ความต:องการจําเป^นการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 เรียงลําดับความสําคัญ
ของความต:องการจําเป^นดังน้ี 1) ด:านการประกันคุณภาพการศึกษา 2) ด:านหลักสูตรและนําหลักสูตร
ไปใช: ทั้งน้ีอาจเป^นเพราะวXา ด:านการประกันคุณภาพการศึกษา เป^นการบริหารจัดการตามนโยบาย 
กิจกรรม และภารกิจของสถานศึกษาอยXางเป^นระบบแบบแผนที่กําหนดไว: เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให:เป^นไปตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบด:วย การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยมีกระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพเพ่ือเป^น
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หลักประกันให:ผู:ที่มีสXวนเกี่ยวข:องและสาธารณชนได:มั่นใจวXาสถานศึกษาน้ันๆ สามารถให:ผลผลิต
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ สXวนด:านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช: เป^นกระบวนการดําเนินงานและ
กิจกรรมตXาง ๆ ในการนําหลักสูตรไปสูXโรงเรียนและจัดการเรียนการสอนเพ่ือให:บรรลุจุดหมายของ
หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช:เป^นงานเกี่ยวข:องกับบุคคลหลายฝ�ายแตXละฝ�ายมีความเกี่ยวข:องในแตX
ละสXวนของการนําหลักสูตรไปใช: เชXน หนXวยงานสXวนกลาง เกี่ยวข:องในด:านการบริหารและบริการ
หลักสูตรกับการนิเทศและติดตามผลการใช:หลักสูตร ผู:บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข:องในด:านการบริหาร
และบริการหลักสูตร การจัดปWจจัยและสภาพแวดล:อมตXางๆ ภายในสถานศึกษา ครูผู:สอน เกี่ยวข:องใน
ด:านการจัดการเรียนการสอนให:บรรลุจุดมุXงหมายของหลักสูตรในการนําหลักสูตรไปใช:จําต:องเป^น
ข้ันตอนตามลําดับ นับแตXข้ันการวางแผน และเตรียมการในการประชาสัมพันธ�หลักสูตร และการ
เตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข:อง ข้ันตXอมาคือดําเนินการนําหลักสูตรไปใช:อยXางมีระบบ นับแตXการจัดครูเข:า
สอนตามหลักสูตร การบริการวัสดุหลักสูตรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการนําหลักสูตรไปใช: และ
การดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร สXวนข้ันสุดท:ายต:องติดตามประเมินผลการนําหลักสูตรไป
ใช: นับแตXนิเทศติดตามผลการใช:หลักสูตร การติดตามและประเมินผล การใช:หลักสูตร การนํา
หลักสูตรไปใช: ถือเป^นกระบวนการที่สําคัญที่จะทําให:หลักสูตรที่สร:างข้ึนบรรลุผลตามจุดหมาย และ
เป^นกระบวนการที่ต:องได:รับความรXวมมือจากบุคคล ที่เกี่ยวข:องหลายๆ ฝ�าย และที่สําคัญที่สุดคือ
ครูผู:สอน สอดคล:องกับแนวคิดของ พงษ�ศักด์ิ ภูกาบขาว (2540) กลXาวถึงความสําคัญของหลักสูตรไว:
ดังน้ี 1)หลักสูตรยXอมเป^นแนวทางในการปฏิบัติงานของครู 2)หลักสูตรยXอมเป^นแนวทางในการสXงเสริม
ความเจริญงอกงามและพัฒนาการของเด็กตามจุดมุXงหมายของการศึกษา 3)หลักสูตรยXอมกําหนด
แนวทางในการจัดประสบการณ�วXาเด็กควรได:รับสิ่งใดบ:างที่เป^นประโยชน�แกXเด็กโดยตรงและแกXสังคม
4)หลักสูตรยXอมกําหนดวXา เน้ือหาวิชาอะไรบ:างที่จะชXวยให:เด็กมีชีวิตอยูXในสังคมอยXางราบรื่น เป^น
พลเมืองดีของประเทศชาติและบําเพ็ญประโยชน�แกXสังคม5)หลักสูตรยXอมกําหนดวิธีการดําเนินชีวิต
ของเด็กให:เป^นไปด:วยความราบรื่นและผาสุข6)หลักสูตรยXอมกําหนดแนวทางความรู:ความสามรถความ
ประพฤติทักษะและเจตคติในอันที่จะอยูXรXวมกันในสังคม และบําเพ็ญประโยชน�ตXอชุมชนและประเทศ 
และสอดรับกับงานวิจัยของ อัศวรินทร� แกXนจันทร (2562) การมีสXวนรXวมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองสXวนท:องถ่ิน ผลการวิจัย พบวXา ความต:องการจําเป^นของการมี
สXวนรXวมในการบริหารวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองสXวนท:องถ่ินทุกด:าน เมื่อ
พิจารณาเป^นรายด:าน พบวXา ด:านที่มีความต:องการจ าเป^นมากที่สุด คือ ด:านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา (PNIModified=0.25) รองลงมาตามลําดับ ได:แกX ด:านการคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช:ในสถานศึกษา (PNIModified=0.24) ด:านการนิเทศการศึกษา (PNIModified= 0.19) 
 
7. องค�ความรู:ใหม) 
 จากการวิจัยครั้งน้ี องค�ความรู:ที่ได:คือการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 ได:ใช:กระบวนการทํา
วิจัยศึกษาสภาพปWจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงานวิชาการ  ใช:กระบวนการประเมิน
ข:อมูลที่ได:ในสภาพจริงของความต:องการจําเป^นของบุคคลากรอยXางแท:จริง รวมถึงได:ศึกษาค:นคว:า
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แสวงหาความรู:ใหมXๆ เพ่ือชXวยให:เกิดความก:าวหน:าทางการบริหารงานวิชาการ ข:อมูลจากผลการวิจัย
สามารถนําไปใช:เป^นแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให:มีประสิทธิภาพตXอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 การบรหิารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
 
8. ข:อเสนอแนะ 
 8.1 ข:อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นที่จะนําแนวทางการวิเคราะห�
สภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต:องการจําเป^นไปใช:ควรมีการปรับใช:ตามบริบทของแตXละ
โรงเรียนหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่เพ่ือให:เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 
  8.1.2 โรงเรียนควรสร:างความตระหนักให:เกิดข้ึนกับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือขับเคลื่อน
การบริหารงานวิชาการให:มีคุณภาพและมีประสิทธิผลตXอไป  
 8.2 ข:อเสนอแนะสําหรับผู:ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยที่พบวXาความต:องการจําเป^นของการบริหารงานวิชาการด:านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาอยูXในลําดับสูงที่สุด ดังน้ันโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 ควรเรXงพัฒนาการประชาสัมพันธ�ผลของการประเมินมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาการประเมินคุณภาพภายในต:องเป^นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
โดยเฉพาะการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินตนเองตXอ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหนXวยงานต:นสังกัด 
  8.2.2 หนXวยงานที่มีสXวนเกี่ยวข:องควรวางแผนการการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร
กําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล:องแตXละบริบทของโรงเรียน ซึ่งจะทํา
ให:การบริหารงานวิชาการเกิดการพัฒนาอยXางมีประสิทธิภาพตXอไป 
 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส)วนร)วม
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

กระบวนการทําวิจัย
ศึกษาสภาพปWจจุบัน

และสภาที่พึงประสงค� 

กระบวนการประเมิน
ข:อมูลที่ได:ในสภาพจริง

ของความต:องการ
จําเป^นของบุคลากร 

แนวทางการพัฒนา 
งานวิชาการ 
ของโรงเรียน 

หลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช: 

การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

การจัดการเรียน 

การสอน 
การวัดและประเมินผล
การเรียน 

การนิเทศภายใน 
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 8.3 ข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตามหลักคุณธรรมสังคหวัตถุ 4 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2  
  8.3.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมตาม
แนวพุทธศาสตร�ของผู:บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร:อยเอ็ด เขต 2 
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บทคัดย$อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวน
ท7องถ่ิน ในการสWงเสริมสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุต จังหวัดร7อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบการมีสWวน
รWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุต จังหวัดร7อยเอ็ด           
3)เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริม
สนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุต จังหวัดร7อยเอ็ด กลุWมตัวอยWาง ได7แกW พระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด จํานวน 172 รูป และผู7แทนองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในเขต
จังหวัดร7อยเอ็ด จํานวน 162 คน รวมทั้งหมด 334 รูป/คน เครื่องมือที่ใช7ในการเก็บรวบรวมข7อมูลเปcน
แบบสอบถาม สถิติที่ใช7ในการวิเคราะห�ข7อมูล ได7แกW ร7อยละ คWาความถ่ี คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และ F-test (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบวWา 1)ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริม
สนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด โดยรวมอยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปcนรายด7าน         
โดยเรียงลําดับตามคWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนา รองลงมา คือ                   
ด7านการสาธารณสงเคราะห� ด7านการศาสนศึกษา ด7านการศึกษาสงเคราะห� ด7านสาธารณูปการ             
สWวนด7านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด7านการปกครอง 2)ผลการเปรียบเทียบการมีสWวนรWวมขององค�กร
ปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด จําแนกตาม อายุ 
พรรษา ระดับการศึกษา ตําแหนWงทางปกครองสงฆ� เพศ ตําแหนWง แตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 3)ข7อเสนอแนะของการพัฒนาการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการ
สWงเสริมสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ดควรสร7างภาคีเครือขWายกับองค�กรปกครองสWวน
ท7องถ่ิน เพ่ือให7ชWวยขับเคลื่อนการคณะสงฆ�ให7เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
คําสําคัญ : การมีสWวนรWวม; องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน; คณะสงฆ�ธรรมยุต 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were 1) to study the participation level of Local 
government organization in promotion and support of the Dhammayut Sangha Order 
in Roi Et Province 2) to compare the participation of Local government organization 
in promotion and support of the Dhammayut Sangha Order in Roi Et Province              
3) to suggest guidelines for development on the participation of local government 
organization in promotion and support of the Dhammayut Sangha Order in Roi Et 
Province. The sample consisted of 172 priests in the Dhammayut Sangha Administration 
Area, Roi Et Province, and 162 representatives of local government organizations in 
Roi Et Province, totaling 334 persons. The instrument used for data collection was a 
questionnaire. The statistics used in the data analysis were percentage, frequency, 
mean, standard deviation, and F-test (One-way ANOVA). 
 The results of research were found that: 1. the participation level of Local 
government organization in promotion and support of the Dhammayut Sangha Order 
in Roi Et Province: overall, was in a high level. When considering in each aspect 
sorted from the highest to the lowest were propagation of Buddhism, followed by 
public welfare, religious studies, welfare education, public assistance, and the lowest 
was domination.2. The comparison results of participation of Local government 
organization in promotion and support of the Dhammayut Sangha Order in Roi Et 
Province, classified by Buddhist Lent, education level, clergy, gender, position, were 
significantly different at the .05 level.3. The suggestions for development on the 
participation of local government organization in promotion and support of the 
Dhammayut Sangha Order in Roi Et Province: Should create network partners with 
Local government organizations on driving the Dhammayut Sangha Order to achieve 
maximum efficiency. 
 
Keywords : Participation; Local Government Organization; The Dhammayut Sangha 
Order 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปdญหาที่ทําการวิจัย 
 การปกครองท7องถ่ินของไทย เริ่มเกิดข้ึนต้ังแตWการปฏิรูประบบราชการ ในสมัยรัชกาลที่ 5 
กลWาวคือ ได7มีกฎหมายวWาด7วยการจัดกิจการท7องถ่ินฉบับแรก คือ พระราชกําหนดสุขาภิบาลกรุงเทพฯ 
ร.ศ.116 โดยกําหนดให7 สุขาภิบาลกรุงเทพฯ มีหน7าที่ดําเนินการรักษาความสะอาด และป}องกันโรค 
ทําลายขยะมูลฝอย จัดสถานที่ถWายอุจจาระป�สสาวะสําหรับราษฎรทั่วไป ห7ามการปลูกสร7างหรือ
ซWอมแซมโรงเรือน ที่จะเปcนเหตุให7เกิดโรค รวมทั้งการขนย7ายสิ่งโสโครก ที่ทําความรําคาญให7กับ
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ราษฎรไปทิ้ง เปcนต7น ตWอมาได7จัดต้ัง สุขาภิบาลทWาฉลอม เมืองสมุทรสาครข้ึน ในตWางจังหวัด            
เปcนแหWงแรก (ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, 2550) 
 ในป� พ.ศ.2537 ก็ได7มีการปรับปรุงการบริหารสWวนท7องถ่ินในสWวนพ้ืนที่ขององค�การบริหาร
สWวนจังหวัด ให7มีการบริหารสWวนตําบลข้ึน เปcน องค�การบริหารสWวนตําบล (อบต.) ตามพระราชบัญญัติ
สภาตําบล และองค�การบริหารสWวนตําบล พ.ศ.2537 ป�จจุบันกระทรวงมหาดไทย ได7ประกาศจัดต้ัง
แล7วทั่วประเทศ 6,397 แหWง ซึ่งนับวWา เปcนองค�กรปกครองท7องถ่ินรูปแบบใหมWที่เล็ก และใกล7ชิด
ประชาชนในท7องถ่ินมากที่สุด อยWางไรก็ตาม ขณะน้ีได7มีการปรับปรุง พระราชบัญญัติองค�การบริหาร
สWวนจังหวัด พ.ศ.2540 โดยกําหนดให7มีพื้นที่รับผิดชอบครอบคลุมพ้ืนที่รับผิดชอบของ อบต. ด7วย แตW
ให7มีอํานาจมีหน7าที่ดําเนินการในกิจการ ที่ อบต. ดําเนินการไมWได7 หรือต7องประสานงานรWวมกัน 
ระหวWาง อบต. หลายแหWง เปcนต7น ดังน้ัน ป�จจุบันประเทศไทยจึงมีรูปแบบการปกครองท7องถ่ิน 
ทั้งหมด 5 รูปแบบ คือ1. กรุงเทพมหานคร2. เมืองพัทยา3. เทศบาล (แยกเปcนเทศบาลนคร เทศบาล
เมือง และเทศบาลตําบล)4. องค�การบริหารสWวนจังหวัด (อบจ.)5. องค�การบริหารสWวนตําบล (อบต.)
(ธีรวุฒิ โศภิษฐิกุล, 2550)  
 การปกครองคณะสงฆ�สมัยพุทธกาล เปcนการปกครองภายในศาสนจักรเอง ทางรัฐไมWเข7ามา
เกี่ยวข7อง แตWก็เข7ามาชWวยอุปถัมภ�พระพุทธศาสนา และทางศาสนาก็ไมWเข7าไปเกี่ยวข7องกับกิจการ
บ7านเมือง ไมWแสดงธรรมที่ขัดแย7งกับทางบ7านเมือง และไมWปฏิบัติให7ผิดกฎหมายของบ7านเมือง            
คณะสงฆ�แตกแยกออกเปcนหลายคณะ พระพุทธเจ7าทรงแนะนําหลักการป}องกันการวิวาทไว7 เชWน  
หลักแหWงสามัคคีธรรมและหลักแหWงการระงับอธิกรณ�ของสงฆ� เปcนต7น หลักแหWงการป}องกันความ
แตกแยกน้ันพระองค�ทรงแนะนําไว7 3 ประการ คือ ให7มีเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตา
มโนกรรม ในเพ่ือนบรรพชิตทั้งที่ลับและที่แจ7ง ทั้งตWอหน7าและลับหลังให7มีความโอบอ7อมอารีเอื้อเฟ��อ
ตWอกัน ไมWตระหน่ีในป�จจัย 4 แบWงป�นกันใช7 ให7มีความเสมอกันโดยศีลให7มีความเสมอกันโดยทิฎฐิ          
การปกครองคณะสงฆ�สมัยหลังพุทธกาล การปกครองด7วยการมีความเสมอกันในความเห็นทิฏฐิ 
สาม�ฺญตา และการปฏิบั ติเสมอกัน สีลสาม�ฺญตา คําวWา พรหมจรรย� จึงเปcนคําศักด์ิสิท ธ์ิ               
ของพระพุทธศาสนา มีพระธรรมวินัยดังพระพุทธพจน�ตรัสวWา“ธมฺโม จ วินโย จ เทสิโต ป�ฺ�ฺตฺโต 
ธรรมและวินัยอันเราแสดงและบัญญัติแล7ว”(พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) 
 กฎหมายวWาด7วยคณะสงฆ�ที่บังคับใช7เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2561 พระราชบัญญัติคณะสงฆ� 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 หมวดที่ 3 วWาด7วยการปกครองคณะสงฆ� มาตรา 21 ความวWา การปกครอง
คณะสงฆ�สWวนภูมิภาคให7แบWงเขตปกครอง ดังน้ี (1) ภาค (2) จังหวัด (3) อําเภอ (4) ตําบล จํานวนและ
เขตปกครองดังกลWาวให7เปcนไปตามที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และมาตรา 22 ความวWา            
การปกครองสWวนภูมิภาค ให7มีพระภิกษุเปcนผู7ปกครองตามช้ันตามลําดับ ดังตWอไปน้ี (1) เจ7าคณะภาค 
(2) เจ7าคณะจังหวัด (3) เจ7าคณะอําเภอ (4) เจ7าคณะตําบล (สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหWงชาติ, 2558) โดยการคณะสงฆ�น้ันแบWงออกเปcน 6 ด7าน คือ ด7านการปกครอง 
ด7านการศาสนศึกษา ด7านการศึกษาสงเคราะห� ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนา ด7านการ
สาธารณูปการ และด7านการสาธารณสงเคราะห� (ณัฐฐาพร จินดาสวัสด์ิ, 2558)    
 องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน เปcนหนWวยงานที่มีสWวนสําคัญระดับท7องถ่ิน ในการสWงเสริมและ
สนับสนุนการคณะสงฆ� ในภารกิจ 6 ด7าน เชWน 1)ด7านการปกครอง เน่ืองจากลําดับการปกครองคณะ
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สงฆ�สWวนภูมิภาคน้ัน กําหนดช้ันการปกครองเปcน 4 ระดับ คือ ภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล องค�กร
ปกครองสWวนท7องถ่ิน ยังไมWเข7าใจในระดับการปกครองสWวนภูมิภาคของคณะสงฆ� จึงทําให7การติดตWอ
ประสานงานระหวWางองค�กรในพ้ืนที่ไมWคWอยเรียบร7อย 2)ด7านการศาสนศึกษา องค�กรปกครอง         
สWวนท7องถ่ิน ยังมีรWวมน7อยในการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� อันเน่ืองมาจากข7อจํากัดด7านงบประมาณ          
3)ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนาองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน คWอนข7างมีบทบาทในด7านน้ีมาก          
แตWอุปสรรคที่พบคือมีข7อจํากัดด7านงบประมาณและบุคลากร 4)ด7านการสาธารณูปการ เกี่ยวกับงาน
กWอสร7 าง เสนาสนะภายใน วัด  องค� กรปกครองสW วนท7อ ง ถ่ินยั งมี ความ เข7 าใจในบทบาท                    
ด7านการสาธารณูปการของคณะสงฆ� เน่ืองจากมีข7อจํากัดด7านบุคลากรให7คําแนะนําแกWคณะสงฆ� เชWน 
การเขียนแบบแปลนการกWอสร7างเสนาสนะภายในวัด เปcนต7น 5)ด7านการศึกษาสงเคราะห�                
องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ยังขาดบุคลากรในการสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห�ของการคณะสงฆ�
ด7านน้ี อาทิ สนับสนุนครู เพ่ือจัดการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ภายในวัด เปcนต7น        
6) ด7านสาธารณสงเคราะห� งานด7านน้ีองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน คWอนข7างมีสWวนรวมกับคณะสงฆ�มาก 
แตWยังมีข7อจํากัดเรื่องยวดยานพาหนะในการเคลื่อนย7ายสิ่งของและบุคลากรไมWเพียงพอ  
 ดังน้ัน ผู7ศึกษาได7เห็นความสําคัญในบทบาทหน7าที่ขององค�ปกครองสWวนท7องถ่ิน จึงสนใจที่
จะศึกษาการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�
ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช7ในการพัฒนางานของคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัด
ร7อยเอ็ด และองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในเขตจังหวัดร7อยเอ็ด ให7มีคุณภาพประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลตWอองค�กร ตามแนวทางการปกครองระบอบประชาธิปไตยสืบไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมสนับสนุน
การคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด 
 2.2เพ่ือเปรียบเทียบการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมสนับสนุน
การคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ดจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนWง 
 2.3เพ่ือเสนอแนะแนวทาง ในการพัฒนาการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินใน
การสWงเสริมสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน�ที่ได(รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให7ทราบถึงป�ญหา อุปสรรค การมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน            
ในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด 
 3.2 ทําให7พระสังฆาธิการในเขตจังหวัดร7อยเอ็ด ได7มีสWวนรWวมในการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
การมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุต
จังหวัดร7อยเอ็ด 
 3.3 ทําให7คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกต�ใช7 ในการ
ขอรับการสWงเสริมและสนับสนุนจากองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินได7  
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 3.4 ทําให7องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินได7ข7อมูลพ้ืนฐาน ในการสWงเสริมและสนับสนุน             
การคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ให7มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “การมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมสนับสนุน          
การคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด”โดยใช7ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ มีข้ันตอนและรายละเอียด
การศึกษาวิจัยตามลําดับ ดังน้ีประชากรได7แกW พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัด
ร7อยเอ็ด ประจําป� พ.ศ. 2564 ได7แกW เจ7าคณะจังหวัด 1 รูป รองเจ7าคณะจังหวัด 1 รูป เจ7าคณะอําเภอ 
14 รูป เจ7าคณะตําบล 40 รูป เจ7าอาวาส 150 รูป ผู7ชWวยเจ7าอาวาส 41 รูป รวมทั้งสิ้น จํานวน 247 รูป 
ผู7แทนองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินทุกระดับ ที่ต้ังอยูWในเขตจังหวัดร7อยเอ็ดจํานวน 203 คนกลุWม
ตัวอยWางผู7วิจัยได7กําหนดขนาดกลุWมตัวอยWางในการศึกษาตามตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร�แกน 
(Krejcie and Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2532) กลุWมประชากรคณะสงฆ� จํานวน 247 รูป ได7กลุWม
ตัวอยWาง จํานวน 172 คน ผู7แทนองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน จํานวน 203 คน ได7กลุWมตัวอยWาง จํานวน 
162 เทคนิคและวิธีการสุWมตัวอยWาง สุWมอยWางงWาย (Simple random sampling) ด7วยวิธีการจับสลาก
รายช่ือตําแหนWง พระสังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด และหนWวยงาน
องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในเขตจังหวัดร7อยเอ็ด ตามสัดสWวนที่กําหนดเครื่องมือที่ใช7ในการรวบรวม
ข7อมูล เครื่องมือที่ใช7ในการรวบรวมข7อมูล คือการใช7แบบสอบถาม กลุWมตัวอยWางเกี่ยวกับการมีสWวนรWวม
ขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ซึง่
ผู7วิจัยได7สร7างข้ึน แบWงเปcน 3 ตอน ดังน้ีตอนที่ 1 เปcนแบบสํารวจข7อมูลทั่วไปของผู7ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเปcนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เปcนแบบสอบถามระดับการมีสWวนรวมขององค�กร
ปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด มีลักษณะเปcน
แบบมาตราสWวนประมาณคWา ตอนที่ 3 เปcนแบบสอบถามทั่วไป มีลักษณะเปcนแบบปลายเป�ด                   
เพ่ือเสนอสภาพป�ญหา อุปสรรค ข7อเสนอแนะ การมีสWวนรวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการ
สWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด  แบบสอบถามมีความเ ช่ือมั่น 
(Reliability) โดยวิธีการหาคWาสัมประสิทธ์ิอัลฟา(a coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ทั้งฉบับ
เทWากับ .92 การเก็บรวบรวมข7อมูล ผู7วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข7อมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 1)ขอหนังสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร7อยเอ็ด เพ่ือขอความอนุเคราะห�ใน
การรวบรวมข7อมูล ถึงพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด และผู7แทน
องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ที่เปcนกลุWมตัวอยWาง 2)ผู7วิจัยนําแบบสอบถามทั้งหมดไปเก็บรวบรวมข7อมูล
ด7วยตนเองจากพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด และผู7แทนองค�กร
ปกครองสWวนท7องถ่ิน ที่ต้ังอยูWในเขตจังหวัดร7อยเอ็ด ที่เปcนกลุWมตัวอยWาง 3)นําแบบสอบถามที่รวบรวม
มาได7ทําการตรวจสอบความถูกต7องสมบูรณ� การวิเคราะห�ข(อมูลผู7วิจัยดําเนินการวิเคราะห�ข7อมูลโดย
ใช7โปรแกรมสําเร็จรูปโดยวิเคราะห�ข7อมูลระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการ
สWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด โดยวิเคราะห�หาคWาเฉลี่ย ( X ) และ                
สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห�ข7อมูลเพ่ือหาคWาความตWางของการมีสWวนรWวมขององค�กร
ปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด โดยใช7คWา          
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F-test (One-Way ANOVA) ในการเปรียบเทียบตัวแปรที่มีคWามากกวWา 2 กลุWมข้ึนไปสWวนวิเคราะห�
ข7อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับ อายุ พรรษา ตําแหนWงทางการปกครอง วุฒิทางการศึกษา 
ระยะเวลาดํารงตําแหนWงโดยใช7ความถ่ี และร7อยละ สWวนเก็บรวบรวมข7อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสWวน
รWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินและนําเสนอผลการวิจัยโดยการพรรณนาวิเคราะห� (Descriptive 
Analysis) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสรมิและ
สนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด โดยรวมและรายด7าน 
 
ตารางท่ี 1 คWาเฉลี่ย ( X ) สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวน

ท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ดโดยรวมและรายด7าน 
 

การมีส$วนร$วมองค�กรปกครองส$วนท(องถ่ิน 
ในการส$งเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ� 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด7านการปกครอง 3.51 0.62 มาก 6 
2. ด7านการศาสนศึกษา 4.11 0.80 มาก 3 
3. ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนา 4.32 0.86 มาก 1 
4. ด7านการสาธารณูปการ 3.80 0.68 มาก 5 
5. ด7านการศึกษาสงเคราะห� 4.07 0.72 มาก 4 
6. ด7านสาธารณสงเคราะห� 4.25 0.81 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.76 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวWา ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและ
สนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด โดยรวมอยูWในระดับมาก( X = 4.02, S.D.=0.76) เมื่อ
พิจารณาเปcนรายด7านโดยเรียงลําดับตามคWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนา   
( X =4.32, S.D.=0.86) รองลงมา คือ ด7านการสาธารณสงเคราะห�( X =4.25, S.D.=0.81) ด7าน
การศาสนศึกษา( X = 4.11, S.D.=0.80) ด7านการศึกษาสงเคราะห� ( X =4.07, S.D.=0.72) ด7านการ
สาธารณูปการ( X =3.80, S.D.=0.68)สWวนด7านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด7านการปกครอง( X =3.51, 
S.D=0.62) เมื่อพิจารณาเปcนรายด7าน พบวWา 
 1) ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการ
คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ด7านการปกครอง โดยรวมอยูWระดับมาก เมื่อพิจารณาเปcนรายข7อ 
พบวWา อยูWในระดับมากสามข7อ อยูWในระดับปานกลางสองข7อ โดยที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข7อ 1 ที่วWา 
“จัดกิจกรรมที่อํานวยความสะดวก แกWงานด7านการปกครองของคณะสงฆ� เชWน สนับสนุนวิทยากรเปcน
ต7น” รองลงมาคือ ข7อ 4 ที่วWา “การให7คําปรึกษาเกี่ยวกับข7อกฎหมายแกWพระสงฆ�” สWวนข7อที่มีคWาเฉลี่ย
น7อยที่สุดคือ ข7อ 5 ที่วWา “การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการปฏิบัติศาสนกิจ” 
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   2) ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการ
คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ด7านการศาสนศึกษา โดยรวมอยูWระดับมากเมื่อพิจารณาเปcนรายข7อ 
พบวWา อยูWในระดับมากห7าข7อ โดยที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข7อ 2 ที่วWา“การยกยWองเชิดชูเกียรติพระภิกษุ 
สามเณร ที่สอบไลWได7พระปริยัติธรรม ให7มีขวัญและกําลังใจ” รองลงมาคือ ข7อ 4 ที่วWา “ถวาย
ทุนการศึกษาแดWพระภิกษุ สามเณร” สWวนข7อที่มีคWาเฉลี่ยน7อยที่สุดคือ ข7อ 5 ที่วWา “การสนับสนุน
ยวดยานพาหนะในการเดินทางไปศึกษาเลWาเรียนของพระภิกษุ สามเณร” 
   3) ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการ
คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนา โดยรวมอยูWระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปcนรายข7อ พบวWา อยูWในระดับมากที่สุดหน่ึงข7อ อยูWในระดับมากสี่ข7อโดยที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข7อ 1 
ที่วWา “การจัดกิจกรรมทําบุญประเพณีท7องถ่ิน” รองลงมาคือ ข7อ 2 ที่วWา “การจัดโครงการอบรม
คุณธรรม จริยธรรม” สWวนข7อที่มีคWาเฉลี่ยน7อยที่สุดคือ ข7อ 4 ที่วWา “จัดโครงการฝ�กอบรมศาสนพิธีกร
แกWพุทธศาสนิกชนที่สนใจ” 
   4) ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการ
คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ด7านการสาธารณูปการ โดยรวมอยูWระดับมาก เมื่อพิจารณาเปcนราย
ข7อ พบวWา อยูWในระดับมากสี่ข7อ อยูWในระดับปานกลางหน่ึงข7อ โดยที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข7อ 4 ที่วWา 
“สนับสนุนเจ7าหน7าที่ เครื่องมือในการปฏิสังขรณ�ถาวรวัตถุ” รองลงมาคือข7อ 1 ที่วWา “การจัดระบบ
สาธารณูปโภคภายในวัด เชWน ไฟฟ}า นํ้าประปา” สWวนข7อที่มีคWาเฉลี่ยน7อยที่สุดคือ ข7อ 5 ที่วWา “การ
สนับสนุนงบประมาณด7านสาธารณูปการ” 
   5) ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการ
คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ด7านการศึกษาสงเคราะห� โดยรวมอยูWระดับมาก เมื่อพิจารณาเปcน
รายข7อ พบวWา อยูWในระดับมากห7าข7อ โดยที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข7อ 4 ที่วWา“การจัดกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือสงเคราะห�เด็กเยาวชนและประชาชนทั่วไป” รองลงมาคือ ข7อ 1 ที่วWา “สนับสนุน
การจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� (ศพอ.)ภายในวัด” สWวนข7อที่มีคWาเฉลี่ยน7อยที่สุดคือ 
ข7อ 2 ที่วWา “การสนับสนุนงบประมาณในการกWอสร7างอาคารเรียน ห7องเรียน ห7องสมุด หรือห7องจริย
ศึกษา ภายในวัด” 
   6) ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมและสนับสนุนการ
คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ด7านการสาธารณสงเคราะห� โดยรวมอยูWระดับมาก เมื่อพิจารณาเปcน
รายข7อ พบวWา อยูWในระดับมากห7าข7อ โดยที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข7อ 1 ที่วWา“การรWวมกับวัดชWวยเหลือ
ผู7ประสบภัยธรรมชาติ” รองลงมาคือ ข7อ 4 ที่วWา “การจัดกิจกรรมด7านสาธารณสงเคราะห�รWวมกับคณะ
สงฆ�อยWางตWอเน่ืองและสม่ําเสมอ” สWวนข7อที่มีคWาเฉลี่ยน7อยที่สุดคือ ข7อ 2 ที่วWา “สWงเสริมการจัดหนWวย
อบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.)” 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริม
สนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ผู7แทนคณะสงฆ�จําแนกอายุ พรรษา ระดับการศึกษา 
ตําแหนWงทางปกครองสงฆ� ผู7แทนฝ�ายองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน จําแนก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนWง
แตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 5.3 ข7อเสนอแนะแนวทางการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริม
สนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด 
  5.3.1 ด7านการปกครอง องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ยังขาดความเข7าใจบทบาทเกี่ยวกับ
การปกครองของคณะสงฆ� ควรมีแนวทางแลกเปลี่ยนองค�ความรู7ระหวWางองค�กร 
  5.3.2 ด7านการศาสนศึกษา องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ควรให7การสWงเสริมการศึกษา
พระภิกษุ สามเณร เชWน สนับสนุนการอบรมกWอนสอบนักธรรม เปcนต7น 
  5.3 .3 ด7 านการ เผยแผWพระพุทธศาสนา สW งเสริมให7มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ�
ขนบธรรมเนียม ภูมิป�ญญาท7องถ่ิน และงานบุญประเพณีประจําท7องถ่ิน 
  5.3.4 ด7านการสาธารณูปการ การวางแผนสWงปลูกสร7างภายในวัด และปลูกจิตสํานึก
ให7แกWชุมชนมีจิตอาสาในการอนุรักษ�และสWงเสริมสิ่งแวดล7อม ในการใช7ทรัพยากรธรรมชาติอยWางย่ังยืน 
เชWน พิธีบวชต7นไม7 ทําฝายชะลอนํ้าปลูกต7นไม7 เปcนต7น 
  5.3.5 ด7านการศึกษาสงเคราะห� สWงเสริมให7มีการเรียนการสอนภายในวัด เชWน จัดต้ังศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� (ศพอ.) โรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา เปcนต7น 
  5.3.6 ด7านการสาธารณสงเคราะห� องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินรWวมกับคณะสงฆ�                       
จัดโครงการชWวยเหลือประชาชนในคราวเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ เชWน อุทกภัย (นํ้าทWวม) อัคคีภัย วาตภัย 
ภัยธรรมชาติ อื่น ๆ เปcนต7น 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการศึกษาการสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริมสนับสนุนการ
คณะสงฆ�ธรรมยุต จังหวัดร7อยเอ็ด ผู7ศึกษาค7นคว7าขอเสนอการอภิปรายผล และขอนําวิจัยที่มี
ผลการวิจัยตรงกันมาอภิปรายผล ระดับการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินในการสWงเสริม
และสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด โดยรวมอยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปcนรายด7าน
โดยเรียงลําดับตามคWาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือ ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนา รองลงมา คือ ด7านการ
สาธารณสงเคราะห� ด7านการศาสนศึกษา ด7านการศึกษาสงเคราะห� ด7านการสาธารณูปการ              
สWวนด7านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด7านการปกครอง มีความสอดคล7องกับ พระราชปริยัติวิมล (ศรีสุระ), 
พระมหาประภาส ปริชาโน, พระครูปลัดรังสรรค� คุณสาโร (2560) ที่สรุปวWา การบริหารงานกิจการ
คณะสงฆ� หมายถึง การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในสังกัดคณะสงฆ�ธรรมยุต จังหวัด
ร7อยเอ็ด ที่ต7องปฏิบัติตามหน7าที่ทางการปกครองคณะสงฆ� จeแนกออกเปcน 6 ด7าน คือ 1) ด7านการ
ปกครอง ได7แกW การปกครองสอดสWอง ดูแลความเรียบร7อยให7ภิกษุสามเณร และคฤหัสถ�ที่อยูWในวัด
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข7อบังคับตามพระธรรมวินัย และคําสั่งของมหาเถรสมาคมอีกทั้ง จัดระบบการ
บริหารจัดการกิจการภายในวัดในแตWละด7านอยWางชัดเจน 2) ด7านการศาสนศึกษา ได7แกW                     
การดําเนินการสWงเสริมให7พระภิกษุสงฆ�สามเณรและคฤหัสถ�ได7ศึกษาเลWาเรียนพระธรรมวินัย จนมี
ความเข7าใจและสามารถปฏิบั ติได7ตามความสามารถ 3) ด7านการศึกษาสงเคราะห� ได7แกW                 
การดําเนินการสงเคราะห�ชWวยเหลือให7เด็กและประชาชนได7ศึกษาเลWาเรียน ทั้งในและนอกระบบ
การศึกษาของรัฐ เพ่ือที่จะสามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมอยWางมีความสุข และเปcนพลเมืองที่
มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ 4) ด7านการเผยแผWพระพุทธศาสนา ได7แกW การดําเนินการ
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ประกาศพระพุทธศาสนาเผยแผWศาสนธรรมโดยวิธีตWางๆ เพ่ือให7ประชาชนได7ทราบ เข7าใจ และน7อม
นําไปปฏิบัติ อันจะยังผลให7สังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความ
เจริญก7าวหน7า 5)ด7านการสาธารณูปการ ได7แกW การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัด การกWอสร7างและการ
บูรณปฏิสังขรณ�ศาสนวัตถุและศาสนสถาน ภายในวัดให7เรียบร7อยดีงามเปcนที่ทําบุญ บําเพ็ญกุศลฟ�ง
เทศน� ปฏิบัติธรรม และอนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ของสังคมน้ันๆ เปcนที่
อํานวยประโยชน� และเปcนศูนย�รวมจิตใจประชาชน 6) ด7านการสาธารณะสงเคราะห� ได7แกW การ
ดําเนินการสงเคราะห�ชWวยเหลือพระภิกษุสามเณร และประชาชนทั้งจิตใจ และทางวัตถุที่ไมWขัดพระ
ธรรมวินัย และสมณวิสัยเพ่ือประโยชน� และความสุขของประชาชน แหWงวัดน้ันๆ และทั่วไป  
 
7. ข(อเสนอแนะ 
 7.1 ข7อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   7.1.1 คณะสงฆ�ธรรมยุตจังหวัดร7อยเอ็ด ควรสร7างภาคีเครือขWายกับองค�กรปกครอง           
สWวนท7องถ่ิน เพ่ือให7ชWวยขับเคลื่อนการคณะสงฆ�ให7เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   7.1.2 องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ินควรแสดงบทบาทอยWางชัดเจน ในการให7ความ
ชWวยเหลือคณะสงฆ�ในภารกิจ 6 ด7าน  
 7.2 ข7อเสนอแนะสําหรับผู7ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรสWงเสรมิและสนับสนุนให7องค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน มีการรWวมมอืกับคณะ
สงฆ� ในการขับเคลื่อนการคณะสงฆ�ในภารกจิ 6 ด7าน 
  7.2.2 คณะสงฆ�ควรมีสWวนรWวมกับองค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการปลูกจิตสํานึกให7แกW
ชุมชนมีจิตอาสาในการอนุรักษ�และสWงเสริมสิ่ งแวดล7อม กําหนดแนวทางป}องกันและรักษา
สภาพแวดล7อมเพ่ือการพัฒนาด7านสิ่งแวดล7อมที่มั่นคงและย่ังยืนแกWชุมชน 
 7.3 ข7อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตWอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาบทบาทการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริม
และสนับสนุนการคณะสงฆ�ธรรมยุต ในพ้ืนที่จังหวัดอื่นๆ 
  7.3.2 ควรศึกษาป�จจัยที่มีผลตWอการมีสWวนรWวมขององค�กรปกครองสWวนท7องถ่ิน ในการ
สWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ� ในพ้ืนที่จังหวัดอื่นๆ 
  7.3.3 ควรนําระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมาศึกษา การมีสWวนรWวมขององค�กรปกครอง
สWวนท7องถ่ิน ในการสWงเสริมและสนับสนุนการคณะสงฆ� เพ่ือให7ได7ข7อมูลที่ชัดเจนและลึกซึ้งมากข้ึน 
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บทคัดย[อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือการพัฒนาความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 โดยใชC
ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 นักศึกษาช้ันปaที่ 3 สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรCอยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบความรูC
ความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 นักศึกษาช้ันปaที่ 3 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย กbอนและหลังการใชC
ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 3)เพ่ือศึกษาความพึงพอของ
นักศึกษาที่มีตbอการพัฒนาความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 กลุbมเปcาหมายที่ใชCในการวิจัยครั้งน้ีเปdนนักศึกษาช้ันปaที่ 3 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย จํานวน 14 คน ที่กําลังศึกษาในภาคการศึกษาที่ 1 ปaการศึกษา 2564 
เครื่องมือที่ใชCในการวิจัยครั้งน้ี คือ ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 
แบบทดสอบความรูCความเขCาใจการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 และ
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตbอชุดฝ\ก สถิติที่ใชCในการวิเคราะห	ขCอมูล ไดCแกb คbาเฉลี่ย 
สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคbาที (t-test for dependent Samples) 
 ผลการวิจัยพบวbา 1. ผลการวิเคราะห	การเปรียบเทียบคะแนนนักศึกษามีความรูCความเขCาใจ 
การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 สูงกวbา
กbอนการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	อยbางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 2. การเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	ของนักศึกษา
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กbอนและหลังการใชC ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	  
คิดเปdนคbาเฉลี่ยและคbาเบี่ยงเบนมาตรฐานดังน้ี กbอนการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 
กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 คbาเฉลี่ย เทbากับ 7.36 คbาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 2.24 หลังการใชCชุดฝ\ก
การเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 คbาเฉลี่ย เทbากับ 16.71 คbาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เทbากับ 1.59 ซึ่งผลตbางของคะแนนกbอนการทดลองและหลังการทดลอง คbาคะแนนเฉลี่ย 
เทbากับ9.36คbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 1.78 ซึ่งแสดงใหCเห็นวbาหลังจากการใชCชุดฝ\กการเขียน
แผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 ผูCเรียนมีความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 
สูงข้ึนกวbากbอนการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 3. ความพึง
พอใจในภาพรวมของนักศึกษาที่มีตbอการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	กิจกรรมศิลปะ
สรCางสรรค	มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.69 คbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทbากับ 0.10 อยูbในระดับดีมาก 
 
คําสําคัญ : ความรูCความเขCาใจ; การคิดวิเคราะห	; ชุดฝ\ก; นักศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to develop knowledge and 
understanding. Analytical thinking using practice sets, writing experience plans 
creative arts activities 3rd year student in Early Childhood Education, Mahamakut 
Buddhist University Roi Et Campus 2) to compare knowledge and understanding 
analytical thinking 3rd year student in the field of early childhood education Before 
and after using the writing practice set experience plan creative arts activities 3) to 
study the students' satisfaction towards develop cognition analytical thinking by using 
the practice set for writing experience plans, activities, creative arts The target group 
used in this research were 14 third-year students in the field of early childhood 
education who were studying in the first semester of the academic year 2021. The 
instrument used in this research was the writing experience plan set. creative arts 
activities Cognitive Quiz writing an experience plan creative arts activities and the 
satisfaction questionnaire of students towards the training set The statistics used to 
analyze the data were mean, standard deviation, and t-test for dependent samples. 
 The results of research were found that: 1. The results of the analysis of 
comparative scores of students with knowledge and understanding analytical thinking 
by using the practice set for writing the experience plan creative arts activities higher 
than before using the experience plan writing practice package Creative arts activities 
were statistically significant at the .01 level. 2. Cognitive Test Score Comparison 
Analytical thinking of students before and after using the experience plan writing 
practice package creative arts activities. The mean and standard deviation are calculated 
as follows. Before using the experience plan writing practice package Creative arts 
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activities mean value equal to 7.36, standard deviation equal to 2.24 after using the 
experience plan writing practice package. Creative arts activities mean value was 
16.71 and standard deviation was 1.59. average score was 9.36, and the standard 
deviation was 1.78, which showed that after using the experience plan writing 
practice package creative arts activities learners have understanding analytical 
thinking higher than before using the experience plan writing practice package 
creative arts activities. 3. The overall satisfaction of the students towards the use of 
the creative art activity experience plan writing practice package had an average of 
4.69, a standard deviation of 0.10, in a very good level. 
 
Keywords : Cognition; Analytical Thinking; Practice Set; Student 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปqญหาที่ทําการวิจัย 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหbงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสูbความมั่นคง             
มั่งค่ัง และย่ังยืน ใหCเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน จะตCองใหCความสําคัญ “การพัฒนาคน” ซึ่งมีสิ่งที่สําคัญที่สุด
คือทักษะการเรียนรูCและพัฒนาศักยภาพคนทุกกลุbมวัยใหCมีทักษะและความรูCความสามารถโดยสbงเสรมิ
ใหCเด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะสมองและทักษะทางสังคมที่เหมาะสม พัฒนาเด็กวัยเรียนใหCมีทักษะ
การคิดวิเคราะห	อยbางเปdนระบบ มีความคิดสรCางสรรค	 มีทักษะการทํางานและการใชCชีวิตที่พรCอมเขCาสูb
ตลาดงานพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาใหCมีความอิสระ คลbองตัว และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) การพัฒนาประเทศใหCมีความเจริญกCาวหนCา และยืดหยัด
อยูbในกระแสโลกาภิวัตน	ไดCอยbางมั่นคงและอยbางเปdนสุขน้ัน จําเปdนจะตCองพัฒนาประชาชนใหCมี
คุณภาพ โดยเริ่มตCนต้ังแตbเยาว	วัยซึ่งป�จจัย สําคัญประการหน่ึงที่ทําใหCคนมีคุณภาพ คือโดยการฝ\ก
ทักษะกระบวนการคิด การประยุกต	ความรูCมาใชCเพ่ือปcองกันแกCป�ญหาและจัดกิจกรรม ใหCผูCเรียนไดC
เรียนรูCจากการปฏิบัติ คิดเปdนและทําเปdน (ประพันธ	ศิริ สุเสารัจ, 2552) 
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ดังกลbาวขCางตCนไดCกําหนดใหCเด็กปฐมวัย อายุ 
3-6 ปa สภาพที่พึงประสงค	ใหCเด็กมีความสนใจ มีความสุขและแสดงออกผbานงานศิลปะดนตรีและการ
เคลื่อนไหว ซึ่งการพัฒนาการคิดเปdนการพัฒนาใหCเด็กมีความสามารถในการคิดแกCป�ญหาคิดรวบยอด
และคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร	และวิทยาศาสตร	โดยจัดกิจกรรมใหCเด็กไดCสังเกตจําแนก
เปรียบเทียบสืบเสาะหาความรูCสนทนาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก
ศึกษานอกสถานที่เลbนเกมการศึกษาฝ\กแกCป�ญหาในชีวิตประจําวันฝ\กออกแบบและสรCางช้ินงานและ
ทํากิจกรรมทั้งเปdนรายบุคคลกลุbมยbอยและกลุbมใหญb (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 ป�จจุบันน้ีในโลกการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง และโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอยbางรวดเร็ว 
และเพ่ือความเหมาะสมในชbวงสถานการณ	แพรbระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มหาวิทยาลัยจําเปdนตCองปรับปรุงมาตรฐานดCานวิชาการเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใหCเหมาะสมกับ
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สถานการณ	 โดยมุCงเนCนไปที่กระบวนการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนโดยใชCเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือใหCสอดคลCองกับการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรCอยเอ็ด เปdนสถาบันทางการศึกษาโดยไดCเป�ดทําการสอน ซึ่งในปaการศึกษา 2564 ผูCวิจัยไดC
ตระหนักในการจัดการเรียนการสอนใหCแกbนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยไดCมีความรูCและทักษะที่
สําคัญ เพ่ือสรCางเสริมใหCผูCเรียนอยากรูC อยากเรียน เรCาและกระตุCนความสนใจใหCอยากคิดวิเคราะห	 ลง
มือปฏิบัติ และหาความรูCดCวยตนเองเพ่ิมข้ึน ตลอดจนใหCนักศึกษาไดCมีโอกาสเรียนรูCจากแหลbงเรียนรูCที่
หลากหลาย 
 ดังน้ันจากความเปdนมาความสําคัญและป�ญหาดังกลbาว ทําใหCผูCวิจัยมีความสนใจหาเทคนิค
วิธีการใหมbๆ ภายใตCกระแสของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปมาใชCในการแกCป�ญหาและตCองการพัฒนา
ความรูCความเขCาใจ การคิด วิเคราะห	 ของผูCเรียนใหCมีคุณภาพ ผูCวิจัยจึงไดCจัดทําโครงการวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรม
ศิลปะสรCางสรรค	 นักศึกษาช้ันปaที่ 3 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรCอยเอ็ด 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการพัฒนาความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียน
แผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 นักศึกษาช้ันปaที่ 3 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรCอยเอ็ด  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 นักศึกษาช้ันปaที่ 3 สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย กbอนและหลังการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะ
สรCางสรรค	  
 2.3 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาตbอการการพัฒนาความรูCความเขCาใจ การคิด
วิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 นักศึกษาช้ันปaที่ 3 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรCอยเอ็ด 
 
3. ประโยชน�ที่ได%รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหCไดCใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	เพ่ิมข้ึน
นักศึกษาสามารถนําความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 ไปใชCในการพัฒนาตนเองไดCอยbางมีคุณภาพ 
 3.2 ผลการวิจัยทําใหCนักศึกษาสามารถนําเทคนิควิธีการจากการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการ
จัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	ไดCอยbางมีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปdนการวิจัยแบบแผนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental 
Design) ดําเนินการทดลองโดยอาศัยการทดลองแบบกลุbมเดียววัดกbอน-หลังการทดลอง (One- 
group pretest-posttest design) (ไพศาล วรคํา, 2559) ประชากรและกลุbมตัวอยbางในการวิจัย           
ครั้งน้ีคือนักศึกษาเปdนนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ช้ันปaที่ 3 จํานวน 14 คน หญิง 14 คน ที่



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 129 

กําลังศึกษาในภาคการศึกษาที่ 1 ปaการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
รCอยเอ็ด เพ่ือใหCไดCขCอมูลในประเด็นที่ผูCวิจัยตCองการเพ่ือนํามาวิเคราะห	ตอบวัตถุประสงค	ของการวิจัย
ตัวแปรที่ใชCในการศึกษา ตัวแปรอิสระ คือ ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะ
สรCางสรรค	 ตัวแปรตาม คือการคิดวิเคราะห	 เครื่องมือที่ใชCในการวิจัย คือชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	แบบทดสอบความรูCความเขCาใจการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตbอชุดฝ\ก 
การเก็บรวบรวมขCอมูล ผูCวิจัยดําเนินการดังน้ี1)นําหนังสือขอความอนุเคราะห	เก็บขCอมูลติดตbอ
ประสานงานผูCเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ทั้ง 3 ชุด เพ่ือขอความรbวมมือกับกลุbมตัวอยbาง
ทดสอบความความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	ของผูCเรียนกbอนการทดลอง 2)ดําเนินการสอนโดยใชC
ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 ครั้งละ 1 เรื่อง เรื่องละ 3 คาบ 
คาบละ 60 นาที จนครบ 4 เรื่อง เพ่ือการทดลอง 14 คน ซึ่งเปdนนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
ช้ันปaที่ 3 ที่ผูCวิจัยรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 3)ทดสอบความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	
ของผูCเรียนหลังการทดลอง 4)ประเมินความพึงพอใจของผูCเรียนที่มีตbอการใชbชุดฝ\กการเขียนแผนการ
จัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะและ 5)นําขCอมูลดังกลbาวมาวิเคราะห	ผลเพ่ือเปรียบเทียบความรูCความ
เขCาใจ การคิดวิเคราะห	 ของผูCเรียนกbอนและหลังการทดลอง โดยใชCสถิติ t-test แบบ dependent 
samples 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห	การเปรียบเทียบคะแนนนักศึกษามีความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 
โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 สูงกวbากbอนการใชCชุดฝ\ก
การเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 5.2 ผลการวิเคราะห	การเปรียบเทียบคะแนนความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 ของ
นักศึกษากbอนและหลังการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	            
การวิเคราะห	น้ีคือคbาเฉลี่ยและคbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบความรูCความเขCาใจ การ
คิดวิเคราะห	 ของนักศึกษากbอนการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะ
สรCางสรรค	 และหลังการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 เพ่ือหา
คbาผลตbาง ผลปรากฏดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคbาเฉลี่ยและคbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบความรูCความเขCาใจ การ

คิดวิเคราะห	 ของนักศึกษากbอนและหลังการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 
กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	  

 

เลขท่ี 
คะแนนทดสอบความรู%ความเข%าใจ การคิดวิเคราะห� 

คะแนนก[อนการทดลอง คะแนนหลังการทดลอง ผลต[าง 
1 10 19 9 
2 11 18 7 
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เลขท่ี 
คะแนนทดสอบความรู%ความเข%าใจ การคิดวิเคราะห� 

คะแนนก[อนการทดลอง คะแนนหลังการทดลอง ผลต[าง 
3 8 16 8 
4 5 18 13 
5 6 17 11 
6 11 19 8 
7 7 15 8 
8 6 14 8 
9 8 17 9 
10 9 18 9 
11 4 15 11 
12 5 17 12 
13 6 16 10 
14 7 15 8 
รวม 103 234 131 
�� 7.36 16.71 9.36 

S.D. 2.24 1.59 1.78 
 

 จากตารางที่ 1 พบวbาการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบความรูCความเขCาใจ การคิด
วิเคราะห	 ของนักศึกษากbอนและหลังการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะ
สรCางสรรค	 คิดเปdนคbาเฉลี่ยและคbาเบี่ยงเบนมาตรฐานดังน้ี กbอนการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 คbาเฉลี่ย เทbากับ 7.36 คbาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 2.24 
หลังการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 คbาเฉลี่ย เทbากับ 16.71 
คbาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 1.59 ซึ่งผลตbางของคะแนนกbอนการทดลองและหลังการทดลอง           
คbาคะแนนเฉลี่ย เทbากับ 9.36 คbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 1.78 ซึ่งแสดงใหCเห็นวbาหลังจากการ
ใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 ผูCเรียนมีความรูCความเขCาใจ              
การคิดวิเคราะห	 สูงข้ึนกวbากbอนการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 

 

ตารางท่ี 2 แสดงคbาเฉลี่ยและคbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบความรูCความเขCาใจ  
การคิดวิเคราะห	โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะ
สรCางสรรค	 กbอนและหลังการทดลองโดยรวม  

 

ความรู%ความเข%าใจ 
การคิดวิเคราะห� 

n 
คะแนนก[อน 
การทดลอง 

คะแนนหลัง 
การทดลอง 

ผลต[าง 
t Sig 

�� 14 7.36 16.71 9.35 
19.66** 0.00 

S.D. 14 2.24 1.59 0.65 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 2 พบวbา ผูCเรียนมีคbาเฉลี่ยและคbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนทดสอบ
ความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	โดยรวมโดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรม
ศิลปะสรCางสรรค	กbอนทดลองมีคbาเฉลี่ย เทbากับ 7.36 คbาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 2.24 และหลัง
ทดลองมีคbาเฉลี่ย เทbากับ 16.71 คbาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 1.59 ผลตbางของคbาเฉลี่ย เทbากับ 9.35
คbาเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทbากับ 0.65 แสดงใหCเห็นวbาหลังจากการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	ผูCเรียนมีความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	สูงกวbากbอนการใชC
ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.3 ผลการวิเคราะห	การศึกษาความพึงพอใจในภาพรวมของนักศึกษาที่มีตbอการใชCชุดฝ\กการ
เขียนแผนการจัดประสบการณ	 กจิกรรมศิลปะสรCางสรรค	การวิเคราะห	ครัง้น้ีไดCนําคbาเฉลีย่ความพึง
พอใจของนักศึกษาทีม่ีตbอการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจดัประสบการณ	 กจิกรรมศิลปะสรCางสรรค	  
ผลปรากฏดังตารางที่ 3 ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 3 การแสดงคbาเฉลี่ยและคbาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตbอการใชC

ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 
 

ข%อท่ี 
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต[อการใช%

ชุดฝ/กการเขียนแผนการจัดประสบการณ� 
กิจกรรมศิลปะสร%างสรรค� 

�̅ S.D. แปลผล 

ด%านแผนการจัดประสบการณ� 
1 ความ เ หม าะสมขอ ง ชุดฝ\ ก กา ร เ ขียนแผนกา รจั ด

ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 
4.43 0.51 ดีมาก 

2 มีการสรCางความรูCความเขCาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค	ของ
ชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะ
สรCางสรรค	 

4.50 0.52 ดีมาก 

3 สื่อในชุดฝ\กนําไปสูbการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 
กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 ไดCชัดเจน 

4.64 0.50 ดีมาก 

รวม 4.52 0.22 ดีมาก 
ด%านกิจกรรมการเรียนรู% 

4 กิจกรรมที่เนCนนักศึกษาไดCฝ\กปฏิบัติจริง 5.00 0.00 ดีมาก 

5 กิจกรรมการเรียนรูCสbงเสริมใหCผูCเรียนไดCแลกเปลีย่นความรูCความคิด 4.43 0.51 ดีมาก 

รวม 4.71 0.26 ดีมาก 
ด%านบรรยากาศการจัดการเรียนรู% 

6 บรรยากาศของการเรียนทําใหCนักศึกษาเกิดความคิดที่หลากหลาย 5.00 0.00 ดีมาก 

7 บรรยากาศของการเรียนทําใหCนักศึกษามีความ
กระตือรือรCนในการเรียน 

5.00 0.00 ดีมาก 

รวม 5 0.00 ดีมาก 
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ข%อท่ี 
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต[อการใช%

ชุดฝ/กการเขียนแผนการจัดประสบการณ� 
กิจกรรมศิลปะสร%างสรรค� 

�̅ S.D. แปลผล 

ด%านประโยชน�ท่ีได%รับ 
8 นักศึกษาไดCพัฒนาความรูC ความเขCาใจ ในการใชCชุดฝ\กการ

เขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 
4.50 0.52 ดีมาก 

9 นักศึกษาไดCพัฒนาการคิดวิเคราะห	ของตนเองในชุดฝ\กการ
เขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 

4.64 0.50 ดีมาก 

10 นักศึกษาไดCฝ\กการคิดอยbางเปdนระบบ 4.71 0.47 ดีมาก 
รวม 4.62 0.29 ดีมาก 

รวมท้ังหมด 4.69 0.10 ดีมาก 
 
 จากตารางที่ 3 แสดงคbาเฉลี่ยและคbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจในภาพรวมของ
นักศึกษาที่มีตbอการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	มีคbาเฉลี่ย
เทbากับ 4.69 คbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทbากับ 0.10 อยูbในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาแตbละดCานพบวbา
ดCานแผนการจัดประสบการณ	มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.52 คbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทbากับ 0.22 อยูbใน
ระดับดีมากดCานกิจกรรมการเรียนรูCมีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.71 คbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทbากับ 0.26         
อยูbในระดับดีมากดCานบรรยากาศการจัดการเรียนรูC มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 5.00 คbาสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทbากับ 0.00 อยูbในระดับดีมาก และประโยชน	ที่ไดCรับมีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.62 คbาสbวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทbากับ 0.29 อยูbในระดับดีมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลของการพัฒนาความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการ
จัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 นักศึกษาช้ันปaที่  3 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรCอยเอ็ด พบวbามีประเด็นที่นbาสนใจนํามาอธิปราย ดังน้ี 
  6.1 นักศึกษามีความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 สูงกวbากbอนการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 
กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่กําหนดซึ่งสอดคลCองกับ ชุมศรี 
ไพบูลย	กุลกร (2549) ไดCกลbาววbา การพัฒนาชุดฝ\กอบรมครูเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรูCแบบบูรณา
การ ผลการวิจัยพบวbา ชุดฝ\กอบรมครูมีประสิทธิภาพตามเกณฑ	 85.30/84.38 มีความรูCความเขCาใจ
ของผูCเขCารับการอบรมหลังจากศึกษาชุดฝ\กอบรมสูงกวbากbอนการฝ\กอบรมอยbางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05
นอกจากน้ียังสอดคลCองกับผลการพัฒนาชุดฝ\กอบรมของ มานพ ตรัยตรากุล (2543) ที่พัฒนาชุด
ฝ\กอบรมสําหรับครูแลCว พบวbา ชุดฝ\กอบรมที่มีประสิทธิภาพทําใหCครูผูCสอนมีความรูCความเขCาใจในการ
จัดกิจกรรมกลางแจCงเพ่ิมข้ึนอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวbานักเรียนมีความรูCความ
เขCาใจ  
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  6.2 ผลการเปรียบเทียบนักศึกษามีความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการ
เขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 หลังการทดลองโดยมีคbาเฉลี่ยเทbากับ 16.71 
ซึ่ง เปdนไปตามสมมติฐานที่ ต้ังไวC และยังสอดคลCองกับสอดคลCองกับกฎแหbงผลของธอร	ไดค	 
(Thorndike) ซึ่ง ประทีป แสงเปa�ยมสุข (2554) กลbาววbาการกระทําใดใดก็ตามเปdนสิ่งที่ผูCกระทําพอใจ
ก็จะทําพฤติกรรมน้ันๆ ซ้ําๆ อีก ในทางตรงกันขCามถCามีผลไมbเปdนที่หนCาพอใจผูCกระทําจะเลิกทํา
พฤติกรรมน้ัน ดังน้ันแบบฝ\กที่สรCางข้ึนจึงตCองใหCนักเรียนทําแบบฝ\กน้ันไดCพอสมควรและควรมีเฉลยใหC
นักเรียนสามารถตรวจคําตอบไดCหลังจากทําแบบฝ\กเสร็จแลCว จากเหตุผลที่กลbาวมาจึงทําใหCชุดฝ\ก
ทักษะการแตbงประโยค สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปaที่ 2 มีประสิทธิภาพ 82.78/83.33 สูงกวbา
เกณฑ	มาตรฐานที่กําหนดไวC 
  6.3 ความพึงพอใจในภาพรวมของนักศึกษาที่มีตbอการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.69 เน่ืองจากชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 เปdนเน้ือหาที่ชัดเจนในการเรียนรูCของนักศึกษาและมีความ
จําเปdนในการจัดกิจกรรม ทําใหCนักศึกษาอยากรูCอยากเรียนเพ่ือจะไดCมีความรูCความเขCาใจ และสามารถ
คิดวิเคราะห	ในสิ่งที่ปฏิบัติไดCดCวยตัวเอง ซึ่งสอดคลCองกับผลการศึกษาสอดคลCองกับผลการศึกษาของ 
ชุมศรี ไพบูลย	กุลกร (2549) ที่ไดCศึกษาความคิดเห็นของผูCเขCารับการฝ\กอบรมที่มีตbอชุดฝ\กอบรม พบวbา      
อยูbในระดับดี โดยมีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.21  
  จากการวิจัยครั้งน้ีแสดงใหCเห็นวbา การใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรม
ศิลปะสรCางสรรค	 มีความสําคัญอยbางสิ่งในการพัฒนาความรูCความเขCาใจ การคิดวิเคราะห	 นักศึกษาไดC
ลงมือปฏิบัติจริง ทําใหCนักศึกษาไดCรับประสบการณ	ตรงจากการใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัด
ประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	ดังน้ัน จากการศึกษาผลของการพัฒนาความรูCความเขCาใจ 
การคิดวิเคราะห	 โดยใชCชุดฝ\กการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 จึงเปdน
แนวทางใหCผูCสอนและผูCเกี่ยวขCอง รวมทั้งผูCสนใจสามารถนําไปใชCเปdนแนวทางในการพัฒนาการสืบตbอไป  
 
7. ข%อเสนอแนะ 
 7.1 ขCอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   7.1.1 ควรมีการกําหนดการสรCางนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักศึกษาใหC
หลากหลายย่ิงข้ึน 
   7.1.2 ผลการวิจัยในครั้งน้ีเปdนแนวทางสําคัญและจําเปdนในการพัฒนาการเรียนการสอน
ของนักศึกษาในการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	ของนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย 
 7.2 ขCอเสนอแนะสําหรับผูCปฏิบัติ 
  7.2.1 การจัดกิจกรรมผูCสอนควรเป�ดโอกาสใหCนักศึกษาไดCทํางานรbวมกันเปdนกลุbม เพ่ือใหC
นักศึกษาเกิดความสนใจมากย่ิงข้ึน 
  7.2.2 การจัดกิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 สารามรถพัฒนาความรูCความเขCาใจในดCานอื่นๆ 
ไดCดCวย เชbน ดCานภาษา ดCานสังคม ดCานอารมณ	 เปdนตCน 
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  7.2.3 ควรมีการติดตามผลกการจัดทําการเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรม
ศิลปะสรCางสรรค	ของนักศึกษาที่จะออกฝ\กปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในปaตbอไป เพ่ือใหCนักศึกษา
สามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 ไดCถูกตCองตามหลักมากนCอยเพียงใด 
เพ่ือหาแนวทางในการชbวยเหลือและพัฒนานักศึกษาตbอไป 
 7.3 ขCอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตbอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาเอกสารและองค	ประกอบตbางๆ ที่จะทําการเรียนการสอนโดยใชCชุดฝ\ก
การเขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	 ใหCไดCผลดีย่ิงข้ึน เชbน สื่อ กิจกรรม และ
แหลbงเรียนรูCที่หลากหลาย เปdนตCน 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหวbางชุดฝ\กในลักษณะอื่นๆ รูปแบบอื่นในทําการ
เรียนการสอนที่เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูC และนําไปใชCปฏิบัติไดCดีกวbา 
  7.3.3 ควรศึกษาคCนควCางานวิจัยในในการเรียนรูC โดยนําวิธีการสอนโดยใชCชุดฝ\กการ
เขียนแผนการจัดประสบการณ	 กิจกรรมศิลปะสรCางสรรค	ไปใชCอยbางตbอเน่ือง 
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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด  2)เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ�การทํางาน 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมภิบาล 
ของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด กลุ^มตัวอย̂างที่ใชDใน
การวิจัย ไดDแก^ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 342 คน และผูDใหDสัมภาษณ� 5 คน  เครื่องมือที่ใชD
เปbนแบบสอบถามมาตราส^วนประมาณค̂าหDาระดับ มีค̂าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท^ากับ 0.98 และแบบ
สัมภาษณ� สถิติที่ใชDไดDแก^ความถ่ี รDอยละ ค̂าเฉลี่ย และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชDในการ
วิเคราะห�ขDอมูล ไดDแก^ ความถ่ี รDอยละ ค̂าเฉลี่ย ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชDในการทดสอบ
สมมติฐาน โดยใชD t–test (Independent Samples) และ F–test  
 ผลการวิจัยพบว̂า 1)การบริหารบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายดDาน 
พบว̂า ดDานที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดDานการเสริมสรDางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ            
ดDานการวางแผนกําหนดตําแหน̂ง ส^วนดDานที่มีค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดDานวินัยและการรักษาวินัย  
2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด จําแนกตาม อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
3)แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ไดDแก^ (1)ผูDบริหารควรวางตัวบุคคลตามความถนัดความสามารถ 
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ความพรDอมใจ และดูแลทั้งดDานครอบครัว สุขภาพ ภาระงานตรงตามความสามารถ (2)ผูDบริหารควรใหD
ความใส^ใจและไวDวางใจในการทํางานช่ืนชมยินดีและไม^กDาวก^ายแทรกแซงการทํางาน (3)ผูDบริหารควร
สนับสนุนส^งเสริมในการทํางาน และช̂วยแกDไขป�ญหาที่พบในการปฏิบัติหนDาที่ (4)ผูDบริหารควรเปrด
โอกาสใหDโอกาสบุคลากรในการพัฒนาตนเองไดDเต็มตามศักยภาพของบุคคล (5)ผูDบริหารควรใหDคํา
ช้ีแนะการปฏิบัติตัว ตักเตือนการวางตัวใหDอยู̂ในระเบียบวินัย (6)ใหDคําช้ีแนะ ปuองปราม เชิญมาพูดคุย
ใหDความรูD ตักเตือน บนความโปร^งใส ตรวจสอบไดD 
 
คําสําคัญ : การบริหารบุคคล; หลักธรรมาภิบาล; ผูDบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study personnel 
management based on the good governance of school administrators under The 
Secondary Educational Service Area Office Roi Et, 2) to compare personnel 
management based on the good governance of school administrators classified by 
age, education and working experiences and, 3) to find out the guidelines for 
personnel management based on the good governance of school administrators of 
the said schools. Samples were the teachers and personnel, totally 342 in number 
and 5 interviews. The instrument for collecting the data was the questionnaire, with 
its reliability value at 0.98 and quality-verified interview.  The data collected were 
analyzed by the computer program, and the statistical devices composed of 
Frequency, percentage, mean, standard deviation. The hypothesis was tested with t-test,  
and One-way ANOVA F-test.   

The research results were as follows: 1) personnel management based on the 
good governance of school administrators under The Secondary Educational Service 
Area Office Roi Et was found, in both overall and individual aspects, to stand at a 
'MUCH' level. The leading aspect was the enhancement of operation competency, 
followed by position planning and disciplinary observance, respectively. 2) The 
comparison of the personnel management based on the good governance of school 
administrators in mention classified by age, education and working experiences was 
found to show the statistically significant difference of 05. 3) The guidelines for 
personnel management based on the good governance of school administrators as 
suggested by the responses were 3) The guidelines for personnel management based 
on the good governance of school administrators as suggested by the responses 
were (1) Concerning the job assignment, the theory, "Put the right man in the right 
job." or "Put the right job in the right man." should be brought into practice. (2) The 
honor and merit system should be implemented for morale boosting. (3) The help 
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and support were needed when the problems arose. (4) The providing and increasing 
of opportunity for staff development at full scale should be taken as one of 
necessities.  (5) An advice and warning should be given to prevent the disciplinary 
violation. (6)  Dialogue and negotiation should be held up for mutual understanding. 

 
Keywords : Personnel Management; Good Governance; Administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปhญหาที่ทาการวิจัย 

ในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงต̂างก็ยอมรับกันโดยทั่วไปอยู̂แลDวว̂าเปbนโลกแห^ง “สังคมอุดม
ป�ญญา”(Intellectual Society) ที่ถือว̂ากําลังความรูDความสามารถของประชากรเปbนป�จจัยที่สําคัญ
ที่สุดในการพัฒนาประเทศขณะเดียวกันกิจกรรมการแข̂งขันที่เขDมขDนที่สุดของยุคสมัยน้ีก็คือการ
แข̂งขันดDานการศึกษาหากประเทศใดมีการพัฒนาการศึกษาใหDเจริญกDาวหนDา มีคุณภาพมาตรฐานเปbน
ที่ยอมรับไดDทั่วไปแลDว ประเทศน้ันย̂อมจะไดDรับความเช่ือมั่นจากนานาประเทศไดDอย̂างต̂อเน่ือง
ยาวนานซึ่งจะส^งผลใหDเศรษฐกิจ สังคมของประเทศน้ันมีความกDาวหนDาอย̂างย่ังยืนต̂อไปดDวย (บัณฑิต 
เอื้ออาภรณ�, 2561) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห^งชาติ พ.ศ. 2542 แกDไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความ 
มุ^งหมายที่จะจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยใหDเปbนมนุษย�ที่สมบูรณ� ทั้งน้ีโดยการจัดการศึกษาใหD 
บรรลุเปuาหมายอย̂างมีพลังและมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปbนตDองมีการกระจายอํานาจและใหDทุกฝ�ายมี 
ส^วนร^วม จึงกําหนดใหDมีการจัดระบบโครงสรDางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหDมีเอกภาพใน 
เชิงนโยบายและหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยใหDกระทวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและ 
การจัดการศึกษาทั้งในดDานวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง 
คณะกรรมการและเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งการ
กระจายอํานาจดังกล^าว ทําใหDสถานศึกษาศึกษามีความคล^องตัวมีอิสระในการบริหารจัดกาการศึกษา
เปbนไปตาม หลักการบริหารจัดการโดยใชDสถานศึกษาเปbนฐาน (school based management) เปbน
การสรDาง รากฐานและความเข็มแขDงใหDกับสถานศึกษาศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 สถานศึกษาเปbนองค�กรหน่ึงที่มีความสําคัญต̂อการจัดการการศึกษา มีผูDบริหารคอย
ควบคุมดูแล ใหDการจัดการการเรียนการสอนเปbนไปอย̂างมีคุณภาพ และการปฏิบัติงานของผูDสอน
เปbนไปดDวยความเรียบรDอยตามเปuาหมายที่วางไวDอย̂างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูDบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเปbนหัวหนDาสถานศึกษาเปbนผูDมีบทบาทสําคัญอย̂างย่ิงในการพัฒนาการศึกษาและการ
สรDางความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา (สมคิด มาวงศ�, 2554)  อาจกล^าวไดDว̂าทรัพยากรทางการ
บริหารที่สําคัญที่สุดคือ ผูDบริหาร ผูDบริหารเปbนหลักชัยของหน̂วยงาน และ เปbนดวงประทีปของผูD
ปฏิบัติ หรือผูDใตDบังคับบัญชา ผูDบริหารที่ดีจะตDองเปbนผูDมีความรูDความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
พยายามทําตนใหD เปbนที่ เลื่ อมใสศรัทธาของผูDร^วมงาน หรือผูD ใตDบัง คับบัญชาอย̂างแทDจริ ง                       
ในขณะเดียวกันแนวคิด เรื่องการบริหารที่ดีจากต̂างประเทศไดDเผยแพร^เขDาสู^สังคมไทย โดยนักคิด 
นักวิชาการ องค�กรพัฒนาต̂าง ๆ เพ่ือเปbน แนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการบDานเมืองและสังคม
ใหDเปbนไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง เพ่ือกําหนดหลักเกณฑ�ของสังคมใหม^                
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ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญฉบับประชาชน ซึ่งมีสาระสําคัญคือ ความพยายามใน การสรDางระบบการ
บริหารกิจการบDานเมืองที่ดี (รับขวัญ ภาคภูมิ, 2547) ผูDบริหารสถานศึกษาจึงตDองมีคุณลักษณะที่ดีที่
จะทําใหDบุคคลที่เกี่ยวขDอง ยอมรับการบริหารจัดการสถานศึกษาใหDมีประสิทธิภาพ และประสบกับ
ความสําเร็จไดDน้ัน ไม^มีทฤษฎีและหลักการใดที่เหมาะสมที่สุดที่สามารถนํามาใชDบริหารไดDกับทุก
สถานศึกษา แต̂ถDาสถานศึกษาน้ันๆ มีผูDบริหารสถานศึกษาที่เปbนมืออาชีพใชDหลักธรรมาภิบาลซึ่ง
หลักการบริหารจัดการบDานเมืองและสังคมที่ดีตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว̂าดDวยการบริหาร
จัดการ บDานเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 ตามที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกา อันประกอบดDวย หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร^งใส หลักการมีส^วนร^วมและหลักความคุDมค̂า ทั้งยังใชDความรูDความ
เช่ียวชาญ ในการนําเทคนิควิธีทฤษฎีและหลักการต̂างๆ ที่หลากหลายมาบูรณาการหรือปรับใชDกับการ
บริหาร จัดการศึกษาใหDเหมาะสมกับสภาพเหตุการณ� สถานที่ ระยะเวลา และป�จจัยแวดลDอม จึงจะ
ประสบกับความสําเร็จและมีประสิทธิภาพในที่สุด (สมเกียรติ พ̂วงรอด, 2550) การบริหารตาม
หลักการบริหารกิจการบDานเมืองและสังคมที่ดี เปbนแนวทางที่สําคัญในการจัดระเบียบ สังคมทัง้ภาครฐั 
ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมทั้งฝ�ายวิชาการ ฝ�ายปฏิบัติการ ฝ�ายราชการ และ 
ฝ�ายธุรกิจ ใหDสามารถอยู̂ร^วมกันไดDอย̂างสันติสุข มีความรูDรักสามัคคีและร^วมกันเปbนพลัง เพ่ือการ
พัฒนาอย̂างย่ังยืน และเปbนส^วนเสริมสรDางความเขDมแข็ง หรือสรDางภูมิคุDมกันใหDกับประเทศชาติเพ่ือ
บรรเทา ปuองกัน หรือแกDไข เยียวยา ภาวะวิกฤติที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เพราะสังคมจะรูDสึกถึง ความ
ยุติธรรม ความโปร^งใสและความมีส^วนร^วม อันเปbน คุณลักษณะที่สําคัญของศักด์ิศรีความเปbนมนุษย�
และการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปbน ประมุข เพ่ือใหDสอดคลDองกับ
ความเปbนไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกป�จจุบัน (สํานักงานคณะกรรมการขDาราชการ พลเรือน, 
2544) หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบDานเมืองที่ดี ภารกิจหลักประการหน่ึงของสํานักงาน 
ก.พ.ร. คือการส^งเสริมใหDระบบราชการไทยนําหลักการบริหาร กิจการบDานเมืองที่ดี มาใชDในการ
บริหารราชการแผ^นดิน เพ่ือประโยชน�สุขของประเทศชาติและประชาชน และตามพระราชกฤษฎีกาว̂า
ดDวยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบDานเมืองที่ ดี ในการประชุมครั้งที่  3/2554 เมื่อวันที่                   
13 กันยายน 2554 
 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบDานเมืองที่ดี (Good Governance  Framework) 
ซึ่งประกอบดDวย 10 หลักการสําคัญ ดังน้ี 1)หลักประสิทธิภาพ(Efficiency) 2)หลักประสิทธิผล 
(Effective) 3)หลักการตอบสนอง(Responsive) 4)หลักภาระรับผิดชอบ(Accountability) 5)หลัก
ความเปrดเผย/โปร^งใส สามารถตรวจสอบไดD(Transparency) 6)หลักนิติธรรม(Rule of Law)           
7)หลักความเสมอภาค(Equity 8)หลักการกระจายอํานาจ(Decentralization) 9)หลักการมีส^วนร^วม/
การมุ^งเนDนฉันทามติ(Participation/Consensus Oriented) 10)หลักคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) 
 ดังน้ัน จึงเปbนเหตุใหDผูDวิจัยตDองศึกษาสภาพการบริหารงานของผูDบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ข้ึน และทําใหDเกิดคําถามว̂าการบริหารบุคคลของ
ผูDบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด มีความสอดคลDองกับ
หลักธรรมาภิบาลหรือไม^ เปbนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่กําหนดข้ึนไวDหรือไม^ ผูDวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
และเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา      
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรใน
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ว̂าผูDบริหารสถานศึกษาไดDปฏิบัติอยู̂ในระดับใด
ตลอดจนศึกษาหาขDอเสนอแนะเพ่ือนําไปเปbนขDอมูลใหDหน̂วยงานที่เกี่ยวขDองกับการส^งเสริมและพัฒนา
ผูDบริหารสถานศึกษาต̂อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด 

2 .2 เ พ่ื อ เปรียบเทียบความ คิด เห็ นของครูผูD สอนต̂อการบริห าร งานบุคคลตาม 
หลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน 

2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด 
 
3. ประโยชน�ที่ได.รับจากการวิจัย 

 3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด สามารถนําไปใชDบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา 

 3.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ทราบถึงผลการเปรียบเทียบ     การ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษา โดยจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ�ในการทํางาน 

 3.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ไดDทราบถึงแนวทางเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา  

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ประชากรที่ใชDในการวิจัยครั้งน้ี ไดDแก^ ครูผูDสอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ที่ปฏิบัติราชการในป�
การศึกษา 2563 มีจํานวน 2,354 คน กลุ^มตัวอย̂างที่ใชDในการวิจัย ไดDแก^ ครูผูDสอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด กลุ^มตัวอย̂างของทาโร^ ยามาเน̂              
(Taro Yamane, 1973) และใชDวิธีการสุ^มแบบแบ^งช้ันภูมิโดยการจําแนกเปbนรายโรงเรียนและใชDวิธีการสุ^ม
อย̂างง^ายในโรงเรียนที่เปbนหน̂วยตัวอย̂าง ไดDจํานวน 342 คน  กลุ^มเปuาหมายที่จะสัมภาษณ�คือ ครูผูDสอน จํานวน             
5 คน เครื่องมือที่ใชDในการเก็บรวบรวมขDอมูลเปbนแบบมาตราส^วนประมาณค̂ามี 2 ตอน ประกอบดDวย 
1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ� มีความเที่ยวตรงของเน้ือหาเท^ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท^ากับ 
0.98 ทดลองใชD (Try out) กับครูของโรงเรียนโพธ์ิทองวิทยาคาร ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารDอยเอ็ด ที่ไม^ใช̂กลุ^มตัวอย̂างจํานวน 30 คน สถิติที่ใชDในวิเคราะห�ขDอมูล ไดDแก^ ความถ่ี            
ค̂ารDอยละ ค̂าเฉลี่ย และค̂าส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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5. ผลการวิจัย 
           5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพป�จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 สภาพป�จจุบันและสภาพที่คาดหวังการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูDบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด 
 

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. อันดับ แปลผล 
1) ดDานการวางแผนกําหนดตําแหน̂ง 4.31 0.74 2 มาก 
2) ดDานการบรรจุและการแต̂งต้ัง 4.30 0.73 4 มาก 
3) ดDานการเสริมสรDางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4.32 0.72 1 มาก 
4) ดDานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.30 0.73 4 มาก 
5) ดDานวินัยและการรักษาวินัย 4.30 0.74 6 มาก 
6) ดDานการออกจากราชการ 4.30 0.72 3 มาก 
                     รวมเฉลี่ย 4.30 0.73 - มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว̂าระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของผูDบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนราย
ดDาน พบว̂า ดDานที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดDานการเสริมสรDางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรองลงมา คือ 
ดDานการวางแผนกําหนดตําแหน̂ง ส^วนดDานที่มีค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดDานวินัยและการรักษาวินัย 
เมื่อพิจารณาเปbนรายดDานและรายขDอสรุปผลการวิจัยไดDดังน้ี 
 1) ดDานการวางแผนกําหนดตําแหน̂ง พบว̂า โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbน    
รายขDอ ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินงานบุคคล เพ่ือแต̂งต้ังใหDดํารงตําแหน̂งประเภทต̂างๆ 
รองลงมา คือ มีการกําหนดตําแหน̂งและลักษณะงานที่สถานศึกษาชัดเจน และขDอที่มีค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ มีการสํารวจและรวบรวมขDอมูลขอปรับปรุงกําหนดตําแหน̂ง และวิทยฐานะใหDสูงข้ึนของขDาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2) ดDานการบรรจุและการแต̂งต้ัง พบว̂า โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ 
ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรรหามีความยุติธรรมและโปร^งใส ครูและชุมชนมีความพึงพอใจใน                              
การสรรหาและคัดเลือก รองลงมา คือ มีการวางแผน การดําเนินการสรรหา และบรรจุแต̂งต้ังที่ชัดเจน 
และขD อที่ มี ค̂ า เ ฉลี่ ย ตํ่ าสุ ด  คือมี ม าตรการการปuอ ง  การกันการทุ จริ ต ในสอบ คัด เลื อก    
ทําใหDการดําเนินการสรรหาเปbนไปอย̂างมีระเบียบ 
 3). ดDานการเสริมสรDางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพบว̂า โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปbนรายขDอ ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวิเคราะห�ผลการประเมินและนําผลของการ
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานบุคลากร รองลงมา คือมีการประชุมช้ีแจง   

X
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ใหDบุคลากรทราบถึงหลักเกณฑ�และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานต̂างๆ และขDอที่มีค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มี
แผนการประเมินผลบุคลากรและติดตามการปฏิบัติงานอย̂างสม่ําเสมอ 
 4) ดDานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาพบว̂า โดยรวมอยู̂ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรDางขวัญและกําลังใจแก^ผูDปฏิบัติงานใน 
โร ง เ รียนรองลงมา  คือ  ผูD บริ ห ารพยายามที่ จ ะหาโอกาส ใหDบุ คล ากรทุกฝ� ายมี โ อกาส 
ไดDรับการพัฒนาโดยเทียมกัน และขDอที่มีค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ มีการศึกษาดูงานเพ่ือเปrดโอกาสใหD
ผูDปฏิบัติงานไดDศึกษาดูงานการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานขององค�การในลักษณะคลDายคลึงกัน 
 5) ดDานวินัยและการรักษาวินัยพบว̂า โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ  
ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลากรแสวงหาความรูDเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่ใชDในการ
ปฏิบัติงาน รองลงมา คือการใชDอํานาจลงโทษทางวินัยภายในขอบเขตที่กฎหมายกําหนด และขDอที่มี
ค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรโดยผูDบริหารบุคลากรและผูDมีส^วนร^วม 
 6) ดD านการออกจากราชการ พบว̂า โดยรวมอยู̂ในระดับ มาก เมื่ อพิจารณาเปbนรายขDอ 
พบว̂า ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสั่งใหDขDาราชการครูออกจากราชการกรณีเจ็บป�วย  โดยไม^สามารถ
ปฏิบัติหนDาที่ไดDอย̂างสม่ําเสมอ รองลงมา คือ การสั่งใหDพักราชการหรือสั่งใหDออกจากราชการไวDก^อน
ในกรณีผูDช̂วยและราชการครูมีกรณีถูกกล^าวหาว̂ากระทําผิดอย̂างรDายแรงจนตDองถูกคณะกรรมการ
สอบสวนหรือถูกฟuองคดีอาญาหรือตDองหาว̂ากระทําผิดทางอาญา และขDอที่มีค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ               
การดําเนินเกี่ยวกับการใหDออกจากราชการกรณีไม^พDนการทดลองปฏิบัติหนDาที่ราชการหรือไม^ผ^านการ
เตรียมความพรDอมและพัฒนาอย̂างเขDมที่ตํ่ากว̂าเกณฑ�ที่ ก.ค.ส. กําหนด 
         5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของผูDบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด  
   5.2.1 ก า ร เ ป รี ยบ เ ที ยบ ร ะ ดับ ก า ร บ ริ ห าร ง านบุ คคล ตามห ลั ก ธร ร ม า ภิบ าล  
ของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด จําแนกตามอายุ 
แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
        5.2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูDสอนต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด  
จําแนกตามระดับการศึกษา แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูDสอนต̂อการบริหารบุคคลตามหลักธรรมา 
ภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด จําแนกตาม
ประสบการณ�การทํางาน แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
          5.3 แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด พบว̂า 
 5.3.1 ดDานการวางแผนกําหนดตําแหน̂ง โดยผูDวิจัยสรุปไดDดังน้ี 1)ผูDบริหารสถานศึกษาไดD
มอบหมายหนDาที่ใหDบุคลากรสรุปอัตรากําลังเพ่ือนําเขDาสู^ การประชุมฝ�ายบริหารในการวางแผน
กําหนดตําแหน̂ง 2)เรียงลําดับอัตรากําลังที่ขาดแคลนจากมากไปหานDอย 3)การวางตัวบุคคลตามความ
ถนัดความสามารถ ความพรDอมใจ และดูแลทั้ง  ดDานครอบครัว สุขภาพ ภาระงานตรงตาม
ความสามารถซึ่งสอดคลDองกับผูDเช่ียวชาญคนที่ 3 ใหDสัมภาษณ�ว̂า “ผูDบริหารควรใหDเกียรติในการ
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ทํางาน ใหDความไวDวางใจใหDอิสระในการทํางาน และแสดงความยินดีตามโอกาสอันควร การวางตัว
บุคคลตามความถนัดความสามารถ ความพรDอมใจ และดูแลทั้ง  ดDานครอบครัว สุขภาพ ภาระงานตรง
ตามความสามารถ” 
  5.3.2 ดDานการบรรจุและการแต̂งต้ัง โดยผูDวิจัยสรุปไดDดังน้ี 1)การบรรจุและการแต̂งต้ัง
บุคลากรเขDาปฏิบัติหนDาที่ตDองใหDเปbนไปตามคําสั่ง สพฐ. 2)ใหDความสําคัญตามความพรDอมของบุคคล
ตามสถานะภาพความสามารถ 3)ใหDความใส^ใจและไวDวางใจในการทํางานช่ืนชมยินดีและไม^กDาวก^าย
แทรกแซงการทํางานซึ่งสอดคลDองกับผูDเช่ียวชาญคนที่ 1 ใหDสัมภาษณ�ว̂า “ผูDบริหารควรปฏิบัติหนDาที่
อย̂างยุติธรรมหากผูDใตDบังคับบัญชาคนหน่ึงไดDรับ มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับดDานการ
บรรจุแต̂งต้ังไวDเพ่ือการตรวจสอบ และสรDางความศรัทธา ความรัก ความสามัคคีในหมู^คณะ” 
  5.3.3 ดDานการสรDางเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยผูDวิจัยสรุปไดDดังน้ี 1) ผูDบริหาร
ควรใหDความเอาใจใส^ช่ืนชมในโอกาสสําคัญ  ใหDความรักเมตตาเสริมแรงดDวยความกรุณา 2) สนับสนุน
ส^งเสริมในการทํางาน และช̂วยแกDไขป�ญหาที่พบในการปฏิบัติหนDาที่ 3) ช่ืนชมในผลงานที่เกิดทั้งกับ
นักเรียนและพัฒนาตนในงานซึ่งสอดคลDองกับผูDเช่ียวชาญคนที่ 5 ใหDสัมภาษณ�ว̂า “ผูDบริหารควรใหD
ขวัญกําลังใจ ใหDความรูDและประสบการณ�ที่ดีในการทํางาน มอบรักความปรารถนาดี ไมตรีจิต ดูแลเอา
ใจใส^สนับสนุนการทํางาน เพ่ือใหDผูDใตDบังคับบัญชารูDสึกว̂าตนไม^ไดDโดดเด่ียว สอบถามถึงป�ญหาที่เกิดข้ึน 
พรDอมช้ีแนะแนวทางการแกDไขและพูดใหDกําลังใจกับผูDใตDบังคับบัญชาโดยไม^ปล^อยใหDผูDใตDบังคับบัญชา
ตDองเผชิญป�ญหาเพียงลําพังภาวะ”  
  5.3.4 ดDานการพัฒนาครูบุคลากร โดยผูDวิจัยสรุปไดDดังน้ี 1)ผูDบริหารควรเปrดโอกาสใหD
โอกาสบุคลากรในการพัฒนาตนเองไดDเต็มตามศักยภาพของบุคคล 2)กํากับติดตามการนิเทศงานตาม
ศักยภาพบุคคล 3)ประชุม อบรมใหDความรูD ใหDประสบการณ� ศึกษาดูงานซึ่งสอดคลDองกับผูDเช่ียวชาญ
คนที่ 2 ใหDสัมภาษณ�ว̂า “ผูDบริหารควรเสริมสรDางกําลังใจ การเย่ียมชมการปฏิบัติหนDาที่ของบุคคล การ
พัฒนาตDองมีหลากหลายรูปแบบใหDเลือกตามความเหมาะสมของแต̂ละบุคคล ใหDสอดคลDองกับภารกิจ
และขDอกําหนดของหน̂วยงานที่เกี่ยวขDอง มุ^งเนDนใหDมีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหน̂ง และมาตรฐาน
วิชาชีพทั้งสมรรถนะหลัก(Core Competency) สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนDาที่(Functional 
Competency) และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ^มสาระ (Specification Competency)  ตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด”   
  5.3.5 ดDานวินัยและรักษาวินัย โดยผูDวิจัยสรุปไดDดังน้ี 1)ผูDบริหารควรใหDความรูDการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบราชการ 2)กล^าวช่ืนชมยินดีและมอบรางวัลในบางโอกาส 3)ใหDคําช้ีแนะการ
ปฏิบัติตัว ตักเตือนการวางตัวใหDอยู̂ในระเบียบวินัยซึ่งสอดคลDองกับผูDเช่ียวชาญคนที่ 4 ใหDสัมภาษณ�ว̂า  
“ผูDบริหารควรปฏิบัติหนDาที่ดDวยความซื่อสัตย� สุจริต เที่ยงธรรม ตDองปฏิบัติหนDาที่ใหDเกิดผลดีหรือ
ความกDาวหนDาของทางราชการดDวยความอุตสาหะ เอาใจใส^ และรักษาผลประโยชน�ของทางราชการ 
อุทิศเวลาของตนใหDแก^ราชการ จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหนDาที่ราชการมิไดD ไม^กระทําการหรือยอมใหDอื่น
กระทําการหาประโยชน�อันอาจทําใหDเสียความเที่ยงธรรม หรือเสื่อมเสียเกียรติศักด์ิของตําแหน̂งหนDาที่
ราชการของตน และวางตัวเปbนกลางทางการเมือง” 
  5.3.6 ดDานการออกจากราชการ โดยผูDวิจัยสรุปไดDดังน้ี 1)ผูDบริหารควรใหDความรูDการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบราชการ 2)แจDงเตือนการปฏิบัติหนDาที่ที่ผิดระเบียบ ถDายังทําผิดอีกก็ตDอง
ดําเนินการใหDเปbนไปตามระเบียบราชการ 3)ใหDคําช้ีแนะ ปuองปราม เชิญมาพูดคุยใหDความรูD ตักเตือน 
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บนความโปร^งใส ตรวจสอบไดDซึ่งสอดคลDองกับผูDเช่ียวชาญคนที่ 2 ใหDสัมภาษณ�ว̂า “ตDองปฏิบัติตาม
คําสั่งผูDบังคับบัญชา ซึ่งสั่งในหนDาที่ราชการโดยชอบดDวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ โดยไม^
ขัดขืนหลีกเลี่ยง การสั่งลงโทษตDองสั่งลงโทษใหDเหมาะสมกับความผิด และตDองเปbนไปดDวยความ
ยุติธรรมและปราศจากอคติโดยในคําสั่งลงโทษใหDแสดงว̂าผูDถูกลงโทษ กระทําผิดวินัยในกรณีใดและ
ตามมาตราใด” 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
        6.1 การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ผลการวิจัยพบว̂า ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิ
บาล ของผูDบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด โดยรวมอยู̂ใน
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะว̂า การดําเนินงานต̂างๆ ในสถานศึกษา เพ่ือใหDบรรลุตามจุดมุ^งหมายต้ัง
ไวD  ที่ตDองอาศัยกระบวนการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการรายงานผล โดยการ
บริหารงานบุคลากรจําเปbนตDองมีหลักในการบริหารงานเน่ืองจากเปbนสาเหตุหน่ึงที่ทําใหDลดป�ญหาใน
การบริหารงาน และทําใหDการบริหารงานเกิดความเปbนธรรมมากที่สุดหลักสําคัญที่หน̂วยงานควร
นํามาใชDเปbนอย̂างย่ิงเน่ืองดDวยเปbนหลักของการส^งเสริมศักยภาพของบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู̂ใน
หน̂วยงานอยู̂ไดDอย̂างมีความสุขและการบริหารงานบุคคลยุคใหม^เปbนเรื่องที่ตDองใชDเทคนิควิธีการเพ่ือ
ประโยชน�ในการดําเนินการใหDไดDผลในแง^ของประสิทธิภาพของการใชDบุคคลากรความสําคัญของงาน
บริหารงานบุคคล ในป�จจุบันกวDางขวางและมีคุณค̂ามาก จนกระทั่งมีการใชDช่ือเรียกว̂าการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย� ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย� สุขผลานันท� (2558) ไดDศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว̂า สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู̂ในระดับมาก และสอดคลDองกับ
งานวิจัยของ ฉัตรชัย นาดี (2558) ไดDศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารโดยใชDหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยปรากฏ
ดังน้ี การบริหารโดยใชDหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายดDานอยู̂ในระดับมากทุกดDาน โดยมีดDานหลัก
คุณธรรม มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติของผูDบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการใชDหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 4 งานของสถานศึกษา โดยรวมและรายขDออยู̂ในระดับมากทุกดDาน 
และผูDวิจัยอภิปรายเปbนรายดDานดังน้ี 
  1) ดDานการวางแผนกําหนดตําแหน̂ง โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ 
พบว̂า ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินงานบุคคล เพ่ือแต̂งต้ังใหDดํารงตําแหน̂งประเภทต̂างๆ 
ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะว̂า การวางแผนกําหนดตําแหน̂งช̂วยใหDการวางแผนการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขDา
ทํางานสามารถดําเนินการไดDตรงตามความตDองการอย̂างแทDจริง โดยพิจารณาขDอมูลที่ไดDจากการ
วิเคราะห�งานอันไดDแก^ คําบรรยายลักษณะงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหน̂ง เพ่ือใหDไดDคนที่มีความรูD
ความสามารถในปริมาณที่เหมาะสมและในช̂วงเวลาที่ตDองการ ช̂วยใหDการวางแผนจัดฝ�กอบรมและ
พัฒนาบุคคลสอดคลDองกับวัตถุประสงค� และเปuาหมายหลักของสถานศึกษา และการจัดวางตัวบุคคล
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ใหDดํารงตําแหน̂งต̂าง ๆ ตามความรูDความสามารถไดDอย̂างเหมาะสม จะทําใหDบุคคลไดDมีโอกาสทํางาน
ตามบทบาทหนDาที่อย̂างเต็มความสามารถ เปbนการใชDคนใหDเหมาะกับงานสรDางแรงจูงใจใหDแก^บุคคลไดD
วิธีหน่ึง ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ แบลง (Blanks, 2002) ไดDศึกษาเรื่อง รูปแบบของงานสําหรับ
ผูDทําหนDาที่การบริหารบุคคลภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐ แคโรไลนาเหนือ (North Carolina) 
สหรัฐอเมริกา พบว̂า การบริหารบุคคลของโรงเรียนยังอยู̂ในช̂วง ของการพัฒนาแต̂ยังลDาหลังกว̂าการ
บริหารบุคคลของหน̂วยงานอื่นๆ ถึงแมDว̂าบุคลากรที่รับผิดชอบ ดDานบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรูD
สูงก็ตาม แต̂ในดDานวิชาการแลDว เขาเหล^าน้ันก็ยังไม^พรDอมในดDาน การบริหารบุคคล จึงตDองใหDบุคคล
เหล^าน้ันฝ�กทักษะความชํานาญ ไม^ว̂าจะเปbนดDานการฝ�กอบรมในลักษณะประจําการหรือการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเปbนตDองกําหนดความสําคัญก^อนหลังโดยเฉพาะ
งบประมาณและการวางตัวทํางานหรือตําแหน̂งของบุคลากร อีกทั้งการบริหารบุคคลถDาอาศัยรูปแบบ
การพัฒนาองค�การหรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเปbน ตัวอย̂าง การบริหารบุคคลของโรงเรยีนจะมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่งสิ่งต̂างๆ เหล^าน้ีเปbนสิ่งที่คณะครูตระหนักและเห็นความสําคัญผ^านการสังเกต 
ติดตามพฤติกรรม การแสดงออกของผูDบริหารในแง^มุมต̂างๆ อยู̂เสมอจึงทําใหDครูส^วนใหญ^เกิดความ
เช่ือมั่น และใหDระดับความคิดเห็นต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ดDานการวางแผน
กําหนดตําแหน̂ง “ผูDบริหารมีการประเมินงานบุคคล เพ่ือแต̂งต้ังใหDดํารงตําแหน̂งประเภทต̂างๆ” จึงอยู̂
ในระดับสูงกว̂าขDออื่นๆ  
  2) ดDานการบรรจุและการแต̂งต้ัง โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ 
พบว̂า ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรรหามีความยุติธรรมและโปร^งใส ครูและชุมชนมีความพึงพอใจ
ในการสรรหาและคัดเลือก ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะว̂า ช̂วยใหDการดเนินงานเปbนไปอย̂างโปร^งใส  และเปbน
ธรรม เน่ืองจากการบรรจุและการแต̂งต้ัง การกําหนดคุณสมบัติและความสามารถในการทํางาน ซึ่งถือ
เปbนเกณฑ�มาตรฐานในการกําหนดตัวบุคคลและผลงานที่ตDองทําไดD หลักเกณฑ�ดังกล^าวน้ีเอง สามารถ
ใชDเปbนป�จจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงานไดD ทั้งยังเปbนขDอมูลใหDแก^ผูDบังคับบัญชา ในการประเมิน
ผูDใตDบังคับบัญชาและเปbนประโยชน�ต̂อผูDปฏิบัติงานว̂าตนเองตDองมีคุณสมบัติ และมีผลงานอย̂างไรจงึจะ
ไดDมาตรฐานตามที่สถานศึกษาตDองการ ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ เปรมมิกา อ^อนธานี (2559)               
ไดDศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว̂า ธรรมาภิบาล
ของผูDบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมาก               
ดDานหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมาก ดDาน
หลักความโปร^งใส โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักความมีส^วนร^วม โดยภาพรวมอยู̂ในระดับ
มาก ดDานหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักความคุDมค̂า โดยภาพรวมอยู̂ใน
ระดับมาก และสอดคลDองกับงานวิจัยของ วนิดา เหลนปก (2560) ไดDศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนวัดราษฎร�บํารุง (ไสวราษฎร�อุปถัมภ�) พบว̂า โดยภาพรวมและรายดDานอยู̂ในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับจากมากไปนDอย ดังน้ี ดDานการพัฒนาบุคลากร ดDานการรวมพลัง ดDานการสรรหา
บุคลากร ดDานการธํารงรักษา ดDานการใหDพDนจากงาน และดDานการใหDค̂าตอบแทน ซึ่งสิ่งต̂าง ๆ เหล^าน้ี
เปbนสิ่งที่คณะครูตระหนักและเห็นความสําคัญ ผ^านการสังเกต ติดตามพฤติกรรม การแสดงออกของ
ผูDบริหารในแง^มุมต̂างๆ อยู̂เสมอ จึงทําใหDครูส^วนใหญ^เกิดความเช่ือมั่น และใหDระดับความคิดเห็นต̂อ
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การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ดDานการบรรจุและการแต̂งต้ัง “ผูDบริหารมีการสรรหามี
ความยุติธรรมและโปร^งใส ครูและชุมชนมีความพึงพอใจในการสรรหาและคัดเลือก” จึงอยู̂ในระดับสูง
กว̂าขDออื่นๆ 
  3) ดDานการเสริมสรDางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู̂ในระดับมาก           
เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ พบว̂า ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวิเคราะห�ผลการประเมินและนําผลของ
การประเมินไปปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานบุคลากร ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เปbนไปตามข้ันตอน ประเมินอย̂างเปbนระบบ ครอบคลุมทุกมิติ และเปbนไปตามสภาพจริง 
เพ่ือตรวจสอบว̂าการปฏิบัติงานตามหนDาที่ไปไดDตามเปuาหมายหรือไหม ตDองมีการแกDไข ปรับปรุง
อย̂างไร ขอดีของการประเมินนําไปสู^การพัฒนาการปฏิบัติงานที่แทDจริง พัฒนาดDานหลักการ วิธีการ 
แนวคิด ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ เจเน็ท เซงไล ชิว (Jenet Cheng Lian Chew, 2004) ไดDศึกษา
เรื่อง การปฏิบัติงานตามวิธีการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยของประเทศ ออสเตรเลีย พบว̂า 
ผูDบริหารมหาวิทยาลัยที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางมี การปฏิบัติงานดDานการประเมิน อยู̂ใน
ระดับมาก และสอดคลDองกับงานวิจัยของ พระปลัดไพรวัลย� ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) ไดDทําการศึกษา
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานัก
การศึกษา สํานักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักการศึกษา สํานักงาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานครภาพรวม อยู̂ในระดับมาก คือ ดDานหลักคุณธรรม ดDานหลักความคุDมค̂า 
ดDานหลักความรับผิดชอบ ดDานหลักความโปร^งใส ดDานหลักความมีส^วนร^วม และขDอที่มีค̂าเฉลี่ยนDอย
ที่สุดคือ ดDานหลักนิติธรรม ตามลําดับ ซึ่งสิ่งต̂างๆ เหล^าน้ีเปbนสิ่งที่คณะครูตระหนักและเห็น
ความสําคัญ ผ^านการสังเกต ติดตามพฤติกรรม การแสดงออกของผูDบริหารในแง^มุมต̂างๆ อยู̂เสมอ จึง
ทําใหDครูส^วนใหญ^เกิดความเช่ือมั่น และใหDระดับความคิดเห็นต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
ธรรมาภิบาล ดDานการเสริมสรDางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน “ผูDบริหารมีการวิเคราะห�ผลการประเมนิ
และนําผลของการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานบุคลากร” จึงอยู̂ในระดับสูงกว̂าขDออื่น ๆ  
   4) ดDานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปbนรายขDอ พบว̂า ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรDางขวัญและกําลังใจแก^ผูDปฏิบัติงานใน
โรงเรียน ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะ ขวัญและกําลังใจของผูDปฏิบัติงานแต̂ละคน มีผลกระทบต̂องาน  ผลผลิต  
ความร^วมมือ ความกระตือรือรDน ความมุ^งมั่น ความเต็มใจในการทํางานเพ่ือพัฒนางานและ
ความสําเร็จของสถานศึกษา การยกระดับขวัญและกําลังใจทําไดDโดยการควบคุม ดูแล ผูDบริหารควร
ตระหนักและพิจารณาถึงป�จจัยต̂างๆ ที่เกี่ยวขDองภายในสถานศึกษาของตนเอง รวมทั้งหาทางปรับปรงุ
แกDไขสิ่งต̂างๆ ที่คิดว̂าเปbนอุปสรรคต̂อการปฏิบัติงานเพ่ือใหDขวัญและกําลังใจของผูDใตDบังคับบัญชา
สูงข้ึน ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ คูเปอร� (Cooper, 1991) ไดDศึกษาเรื่อง การศึกษาโครงการใหD
ความดีความชอบของครูเมืองแฮนโอเวอร� รัฐนิวแฮมเชียร� สหรัฐอเมริกา พบว̂า การพิจารณาความดี
ความชอบของครู ควรจัดอยู̂ในหลักเกณฑ�การใหDเงินเดือนครู ส^วนครูผูDสอนส^วนใหญ^เห็นว̂า การ
ประเมินความดีความชอบของผูDทําการประเมิน ไดDพิจารณาจากเงินเดือนครู ส^วนการ พิจารณาใหD
รางวัลความดีความชอบของครูในโรงเรียน ผูDวิจัยทําการศึกษาน้ันไดDเอาใจใส^เรื่องการเพ่ิม เงินแก^ครูที่
มีผลงานดีเด̂นอยู̂แลDว ซึ่งสอดคลDองกับนโยบายและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต̂ หวังว̂าอาชีพ
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ของตนน̂าจะใหDความมั่นคงแก^ตนเองและแผนการตอบแทนดDานการเงิน (ค̂าเบี้ยเลี้ยง ตลอดจน
บําเหน็จบํานาญ) ควรชัดเจนและเช่ือถือไดD กลุ^มครูผูDบริหารและคณะกรรมการศึกษาก็เห็น พDองว̂า 
ควรพิจารณาเงินเพ่ิมแก^ขDาราชการครูที่มีผลงานดีเด̂นแยกออกต̂างหากและควรพิจารณาโดย ไม^มี
อิทธิพลอื่นเขDามาเกี่ยวขDอง และสอดคลDองกับงานวิจัยของ มะลิ มนเดช (2558) ไดDวิจัยเรื่อง 
การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในจังหวัด
พิจิตร พบว̂า ภาพรวมอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักคุณธรรม มีการปฏิบัติอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักนิติ
ธรรม มีการปฏิบัติอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักความรับผิดชอบ มีการปฏิบัติอยู̂ในระดับมาก ดDานหลัก
ความโปร^งใส^ มีการปฏิบัติอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักความคุDมค̂า มีการปฏิบัติอยู̂ในระดับมาก ซึ่งสิ่ง
ต̂างๆ เหล^าน้ีเปbนสิ่งที่คณะครูตระหนักและเห็นความสําคัญ ผ^านการสังเกต ติดตามพฤติกรรม การ
แสดงออกของผูDบริหารในแง^มุมต̂างๆ อยู̂เสมอ จึงทําใหDครูส^วนใหญ^เกิดความเช่ือมั่น และใหDระดับ
ความคิดเห็นต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ดDานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา “การสรDางขวัญและกําลังใจแก^ผูDปฏิบัติงานในโรงเรียน” จึงอยู̂ในระดับสูงกว̂าขDออื่นๆ 
  5) ดDานวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ 
พบว̂า ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูDบริหารแสวงหาความรูDเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่ใชDในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะ การมีวินัยในตนเอง ยอมรับและถือปฏิบัติตามกฎ กติกา มารยาท 
ขนบธรรมเนียม และแบบแผนอันดีงามของสังคม ในการประพฤติปฏิบัติตนในชีวิตประจําวัน 
นอกจากจะสรDางนิสัยใหDตนเองมีวินัยในการดําเนินชีวิตแลDว ตDองยึดมั่นในความดี โดยปฏิบัติตนใหDอยู̂
บนพ้ืนฐานของการทําดี เปbนแบบอย̂างที่ดี ซื่อสัตย� ซื่อตรง พากเพียรพยายาม อดทน อดกลั้น 
ยุติธรรม หนักแน̂น อันเปbนคุณธรรม จริยธรรมที่พึงมี ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ เปรมมิกา              
อ^อนธานี (2559) ไดDศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
พบว̂า ธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมมี 
ธรรมาภิบาลอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมาก ดDานหลักความ
คุDมค̂า โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากและสอดคลDองกับงานวิจัยของ วนิดา เหลนปก (2560) ไดDศึกษา
เรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนวัดราษฎร�บํารุง (ไสวราษฎร�อุปถัมภ�) พบว̂า โดยภาพรวมและ
รายดDานอยู̂ในระดับมากแนวทางการบริหารงานบุคคลควรมีความยุติธรรม รอบคอบกับทุกฝ�ายในการ
พิจารณาใหDครูหรือบุคลากรในการดําเนินการทางวินัย ควรยึดถือขDอปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการโดยปราศจากความรูDสึกส^วนตัว ซึ่งสิ่งต̂างๆ เหล^าน้ีเปbนสิ่งที่คณะครูตระหนักและเห็น
ความสําคัญ ผ^านการสังเกต ติดตามพฤติกรรม การแสดงออกของผูDบริหารในแง^มุมต̂างๆ อยู̂เสมอ  
จึงทําใหDครูส^วนใหญ^เกิดความเช่ือมั่น และใหDระดับความคิดเห็นต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ดDานวินัยและการรักษาวินัย “ผูDบริหารแสวงหาความรูDเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
ที่ใชDในการปฏิบัติงาน” จึงอยู̂ในระดับสูงกว̂าขDออื่นๆ 
  6) ดDานการออกจากราชการ พบว̂า โดยรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายขDอ 
พบว̂า ขDอที่มีค̂าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูDบริหารสั่งใหDขDาราชการครูออกจากราชการกรณีเจ็บป�วย โดยไม^
สามารถปฏิบัติหนDาที่ไดDอย̂างสม่ําเสมอ ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะ ผูDบริหารขาดความเมตตาในการ
บริหารงาน แต̂รวมไปถึงการที่ผูDบริหารควรตระหนักรูD ทราบถึงป�ญหาของผูDใตDบังคับบัญชา ผูDบริหารที่
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เห็นคุณค̂าของผูDใตDบังคับบัญชา จักแสดงนํ้าใจกับเพ่ือนร^วมงานและลูกนDองในโอกาสอันสมควร  
และสิ่งสมควรที่จะตDองมีอย̂างย่ิงคือความรูDจักอดกลั้นและอดทนทั้งทางอารมณ�และจิตใจ ถDาผูDบริหาร
มีเมตตาธรรมรูDจักใหDอภัย จะทําใหDเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ 
 แมกนูสัน (Magnuson,1971) ไดDทําการศึกษา คุณลักษณะของผูDบริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารงานธุรการโรงเรียน พบว̂า คุณลักษณะทางดDานส^วนตัวและวิชาชีพของ
ผูDบริหาร มีดังน้ี 1) คุณลักษณะส^วนตัว ไดDแก^ มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย� อารมณ�มั่นคง มีความรูD 
มีความเปbนกันเอง  มีอารมณ�ขันเปrดเผย เขDาใจง^าย มีความเยือกเย็น เห็นอกเห็นใจผูDอื่ น  
2) คุณลักษณะดDานวิชาชีพ ไดDแก^ มีความอดทนต̂อการรับฟ�งความคิดเห็นของผูDอื่น มีการวางแผนและ
การจัดหน̂วยงานที่ดี มีความสนใจต̂อผูDร^วมงานรูDจักการใชDอํานาจอย̂างเหมาะสม และสอดคลDองกับ
งานวิจัยของ รัตนาภรณ� ส^งเสริม, สุวิมล โพธ์ิกลิ่น (2559) ไดDศึกษาเรื่อง การบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา
ใน ภาพรวมอยู̂ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปbนรายดDาน พบว̂า อยู̂ในระดับมากทุกดDาน โดยหลัก
คุณธรรมอยู̂ใน ลําดับแรก รองลงมาคือ หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบหลักความโปร^งใส  
หลักความมีส^วนร^วมส^วนหลัก ความคุDมค̂า อยู̂ในลําดับสุดทDาย ซึ่งสิ่งต̂าง ๆ เหล^าน้ีเปbนสิ่งที่คณะครู
ตระหนักและเห็นความสําคัญ ผ^านการสังเกต ติดตามพฤติกรรม การแสดงออกของผูDบริหารในแง^มุม
ต̂างๆ อยู̂เสมอ จึงทําใหDครูส^วนใหญ^เกิดความเช่ือมั่น และใหDระดับความคิดเห็นต̂อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลดDานการออกจากราชการ “ผูDบริหารสั่งใหDขDาราชการครูออกจากราชการ
กรณีเจ็บป�วย โดยไม^สามารถปฏิบัติหนDาที่ไดDอย̂างสม่ําเสมอ” จึงอยู̂ในระดับสูงกว̂าขDออื่น ๆ 
        6.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ�การทํางาน ผลการวิจัยพบว̂า ครูผูDสอนที่มีอายุ ระดับกาศึกษาต̂างกัน และ
ประสบการณ�การทํางานต̂างกัน มีระดับความคิดเห็นต̂อการบริหารงานบุคคลตามหลัธรรมาภิบาล 
ของผูDบริหารสถานศึกษาของผูDบริหารสถานศึกษา แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย� สุขผลานันท� (2558) ไดDศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี 
และตราด พบว̂า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามอายุ ประสบการณ�การ
ทํางาน และระดับการศึกษา โดยรวมแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
7. องค�ความรู.ใหมM 
 จากการทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด สรุปไดDดังน้ี กระบวนการทําวิจัยช̂วยเสริม
ทักษะในการคิดวิเคราะห�และฝ�กทักษะการเขียนเชิงวิชาการ ไดDทราบถึงกระบวนการประเมินขDอมูลที่
ไดDในสภาพจริงของความตDองการจําเปbนของบุคคลากรอย̂างแทDจริง รวมถึงไดDศึกษาคDนควDา แสวงหา
ความรูDใหม^ๆ เพ่ือช̂วยใหDเกิดความกDาวหนDาทางการบริหารงานทั้ง 6 ฝ�าย ขDอมูลจากผลการวิจัย
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สามารถนําไปใชDเปbนแนวทางพัฒนางานดDานการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูDบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด ดังแผนภาพแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ขDอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัย พบว̂า ดDานการเสริมสรDางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เปbนดDานที่
มีค̂าเฉลี่ยสูงสุดอยู̂ในระดับมาก ดังน้ัน โรงเรียนควรวิเคราะห�ผลการประเมินและนําผลของการประเมนิไป
ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารงานบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหDกับบุคลากร 
  8.1.2 จากผลการวิจัย พบว̂า ดDานวินัยและการรักษาวินัย เปbนดDานที่มีค̂าเฉลี่ยตํ่าสุดอยู̂
ในระดับมาก ดังน้ัน โรงเรียนควรเปrดโอกาสใหDบุคลากรและผูDมีส^วนเกี่ยวขDองร^วมพิจารณา ดําเนินการ
ทางวินัยกับบุคลากร หรือร^วมแสดงความคิดเห็นในการกําหนดขอบข̂ายหลักเกณฑ�วินัยและการรกัษาวินัย 
 8.2 ขDอเสนอแนะสําหรับผูDปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนําหลักธรรมาภิบาล มาใชDในการบริหารงานของผูDบริหารที่สําคัญต̂อการปรับ
กระบวนการทํางาน เพ่ือใหDบรรลุประสิทธิผลขององค�กร 

องค�ความรู. 

เสริมทกัษะในการคิดวิเคราะห�และ
ฝ�กทักษะการเขียนเชิงวิชาการ  

แนวทางพัฒนาการบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูDบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารDอยเอ็ด 

กระบวนการประเมินขDอมลูใน
สภาพจรงิของความตDองการ
จําเปbน  ของบุคคลากรอย̂าง
แทDจรงิ 

 

1.ดDานการวางแผน
กําหนดตําแหน̂ง 

5. ดDานวินัยและการ
รักษาวินัย 

2. ดDานการบรรจุ
และการแต̂งต้ัง 

3. ดDานการเสริมสรDาง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

4. ดDานการพัฒนา
ครูและบุคลากร

6. ดDานการออกจากราชการ 
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  8.2.2 หน̂วยงานที่มีส^วนเกี่ยวขDองควรวางแผนการใชDบุคลากรใหDไดDประโยชน�สูงสุด 
ร^วมมือกันกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลDองแต̂ละบริบทของแต̂ละ
สังกัด ซึ่งจะทําใหDการบริหารจัดการของสถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย̂างมีประสิทธิภาพต̂อไป 
 8.3 ขDอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต̂อไป  
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของผูDบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด 
  8.3.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลตามแนวพุทธศาสตร�
ของผูDบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารDอยเอ็ด 
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 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค/ 1)เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอ
ลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 ที่ใชTโปรแกรมการฝWกแบบสถานีระหว8างก8อนและหลังการฝWก               
2)เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 ที่ใชT
โปรแกรมการฝWกแบบสถานีกับการฝWกแบบปกติ กลุ8มตัวอย8าง จํานวน 40 คน ไดTมาจากการสุ8มแบบยกกลุ8ม 
แบ8งออกเป]นกลุ8มทดลอง 20 คน ทําการฝWกดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานี และกลุ8มควบคุม 20 คน 
ทําการฝWกแบบปกติ เครื่องมือที่ใชTในการวิจัยคือ โปรแกรมการฝWกแบบสถานี แบบฝWกทักษะการเลี้ยง
ลูกฟุตซอลแบบปกติและแบบทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอล ทําการฝWก 10 สัปดาห/ๆ 
ละ 2 ครั้ง คือวันอังคารและวันพฤหัสบดี และทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอลก8อนการ
ทดลองและหลังการทดลอง 10 สัปดาห/ นําผลที่ไดTมาวิเคราะห/ขTอมูลทางสถิติโดยหาค8าเฉลี่ย ส8วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค8าที ทดสอบความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการวิจัยพบว8า 1. ผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่มีต8อความสามารถในทักษะการ
เลี้ยงลูกฟุตซอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 ก8อนและหลัง แตกต8างกัน อย8างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 2. ผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีกับการฝWกแบบปกติที่มีต8อความสามารถในทักษะ
การเลี้ยงลูกฟุตซอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 แตกต8างกันอย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สรุปไดTว8า โปรแกรมการฝWกแบบสถานีสามารถพัฒนาทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปSที่ 2 ทําใหTมีความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลที่ดีข้ึน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to compare the futsal dribbling skill 
of Matthayomsuksa 2 students before and after studying the futsal dribbling skill 
using circuit training program, 2) to compare the futsal dribbling skill between using 
circuit training program and using classical training program. To achieve the goals, the 
sample consisted of 40 students of Matthayomsuksa 2 studying physical education in 
the academic year 2020 at Nongyongpittayakomrajamangklapisek School selected by 
cluster sampling. The participants were divided into an experimental group and a 
control group each comprising 20 participants. The experimental group was taught 
the futsal dribbling skill with circuit training program, while the control group was 
taught with classical training program on futsal dribbling skill. The design of this 
research was the quasi-experimental research. The research instruments were the 
circuit training program, the futsal dribbling skill exercises and the futsal dribbling skill 
test. The experiment lasted ten weeks, two hours a week. Before the treatment, the 
pretest was administered to find out students’ futsal dribbling skill. After the 
treatment, the same pretest was administered to all groups as the posttest. The 
mean, percentage, standard deviation and t-test Dependent and t–test Independent 
were employed to analyze data.  
 The findings of this research were as follows : 1. The futsal dribbling skill of 
Matthayomsuksa 2 students before and after studying the futsal dribbling skill using 
circuit training program was significantly different at .05 level. 2. The effects of circuit 
training program and classical training program on futsal dribbling skill of 
Matthayomsuksa 2 students was significantly different at .05 level. Conclusion : The 
circuit training program can develop the futsal dribbling skill of Matthayomsuksa 2 
students and makes the ability in futsal dribbling skill better. 
 
Keywords : Circuit Training Program;  Futsal Dribbling Skill; Students 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย/ใหTมีคุณภาพน้ัน นอกจากจะส8งเสริมในดTานการศึกษาใหTมี
ความรูTความคิด ทัศนคติ ความเขTาใจสังคม รูTจักชีวิต รูTจักตนเอง และนําความรูTความเขTาใจที่ไดTจาก
การศึกษามาใชTในการดํารงชีวิติไดTอย8างมีความสุขแลTว การใชTกีฬาเพ่ือพัฒนาประชากรของประเทศก็
นับว8ามีความสําคัญอย8างย่ิงยวดเช8นกัน เพราะกีฬาทําใหTบุคคลไดTพัฒนาร8างกาย จิตใจ อารมณ/สังคม 
สติป{ญญา คุณธรรมจริยธรรม อันเป]นการส8งเสริมใหTบุคคลเหล8าน้ันมีคุณลักษณะที่พึงประสงค/
ครบถTวนทุกดTาน และเป]นทรัพยากรมนุษย/ที่มีคุณภาพของประเทศ ซึ่งในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดTกล8าวไวTว8า กลุ8มสาระการเรียนรูT สุขศึกษาและพลศึกษา 
เป]นการศึกษาดTานสุขภาพที่มีเป|าหมายเพ่ือการดํารงสุขภาพ การสรTางเสริมสุขภาพและการพัฒนา
ชีวิตของบุคคล ครอบครัวและชุมชนใหTย่ังยืนสุขศึกษา มุ8งเนTนใหTผูTเรียนพัฒนาพฤติกรรม ดTานความรูT 
เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม ค8านิยมและการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพควบคู8ไปพรTอมๆ กัน พลศึกษา 
มุ8งเนTนใหTผูTเรียน ใชTกิจกรรมการเคลื่อนไหว การออกกําลังกาย การเล8นเกมและกีฬา เป]นเครื่องมือใน
การพัฒนาโดยรวมทุกดTาน คือ ร8างกาย จิตใจ อารมณ/ สังคม สติป{ญญารวมทั้งสมรรถภาพเพ่ือสุขภาพ
และกีฬา โดยการที่จะประสบความสําเร็จในการเรียนรูT สุขศึกษาและพลศึกษา ผูTเรียนรูTจะตTองลง
ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูTดTวยตนเอง  
 กิจกรรมกีฬาที่สามารถจัดเป]นสื่อการเรียนรูTของวิชาพลศึกษาตามกรอบของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุธศักราช 2551 น้ันมีหลากหลายชนิดกีฬา ซึ่งดูตามความเหมาะสม
ของสถานที่และบริบทของโรงเรียนน้ันๆ กีฬาฟุตซอล เป]นกีฬาประเภททีมอีกหน่ึงชนิดกีฬาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนและจัดแข8งขันกีฬาระหว8างโรงเรียน และเป]นกีฬาที่เริ่มไดTรับความ
นิยมอย8างแพร8หลายในป{จจุบัน กีฬาฟุตซอลน้ีเป]นกีฬาที่ใชTพื้นที่ในการเล8นนTอยเหมาะกับโรงเรียนที่มี
พ้ืนที่จํากัด และเป]นกีฬาที่ไดTรับความนิยมจากบุคคลทั่วไปในทุกระดับช้ันทั้งในและต8างประเทศ 
เพราะเป]นกีฬาที่สามารถเล8นร8วมกันไดTหลายคน อีกทั้งยังทําใหTเกิดความสามัคคี ความสัมพันธ/ในหมู8
คณะ ส8งเสริมการใชTเวลาว8างใหTเกิดประโยชน/ และยังสามารถพัฒนาทางดTานจิตใจ เช8น การมีนํ้าใจ
นักกีฬา นอกจากน้ันกีฬาฟุตซอลยังเป]นกีฬาที่ช8วยใหTผูTเรียนไดTรับการพัฒนาทางร8างกายจิตใจ อารมณ/ 
สังคม และสติป{ญญา สอดคลTองกับ ชาญชัย ชอบธรรมสกุล (2547) กล8าวว8าในป{จจุบันโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาไดTจัดใหTมีการเรียนการสอนในวิชาพลศึกษา และไดTนําไปจัดกิจกรรมการแข8งขันกีฬา
ภายในโรงเรียน และส8งเสริมใหTนักกีฬาไดTเขTาร8วมการแข8งขันระหว8างโรงเรียนและระดับที่สูงข้ึน การที่
นักเรียนจะออกไปแข8งขันกีฬาระหว8างโรงเรียน หรือในระดับที่สูงข้ึนน้ัน จําเป]นตTองคัดเลือกนักเรียนที่
มีความสามารถที่โดดเด8นในโรงเรียนเพ่ือเป]นตัวแทนนักกีฬาของโรงเรียน โดยทําการคัดเลือกไดTจาก
การสังเกตจากการเรียนการสอนในช้ันเรียน และการร8วมกิจกรรมกีฬาภายในโรงเรียน และจําเป]น
จะตTองรวมตัวกันเพ่ือฝWกซTอมเพ่ือใหTเกิดความเขTาใจและความพรTอมเพ่ือทําการแข8งขันในกีฬาระหว8าง
โรงเรียนหรือการแข8งขันในระดับที่สูงข้ึนไป ซึ่งการฝWกซTอมของนักกีฬาฟุตซอลทีมโรงเรียนจําเป]น
จะตTองมีการฝWกซTอมตลอดทั้งปSเพ่ือเตรียมความพรTอมในการเขTาร8วมการแข8งขันกีฬาในระดับต8าง ๆ 
ระหว8างปSการศึกษา ดังน้ันการจัดโปรแกรมการฝWกซTอมเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถภาพทางกายที่
ถูกตTองจะมีส8วนช8วยในการพัฒนาความสามารถในการเล8นกีฬาฟุตซอลของนักเรียนไดTอย8างมี
ประสิทธิภาพ 
 หลักสูตรสถานศึกษากลุ8มสาระการเรียนรูTสุขศึกษาและพลศึกษาโรงเรียนหนองยองพิทยา
คม รัชมังคลาภิเษก พุธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561) ไดTมีการบรรจุกีฬาฟุตซอลลงในวิชา
เรียนเพ่ิมเติมระดับดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตTน โดยเห็นว8าฟุตซอลเป]นกีฬาที่ไดTรับความนิยมอย8าง
แพร8หลายในป{จจุบัน เป]นกีฬาที่ใชTพื้นที่ในการเล8นนTอยเหมาะกับโรงเรียนที่มีพื้นที่จํากัด และเป]นกีฬา
ที่ไดTรับความนิยมจากบุคคลทั่วไปในทุกระดับช้ันทั้งในและต8างประเทศ เพราะเป]นกีฬาที่สามารถเล8น
ร8วมกันไดTหลายคน อีกทั้งยังทําใหTเกิดความสามัคคี ความสัมพันธ/ในหมู8คณะ ส8งเสริมการใชTเวลาว8าง
ใหTเกิดประโยชน/ และยังสามารถพัฒนาทางดTานจิตใจ 
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 ในป{จจุบันกีฬาฟุตซอลเป]นกีฬาที่ไดTรับความนิยมจากทุกเพศทุกวัย เน่ืองจากเป]นเกมกีฬาที่
ต่ืนเตTน สนุกสนานในทุกๆ นาทีของการแข8งขันและสามารถเล8นไดTตลอดปS ทุกสภาพอากาศ ทําใหTฟุต
ซอลกลายเป]นกีฬายอดนิยมสําหรับศตวรรษที่ 21 น้ี สอดคลTองกับ กรมพลศึกษา (2555) ไดTกล8าวว8า
ฟุตซอลเป]นกีฬาที่ไดTรับความนิยมแพร8หลายไปทั่วโลก มีการจัดการแข8งขันในระดับโลกมาแลTวหลาย
รายการ เหตุผลที่ทําใหTกีฬาฟุตซอลไดTรับความนิยมอย8างแพร8หลายน้ัน อาจเป]นเพราะเป]นเกมการ
แข8งขันที่เรTาใจ เป]นเกมการแข8งขันที่มีการผลัดกันรุกผลัด กันรับอย8างรวดเร็ว มีการทําประตูกันสูงใน
แต8ละเกมการแข8งขัน พรTอมทั้งพ้ืนที่ที่จํากัดในการเล8น และจํานวนผูTเล8นที่นTอยกว8ากีฬาฟุตบอล จึงทํา
ใหTกีฬาฟุตซอลเป]นกีฬาดูแลTวต่ืนเตTนอยู8ตลอดเวลา เป]นกีฬาที่มีเสน8ห/และดึงดูดใจคนรักการเล8นกีฬา
เป]นอย8างย่ิง 
 การเล8นฟุตซอล ทักษะที่สําคัญต8างๆ เช8น การรับลูก ส8งลูก การยิงประตู และการเลี้ยงลูก
ฟุตซอล ทั้งหมดน้ีลTวนแต8เป]นองค/ประกอบที่สําคัญในการเล8นฟุตซอลใหTประสบความสําเรจ็โดยเฉพาะ
การเลี้ยงลูกฟุตซอล (Dribbling) ซึ่งถือว8าเป]นทักษะพ้ืนฐานอีกอย8างหน่ึงในการควบคุมลูกบอลที่
สําคัญสําหรับนักฟุตซอล ซึ่งหากนักฟุตซอลไดTรับการฝWกฝนอย8างถูกตTองก็จะสามารถทําใหTเลี้ยงลูกฟุต
ซอลไดTอย8างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน/ในการเล8นทั้งแก8ตัวนักกีฬาเองและต8อทีมส8งผลใหTทีมอยู8
ในสถานการณ/ไดTเปรียบและทําใหTเกิดความสนุกสนานแก8ผูTเล8นดTวย นอกจากน้ี การเลี้ยงลูกฟุตซอล 
(Dribbling) ยังรวมถึงความสามารถในการเลี้ยงแบบการพลิกแพลงหลอกล8อคู8ต8อสูT ผูTที่เลี้ยงลูกฟุต
ซอลไดTดีน้ันจะตTองมีความเร็วในการเปลี่ยนทิศทางไปยังทิศทางที่ตTองการดTวยความเร็ว บังคับลูกบอล
ไดTดี สามารถนําลูกฟุตซอลไปตามทิศทางที่ตTองการไดT สอดคลTองกับ คณาธิป จิระสัญญาณสกุล 
(2548) ไดTกล8าวถึงความสําคัญในการเลี้ยงบอลว8า การเลี้ยงบอลนับเป]นหัวใจสําคัญของนักฟุตซอล 
เพราะหากนักกีฬาขาด ทักษะการเลี้ยงบอลจะทําใหTเสียโอกาสต8างๆ ไดTง8าย แมTแต8การทําประตู การ
เลี้ยงลูกบอลยังเป]นการแสดงออกถึงขีดความสามารถและความชํานาญการในการเล8นหรือทักษะ
พ้ืนฐานของผูTเล8นไดTอย8างชัดเจนอีกดTวย 
 การฝWกกีฬาฟุตซอลในระดับนักเรียนเป]นการฝWกซTอมที่เรียกไดTว8าเป]นจุดเริ่มตTนของการ
ฝWกซTอมระดับอาชีพ หรือระดับที่สูงข้ึนไป ดังน้ันจําเป]นตTองฝWกฝนทั้งในดTานของทักษะพ้ืนฐานของกีฬา
ฟุตซอล รูปแบบการฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลจึงจะตTองเนTนการเสริมสรTางสมรรถภาพทางกาย
หลายดTานไปพรTอมๆ กัน ทั้งดTานความคล8องแคล8วว8องไว ความเร็ว การทรงตัว การประสานสัมพันธ/
พลังกลTามเน้ือ ตลอดจนปฏิกิริยาตอบสนอง ซึ่งสอดคลTองกับแนวคิดของการฝWกแบบสถานี(Circuit 
Training) อันเป]นรูปแบบการฝWกอีกชนิดหน่ึงที่นํามาใชTในการฝWกเพ่ือเพ่ิมสมรรถภาพทางกายและ
ทักษะต8างๆ ในกีฬาฟุตซอลไดT เพราะการฝWกแบบสถานีถือเป]นรูปแบบการฝWกที่มุ8งพัฒนาสรTางเสริม
สมรรถภาพนักกีฬา(Fitness Training) โดยมีเป|าหมายในการพัฒนาปรับปรุงสมรรถภาพที่สัมพันธ/กบั
ความสามารถ(Fitness Related Abilities) เช8น ความแข็งแรง ความเร็ว และความอดทน เป]นตTน 
โดยเนTนรูปแบบการฝWกแบบผสมผสาน หรือแบบเชิงซTอน(Complex Forms) ซึ่งเป]นรากฐานสําคัญที่
จะนําไปสู8การยกระดับการฝWกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพความสามารถของนักกีฬาใหTมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
(เจริญ กระบวนรัตน/, 2557) 
 การฝWกแบบสถานี (Circuit Training) หรือบางที่เรียกอีกอย8างหน่ึงว8า การฝWกแบบหมุนเวียน
หรือแบบวงจรน้ันไดTถูกนํามาใชTในการฝWกนักกีฬา โดยเดิมทีมีจุดมุ8งหมายเพ่ือพัฒนาความอดทนของ
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ระบบไหลเวียนเลือด(Cardiovascular Endurance) เสริมสรTางความแข็งแรง(Muscular Strength) 
และความอดทนใหTกลTามเน้ือ(Muscular Endurance) ของร8างกายอย8างเป]นระบบ (เจริญ กระบวนรัตน/, 
2557) และถูกนํามาใชT โดยมอร/แกนและอดัมแห8งมหาวิทยาลัยลีดส/ในปS ค.ศ.1959 เพ่ือพัฒนา
สมรรถภาพทั่วไป โดยแบ8งการฝWกออกเป]นสถานี สลับกลุ8มกลTามเน้ือจากสถานีหน่ึงไปยังสถานีหน่ึง ซึ่ง
ในรอบของการฝWกอาจจะประกอบดTวย การออกกําลังกายนTอยสุด 6–9 สถานี ปานกลาง 9–12 สถานี 
หรือมากสุด 12–15 สถานี และนักกีฬาอาจจะมีการทําซ้ําหลายเที่ยว โดยข้ึนอยู8กับจํานวนการออก
กําลังกาย การพิจารณาจํานวนสถานี จํานวนครั้งต8อสถานีและความหนักจะข้ึนอยู8กับความอดทนต8อ
การทํางานและสมรรถภาพของนักกีฬา (สนธยา สีละมาด, 2555) การฝWกแบบสถานี (Circuit 
Training) เป]นรูปแบบวิธีการฝWกที่สามารถทําใหTบังเกิดผลไดTหลากหลาย เพราะเป]นการนําเอา
กิจกรรมที่มีความแตกต8างมารวมไวTดTวยกัน โดยสามารถปรับความหนักเบา (Intensity) และรูปแบบ 
(Type) ของกิจกรรมที่นํามาใชTในการฝWกหรือการออกกําลังกายใหTมีเหมาะสมกับทักษะกีฬาต8างๆ ไดT 
ซึ่งสอดคลTองกับธรรมชาติของเด็กและเยาวชนที่ชอบรูปแบบของกิจกรรมที่มีความหลากหลายและมี
ลักษณะแบบหมุนเวียนหรือสลับสับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมที่ทําใหTเกิดแรงจูงใจ เน่ืองจากรูปแบบ
ของกิจกรรมที่มีลักษณะผสมจากสถานีหน่ึง (Station) ไปสู8อีกสถานีหน่ึง และมีช8วงเวลาพักสั้นๆ สลับ 
(Short Rest Periods) เป]นสิ่งจําเป]นและเป]นความตTองการโดยธรรมชาติของเด็กและเยาวชน (เจริญ 
กระบวนรัตน/, 2557) นอกจากน้ีขTอดีของการฝWกแบบสถานี (Circuit Training) ยังช8วยใหTผูTฝWก 
นักเรียน นักกีฬาไม8เกิดความเบื่อหน8าย เกิดความสนุกสนาน อีกทั้งยังสามารถฝWกไดTหลากหลายส8วน
ของอวัยวะร8างกายไปพรTอมๆ กัน เป]นรูปแบบวิธีการฝWกที่ทุกคนสามารถปฏิบัติไดTพรTอมกันในเวลา
เดียวกันครั้งละหลายๆ คน โดยสามารถเลือกใหTเหมาะสมกับความตTองการที่จะนาไปใชTประโยชน/ใน
การเคลื่อนไหวของแต8ละประเภทกีฬาไดTอีกดTวย (เจริญ กระบวนรัตน/, 2557) ซึ่งการนํารูปแบบการ
ฝWกแบบสถานีมาประยุกต/ใชTในการฝWกเพ่ือพัฒนาทักษะทางกีฬาต8างๆ กําลังไดTรับความนิยมอย8าง
แพร8หลายในป{จจุบัน โดยมีการศึกษาพัฒนาอย8างต8อเน่ืองดTวยการออกแบบใหTสอดคลTองกับหลักการ
ของการฝWกแบบสถานี ธรรมชาติ นาคะพันธ/ (2557) ไดTทําการวิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรมการฝWกแบบ
สถานีที่มีต8อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งผลการวิจยั
พบว8าหลังการทดลองกลุ8มตัวอย8างมีความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลดีกว8าก8อนการทดลอง อย8าง
มีนัยสําคัญทางสถิติ นอกจากน้ัน ชญานันทน/ ไทรศักด์ิสิทธ์ิ (2562) ไดTทําการวิจัยเรื่องผลการจัดการ
เรียนรูTพลศึกษาดTวยการฝWกแบบสถานีที่มีต8อทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน ของนักเรียนประถมศึกษา
ตอนตTน ผลการวิจัยพบว8าการจัดการเรียนรูTพลศึกษาดTวยการฝWกแบบสถานีสามารถพัฒนาทักษะการ
เคลื่อนไหวพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาตอนตTน ทําใหTนักเรียนประถมศึกษาตอนตTนมีทักษะการ
เคลื่อนไหวพ้ืนฐานที่ดีข้ึน ดังน้ันการฝWกแบบสถานี จึงถือเป]นรูปแบบการฝWกอีกรูปแบบหน่ึงที่มีความ
น8าสนใจในการนํามาใชTในการฝWกและพัฒนาทักษะกีฬาอันหลากหลายของนักกีฬาในกีฬาชนิดต8าง ๆ 
รวมถึงนักกีฬาฟุตซอลดTวย 
 ธรรมชาติ นาคะพันธ/ (2557) กล8าวว8า จุดอ8อนที่พบเกี่ยวกับการฝWกซTอมกีฬาสําหรับนักกีฬา
ฟุตซอลระดับมัธยมศึกษามักจะพบว8า ในการฝWกซTอมผูTฝWกสอนมักจะมุ8งเนTนใหTนักกีฬาฝWกฝนและเขTาใจ
ในรูปแบบการเล8น ระบบการเล8นเป]นทีม กลยุทธ/ต8างๆ ตลอดจนเทคนิคที่มีความเฉพาะเจาะจงในกฬีา
ฟุตซอลมากกว8าที่จะเนTนการพัฒนาสมรรถภาพทางกายที่ส8งผลต8อทักษะกีฬาเฉพาะตัวของผูTเล8นแต8
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ละคน ซึ่งแทTจริงแลTว ในการเล8นกีฬาฟุตซอลระดับที่สูงข้ึนไปน้ัน สมรรถภาพทางกายและทักษะส8วน
บุคคลเป]นป{จจัยสําคัญอย8างย่ิงที่จะส8งผลใหTนักกีฬาประสบความสําเร็จ อีกทั้งนักกีฬาฟุตซอลระดับ
โรงเรียนมักเกิดอาการเบื่อหน8ายในการฝWกซTอมเน่ืองจากจะตTองมีการฝWกซTอมอยู8ตลอดทั้งปS ซึ่ง
ระยะเวลาในการแข8งขันแต8ละรายการจะมีระยะเวลาห8างกันหลายเดือนอาจทําใหTผูTฝWกสอนไม8ไดTฝWก
ดTวยความเขTมขTน และจะมีการฝWกซTอมที่เขTมขTนแค8ในช8วงที่ใกลTจะมีการแข8งขันเท8าน้ัน ทําใหTนักกีฬา
ไม8ไดTพัฒนาตนเองอย8างต8อเน่ืองเท8าใดนัก ซึ่งการที่จะพัฒนานักกีฬาฟุตซอลใหTสามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถจากการฝWกซTอมในรูปแบบปกติทั่วไปน้ัน จําเป]นจะตTองมีการจัดโปรแกรมการฝWกซTอมที่
เหมาะสม ที่ช8วยในการพัฒนาทักษะ และสมรรถภาพทางกายไปพรTอมๆ กันและมีประสิทธิภาพ 
ดังน้ันครูผูTฝWกสอนจําเป]นจะตTองคิด และหาโปรแกรมการฝWกซTอมในรูปแบบต8างๆ เขTามาช8วยพัฒนา
ทักษะ และสมรรถภาพทางกายในกีฬาฟุตซอล ใหTพัฒนาไปแบบควบคู8กัน ซึ่งการศึกษาทฤษฎีและ
โปรแกรมการฝWกซTอมในรูปแบบต8างๆ ที่หลากหลาย เพ่ือนํามาใชTในการสรTางและพัฒนาโปรแกรมการ
ฝWกซTอมกีฬาฟุตซอล เป]นอีกแนวทางหน่ึงที่ช8วยใหTการออกแบบโปรแกรมการฝWกซTอมกีฬาฟุตซอลไดT
คุณภาพและสามารถนําไปใชTเพ่ือพัฒนาทักษะที่สําคัญในกีฬาฟุตซอล และสมรรถภาพทางกายของ
นักกีฬาฟุตซอลไดT 
 จากเหตุผลดังกล8าว ผูTวิจัยจึงมีความสนใจที่จะใชTโปรแกรมการฝWกแบบสถานี (Circuit 
Training) ในการเพ่ิมความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล ซึ่งเป]นทักษะหน่ึงที่สําคัญในการ
เรียนหรือเล8นเพ่ือการแข8งขัน โดยผลของการฝWกจะเป]นประโยชน/ต8อตัวผูTเรียนเรียน รวมไปถึงผูT
ฝWกสอนกีฬา ครูพลศึกษาหรือผูTสนใจทั่วไปที่จะนําผลของการวิจัยไปเป]นแนวทางในการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาผูTเรียนของตนใหTมีทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลที่ดี ตลอดจนนํารูปแบบการฝWกแบบสถานี 
(Circuit Training) ไปสู8การประยุกต/ใชTในการเรียนการสอนกีฬาอื่นๆ อันจะส8งผลใหTการเรียนการสอน
และการฝWกกีฬามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลที่ใชTโปรแกรมการฝWกแบบ
สถานีระหว8างก8อนและหลังการฝWก 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลที่ใชTโปรแกรมการฝWกแบบ
สถานีกับการฝWกแบบปกติ 
 
3. ประโยชน�ที่ไดnรับจากการวิจัย  
 3.1 นักเรียนไดTพัฒนาทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล จากรูปแบบการฝWกดTวยสถานีฝWกที่
หลากหลาย อันจะเป]นพ้ืนฐานการเล8นที่สามารถนําไปประยุกต/ใชTในเกมการเล8นและพัฒนาทักษะอื่นๆ 
ของกีฬาฟุตซอล 
 3.2 ครูผูTสอนหรือผูTที่สนใจสามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงการฝWกซTอมฟุตซอลโดย
ใชTการฝWกแบบสถานีร8วมกับการฝWกซTอมตามปกติไดT ซึ่งจะเป]นการพัฒนาทักษะกีฬาฟุตซอลใหTดีย่ิงข้ึน
ต8อไป 
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 3.3 ครูผูTสอนหรือผูTที่สนใจสามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงและประยุกต/ใชTกับการ
ฝWกซTอมกีฬาชนิดอื่นๆ โดยใชTการฝWกแบบสถานี ร8วมกับการฝWกซTอมตามปกติไดT ซึ่งจะเป]นการพัฒนา
ทักษะการเล8นกีฬาใหTดีย่ิงข้ึนต8อไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่มีต8อความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูก
ฟุตซอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่  2 ครั้ง น้ีเป]นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental 
Research) แบบ 2 กลุ8มคือ กลุ8มทดลองและกลุ8มควบคุม มีการทดสอบก8อนการทดลอง และหลังการ
ทดลอง (The Pretest - Posttest Control Group Design) 
 กลุ8มตัวอย8าง จํานวน 40 คน คือนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 ปSการศึกษา 2563 โรงเรียน
หนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก อําเภอปากคาด จังหวัดบึงกาฬ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ ไดTมาจากการสุ8มแบบยกกลุ8ม แบ8งออกเป]นกลุ8มทดลอง 20 คน ทําการฝWกดTวย
โปรแกรมการฝWกแบบสถานี และกลุ8มควบคุม 20 คน ทําการฝWกแบบปกติ เครื่องมือที่ใชTในการวิจัยคือ 
โปรแกรมการฝWกแบบสถานี แบบฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลแบบปกติและแบบทดสอบ
ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอล 
 โปรแกรมการฝWกแบบสถานีดําเนินการสรTางและออกแบบโดยใชTหลักการฝWกแบบสถานี ดTวย
การกําหนดจํานวนสถานี กิจกรรมในแต8ละสถานี เวลาในการฝWก เวลาในการพัก ความหนักจํานวน
เซต ใหTสอดคลTองกับขอบข8ายเน้ือหาดTานองค/ประกอบของทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลและคํานึงถึงช8วง
อายุของกลุ8มตัวอย8าง มีข้ันตอนการสรTางและหาคุณภาพตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี (1)ศึกษาขTอมูล
เกี่ยวกับโปรแกรมการฝWกแบบสถานีและขTอมูลเกี่ยวกับทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลผูTวิจัยไดTรวบรวมจาก
การคTนควTาจากหนังสือและงานวิจัยที่ เกี่ยวขTอง (2)สรTางโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่มีต8อ
ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอล จํานวน 5 สถานี (3)นําโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่ผูTวิจัยสรTาง
ข้ึน เสนอต8ออาจารย/ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ/ และปรับปรุงตามขTอเสนอแนะ  (4)นําเสนอโปรแกรมการ
ฝWกแบบสถานีที่ปรับปรุงแลTวต8อผูTเช่ียวชาญจํานวน 3 ท8าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตTอง 
เหมาะสมเชิงเน้ือหา ซึ่งประกอบดTวย จุดประสงค/การฝWก ความสอดคลTองของรูปแบบการกิจกรรมการ
ฝWก ตลอดจนวิธีการและเครื่องมือวัดและประเมินผล โดยใชTแบบประเมินความเหมาะสมของการ
จัดทําโปรแกรมการฝWกแบบสถานี มีลักษณะเป]นมาตรประมาณค8า (Ratting Scale) แลTววิเคราะห/หา
ค8าเฉลี่ยนําไปเทียบกับเกณฑ/ (5)นําโปรแกรมการฝWกแบบสถานีมาแกTไข ปรับปรุง ตามขTอเสนอแนะ
ของผูTเช่ียวชาญ เพ่ือใหTเกิด ความถูกตTอง และสมบูรณ/มากข้ึน (6)นําโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่
ไดTรับการปรับแกTตามความเห็นของผูTเช่ียวชาญไปใชTฝWกจริงกับกลุ8มเป|าหมาย  
 แบบฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลแบบปกติดําเนินการสรTางและหาคุณภาพตามลําดับ
ข้ันตอน ดังน้ี  (1)ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 หลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก โครงสรTางของหลักสูตรกลุ8มสาระการเรียนรูT
สุขศึกษาและพลศึกษา มาตรฐานการเรียนรูT ตัวช้ีวัด และงานวิจัยที่เกี่ยวขTองกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูT  (2)ศึกษาโครงสรTางรายวิชาและหน8วยการเรียนรูTรายวิชาฟุตซอลเพ่ือนํามาใชTในการสรTางแบบฝWก 
(3)สรTางแบบฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลแบบปกติเพ่ือใชTในการฝWก จํานวน 10 สัปดาห/ (4)เสนอ
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แบบฝWกที่สรTางข้ึนต8ออาจารย/ที่ปรึกษา และปรับปรุงตามคําแนะนํา (5)นําเสนอแบบฝWกที่ปรับปรุงแลTว
ต8อผูT เ ช่ียวชาญจํานวน 3 ท8าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตTอง เหมาะสมเชิงเน้ือหา ซึ่ง
ประกอบดTวย จุดประสงค/การฝWก ความสอดคลTองของรูปแบบการกิจกรรมการฝWก กระบวนการจดัการ
เรียนฝWก ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผล โดยใชTแบบประเมินความเหมาะสมของการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูT มีลักษณะเป]นมาตรประมาณค8า(Ratting Scale) แลTววิเคราะห/หาค8าเฉลี่ย
นําไปเทียบกับเกณฑ/ (6)นําแบบฝWกมาแกTไข ปรับปรุง ตามขTอเสนอแนะของผูTเช่ียวชาญ เพ่ือใหTเกิด
ความถูกตTอง และ สมบูรณ/มากข้ึน (7)นําแบบฝWกที่ไดTรับการปรับแกTตามความเห็นของผูTเช่ียวชาญไป
ใชTสอนจริงกับกลุ8มเป|าหมาย  
 แบบทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอลครั้งน้ีใชTแบบทดสอบความสามารถในการ
เลี้ยงลูกฟุตซอลของ ธนสิน ชูโชติ พ.ศ. 2551 เพ่ือใชTในการทดสอบความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอ
ลของนักเรียนกลุ8มตัวอย8าง   
 การเก็บรวบรวมขTอมูล ผูTวิจัยดําเนินการเก็บขTอมูลเป]น 2 ระยะโดยมีข้ันตอน ดังต8อไปน้ี  
ระยะที่ 1 การเตรียมการ ดําเนินการก8อนระยะที่สอง 1 สัปดาห/ มีข้ันตอน ดังน้ี (1) ดําเนินการช้ีแจง
ใหTนักเรียนกลุ8มตัวอย8างเขTาใจวัตถุประสงค/ของการวิจัย พรTอมทั้งช้ีแจงแนว ปฏิบัติต8างๆ ระหว8างการ
ดําเนินการเก็บรวบรวมขTอมูล (2) ดําเนินการทดสอบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล ก8อน
การทดลอง (Pre-Test) ของนักเรียนกลุ8มตัวอย8าง ดTวยแบบทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตซอล (3) นําผล
จากการทดสอบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล ก8อนการทดลอง (Pre-Test) แบ8งกลุ8ม
ตัวอย8างออกเป]น 2 กลุ8ม ๆ ละ 20 คน กลุ8มทดลองทําการฝWกโดยใชTโปรแกรมการฝWกแบบสถานีและ
กลุ8มควบคุมทําการฝWกโดยการใชTแบบฝWกแบบปกติ ทําการแบ8งดTวยวิธีการจับคู8 (Matching) เพ่ือจัดใหT
ทั้งสองกลุ8มมีคุณสมบัติเหมือนกัน ระยะที่ 2 การดําเนินการ มีข้ันตอน ดังน้ี (1) ดําเนินการเก็บ
รวบรวมขTอมูลของกลุ8มทดลองที่ฝWกโดยใชTโปรแกรมการฝWกแบบสถานี ทําการฝWกสัปดาห/ละ 1 ครั้ง 
ระยะเวลา 10 สัปดาห/ (2) ดําเนินการเก็บรวบรวมขTอมูลของกลุ8มควบคุมที่ฝWกโดยใชTการฝWกแบบปกติ
ทําการฝWกสัปดาห/ละ 1 ครั้ง ระยะเวลา 10 สัปดาห/ (3) ดําเนินการทดสอบความสามารถในทักษะการ
เลี้ยงลูกฟุตซอล หลังการทดลอง (Post-Test) ของนักเรียนกลุ8มดTวยแบบทดสอบการเลี้ยงลูกฟุตซอล 
(ธนสิน ชูโชติ, 2551) หลังจากการฝWกครบ 10 สัปดาห/ บันทึกผลลงในใบบันทึกขTอมูลและนําขTอมูลที่
ไดTมาวิเคราะห/เพ่ือหาค8าทางสถิติ 
 วิเคราะห/ขTอมูลดTวยวิธีการทางสถิติโดยใชTค8าเฉลี่ย ค8าส8วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและใชTสถิติ
ทดสอบค8าที (t-test)                                 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลโดยใชTโปรแกรมการฝWก
แบบสถานี ก8อนและหลังการทดลอง 10 สัปดาห/ ของกลุ8มทดลอง 
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ตารางท่ี 1  ผลการเปรียบเทียบเวลาที่ใชTในการเลี้ยงลูกฟุตซอล ก8อนและหลังการทดลอง 10 สัปดาห/ 
ของกลุ8มทดลองที่ฝWกซTอมดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานี 

 
 

 

การทดสอบ 
ก.อนการทดลอง หลังการทดลอง t p 

X S.D. X S.D. 
ความสามารถในทักษะการ 

เลี้ยงลูกฟุตซอล 
14.91 0.53 11.37 0.30 51.67 .000* 

* p < .05 
 

 จากตารางที่ 1 พบว8า หลังการทดลอง 10 สัปดาห/ กลุ8มตัวอย8างใชTเวลาในการเลี้ยงลูกฟุต
ซอลลดลง จากก8อนการทดลองใชTเวลา 14.91 วินาที เป]นหลังการทดลองใชTเวลา 11.37 วินาที แสดง
ว8า กลุ8มตัวอย8างที่ฝWกซTอมดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานีมีความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอลสูง
กว8าก8อนการทดลองอย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลของกลุ8มตัวอย8าง โดยใชT
โปรแกรมการฝWกแบบสถานีกับการฝWกแบบปกติ  
 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบเวลาที่ใชTในการเลี้ยงลูกฟุตซอล หลังการทดลอง 10 สัปดาห/ ระหว8าง

กลุ8มทดลองที่ฝWกซTอมดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานีกับกลุ8มควบคุมที่ฝWกซTอมแบบปกติ 
 
 

 

การทดสอบ 
การฝ,กแบบสถานี การฝ,กแบบปกติ t df p 

X S.D. X S.D. 
ความสามารถในทักษะการ 

เลี้ยงลูกฟุตซอล 
11.37 0.30 12.75 0.44 11.66 38 .000* 

* p< .05 
 

 จากตารางที่ 2 พบว8า หลังการทดลอง 10 สัปดาห/ กลุ8มทดลองที่ใชTการฝWกดTวยโปรแกรม
การฝWกแบบสถานีใชTเวลาในการเลี้ยงลูกฟุตซอล11.37 วินาที กลุ8มควบคุมที่ใชTการฝWกแบบปกติใชTเวลา
ในการเลี้ยงลูกฟุตซอล12.75 วินาที แสดงว8ากลุ8มทดลองที่ฝWกซTอมดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานีมี
ความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตซอลสูงกว8ากลุ8มควบคุมที่ฝWกซTอมแบบปกติอย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่มีต8อความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูก
ฟุตซอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 สามารถนํามาอภิปรายผล ไดTดังน้ี 
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 6.1 ผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่มีต8อความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอ
ลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 ก8อนและหลัง แตกต8างกัน อย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
จากผลการวิจัยครั้งน้ีจึงแสดงใหTเห็นว8า โปรแกรมการฝWกแบบสถานี เป]นโปรแกรมที่มีคุณภาพ ซึ่งใน
ระยะเวลา 10 สัปดาห/ กลุ8มตัวอย8างที่ไดTรับการฝWกดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานี มีความสามารถใน
ทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล ดีข้ึน ทั้งน้ีการเพ่ิมข้ึนของความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลของ
กลุ8มตัวอย8างเป]นผลมาจากการฝWกดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานี ซึ่งโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่ใชT
ในการวิจัยครั้งน้ีไดTนําเอากิจกรรม รูปแบบการฝWกที่หลากหลาย จุดเนTนของการฝWกทักษะซึ่งวิเคราะห/
จากองค/ประกอบของการเลี้ยงลูกฟุตซอล รวมถึงการจัดช8วงเวลาต8างๆ ของการฝWกที่เหมาะสม มารวม
ไวTในโปรแกรมการฝWก ภายใตTแนวคิดและหลักการของรูปแบบการฝWกแบบสถานี ซึ่งสอดคลTองกับ             
โฆสิต แจTงสกุล ไดTกล8าวไวTว8า หลักการในการฝWกแบบสถานี คือ จัดการออกกําลังกายที่ตTองการพัฒนา
สมรรถภาพทางกายในแต8ละดTานมาแบ8งเป]นสถานี โดยในแต8ละสถานีจะตTองกําหนดว8าทํากี่ครั้ง กี่ยก 
และเวลา ที่ตTองทําใหTเสร็จในแต8ละสถานี สําหรับวิธีการสรTางการฝWกแบบสถานีน้ันมีหลักในการสรTาง
หรือออกแบบ ดังน้ี (1)ใหTพิจารณาเลือกแบบออกกําลังกายที่เหมาะสม ตามวัตถุประสงค/ที่ตTองการ
พัฒนาสมรรถภาพทางกายในแต8ละดTานมาจัดเป]นสถานีในการฝWกแบบสถานี ประมาณ 6–12 สถานี 
โดยตTองเป]นแบบการออกกําลังกายที่เป]นพ้ืนฐาน ไม8รวมการอบอุ8นร8างกายและการผ8อนคลาย
กลTามเน้ือ ใหTพิจารณาพ้ืนที่หรือสถานที่ที่เหมาะสมในการจัดการฝWกแบบสถานีดTวย (2)ในการจัดเรียง
ลาดับสถานี ควรหลีกเลี่ยงสถานีที่มีการพัฒนาในกลุ8มกลTามเน้ือกลุ8มเดียวกันอยู8ใกลTๆ กัน ทั้งน้ีเพ่ือใหT
กลุ8มกลTามเน้ือที่ไดTปฏิบัติไปแลTว มีการผ8อนคลายสําหรับการพิจารณากําหนดระยะห8างของแต8ละ
สถานีน้ัน ใหTพิจารณากําหนดตามความเหมาะสมของวัตถุประสงค/หรือสถานที่ในการจัดการฝWกแบบ
สถานี (3)ใหTพิจารณาจํานวนเที่ยว จํานวนยกของแต8ละสถานี โดยทําการทดลองใหTผูTเขTารับการฝWกทํา
ใหTมากครั้งที่สุด หลังจากน้ันใหTกําหนดความเหมาะสมในแต8ละยก เช8น ใหTทํา 2 ใน 3 หรือ 1 ใน 2 
ของจํานวนเที่ยวที่ทําไดTสูงสุด สําหรับการพักในแต8ละยกน้ันจะไม8เป]นการพักที่สมบูรณ/ กล8าวคือ มี
การเคลื่อนไหวไปมาชTาๆ ซึ่งจะเป]นแค8เพียงการบรรเทาการเมื่อยลTาเท8าน้ัน เช8น ปฏิบัติ 2 นาที พัก 
30 วินาที (4)ใหTพิจารณากําหนดเวลาของการปฏิบัติแต8ละสถานี โดยรวมเวลาทั้งหมดของการฝWกแบบ
สถานี ควรอยู8ระหว8าง 30–45 นาที ไม8รวมการอบอุ8นร8างกายและการผ8อนคลายกลTามเน้ือ สําหรับการ
อบอุ8นร8างกายและการผ8อนคลายกลTามเน้ือน้ัน ใหTใชTเวลาอย8างละประมาณ 5–10 นาที (5)การเพ่ิม
ความหนักของการฝWกแบบสถานี โดยเพ่ิมจํานวนเที่ยวในแต8ละยกใหTมีการเพ่ิมความหนักประมาณ            
15–20 เปอร/เซ็นต/ ทุก 2 สัปดาห/หรือ 4 สัปดาห/ อาจกําหนดใหTลดเวลาการปฏิบัติลงหรืออาจเพ่ิม
จํานวนรอบในการปฏิบัติตามโปรแกรมการออกกําลังกายแบบสถานี (6)หTวงระยะเวลาที่เหมาะสม ใน
การปฏิบัติตามโปรแกรมการออกกําลังกายแบบสถานีควรอยู8ในหTวง 8–10 สัปดาห/ ทั้งน้ีเพ่ือใหTเกิด
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนากลุ8มกลTามเน้ือหรือสมรรถภาพทางกาย (7) การพัฒนาความอดทนของ
ระบบหมุนเวียนของโลหิตและระบบหายใจ ตTองมีการออกแบบใหTทําการฝWกอย8างต8อเน่ืองประมาณ 
15–20 นาทีข้ึนไป ในลักษณะการออกกําลังกายแบบแอโรบิกโดยกําหนดใหTผูTฝWกตTองออกกําลังกาย
เพ่ือรักษาระดับอัตราการเตTนชีพจรเป|าหมายใหTอยู8ในหTวง 60 – 80 เปอร/เซ็นต/ของอัตราการเตTนชีพ 
จรสูงสุด ตลอดหTวงเวลาในการฝWกหมุนเวียนใหTครบทุกสถานี (สว8างจิต แซ8โงTว, 2551) ผลการวิจัยใน
ครั้งน้ีสอดคลTองกับงานวิจัยของ ธรรมชาติ นาคะพันธ/ (2557) ซึ่งไดTทําการวิจัยเรื่อง ผลของโปรแกรม
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การฝWกแบบสถานีที่มีต8อความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  
โดยมีวัตถุประสงค/เพ่ือศึกษาผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่มีต8อความสามารถในการเลี้ยงลูก
ฟุตบอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน ผลการวิจัยพบว8า 1)หลังการทดลอง 8 สัปดาห/ กลุ8มตัวอย8าง
มีความสามารถในการเลี้ยงลูกฟุตบอลเป]นเสTนตรงระยะทาง 50 เมตร ดีกว8าก8อนการทดลอง อย8างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2)หลังการทดลอง 8 สัปดาห/ กลุ8มตัวอย8างมีความสามารถในการเลี้ยง
ลูกฟุตบอลซิก-แซ็ก ดีกว8าก8อนการทดลอง อย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากน้ี
ผลการวิจัยยังสอดคลTองกับงานวิจัยของ สว8างจิต แซ8โงTว (2551)  ไดTทําการวิจัยเรื่อง ผลการฝWก
โปรแกรมการออกกําลังกายแบบวงจรที่มีต8อสุขสมรรถนะของเด็กที่มีภาวะนํ้าหนักเกิน โดยมี
วัตถุประสงค/เพ่ือศึกษาผลของโปรแกรมการออกกําลังกายแบบวงจรที่มีต8อสุขสมรรถนะของเด็กที่มี
ภาวะนํ้าหนักเกิน ผลการวิจัยพบว8า 1) หลังการทดลอง 8 สัปดาห/กลุ8มทดลองที่ฝWกดTวยโปรแกรมการ
ออกกําลังกายแบบวงจรมีค8าดัชนีมวลกาย น่ังงอตัว นอนยกตัว ดันพ้ืนและเดิน/ว่ิง 1.6 กิโลเมตร 
ดีกว8ากลุ8มควบคุม อย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) หลังการทดลอง 8 สัปดาห/กลุ8มทดลองที่
ฝWกดTวยโปรแกรมการออกกําลังกายแบบวงจร มีค8าดัชนีมวลกาย น่ังงอตัว นอนยกตัว ดันพ้ืนและเดิน/
ว่ิง 1.6 กิโลเมตร พัฒนาการมากกว8าก8อนการทดลอง อย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส8วนกลุ8ม
ควบคุมไม8มีความแตกต8างอย8างมีนัยสําคัญ ดังน้ันจึงอาจกล8าวไดTว8า โปรแกรมการฝWกแบบสถานีเป]น
รูปแบบการฝWกที่มีคุณภาพ สามารถนํามาประยุกต/ใชTเพ่ือพัฒนาการฝWกทักษะกีฬาต8างๆ ไดTอย8างมี
ประสิทธิภาพ 
 6.2 ผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีกับการฝWกแบบปกติที่มีต8อความสามารถในทักษะ
การเลี้ยงลูกฟุตซอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 แตกต8างกันอย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากผลการวิจัยแสดงใหTเห็นว8า การฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานี เป]น
การการฝWกที่มีคุณภาพ ซึ่งในระยะเวลา 10 สัปดาห/ กลุ8มตัวอย8างที่ไดTรับการฝWกดTวยโปรแกรมการฝWก
แบบสถานี มีความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลดีข้ึนอย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยการพัฒนาที่ดีข้ึนน้ันเป]นผลมาจากการฝWกดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานี โดยเป]นการฝWกทักษะ
การเลี้ยงลูกฟุตซอลแบบแยกองค/ประกอบตามองค/ประกอบของทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลที่ผูTวิจัย
สรTางข้ึน แบ8งออกเป]นสถานีฝWก 5 สถานี ไดTแก8 สถานีที่ 1 สมาธิและการทรงตัว สถานีที่ 2 การสัมผัส
บอล สถานีที่ 3 การครอบครองบอลและการเคลื่อนที่ สถานีที่ 4 การเลี้ยงบอลดTวยขTางเทTาดTานใน 
ขTางเทTาดTานนอกและการเลี้ยงบอลดTวยหลังเทTา และสถานีที่ 5 สมรรถภาพทางกายที่เกี่ยวขTอง ซึ่งแต8
ละสถานีมีการฝWกที่แตกต8างกันออกไป เพ่ือพัฒนาทักษะการเลี้ยงฟุตซอลใหTครบทุกองค/ประกอบ โดย
จัดการฝWกเป]นสถานีและหมุนเวียนไปจบครบทุกสถานี  นอกจากการพัฒนาทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล
ที่เพ่ิมข้ึน ผูTวิจัยยังพบว8า บรรยากาศในช8วงของการฝWกกลุ8มตัวอย8างส8วนใหญ8มีความสนุกสนาน          
มีความสนใจและต้ังใจฝWกในทุกๆ สถานีฝWก ซึ่งไดTจากการสังเกตพฤติกรรมขณะฝWกปฏิบัติ ซึ่งสอดคลTอง
กับแนวคิดของ (เจริญ กระบวนรัตน/, 2557) ไดTกล8าวไวTว8า โดยธรรมชาติของเด็กจะชอบรูปแบบของ
กิจกรรมที่มีความหลากหลายและมีลักษณะแบบหมุนเวียนหรือสลับสับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมที่
ทําใหTเกิดแรงจูงใจเน่ืองจากรูปแบบของกิจกรรมที่มีลักษณะผสมและมี ช8วงเวลาพักสั้นๆ สลับ เป]น
สิ่งจําเป]นและเป]นความตTองการโดยธรรมชาติของเด็ก สําหรับพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็ก 
และสามารถเป]นแนวทางในการกระตุTนและพัฒนาความคิดสรTางสรรค/ใหTกับเด็กนักเรียนต้ังแต8
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ระดับประถมปลายข้ึนไปไดTเป]นอย8างดี โดยใหTเด็กเลือกออกแบบที่จะนํากิจกรรมที่ไดTเรียนรูTเกี่ยวกับ
สุขภาพและสมรรถภาพมาใชTปฏิบัติในแต8ละสถานี การเริ่มตTนเรียนรูTทักษะการเคลื่อนไหวและทักษะ
กีฬาต้ังแต8วัยเด็กหรือวัยเรียน ก8อใหTเกิดการพัฒนาปรับตัวทางดTานทักษะกลไกการเคลื่อนไหว รวมทั้ง
ระบบการทางานของอวัยวะต8างๆ ภายในร8างกายซึ่งเป]นผลดีต8อการเจริญเติบโตและความสามารถใน
การควบคุมการเคลื่อนไหวของร8างกาย เยาวชนควรไดTรับการฝWกทักษะพ้ืนฐานการเคลื่อนไหวเพ่ือใหT
สามารถนําไปปฏิบัติกิจกรรมการเคลื่อนไหวและทักษะกีฬาเบื้องตTนไดTหลากหลายรูปแบบอันจะส8งผล
ใหTเกิดการพัฒนาการประสานงานของระบบประสาทกลTามเน้ือ บุคลิกภาพ ประสบการณ/ ความ
เช่ือมั่น ความคิดสรTางสรรค/ จินตนาการ และการตัดสินใจที่ดีแก8เด็ก นอกเหนือจากความสมบูรณ/
แข็งแรงของร8างกายที่ไดTรับจากการฝWกโดยตรง ส8วนกลุ8มควบคุมที่ไดTรับการฝWกโดยรูปแบบการฝWกแบบ
ปกติ เป]นการฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลแบบรวมองค/ประกอบตามองค/ประกอบของทักษะการ
เลี้ยงลูกฟุตซอล โดยใชTแบบฝWกที่ผูTวิจัยสรTางข้ึนตามเน้ือหา รายวิชาฟุตซอล ช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2               
ปSการศึกษา 2563 หน8วยการเรียนรูTเรื่อง ทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล ประกอบดTวยแบบฝWกจํานวน 4 
แบบฝWก คือ แบบฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลดTวยขTางเทTาดTานใน แบบฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอล
ดTวยฝ�าเทTา แบบฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลดTวยขTางเทTาดTานนอกและแบบฝWกทักษะการเลี้ยงลูกฟุต
ซอลดTวยหลังเทTา มีความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลแตกต8างกันกับกลุ8มทดลองที่ฝWกดTวย
โปรแกรมการฝWกแบบสถานี อย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งน้ีอาจเป]นผลมาจากการฝWกแบบ
ปกติน้ันมีกิจกรรมการฝWกที่ไม8หลากหลาย ไม8มีความแปลกใหม8 กลุ8มตัวอย8างมีความคุTนเคยกับรูปแบบ
การฝWก จึงทําใหTส8งผลต8อทักษะในการเลี้ยงลูกฟุตซอล สอดคลTองกับแนวความคิดของ Bompa ที่ไดT
กล8าวเกี่ยวกับหลักการในการฝWกไวTว8า ความหลากหลายในการฝWก เป]นสิ่งจําเป]นในการพัฒนาการฝWก 
เพราะจะเป]นผลดีต8อร8างกาย และจิตใจของนักกีฬา เพราะการฝWกที่ซ้ํากันน้ัน นักกีฬาจะเกิดความเบื่อ
หน8ายไม8อยากฝWก การใหTความ หลากหลายรูปแบบการฝWกที่เหมาะสม ความหลากหลายในการใชT
นํ้าหนักในการฝWกที่สอดคลTองกับ หลักการเพ่ิม นํ้าหนักแบบกTาวหนTาในการฝWก ความหลากหลายใน
ชนิดของการหดตัวของกลTามเน้ือ ความหลากหลายใน เรื่องของความเร็วในการหดตัว ตามโปรแกรม
และช8วงของการฝWก และความหลากหลายในเรื่องของ เครื่องมือที่ใชTฝWกจะทําใหTเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การฝWกมากข้ึน (ธรรมชาติ นาคะพันธ/, 2557) ผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคลTองกับงานวิจัยของ ชญานันทน/ 
ไทรศักด์ิสิทธ์ิ (2562) ไดTทําการวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรูTพลศึกษาดTวยการฝWกแบบสถานีที่มีต8อ
ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานของนักเรียนประถมศึกษาตอนตTน ผลการวิจัยพบว8า 1)ค8าเฉลี่ยของ
คะแนนทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานหลังการทดลองของกลุ8มทดลองสูงกว8าก8อนการทดลองอย8างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2)ค8าเฉลี่ยของคะแนนทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานหลังการทดลองของ
นักเรียนกลุ8มทดลองสูงกว8ากลุ8มควบคุมอย8างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปไดTว8าการจัดการ
เรียนรูTพลศึกษาดTวยการฝWกแบบสถานีสามารถพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาตอนตTน ทําใหTนักเรียนประถมศึกษาตอนตTนมีทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานที่ดีข้ึน 
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7. ขnอเสนอแนะ 
 7.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูTมีส8วนเกี่ยวขTองควรสนับสนุนการนําผลของโปรแกรมการฝWกแบบสถานีที่มีต8อ
ความสามารถในทักษะการเลี้ยงลูกฟุตซอลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 ไปสู8การปฏิบัติตาม
บริบทพ้ืนที่เพ่ือใหTนักเรียนมีทักษะที่เหมาะสม 
 7.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  7.2.1 จากการวิจัยพบว8าการฝWกดTวยโปรแกรมการฝWกแบบสถานีมีผลทําใหTความสามารถ
ในการเลี้ยงลูกฟุตซอลดีข้ึน โดยใชTระยะเวลาในการฝWก10 สัปดาห/ ซึ่งเห็นผลชัดเจน ดังน้ัน หากมี
ระยะเวลาที่เพ่ิมข้ึนในการฝWกซTอม อาจส8งผลใหTนักเรียนมีทักษะในการเลี้ยงลูกฟุตซอลดีข้ึนกว8าน้ีไดT 
 7.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต8อไป 
  7.3.1 การวิจัยในครั้งน้ี กลุ8มตัวอย8างที่ใชTเป]นนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปSที่ 2 ดังน้ัน 
หากมีการนําผลการวิจัยไปใชTควรมีการคํานึงถึงกลุ8มเป|าหมายน้ันๆ ดTวย เพ่ือใหTการนําผลการวิจัยไป
ใชTน้ันเกิดประโยชน/และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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บทคัดย\อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 กQอนและหลังการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 2)เพ่ือศึกษาความ
คิดเห็นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่มีตQอการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
ตัวอยQางในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2/2 โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม เขตราษฎร�
บูรณะ กรุงเทพมหานคร ที่กําลังเรียนในภาคเรียนที่ 2 ปPการศึกษา 2564 จํานวน 40 คน การวิจัย            
น้ีเป]นการวิจัยกQอนทดลองใช�แบบแผนการทดลองแบบกลุQมเดียวสอบกQอนและสอบหลังเครื่องมือใน
การวิจัย ประกอบด�วย 1)แผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 2)แบบทดสอบวัด
ทักษะการวิเคราะห�วรรณคดี และ 3)แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตQอการจัดการเรียนรู�
โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� การวิเคราะห�ข�อมูลใช�คQาเฉลี่ย สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ            
คQาทีแบบไมQเป]นอิสระตQอกัน (t–test for dependent) 
 ผลการวิจัยพบวQา 1)ทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่ได�รับ
การจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� หลังเรียนสูงกวQากQอนเรียนอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 2)ความคิดเห็นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่มีตQอการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิค
ละครสร�างสรรค� อยูQในระดับเห็นด�วยมาก 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to compare the literature analysis 
skills of Matthayomsuksa 2 students before and after using creative drama techniques,  
2) to study Matthayomsuksa 2 students’ opinions towards the learning by using creative 
drama techniques. The sample this research were 40 students of Bangpakokwitthayakom 
school, Ratburana district, Bangkok who studied in Matthayomsuksa class 2 semester 
2nd academic year 2021 (B.E.2564). It was pre - experimental design and used the 
one-group pretest-posttest design. The research tools consisted of 1) Creative drama 
techniques’ Lesson Plans, 2) Literature analysis skills tests, and 3) Questionnaire on 
the students’ opinions towards learning by using creative drama techniques. The 
data were analyzed by mean, standard deviation and t-test for dependent. 
 The results of the study were as follows: 1) The literature analysis skills of 
Matthayomsuksa 2 students after learning by using creative dramatic techniques was 
significantly higher than before using creative dramatic techniques at .05 level. 2) The 
opinions of Matthayomsuksa 2 students towards learning by using creative dramatic 
techniques were at high level. 
 

Keywords : Development; Literature Analysis; Creative Drama Techniques 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปfญหาที่ทําการวิจัย 
 วรรณคดีเป]นมรดกทางภูมิปzญญาที่สําคัญย่ิงของชาติ เพราะวรรณคดีเกิดจากการสั่งสม
ประสบการณ�อยQางยาวนาน ลองผิดลองถูกพัฒนาข้ึนโดยใช�ภูมิปzญญาสร�างสรรค�ผลงานโดยวิธีการอัน
แยบคาย  วรรณคดีโดยหลักแล�วเป]นเรื่องราวบันเทิงคดี  หากแตQวรรณคดียังคงทําหน�าที่อื่นๆ อีกด�วย  
กลQาวคือ บันทึกประวัติศาสตร� ถQายทอดขนบธรรมเนียมประเพณี ปรัชญา ความเช่ือ คQานิยมทางสังคม  
และคําสอนตQางๆ ใชQแตQเป]นเรื่องราวประโลมโลกอยQางเดียว ดังที่กุหลาบ มัลลิกะมาส (2527), สิทธา 
พินิจภูวดล (2529) และวิทย� ศิวะศริยานนท� (2544) ได�ให�คําจํากัดความของคําวQาวรรณคดีสรุปได�วQา 
วรรณคดี คือ การสร�างสรรค�งานเขียนที่ถQายทอดให�เกิดความเพลิดเพลิน  ถQายทอดความคิด สร�าง
ความสะเทือนอารมณ� ความรู�สึก และจินตนาการ โดยเป]นการสื่อสารผQานรูปแบบการประพันธ�ที่เป]น
ศิลปะซึ่งทําให�เกิดความงาม สอดคล�องกับทัศนะของ บุญเหลือ เทพย-สุวรรณ (2539) ที่ได�กลQาวถึง
วรรณคดีในฐานะเป]นมรดกของชาติวQา วรรณคดีมิได�เป]นมรดกของชาติในฐานะที่ทําให�คนรุQนหลัง
เข�าใจคนรุQนกQอนๆ เทQาน้ัน แตQที่สําคัญย่ิงกวQาหรือเทQาๆ กันก็คือ วรรณคดีบันทึกคําและสํานวนใน
ภาษาด�านที่ทําให�เกิดอารมณ�เอาไว� และทําให�คนรุQนหลังสามารถแลเห็นได�วQาคําใดใช�สําหรับความรู�สึก
หนักเบาอยQางไรด�วยเหตุน้ีจึงควรศึกษาวรรณคดีให�ถQองแท� เพราะวรรณคดีมีคุณคQามากกวQาเพียง
หนังสืออQานเลQนเทQาน้ันดังที่ วิทย� ศิวะศริยานนท� (2544) กลQาวถึงความสําคัญของการศึกษาวรรณคดี
ไว�อยQางนQาสนใจคือ การศึกษาวรรณคดีที่แท�จริงจะต�องประกอบด�วยทั้งด�านเน้ือเรื่องและด�านความ
งามเป]นศิลปะ การศึกษาโดยละเอียดไปในด�านใดด�านหน่ึงจนเกินไปก็จะเป]นการผิดความประสงค�  
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ทั้งได�ประโยชน�อันพึงได�รับเต็มเม็ดเต็มหนQวยแตQเพียงสQวนน�อย สอดคล�องกับความเห็นของบุญเหลือ 
เทพยสุวรรณ (2539) ที่กลQาววQา สมควรที่จะให�คนรุQนตQอๆ ไปรักษาไว�เป]นมรดกวัฒนธรรม สมควร
พิจารณาด�วยความเพQงเล็ง สมควรให�เกิดความวิจักษณ�และควรมีการวิจารณ� ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน�แกQ
ความสําเริงอารมณ� เพ่ือประโยชน�ในการเข�าใจวัฒนธรรม และเพ่ือประโยชน�ในการเข�าใจสังคมมนุษย�
และชีวิตโดยทั่วไป นอกจากน้ี ภาสกร เกิดอQอน และคณะ (2554) ได�กลQาวถึงการพิจารณาวรรณคดีไว�
วQา การกําหนดให�ศึกษาแนวทางการวิจักษ�วรรณคดี เน่ืองด�วยต�องการให�ฝ�กคิดพิจารณา รู�จักสังเกต 
และเพ่ิมพูนประสบการณ�ด�วยการอQานวรรณคดี แล�วนําไปคัดกรองเพ่ือขัดเกลาอารมณ�ให�ประณีต ไมQ
นิยมความหยาบคายหรือความรุนแรง และรู�จักพิจารณาลักษณะนิสัยของคนผQานตัวละครที่ปรากฏใน
ตัวบทวรรณคดี อันจะทําให�เข�าใจถึงชีวิตและความเป]นไปในโลกรวมทั้งเล็งเห็นคุณคQาของเพ่ือนมนุษย�
ได�มากย่ิงข้ึน 
 ถึงแม�วQาวรรณคดีจะมีการเรียนการสอนกันมาโดยตลอด การเรียนการสอนวรรณคดีก็ยังคง
มีปzญหาหลายด�านดังที่ บุญเหลือ เทพยสุวรรณ (2539) กลQาวถึงปzญหาการสอนวรรณคดี ดังน้ี         
1) มุQงเน�นสอนคําศัพท�ยากและโวหารภาพพจน�จนกลายเป]นแบบเรียนคําศัพท�และอุปมาอุปไมย               
2) มุQงสอนวัฒนธรรมและประเพณีที่ปรากฏในวรรณคดีจนกลายเป]นแบบเรียนเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
ประเพณีตQางๆ 3) ขาดการสอนความคิดเชิงวิเคราะห�วิจารณ�และการตีความ ขาดการวิเคราะห�ความ
งามด�านวรรณศิลป�และรื่นฤทัย สัจจพันธุ� (2540) ได�สะท�อนปzญหาและอุปสรรคของการเรียนรู�
วรรณคดีไว�วQา อุปสรรคสําคัญก็คือเรื่องของภาษา ทั้งที่เป]นศัพท�เฉพาะ ภาษาพ�นสมัย ภาษาถ่ิน  
ภาษาตQางประเทศ และภาษาวรรณคดี  ซึ่งปzญหาและอุปสรรคดังกลQาว เป]นสาเหตุที่เกิดจากผู�อQาน
วรรณคดีหรือตัวนักเรียนเอง นอกจากน้ีผู�วิจัยได�สัมภาษณ�ผู�สอนวรรณคดีในระดับมัธยมศึกษาสรุปได�
ดังน้ี 1) ผู�เรียนไมQสามารถวิเคราะห�คุณคQาด�านตQางๆ ของวรรณคดีที่เรียนได�เทQาที่ควร โดยสาเหตุมา
จากการที่นักเรียนไมQสามารถจําคําศัพท� ไมQสามารถถอดความ ไมQสามารถสรุปความจากวรรณคดีได� 
และผู�เรียนไมQมีนิสัยรักการอQาน ทําให�ผู�เรียนไมQเข�าใจในเน้ือหา 2) วรรณคดีที่ใช�ในการเรียนการสอน
ระดับมัธยมสQวนมากเป]นวรรณคดีประยุกต� โดยเฉพาะอยQางย่ิงสอดแทรกเน้ือหาด�านคติธรรม  คQานิยม
ทางสังคม และศาสนามากกวQาจุดประสงค�โดยทั่วไปของวรรณคดีคือบันเทิงคดี เมื่อเป]นวรรณคดี
ประยุกต�เชQนน้ีแล�วความสนุกสนานเพลิดเพลินกับเน้ือหาก็ลดลง วิธีเรียนก็คือการเน�นยํ้าในการ
วิเคราะห�ตีความคุณคQาด�านตQางๆ มากจนเกินไป จนทําให�การเรียนการสอนวรรณคดีกลายเป]นการ
เรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรม ความเช่ือ คQานิยมทางสังคมที่ปรากฏไปในวรรณคดี กลQาวคือเน้ือหา
บางตอนที่คัดมาให�เรียนน้ันไมQเหมาะสมกับผู�เรียนทั้งในด�านเน้ือหาและชQวงวัย 3) ศิลปะการประพันธ�
กลวิธีที่กวีใช�ในการประพันธ�ล�วนแตQมีความละเอียดอQอนลึกซึ้ง กวีสร�างสรรค�ผลงานอยQางลุQมลึกทาง
ปzญญา เมื่อผู�เรียนที่ไมQได�มีความเช่ียวชาญในการศึกษาวรรณคดีมาศึกษาวรรณคดีก็กลายเป]นการ
ถอดรหัสความคิด ด�านฉันทลักษณ�และเน้ือหาที่ซับซ�อนของกวี  ต�องมีการแปลศัพท�ที่เป]นศัพท�โบราณ
และศัพท�ภาษาถ่ิน และต�องถอดคําประพันธ�แล�วจึงตีความหมายที่แฝงอยูQในบทประพันธ�อีกข้ันหน่ึง  
วิธีการเรียนและศิลปะการประพันธ�น้ีทําให�ผู�เรียนไมQมีความต่ืนตัวและความสนใจที่จะเรียนวรรณคดี 
 จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ�สรุปได�วQา ปzญหาการศึกษาวรรณคดีมีหลายปzจจัย
ที่ทําให�การเรียนการสอนวรรณคดีไมQมีประสิทธิภาพเทQาที่ควร คือ เน้ือหาของวรรณคดีที่มีความยาก
ด�วยภาษา เน้ือหา และฉันทลักษณ� วรรณคดีที่ใช�ในการเรียนการสอนไมQเหมาะสมกับผู�เรียนทั้ง
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ประเด็นชQวงวัยและเน้ือหาซึ่งเป]นไปในทางสั่งสอนมากกวQาบันเทิงคดี และประเด็นที่สําคัญที่สุดคือ
ผู�เรียนไมQสามารถวิเคราะห�คุณคQาด�านตQาง ๆ ของวรรณคดีได�เกิดความเบื่อหนQายไมQต่ืนตัวในการเรียน
วรรณคดี 

การจัดการเรียนการสอนที่ชQวยแก�ปzญหาการวิเคราะห�วรรณคดีมีอยูQหลายแนวทางด�วยกัน 
เชQน  การสอนแบบสืบเสาะหาความรู� การใช�ทฤษฎีเกม การใช�เทคนิคจิกซอว� การเรียนการสอนด�วย
วิธีวิจัย การใช�กระบวนการกลุQม การใช�แนวคิดเชาวน�ปzญญาเชิงปฏิบัติรQวมกับกระบวนการสุนทรีย
สาธก เป]นต�น  นอกจากน้ีเทคนิคละครสร�างสรรค�ยังเป]นการเรียนรู�อีกรูปแบบหน่ึงที่นQาสนใจที่จะ
นํามาพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียน แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยใช�เทคนิค
ละครสร�างสรรค�ในการศึกษาวิจัยมี ดังน้ี ผลของละครสร�างสรรค�ตQอการมองเห็นคุณคQาในตนเองของ
เด็กและเยาวชนที่ถูกกระทําทารุณกรรมที่มูลนิธิศูนย�พิทักษ�สิทธิเด็ก: การศึกษานํารQอง (ถลัชนันท�             
ชัยนเรศ, 2558) ประสิทธิผลละครสร�างสรรค�เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปPที่ 5 (จรรยา ชูสุวรรณ, 2559) กิจกรรมละครสร�างสรรค� พัฒนาทักษะชีวิตการตระหนักรู�ในตนของ
เด็กเรQรQอน ศูนย�เด็กกQอสร�างนานาชาติ  มูลนิธิสร�างสรรค� (พรพรรณ  ผิวผาย, 2560) และกิจกรรม
ละครสร�างสรรค�เพ่ือพัฒนาทักษะการชQวยเหลือตนเองในกิจวัตรประจําวันของเด็กกQอนวัยเรียน(โกมล  
ศรีทองสุข, 2560)   

เทคนิคละครสร�างสรรค�เป]นการเรียนรู�ผQานบทบาทสมมติหรือการแสดงละครเป]นเรือ่งราว ซึง่
กระบวนการของละครสร�างสรรค�น้ันทําให�ผู�เรียนมีความเป]นตัวตน มีอิสระในการคิดการสร�าง
จินตนาการอยQางไร�ขอบเขต โดยการใช�การสื่อสารผQานภาษาและรQางกาย ทักษะการวิเคราะห�ตีความ  
และการทํางานรQวมกับผู�อื่นสร�างผลงานละครสร�างสรรค�ข้ึน เพ่ือให�ผู�เรียนฝ�กการวิเคราะห�ตีความ 
และถQายทอดอารมณ�ความรู�สึกของตัวละครได�อยQางลึกซึ้ง พรรัตน� ดํารุง (2550) กลQาววQา เด็กในฐานะ
ผู�ชมจะได�มีประสบการณ�ด�านการเรียนรู�เรื่องราว โครงเรื่องวรรณกรรม การสร�างบทละครทั้งได�รับรู�
ศิลปะการสื่อสารด�วยองค�ประกอบอื่นๆ ภาพ เสียง และพัฒนาการวิพากษ�วิจารณ�และแสดงความ
คิดเห็น ละครสร�างแรงจูงใจ เมื่อทํากิจกรรมการละครน้ัน วินัยและพฤติกรรมของการเลQนละครใน
กลุQมมีลักษณะแตกตQางจากการเรียนการสอนแบบปกติ ทําให�เกิดความกระตือรือร�นที่จะค�นคว�า  และ
นําข�อมูลมาใช�เลQนละครในหัวเรื่องที่ต้ังไว�และฝ�กการทํางานรQวมกัน เพ่ือให�กิจกรรมหรือผลงานละคร
ดําเนินไปถึงตอนจบได� ละครเป]นการฝ�กปฏิบัติการจริง ฝ�กจินตนาการ ฝ�กทดลองแก�ปzญหาตาม
เงื่อนไขที่กําหนด การละครเป]นการฝ�กให�ผู�ทํากิจกรรมได�มีโอกาสได�ลองผิดลองถูก ได�ฝ�กการทํางาน
รQวมกันกับผู�อื่น ฝ�กการใช�ภาษา ใช�ความคิด วางโครงเรื่อง และดําเนินเรื่องราวไปตามที่ตกลงกันไว�  
เสริมสร�างความมั่นใจแกQผู�ทํากิจกรรมที่จะแสดงออกความรู�สึกนึกคิด ความคิดเห็นและนําเสนอ
เรื่องราวที่ตนสนใจ และสุมนมาลย� น่ิมเนติพันธ� และสุมนรตี น่ิมเนติพันธ� (2558) ได�กลQาวในทํานอง
เดียวกันวQา ละครสร�างสรรค�สามารถนําไปใช�เ พ่ือความบันเทิง  ทําให�ผู�รQวมกิจกรรมเกิดความ
สนุกสนานและได�รับประสบการณ�อีกรูปแบบหน่ึง ผู�รQวมกิจกรรมจะได�รับประสบการณ�เกี่ยวกับการ
ผสมผสานความคิด การทํางานรQวมกันเกิดจินตนาการ และสมาธิ ละครสร�างสรรค�สามารถนําไป
สอดแทรกในเน้ือหาได�ทุกสาระวิชา เป]นการเรียนรู�ผQานประสบการณ�ตรงโดยใช�ทักษะตQางๆ เพ่ือนํามา
เช่ือมโยงกับการใช�ชีวิตในปzจจุบัน และยังสอดคล�องกับการปฏิรูปการศึกษาที่ถือวQาผู�เรียนสําคัญที่สุด  
คุณคQาของละครสร�างสรรค�ตQอการพัฒนาผู�รQวมกิจกรรมในด�านตQางๆ 
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ปาริชาติ  จึงวิวัฒนาภรณ� (2547) และชมพูนุช ธนบดี และคณะ (2548) กลQาวไว�อยQาง
สอดคล�องกันวQา ละครสร�างสรรค�มีองค�ประกอบของการพัฒนามนุษย�อยQางครบถ�วนจะทําให�เกิด
ประโยชน�ตQอการเรียนรู�ที่แท�จริงและย่ังยืน คือ สามารถพัฒนาจินตนาการและความคิดสร�างสรรค�  
ทักษะการคิด ทักษะการวิเคราะห� ทักษะการสื่อสารทั้งทางกายและภาษา ทักษะทางสังคมคือการมอง
ตนเองและผู�อื่นในเชิงบวกมากข้ึน เข�าใจสภาพสังคมมากข้ึน ทักษะการทํางานรQวมกับผู�อื่น และ
พัฒนาจิตใจให�อQอนโยนและสร�างเสริมจริยธรรมให�กับผู�เรียน ซึ่งสอดคล�องกับการปฏิรูปการศึกษาที่
เน�นความสําคัญในการพัฒนาตนเองของผู�เรียนที่จะทําให�ผู�เรียนเกิดปzญญารู�จักคิด และแก�ไขปzญหา
อยQางสร�างสรรค� มีสุขภาพที่แข็งแรงจิตใจแจQมใส อารมณ�เบิกบานและอยูQรQวมกับผู�อื่นในสังคมได�อยQาง
มีความสุข  
 ละครสร�างสรรค�เป]นลักษณะการสอนที่พัฒนาทักษะตQาง ๆ ของผู�เรียนแบบองค�รวมซึ่งมี
ความสอดคล�องกับทักษะจําเป]นสําหรับผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 (วิชัย วงษ�ใหญQ และมารุต พัฒผล, 
2558) ผู�เรียนจําจะต�องมีทักษะที่สําคัญ คือ ทักษะด�านการเรียนรู�และนวัตกรรม (Learning  and 
Innovation Skills) 1) ทักษะการคิดวิจารณญาณและการแก�ไขปzญหา ได�แกQ การให�เหตุผลอยQางมี
ประสิทธิภาพ การคิดอยQางเป]นระบบ การตัดสินใจและการแก�ปzญหา 2) การสื่อสารและการมีสQวน
รQวม ได�แกQการสื่อสารอยQางมีประสิทธิภาพและการทํางานรQวมกับคนอื่น 3) ทักษะการคิดสร�างสรรค�
และนวัตกรรม ได�แกQ การคิดสร�างสรรค� การทํางานรQวมกับบุคคลอื่นอยQางสร�างสรรค� และทักษะการ
ประยุกต�ใช�นวัตกรรม 

จากหลักการของเทคนิคละครสร�างสรรค�ประกอบกับตัวอยQางงานวิจัยในสาขาตQางๆ และ
เหตุผลสนับสนุนที่ได�กลQาวมาทั้งหมดน้ี ผู�วิจัยมีความเห็นวQาละครสร�างสรรค�สามารถพัฒนาผู�เรียนได�
ในองค�รวมและแก�ปzญหาการเรียนการสอนวรรณคดีโดยเฉพาะอยQางย่ิงปzญหาทักษะการวิเคราะห�
วรรณคดีที่พบอยูQในปzจจุบันน้ันหากได�เทคนิคละครสร�างสรรค�นํามาจัดการเรียนรู�ก็จะสามารถพัฒนา
ผู�เรียนและแก�ไขปzญหาได�  ดังน้ันผู�วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� เพ่ือนําผลการวิจัยที่ได�ในครั้งน้ีไปใช�เป]นแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู� เพ่ือสQงเสริมความสามารถและพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีเป]น
การบูรณาการศาสตร�อื่นเข�ามาใช�ศึกษาวรรณคดีทําให�ผู�เรียนได�ศึกษาในเชิงกว�างรวมทั้งได�ทักษะใน
แนวราบอีกด�วย 
 
2. วัตถุประสงค3ของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 กQอน
และหลังการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
 2.2 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่มีตQอการจัดการเรียนรู�โดย
ใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
 
3. ประโยชน3ที่ไดFรับจากกาวิจัย  
 3.1 เป]นแนวทางในการพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดี 
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 3.2 เป]นแนวทางในการจัดการเรียนรู�ของครูผู�สอนในการประยุกต�ใช�เทคนิคละคร
สร�างสรรค�เพ่ือพัฒนาทักษะการวิเคราะห�ในแตQละกลุQมสาระการเรียนรู� 
 3.3 นักเรียนได�พัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดี 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผู�วิจัยได�ดําเนินการข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี  
 4.1 ข้ันเตรียมการ 
  ศึกษาค�นคว�า ตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุQมสาระการเรียนรู�ภาษาไทย หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนบางปะกอก
วิทยาคม การวิเคราะห� เทคนิคละครสร�างสรรค� การสร�างแผนการจัดการเรียนรู� และการสร�าง
แบบสอบถามความคิดเห็น 
  กําหนดประชากรและตัวอยQางวิจัย ประชากร คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่  2               
ภาคเรียนที่ 2 ปPการศึกษา 2564 โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม เขตราษฎร�บูรณะ กรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 12 ห�องเรียน รวมนักเรียน 
456 คน ตัวอยQางวิจัย คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2/2 มีนักเรียนจํานวน 40 คน ได�มาจากการสุQม
อยQางงQาย (Simple Random  Sampling)  ด�วยวิธีการจับสลากโดยใช�ห�องเรียนเป]นหนQวยสุQม 
  ตัวแปรที่ใช�ศึกษามีดังน้ี 1) ตัวแปรต�น ได�แกQ การจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละคร
สร�างสรรค� 2) ตัวแปรตาม ได�แกQ ทักษะการวิเคราะห�วรรณคดี และความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตQอ
การจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
 4.2 ข้ันสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช�ในศึกษาการพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปPที่ 2 โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�  ดังน้ี 1) แผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละคร
สร�างสรรค� จํานวน 2 แผน ใช�เวลา 14 คาบโดยรวมการทดสอบกQอนเรียนและหลังเรียนแล�ว 2) 
แบบทดสอบวัดทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีเป]นข�อสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจํานวน 30 
ข�อ ใช�การทดสอบกQอนเรียนและหลังเรียน 3) แบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตQอการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
 4.3 ข้ันดําเนินการทดลอง 
  ในข้ันน้ีผู�วิจัยแบQงออกเป]น 3 ข้ันด่ังน้ี 1) ข้ันกQอนทดลอง เป]นข้ันที่ผู�วิจัยได�เตรียมความ
พร�อมในด�านตQางๆ ดังน้ี  ทดสอบกQอนเรียน (Pretest) กับนักเรียนตัวอยQางวิจัยเพ่ือวัดทักษะการ
วิเคราะห�วรรณคดีโดยใช�แบบทดสอบที่ผู�วิจัยสร�างข้ึน 2) การทดลอง ดําเนินการจัดการเรียนรู�เพ่ือ
พัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�
ตามแผนการจัดการเรียนรู�ที่ได�สร�างไว�จํานวน 2 แผน 14 คาบ โดยรวมการทดสอบกQอนเรียนและหลัง
เรียนและ 3) ข้ันหลังการทดลอง ภายหลังเสร็จการดําเนินการทดลองผู�วิจัยนําแบบทดสอบวัดทักษะ
การวิเคราะห�วรรณคดีหลังการเรียนรู� (Posttest) ทดสอบกับนักเรียนกลุQมตัวอยQางจํานวน 30 ข�อ             
แล�วให�นักเรียนตอบแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตQอการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
ตรวจผลการทดสอบและตรวจผลแบบสอบถามความคิดเห็นแล�วนํามาวิเคราะห�ด�วยวิธีทางสถิติ 
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 4.4 การวิเคราะห�ข�อมูลและตรวจสอบสมมติฐาน 
  1) หาคQาดัชนีความสอดคล�อง (Index of item Objective Congruence: IOC) ของ
แผนการจัดการเรียนรู�การพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2             
โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� (IOC=1.00) แบบทดสอบวัดทักษะการวิเคราะห�วรรณคดี (IOC=1.00)  
และแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตQอการจัดการเรียนรู�โดยใช�ละครสร�างสรรค� (IOC=
1.00)คQาความยากงQาย (p=0.36-0.79) และคQาอํานาจจําแนก (r=0.20-0.35) ของแบบทดสอบ และ
หาคQาความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ (0.73) 
  2) ผู�วิจัยได�ตรวจสอบสมมติฐาน ผู�วิจัยได�ตรวจสอบสมมติฐาน ดังน้ี 1) การวิเคราะห�
คะแนนทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
กQอนและหลังเรียนโดยใช�คQาเฉลี่ย (M) และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําคะแนนเฉลี่ยของ
คะแนนกQอนเรียนและหลังเรียนมาเปรียบเทียบกันโดยการทดสอบคQาทีแบบไมQเป]นอิสระตQอกัน              
(t -testdependent) 2) การวิเคราะห�ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตQอการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิค
ละครสร�างสรรค�จากแบบสอบถามเป]นแบบมาตราสQวนประมาณคQา (Rating Scale) 5 ระดับ ใช�สถิติ
คือคQาเฉลี่ย (M) และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําคQาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ� 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่การจัดการเรียนรู�โดยใช�
เทคนิคละครสร�างสรรค�สูงกวQากQอนการจัดการเรียนรู�อยQางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 คะแนนทักษะ
การวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่ได�รับการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละคร
สร�างสรรค�หลังเรียน (M=19.15, S.D.=4.22) สูงกวQากQอนเรียน (M=12.52, S.D.=4.98) อยQางมนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 ซึ่งสอดคล�องกับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว� แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ผลเปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 กQอนและหลัง

การจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� 
 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม M S.D. t p 
กQอนเรียน 40 30 12.52 4.98 -9.89 0.00 
หลงัเรียน 40 30 19.15 4.22 

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 
 5.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่มีตQอการจัดการเรียนรู�
โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�พบวQา ความคิดเห็นของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 ที่มีตQอการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�  โดยภาพรวมอยูQในระดับเห็นด�วยมาก มีคQาเฉลี่ย (M)เทQากับ 
4.44 และคQาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทQากับ 0.79 เมื่อพิจารณารายด�าน พบวQา นักเรียนมีความ
คิดเห็นในระดับเห็นด�วยมาก ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู� เป]นลําดับที่ 1 (M= 4.47, S.D. = 0.77) 
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ด�านประโยชน�ที่ได�รับ เป]นลําดับที่ 2 (M= 4.44, S.D. = 0.78) ด�านบรรยากาศในการจัดการเรียนรู� 
เป]นลําดับที่ 3 (M= 4.42, S.D. = 0.83) 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2 
โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค� สามารถอภิปรายผลได�ดังน้ี 
 6.1 จากผลการวิจัย พบวQา ทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 2     
ที่จัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�สูงกวQากQอนการจัดการเรียนรู�อยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 อาจเป]นเพราะวQาเทคนิคละครสร�างสรรค�เป]นเทคนิคที่มุQงให�ผู�เรียนได�ลงมือปฏิบัติจริงมี
ผลงานเป]นรูปธรรมผู�เรียนจึงสามารถพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีได�  ผู�วิจัยได�นําแนวคิดการ
จัดการเรียนรู�โดยเทคนิคละครสร�างสรรค�ของ ปาริชาติ จึงวิวัฒนาภรณ� (2547) ปรับสูQการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�ซึ่งมีลําดับข้ันตอนดังตQอไปน้ี 1) ข้ันเตรียมความพร�อม (Warm-
Up) การเตรียมความพร�อมด�านการเรียนวรรณคดีที่จะแสดงละคร คือ ความรู�ทั่วไปเกี่ยวกับวรรณคดี 
วิเคราะห�องค�ประกอบ และคุณคQาด�านตQางๆ ของวรรณคดี 2) ข้ันสร�างแรงจูงใจ (Motivation) การใช�
สื่อภาพยนตร�และคําถามกระตุ�นความสนใจของผู�เรียนให�เกิดความใฝ�รู�ใฝ�เรียนและความต้ังใจที่จะ
ค�นคว�าหาคําตอบในประเด็นตQางๆ โดยให�ผู�เรียนได�ชมสื่อภาพยนตร�แล�ววิเคราะห�ในประเด็นตQางๆ 
เชQน การสื่อสารแนวคิดหลักของเรื่อง บทภาพยนตร�และการแสดงของนักแสดง  เครื่องแตQงกายและ
อุปกรณ�ประกอบฉาก เทคนิคพิเศษ (แสง สี เสียง เพลงประกอบ) และประเด็นที่ผู�เรียนสนใจ ทั้งยัง
เป]นแบบอยQางในการสื่อสารการแสดงอีกด�วย 3) ข้ันวิเคราะห�กQอนการแสดงละคร (Pre-Drama)การ
เตรียมความพร�อมกQอนที่จะแสดงละครให�แกQผู�เรียนด�วยการแบQงกลุQมผู�เรียนออกเป]นกลุQม กลุQมละ            
20 คน ผู�เรียนแตQละกลุQมรQวมศึกษาและวิเคราะห�วิจารณ�วรรณคดีที่จะแสดงละคร  โดยมีการนําเสนอ
ผลการศึกษาหน�าช้ันเรียนพร�อมกับตอบข�อซักถามของเพ่ือน ผู�เรียนแตQละกลุQมจะนําความรู�ที่ได�เรียน
รู�ตัววรรณคดีที่ได�ศึกษามาในข้ันเตรียมความพร�อมและข้ันกQอนการแสดงมาเป]นพ้ืนฐานในการเขียน
บทละครเรื่องที่จะแสดง คัดเลือกนักแสดง แบQงหน�าที่ของสมาชิกในกลุQมรวมถึงการซ�อมการแสดง ใน
ข้ันน้ีผู�เรียนจะวิเคราะห�ตัวละครอยQางละเอียดโดยเฉพาะอยQางด�านอารมณ�ของตัวละคร ผู�เรียน
วิเคราะห�ความเป]นมาของอารมณ� สาเหตุแหQงการเกิดอารมณ�และนําเสนอออกมาผQานการแสดง
รวมทั้งการสื่อสารผQานองค�ประกอบตQางๆ เชQน เครื่องแตQงกาย อุปกรณ�ประกอบฉาก เป]นต�น ซึ่ง
ผู�เรียนมีการทํางานมีการวางแผนรQวมกัน 4) ข้ันแสดงละคร (Drama playing)ผู�เรียนแสดงละคร
สร�างสรรค�  ในข้ันน้ีเป]นการแสดงของแตQละกลุQมโดยมีเพ่ือนรQวมช้ันเรียนเป]นผู�ชมการแสดง ในระหวQาง
การแสดงไมQมีผู�อื่นเข�ารQวมจึงทําให�ผู�เรียนรู�สึกปลอดภัย เป]นกันเอง  และสนุกสนานเพลิดเพลิน การ
แสดงละครสร�างสรรค�ของผู�เรียนได�ศึกษาจากวรรณคดี วิเคราะห� ตีความในข้ันเตรียมความพร�อมและ
ข้ันกQอนการแสดงที่ผู�เรียนได�ศึกษาวรรณคดีมากQอนทําให�ผู�เรียนเข�าใจเน้ือหา แนวคิดอารมณ�ของตัว
ละครแล�วจึงนํามา สร�างสรรค�เป]นละครนําเสนอในรูปแบบของตนเอง 5) ข้ันสรุปและประเมินผล 
(Evaluation) ในข้ันน้ีผู�เรียนแตQละกลุQมวิจารณ�ให�ข�อติชมให�ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการแสดงละครของ
เพ่ือนกลุQมอื่นได�อยQางดี เพราะผู�เรียนมีประสบการณ�ตรงในการแสดงละครสร�างสรรค� รู�และเข�าใจ
ปzญหาที่เกิดข้ึนในระหวQางข้ันตอนตQาง ๆ จึงสามารถวิจารณ�และเสนอแนะแนวทางแก�ไขปzญหา
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เหลQาน้ันได�อยQางตรงจุด และผู�เรียนแตQละคนสรุปความรู�เกี่ยวกับวรรณคดีที่ได�จากการเรียนและจาก
การชมและแสดงละครซึ่งจะเห็นได�วQาในข้ันน้ีผู�เรียนมีการสื่อสารการแสดงที่ตQางกันออกไปมีจุดเน�นที่
แตกตQางกัน และในข้ันสุดท�ายผู�เรียนทุกคนสามารถสรุปความรู�จากการแสดงละครสร�างสรรค�และการ
ชมละครได� ซึ่งสอดคล�องกับ ปาริชาติ จึงวิวัฒนาภรณ� (2547) และ พรรัตน� ดํารุง (2550) ที่กลQาวไว�
อยQางสอดคล�องวQา ละครสร�างสรรค�มีองค�ประกอบของการพัฒนามนุษย�อยQางครบถ�วน พัฒนา
จินตนาการและความคิดสร�างสรรค� ทักษะการคิดการวิเคราะห�ตีความวรรณคดีที่นํามาใช�ในการแสดง 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะทางสังคม  ผู�เรียนได�ฝ�กปฏิบัติการจริงได�ประสบการณ�ด�านการเรียนรู�
เรื่องราวจากวรรณคดี การสร�างบทละคร การรวมกลุQมทํางานเป]นกลุQมอยQางอิสระ ทั้งได�รับรู�ศิลปะการ
สื่อสารด�วยองค�ประกอบภาพ เสียง  และพัฒนาการการวิพากษ�วิจารณ� สอดคล�องกับผลงานวิจัยของ 
จรรยา ชูสุวรรณ (2560) ที่ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลละครสร�างสรรค�เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาไทยของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 5 พบวQา ประสิทธิผลการใช�กระบวนการละครสร�างสรรค�เพ่ือพัฒนา
ทักษะภาษาไทยด�านวรรณคดีและวรรณกรรม คะแนนทดสอบกQอนเรียนและหลังเรียนมีความแตกตQาง
กันอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวQาการใช�กระบวนการละครสร�างสรรค�สQงผลอยQาง
แท�จริงตQอการพัฒนาทักษะภาษาไทยในด�านน้ี เน่ืองจากวรรณคดีไทยประเภทบทร�อยกรองก็คือบท
ละคร เมื่อครูนําวรรณคดีมาสอนโดยใช�กระบวนการละครสร�างสรรค� ทําให�นักเรียนสนใจบทเรียนและ
สนุกในการเรียน เมื่อนักเรียนได�อQานได�ทQองบทร�อยกรองจากวรรณคดี ทําให�จดจําเรื่องราวได�ดีและ
เกิดความซาบซึ้งในคุณคQาของวรรณคดีไทยซึ่งเป]นมรดกสําคัญของชาติ 
 6.2 จากการวิจัย พบวQานักเรียนมีความคิดเห็นตQอการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละคร
สร�างสรรค�อยูQในระดับเห็นด�วยมากในทุกด�าน เมื่อพิจารณารายด�าน พบวQา นักเรียนมีความคิดเห็นใน
ระดับเห็นด�วยมาก ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู� เป]นลําดับที่ 1 ด�านประโยชน�ที่ได�รับ เป]นลําดับที่ 2 
ด�านบรรยากาศในการจัดการเรียนรู� เป]นลําดับที่ 3 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตQละด�าน พบวQา ด�าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู� ประเด็นที่นักเรียนเห็นด�วยมากเป]นลําดับที่ 1 คือ เทคนิคละครสร�างสรรค�
เป�ดโอกาสให�กล�าแสดงออก รองลงมา ได�แกQ เทคนิคละครสร�างสรรค�มีความนQาสนใจ และเทคนิค
ละครสร�างสรรค�เป�ดโอกาสให�ใช�ความคิดสร�างสรรค� และลําดับสุดท�าย คือ เทคนิคละครสร�างสรรค�
สามารถพัฒนาทักษะการวิเคราะห�วรรณคดีได�และเทคนิคละครสร�างสรรค�เป]นกิจกรรมที่มีลําดับ
ข้ันตอนเหมาะสม การที่ด�านการจัดกิจกรรมการเรียนรู�เป]นด�านที่มีคะแนนเฉลี่ยมากกวQาด�านอื่นๆ 
ทั้งน้ีอาจเป]นเพราะวQาละครสร�างสรรค�เป]นกิจกรรมที่นักเรียนได�เรียนปนเลQนจึงทําให�ผู�เรียนมีความ
สนุกสนานเพลิดเพลินไปกับการรQวมกันสร�างเรื่องราวและเลQนไปตามเรื่องที่ไว�สร�างและวางแผนไว� โดย
ผู�เรียนได�ใช�ความคิดสร�างสรรค�นําเสนอเรื่องราวจากวรรณคดีที่ได�ผQานการวิเคราะห�ตีความผQานสือ่สาร
การแสดง ภายใต�ความรู�สึกอิสระ และปลอดภัย สอดคล�องกับ อุทัยวรรณ ป��นประชาสรร (2540)               
ที่กลQาวถึงคุณคQาการละครที่มีตQอเด็กวQา ทําให�เกิดความเช่ือมั่นในตนเองกล�าแสดงออกตQอหน�าผู�ชม
และผู�อื่น ลดความประหมQาอายในการปรากฏตัวตQอหน�าผู�ชม กระตุ�นจินตนาการและการใช�ความคิด 
การละครชQวยให�เด็กได�มีโอกาสแสดง และการละครทําให�เด็กได�รู�จักวรรณคดีและภาษาที่ใช�ใน
วรรณคดีน้ันในบางครั้งบทละครตQาง ๆ ก็มาจากวรรณคดีไทย 
 ด�านประโยชน�ที่ได�รับ นักเรียนมีความคิดเห็นในภาพรวมระดับเห็นด�วยมาก โดยข�อที่มี
คQาเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนได�ฝ�กการคิดสร�างสรรค� และนักเรียนได�ฝ�กทักษะการสื่อสาร รองลงมา 
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คือ นักเรียนสามารถใช�ความรู�และทักษะจากละครสร�างสรรค�ประยุกต�ใช�กับวิชาอื่นๆ นักเรียนมี
ทัศนคติตQอการเรียนวรรณคดีและมีความสุขกับการเรียนมากข้ึน นักเรียนได�ฝ�กการวิเคราะห�วรรณคดี
จากการเรียนรู�ผQานเทคนิคละครสร�างสรรค� นักเรียนมีทักษะการแก�ไขปzญหา และข�อที่มีคQาเฉลี่ยน�อย
ที่สุด คือ นักเรียนได�ฝ�กทักษะทางด�านสังคม ทั้งน้ีอาจเป]นเพราะวQา ละครสร�างสรรค�เป]นกระบวนการ
ที่เน�นให�ผู�เรียนได�แสดงออกโดยใช�จินตนาการพัฒนาตัวละคร เรื่องราว และนําเสนอผQานการสื่อสาร
ด�วยการพูด การแสดงทQาทาง รวมถึงสัญลักษณ�ตQางๆ ที่ปรากฏในเรื่องเพ่ือสื่อสารให�ผู�ชมได�รับรู�และ
เข�าใจเรื่องราวที่ต�องการสื่อสาร เมื่อผู� เรียนแสดงละครสร�างสรรค�ผู� เรียนแล�วผู� เรียนก็จะมี
ประสบการณ�ด�านการแสดงออกและการนําเสนอ กลQาวคือสามารถแสดงออกได�อยQางชัดเจนไมQเขิน
อายและสามารถนําเสนอประเด็นที่ต�องการสื่อสารได�อยQางมีประสิทธิภาพ และผู�เรียนได�ฝ�กทักษะทาง
สังคมคือการทํางานรQวมกับผู�อื่น ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตQางจากการทํางานรQวมกันกับคนหมูQมาก 
ฝ�กการแก�ไขปzญหาเพ่ือให�งานสําเร็จ สอดคล�องกับสุมนมาลย� น่ิมเนติพันธ� และสุมนรตีน่ิมเนติ-พันธ� 
(2558) ที่ได�กลQาวไว�วQา เทคนิคละครสร�างสรรค�จะทําให�เด็กได�ฝ�กการคิดหลายๆ รูปแบบ เพราะต�อง
ตอบคําถามของผู�นํากิจกรรม และหลังจากการทําเทคนิคละครสร�างสรรค� จากต�องการประเมินผลทุก
ครั้ง เพ่ือเป]นการฝ�กให�เด็กได�รู�จักการคิด กระบวนการละครสร�างสรรค� จะต�องมีลีลาตามจินตนาการ
และความคิดสร�างสรรค� เด็กจะได�รับการฝ�กใช�จินตนาการในการแสดงละคร โดยจะใช�ประสบการณ�
เข�าชQวย ซึ่งเป]นการเคลื่อนไหวที่เด็กพอใจการได�ลองสวมบทบาทเป]นตัวละครตQางๆ ทําให�ผู�รQวม
กิจกรรมได�มีโอกาสเข�าไปอยูQในสถานการณ�เดียวกันกับตัวละคร ทําให�ผู�รQวมกิจกรรมเข�าใจถึงการตัดสินใจ
ในการกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงของตัวละคร นับวQาเป]นวิธีหน่ึงที่ทําให�ผู�รQวมกิจกรรมเข�าใจวิถีชีวิตของผู�คน
ในสังคมมากข้ึน ทําให�ผู�รQวมกิจกรรมในการเลQนละครสร�างสรรค�รู�จักปรับตัวในการทํางานรQวมกับผู�อื่น 
เกิดความเช่ือในกลุQม รู�จักยอมรับผู�อื่น การใช�เหตุผล รู�จักเสียสละ  สร�างความสัมพันธ�อันดีกับเพ่ือน 
เรียนรู�เกี่ยวกับหน�าที่ และชQวยกระตุ�นความคิดทางด�านการวิพากษ�วิจารณ�ปzญหาของสังคม 
 ด�านบรรยากาศในการจัดการเรียนรู� นักเรียนมีความคิดเห็นในภาพรวมระดับเห็นด�วยมาก  
โดยข�อที่มีคQาเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนรQวมกิจกรรมด�วยความสนุก รองลงมา คือ นักเรียนแสดง
ละครโดยแสดงออกทางการความคิด รQางกาย ผQานการตีความของนักเรียนเอง นักเรียนรQวมกิจกรรม
โดยมีอิสระในการคิดสร�างสรรค�  นักเรียนรQวมกิจกรรมในบรรยากาศที่อบอุQนและปลอดภัย และข�อที่มี
คQาเฉลี่ยน�อยที่สุด คือ นักเรียนได�ชQวยเหลือเพ่ือนในการทํากิจกรรม ทั้งน้ีอาจเป]นเพราะวQาละคร
สร�างสรรค�เป]นการจัดการเรียนรู�ที่เรียกได�วQาเป]นการเรียนปนเลQนแบบหมูQคณะ สQงผลให�ผู�เรียนมีความ
สนุกสนานเพลิดเพลินไปกับการเรียนปนเลQนน้ี ซึ่งการเลQนก็ถือวQาเป]นธรรมชาติของเด็กอยQางหน่ึงโดย
ผู�เรียนมีอิสระในการรQวมกันสร�างสรรค�ตัวละคร เรื่องราว และกลวิธีการนําเสนอให�แตกตQางและนQา
สนใ  ผQานการใช�ภาษาและทQาทางตQางๆ ซึ่งผู�เรียนได�มีการวิเคราะห�ตีความในประเด็นที่ต�องการจะ
สื่อสาร และนําเสนอออกมาในรูปแบบที่เป]นตัวของผู�เรียนเอง กิจกรรมละครสร�างสรรค�จะไมQอนุญาต
ให�ผู�ที่ไมQมีสQวนเกี่ยวข�องกับผู�เรียนเข�ามาเป]นผู�ชมการแสดง ดังน้ันบรรยากาศในการจัดกิจกรรมจึงมี
ความอบอุQนและปลอดภัย สอดคล�องกับ ภรณี คุรุรัตนะ (2526) ที่กลQาววQา เป�ดโอกาสให�เด็กระบาย
ความรู�สึกและอารมณ�ในทางที่ ถูกต�องเหมาะสมทําให�เด็กได�รับความสนุกสนานเพลิดเพลิน                    
และสอดคล�องกับ พรรัตน� ดํารุง (2550) ที่กลQาวไว�วQา นักการศึกษาได�นําละครมาประยุกต�ใช�เป]น
เทคนิคในการเรียนการสอนสําหรับเด็กเพ่ือสร�างบรรยากาศในการเรียนให�สนุกสนานเป]นกันเอง



  
 

174 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

ใกล�เคียงกับการเลQนมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะพยายามที่จะสร�างบรรยากาศในการเรียนรู�ให�เป]นไปอยQาง
ใกล�เคียงกับวิถีธรรมชาติ การเลQนของเด็กและความเช่ือที่เด็กมีตQอสิ่งที่สมมุติข้ึนเป]นเงื่อนไขในการนํา
ละครมาใช�ในการศึกษา เพราะเป]นวิถีทางธรรมชาติที่เด็ก ๆ พยายามเรียนรู�ปรับตัวและทําความ
เข�าใจสถานการณ�ตQางๆ รอบตัว การเลQนมีประโยชน�แกQเด็ก เพราะเป]นปฏิกิริยาตอบโต�ที่เด็กมีตQอการ
ใช�ชีวิต ทําให�เด็กได�เป�ดเผยแสดงความรู�สึกนึกคิด ความต�องการ และแรงจูงใจในการทําสิ่งตQาง ๆ 
นอกจากน้ีการเลQนยังแสดงให�เห็นถึงทัศนคติ ปฏิกิริยา ความสัมพันธ�ตQอเหตุการณ�ตQาง ๆที่เกิดข้ึน
รอบตัวเด็ก 
 
7. ขFอเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 การจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�ครูผู�สอนควรมีความรู�และทักษะ
ด�านการละคร เชQน องค�ประกอบละคร การสร�างสรรค�บทละคร ทักษะการแสดง และการกํากับการ
แสดง เป]นต�น  เพ่ือให�สามารถเป]นที่ปรึกษาและสามารถวิเคราะห� วิจารณ� ประเมินผลการแสดงละคร
สร�างสรรค�ของผู�เรียนได�อยQางมีประสิทธิภาพ 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 เทคนิคละครสร�างสรรค�เป]นการเรียนปนเลQนครูผู�สอนควรแสดงความจริงจังใน
การดําเนินกิจกรรมทุกข้ันตอน เพ่ือให�ผู�เรียนมีความรู�สึกจริงจังมุQงมั่นต้ังใจในการทํากิจกรรม 
  7.2.2  การจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�เน่ืองจากเป]นกิจกรรมที่ผู�เรียน
ต�องปฏิบัติงานให�เห็นเชิงประจักษ� เป]นกิจกรรมกลุQม และมีการซ�อมการแสดงละคร ครูผู�สอนจึงควรมี
เวลาให�ผู�เรียนได�เตรียมความพร�อมในข้ันตQางๆ อยQางเต็มที่ ซึ่งอาจลQาช�ากวQากําหนดการไปบ�าง 
  7.2.3 ครูผู�สอนในการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�ควรวางตัวในฐานะที่
ปรึกษาในการจัดการแสดง ให�ผู�เรียนใช�ความคิดและจินตนาการได�อยQางอิสระ ดําเนินงานไปจนจบ
กระบวนการ โดยครูทําหน�าที่ให�คําปรึกษาในประเด็นที่ผู�เรียนติดขัดเทQาน้ัน 

7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตQอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�เพ่ือพัฒนา
ทักษะอื่นๆ เชQน พัฒนาทักษะการคิดสร�างสรรค� พัฒนาทักษะการคิดเชิงเหตุผล เป]นต�น 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการเรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�ในมิติอื่นๆ 
เชQน การมองคุณคQาเชิงบวกในตนเอง ความกล�าแสดงออก เป]นต�น ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�เทคนิคละครสร�างสรรค�บูรณาการในสาระการเรียนรู�ตQางๆ และในระดับช้ันมัธยมศึกษา 
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บทคัดย\อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการ
จําเปPนของการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 การดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ไดNแกX ระยะที่ ศึกษาสภาพ
ปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา กลุXมตัวอยXาง ไดNแกX ผูNบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 จํานวน 460 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ� สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�ขNอมูลเชิงปริมาณ ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คXาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน(PNImodified) ระยะที่ 2 การพัฒนา             
แนวการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา เปPนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชN
วิธีการสัมภาษณ�และสนทนากลุXมเปPนเครื่องมือ วิเคราะห�ขNอมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารโดยใชNชุมชนการ
เรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด เรียงลําดับความตNองการจําเปPน
จากมากไปนNอยไดNแกXดNานวิสัยทัศน�และคXานิยมรXวมดNานการเรียนรูNและการพัฒนาวิชาชีพ ดNานโครงสรNาง
สนับสนุนชุมชนดNานชุมชนกัลยาณมิตรดNานภาวะผูNนํารXวมดNานทีมรXวมแรงรXวมใจตามลําดับ 2. การบริหาร
โดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษาประกอบดNวย 6 ดNาน 27 แนวทาง ไดNแกX ดNานวิสัยทัศน�
และคXานิยมรXวม มี 4 แนวทาง ดNานทีมรXวมแรงรXวมใจ มี 5 แนวทาง ดNานภาวะผูNนํารXวม มี 5 แนวทาง ดNานการ
เรียนรูNและการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 แนวทางดNานชุมชนกัลยาณมิตรมี 5 แนวทางและดNานโครงสรNาง
สนับสนุนชุมชนมี 4 แนวทาง โดยใชNวงจรคุณภาพเดมมิ่ง ขับเคลื่อนการบริหารงานดังกลXาวและ               
3. เงื่อนไขความสําเร็จ โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของแนวทางอยูXในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : แนวทาง; ชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพ; วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
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ABSTRACT 
 The purpose of this research was to study the present condition. Desirable 
condition and the necessity of community-based vocational learning management in 
educational institutions. Under the Office of Roi Et Elementary Education Service Area 
1, the research was conducted in 2 phases. Desirable condition and the necessity of 
community-based vocational learning management in educational institutions. The 
sample group consisted of 460 administrators and teachers under the Office of Roi Et 
Elementary Education Service Area 1, the research instruments were questionnaires 
and interview forms. The statistics used in the quantitative data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation. The index values prioritize the 
required requirements. (PNImodified), Phase 2, Development of Management Guidelines 
Using Professional Learning Communities in Educational Institutions is a qualitative 
research by using interviews and group discussions as tools. 
 The results of the research were as follows: 1. Current and desirable 
conditions of community-based vocational learning management in educational 
institutions. Overall, it is at the highest level. Sort the needs from least to most: vision 
and shared values in learning and professional development Structural support for 
communities Community Joint Leadership and 2. Community-based management, 
vocational learning in educational institutions, consisting of 6 aspects and 27 approaches, 
namely, 4 approaches to vision and shared values; 5 approaches to team cooperation; 
and leadership. There are 5 approaches, in terms of learning and professional 
development, 4 approaches, 5 approaches to good community, and 4 approaches to 
community support structures, using the quality deming cycle and 3. The conditions 
of success found that overall the appropriateness and feasibility of the approach 
were at the highest level. 
 
Keywords : Guideline; Professional learning community; Deming Cycle (PDCA) 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปgญหาที่ทําการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 สXงผลตXอวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง
จําเปPนตNองพัฒนาตอบสนองตXอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนน้ีดNวย เดิมการศึกษามุXงเนNนใหNผูNเรยีนมทีกัษะ
เพียงอXานออกเขียนไดNเทXาน้ัน แตXสําหรับในศตวรรษที่ 21 ตNองมุXงเนNนใหNผูNเรียนเกิดการปฏิบัติ และการ
สรNางแรงบันดาลใจไปพรNอมกัน กลXาวคือ จะไมXเปPนเพียงผูNรับ (Passive Learning) อีกตXอไป แตXผูNเรียน 
ตNองฝyกการเรียนรูNจากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรูNดNวยตนเอง (Active Learning) โดยมี
ครูเปPน “โคNช” ที่คอยออกแบบการเรียนรูNเพ่ือชXวยผูNเรียนใหNบรรลุผลไดN สิ่งที่เปPนตัวชXวยของครูในการ
จัดการเรียนรูNคือชุมชนการเรียนรูNครูเ พ่ือศิษย� คือ ชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพ (Professional 
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Learning Community) เปPนกระบวนการสรNางการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรูNจากการปฏิบัติงานของ
กลุXมบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทํางานรXวมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูNของผูNเรียน และสนองตXอนโยบายของรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาครู 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูNเรียนตามศาสตร�พระราชาดNวย Active Learning และ Professional Learning 
Community (PLC) สูXคุณภาพ Thailand 4.0 (สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2560)นโยบายรัฐมนตรีวXาการกระทรวงศึกษาธิการ ประจําป}งบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการพัฒนา
ครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูNเรียนตามศาสตร�พระราชาดNวย Active Learning และ Professional Learning 
Community (PLC) สูXคุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเปPนกระบวนการพัฒนาครูโดยใชNโรงเรียนเปPนฐานที่เกิด
จากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รXวมมือกันของครู ผูNบริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูNของผูNเรียนเปPนสําคัญ และเพ่ือไมXใหNเปPนการเพ่ิมภาระใหNกับครูและไมXใหNเกิดการใชN
เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดใหNครูสามารถนําช่ัวโมงการอบรม PLC 
ไปรวมกับจํานวนช่ัวโมงการสอนหนังสือที่จะใชNเปPนเกณฑ�ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ�ใหมXที่
จะประกาศใชNตXอไปดNวยน้ัน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงดําเนินการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สูXสถานศึกษา ทั้งระดับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เป�าหมายเพ่ือใหNครู
ที่เขNารXวมโครงการนํากระบวนการตามกรอบชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพไปใชNในการพัฒนา
คุณภาพของผูNเรียนอยXางแทNจริง โดยชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพ (PLC) เปPนสื่อกลางที่เปPนกลไกล
สําคัญตXอการเปลี่ยนแปลงดNานการศึกษาใหNมีคุณภาพ คือ การปฏิรูปการศึกษาจากหNองเรียนที่เล็กที่
สุดแตXสําคัญที่สุด โดยเฉพาะการเรียนรูN  “ทักษะแหXงศตวรรษที่ 21” การพัฒนาครูในที่ ต้ัง 
(Professional Learning Community : PLC หรือชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพ) เพ่ือใหNครูวิชาเอก
ตXางๆ ทุกสังกัดรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาองค�ความรูNจากการเรียนการสอน อันจะนําไปสูXชุมชนการเรียนรูN
ในแตXละสาขาวิชา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1, 2561) 
 ชุมชนแหXงการเรียนรูNเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community (PLC)) เปPนกระบวนการ
สรNางการแลกเปลี่ยนโดยเรียนรูNจากการปฏิบัติงานของกลุXมบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทํางานรXวมกัน
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนาการเรียนรูNของผูNเรียน รXวมกันวางเป�าหมาย
การเรียนของผูNเรียนและตรวจสอบ สะทNอนผลการปฏิบัติงานทั้งในสXวนบุคคลและผลที่เกิดข้ึนโดยรวม 
ผXานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูN การวิพากษ� วิจารณ�การทํางานรXวมกัน การรXวมมือรวมพลัง โดย
มุXงเนNนสXงเสริมกระบวนการการเรียนรูNอยXางองค�รวม  โดยมีการดําเนินการอยXางนNอย 5 ประการ ดังน้ี 
1)มีเป�าหมายรXวมกันจัดการเรียนรูN การพัฒนาผูNเรียนใหNพัฒนาอยXางเต็มศักยภาพ 2)มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูNจากหนNางาน สถานการณ�จริงของช้ันเรียน 3)ทุกฝ�ายเกี่ยวขNองรXวมเรียนรูNและรวมพลัง หนุน
เสริมใหNเกิดการสรNางความเปลี่ยนแปลงตามเป�าหมาย 4)มีการวิพากษ� สะทNอนผลการทํางานพัฒนา
ผูNเรียน 5)มีการสรNาง HOPE ใหNทีมงาน ประกอบดNวย H honesty & humanity เปPนการยึดขNอมูล
จริงที่เกิดข้ึนและใหNการเคารพกันอยXางจริงใจ O option & openness เปPนการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุด
ใหNผูNเรียนและพรNอมเป�ดเผยเป�ดใจเรียนรูNจากผูNอื่น P patience &persistence เปPนการพัฒนาความ
อดทนและมุXงมั่นทุXมเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน E efficacy & enthusiasm เปPนการสรNางความ
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เช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรูNที่เหมาะสมกับผูNเรียนวXาจะทําใหNผูNเรียนเรียนรูNและกระตือรอืรNนที่
จะพัฒนาตนเองอยXางเต็มที่ (เรวดี ชัยเชาวรัตน�, 2558) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงดําเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : 
Professional Learning Community) สูXสถานศึกษา ทั้งระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เป�าหมายเพ่ือใหNครูที่เขNารXวมโครงการนํา
กระบวนการตามกรอบชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพไปใชNในการพัฒนาคุณภาพของผูNเรียนอยXาง
แทNจริง แตXยังพบวXา การใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของ
นักเรียนยังไมXสามารถสนองตอบความตNองการในกระบวนการพัฒนาคน จํานวนบุคลากรตามเกณฑ�
อัตรากําลังขNาราชการครูไมXเพียงพอ และกระบวนการเรียน การสอนไมXเปPนไปตามวัตถุประสงค�ของ
หลักสูตร (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1, 2560) ดังที่ Hairon and 
Dimmock (2012) ไดNเสนอปKญหาของครูในการใชNกระบวนการ PLC ทําใหNผลการพัฒนาดําเนินการ
ลXาชNา พบวXามี 3 ประการ ไดNแกX 1) ครูมีภาระงานที่มาก 2) ความคลุมเครือของระบบ PLC 3) สถานที่
ทํางานที่ควรมีผูNนําที่สรNางวัฒนธรรม PLC ใหNเกิดข้ึนในองค�กร และงานวิจัยของ Haironand Tan 
(2016) พบวXา ปKญหาที่อาจขัดขวางความสําเร็จของ PLC ไดNแกX ภาระงานของครู และความคลุมเครือ
ในการเขNาใจการริเริ่มนโยบายที่เกี่ยวขNองกับ PLC ตXอการการเรียนการสอน ความทNาทายเหลXาน้ี
จําเปPนตNองถูกนํามาพิจารณาเมื่อนํา PLC ไปใชNสําหรับการทํางานรXวมกันของครู เพราะหัวใจของ
ความสําเร็จของ PLC คือ ครูจะตNองมีความต้ังใจที่จะเรียนรูNเพ่ิมเติม อีกทั้งการพัฒนามีขNอจํากัดดNวย
บรรทัดฐานและกฎเกณฑ�ทางสังคมซึ่งเห็นไดNวXาการเริ่มนํากระบวนการ PLC มาใชNในการพัฒนาครูยัง
มีขNอควรพัฒนาและปKญหาที่จะตNองนํามาพัฒนาซึ่งประเทศไทยไดNขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในการ
พัฒนาครูเชXนกัน 
 ดังน้ัน ผูNวิจัยในฐานะครูผูNสอนที่มีบทบาทในพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เห็น
ความสําคัญและความจําเปPน จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรูN
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 เพ่ือนํา
ขNอมูลสารสนเทศไปใชNในการแลกเปลี่ยนเรียนรูN ในการจัดการเรียนรูNและพัฒนาศักยภาพผูNเรียนใหNมี
คุณภาพใหNเกิดสัมฤทธ์ิผลตXอไป 
 
2. วัตถุประสงค`ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของการบริหาร
โดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รNอยเอ็ด เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา              
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1  
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3. ประโยชน`ที่ได6รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนในการบริหารโดย
ใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รNอยเอ็ด เขต 1  
 3.2 ไดNแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ที่สามารถนําไปใชNเปPนแบบอยXางในการปรับปรุง 
พัฒนา และเปPนแนวทางในการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษาใหNมีคุณภาพไดN 
 3.3 ไดNขNอสนเทศสําหรับสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1                
ที่ใชNเปPนแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา ใหNมีแนวทางการบริหาร
ที่เปPนระบบและมีประสิทธิภาพตXอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูNวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบXงเปPน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของการ
บริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ประชากร ไดNแกX ผูNบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ป}การศึกษา 2564 จํานวน 2,772 คน กลุXมตัวอยXาง ไดNแกX ผูNบริหาร และ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1  ป}การศึกษา 2564 จํานวน 460
คน โดยกําหนดขนาดกลุXมตัวอยXางตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชNเทคนิคการสุXมแบบ
แบXงช้ันภูมิ เพ่ือจําแนกขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสอบถามสภาพ
ปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 มีคXา IOC เทXากับ .70 ข้ึนไป มีคXา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปKจจุบันเทXากับ 0.91 และคXาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค�เทXากับ 0.96 สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ 
คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คXาดัชนีความสอดคลNองสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน ดัชนี
ความสอดคลNองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และคXาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ
ตNองการจําเปPน (PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 โดยการศึกษาแนวทางการบริหารโดย
ใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษาตNนแบบ (Best Practice) กลุXมผูNใหNขNอมูล ไดNแกX ผูNบริหาร
และครูซึ่งใชNการเลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผูNใหNขNอมูลทั้งสิ้น 6 คน กลุXมผูNใหNขNอมูลซึ่งทํา
หนNาที่ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ไดNแกX ผูNทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 90 คน ซึ่งไดNมาดNวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX การสนทนากลุXม 
(Focus Group Discussion) แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของแนวทาง สถิติที่ใชN
ในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกX คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของบริหาร
โดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รNอยเอ็ด เขต 1 พบวXา สภาพปKจจุบันการการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก 
เรียงลําดับจากมากไปนNอยไดNดังน้ี คือ ดNานทีมรXวมแรงรXวมใจดNานภาวะผูN นํารXวม ดNานชุมชน
กัลยาณมิตร ดNานการเรียนรูNและการพัฒนาวิชาชีพ และมีการปฏิบัติอยูXในระดับปานกลาง จํานวน 2 ดNาน 
เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจากมากไปหานNอย ไดNแกX ดNานโครงสรNางสนับสนุนชุมชน และดNานวิสัยทัศน�และ
คXานิยมรXวม 
  สภาพที่พึงประสงค�การบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด                
เมื่อพิจารณาเปPนรายดNาน พบวXา อยูXในระดับมากที่สุดทุกดNาน เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจากมากไปหานNอย 
ไดNแกX  ดNานการเรียนรูNและการพัฒนาวิชาชีพ ดNานชุมชนกัลยาณมิตร ดNานทีมรXวมแรงรXวมใจ               
ดNานภาวะผูNนํารXวมใจ ดNานโครงสรNางสนับสนุนชุมชน ดNานวิสัยทัศน�และคXานิยมรXวม  
  ความตNองการจําเปPนการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 เรียงลําดับความตNองการจําเปPนจากมากไป
นNอยไดNแกXดNานวิสัยทัศน�และคXานิยมรXวมดNานการเรียนรูNและการพัฒนาวิชาชีพ ดNานโครงสรNาง
สนับสนุนชุมชนดNานชุมชนกัลยาณมิตรดNานภาวะผูNนํารXวมดNานทีมรXวมแรงรXวมใจตามลําดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 สามารถอภิปรายผลไดNดังน้ี 
 6.1 สภาพปKจจุบันแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปPนเพราะวXา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ไดNบริหารจัด
การศึกษาและขับเคลื่อนนโยบายสูXปฏิบัติโดยมีจุดเนNนหน่ึงในพันธกิจ คือการสXงเสริมและสนับสนุนใหN
หนXวยงานการศึกษาในสังกัดทุกระดับเปPนองค�การแหXงการเรียนรูN กลุXมงานนโยบายและแผนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ มินตรา     
ลายสนิทเสรีกุล (2557) ไดNทําการวิจัย เรื่องกลยุทธ�การบริหารโรงเรียนสูXการเปPนชุมชนแหXงการเรียนรูN
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือ
ศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตNองการจําเปPน วิเคราะห�จุดแข็ง จุดอXอน โอกาส ภาวะ
คุกคาม และพัฒนากลยุทธ�การบริหารโรงเรียนสูXการเปPนชุมชนแหXงการเรียนรูNวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวXา สภาพปKจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค�ของการบริหารโรงเรียนสูXการเปPนชุมชนแหXงการเรียนรูNวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูXในระดับมาก และสอดคลNองกับงานวิจัย



 
 

182 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

ของ อนุสรา สุวรรณวงศ� (2558) ไดNศึกษากลยุทธ�การบริหารเพ่ือเสริมสรNางชุมชนแหXงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพสาหรับครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวXา สภาพปKจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสรNางชุมชน
แหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีคXาเฉลี่ยในระดับมาก สอดคลNองกับ 
วาสนา ทองทวีย่ิงยศ (2560) ไดNทําการวิจัยเรื่อง ปKจจัยที่สXงผลตXอการเปPนชุมชนแหXงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวXา ระดับการเปPนชุมชนแหXงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีคXาเฉลี่ยโดยรวมอยูXในระดับมาก และสอดคลNองกับ             
นนทิยา สายแสงจันทร� (2561) ไดNทําการวิจัยเรื่อง การสXงเสริมความเปPนชุมชนแหXงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดขอนแกXน ผลการวิจัยพบวXา สภาพปKจจุบันของการสXงเสริมความเปPนชุมชนแหXงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแกXนโดยภาพรวมพบวXาอยูXในระดับมาก   
 6.2 สภาพที่พึงประสงค�แนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีอาจเปPนเพราะวXา กระทรวงศึกษาธิการไดNมีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ใหNดําเนินงาน
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม PLC (Professional Learning Community) ชุมชน
การเรียนรูNทางวิชาชีพมีแนวทางสXงเสริมใหNมีการอบรม PLC ใหNกับครูและผูNบริหารสถานศึกษา และมี
ผลในการเลื่อนตําแหนXง โดยมีการกําหนดช่ัวโมงปฏิบัติงาน PLC เปPนช่ัวโมงในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ (สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560) ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัย
ของ กาญจน�วรินทร� ผลอนันท� (2557) ที่ไดNศึกษา กลยุทธ�การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหXงการเรียนรูN
ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวXา สภาพที่พึงประสงค�ของการ
บริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
อยูXในระดับมากที่สุด สอดคลNองกับงานวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศ� (2558) ไดNทําการวิจัยเรื่อง              
กลยุทธ�การบริหารเพ่ือเสริมสรNางชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพสําหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ผลการวิจัยพบวXา สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารเพ่ือเสริมสรNางชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพ
ครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีคXาเฉลี่ยในระดับมากที่สุด 
 6.3 การพัฒนาแนวแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1ประกอบดNวย 6 ดNาน 27 แนวทาง  
ไดNแกX ดNานวิสัยทัศน�และคXานิยมรXวม มี 4 แนวทาง ดNานทีมรXวมแรงรXวมใจ มี 5 แนวทาง ดNานภาวะ
ผูNนํารXวม มี5แนวทาง ดNานการเรียนรูNและการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 แนวทางดNานชุมชนกัลยาณมิตร            
มี 5 แนวทาง และดNานโครงสรNางสนับสนุนชุมชนมี 4 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมและความ
เปPนไปไดNของแนวทางอยูXในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปPนเพราะการบริหารจัดการเพ่ือบริหารโดยใชN
ชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด 
เขต 1 ตามแนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ Deming (PDCA) ประกอบดNวย              
การวางแผน (Plan) การดําเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check)และการปรับปรุงแกNไข (Act) 
โดยการวางแผนการลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ�ที่ไดN และหากไมXไดNผลลัพธ�ตามที่
คาดหมายไวNจะตNองทําการทบทวนแผนการโดยเริ่มตNนใหมXและทําตามวงจรคุณภาพซ้ําอีก เมื่อวงจร
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คุณภาพหมุนซ้ําไปเรื่อยๆ จะทําใหNเกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ�ที่สูงข้ึนเรื่อยๆ ซึ่งหลักการ
ดังกลXาวหากนํามาปรับใชNใหNสอดคลNองกับบริบทของสถานศึกษาจะชXวยพัฒนาบุคลากรและผูNเรยีนใหNมี
คุณภาพ แลNวผXานกระบวนการสัมภาษณ�ผูNบริหารและครูที่รับผิดชอบการดําเนินการกิจกรรมชุมชน
แหXงการเรียนรูNในสถานศึกษาที่ปฏิบัติที่ดีเย่ียม (Best Practices) จากโรงเรียนที่มีความเปPนเลิศดีเดXน
เปPนที่ประจักษ� ไดNรับการยอมรับโดยทั่วกัน หรือไดNรับรางวัลดNานตXางๆ ไมXตํ่ากวXาระดับประเทศ 
ทางดNานทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา แลNวนํามารXางแนวทางการ
บริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 นําไปจัดสนทนากลุXมโดยผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 10คน และนําไปประเมิน
ความเหมาะสมความเปPนไปไดNของการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 จนสําเร็จเปPนฉบับ
สมบูรณ� ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของศิวกรรัตติโชติ (2561) ไดNศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหXง
การเรียนรูNวิชาชีพเพ่ือการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากรุงเทพมหานครสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผลการวิจัยพบวXา การประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชน
แหXงการเรียนรูNวิชาชีพเพ่ือการวิจัยในช้ันเรียนของครูผลการประเมินโดยภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด  
และสอดคลNองกับงานวิจัยของอํานาทเหลือนNอย (2561) ไดNทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ
ชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบวXา องค�ประกอบของการ
บริหารจัดการชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 6 องค�ประกอบ ไดNแกX
ภาวะผูNนําเรียนรูNและพัฒนาวิชาชีพชุมชนกัลยาณมิตรการทํางานเปPนทีมการมีวิสัยทัศน�รXวมและ
โครงสรNางการพัฒนาชุมชนและผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลพบวXา รูปแบบ ความถูกตNองความเหมาะสมความเปPนประโยชน�ของการ
บริหารจัดการชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุดและความเปPนไปไดNอยูXในระดับมาก 
 
7. องค`ความรู6ใหม\ 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูNที่ไดN คือ แนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1ซึ่งเปPนแนวทาง
เชิงบูรณาการที่จัดทําข้ึนตามบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา เพ่ือเปPน
แนวทางใหNผูNบริหาร และครูในสถานศึกไดNนําไปประยุกต�ใชNเปPนแนวทางในการบริหารงาน การจัด
กิจกรรม และการจัดการเรียนการสอน ใหNบรรลุเป�าหมายตามที่โครงการกําหนดไดNอยXางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
 

 จากภาพที่ 1 แนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ใชNหลักการบริหารโรงเรียนตามคุณภาพ
วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งประกอบดNวย 4 ข้ันตอน ไดNแกX 1)ข้ันวางแผน (Planning) 2)ข้ันปฏิบัติตาม
แผน (Doing) 3)ข้ันตรวจสอบและประเมินผล (Checking) และ 4)ข้ันปรับปรุงและพัฒนาแผน 
(Acting) เปPนกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 4 มาตรฐาน โดยเรียงตามลําดับความตNองการ
จําเปPน . ดNานวิสัยทัศน�และคXานิยมรXวม 2.ดNานทีมรXวมแรงรXวมใจ 3. ดNานภาวะผูNนํารXวม 4. ดNานการ
เรียนรูNและการพัฒนาวิชาชีพ 5. ดNานชุมชนกัลยาณมิตร 6. ดNานโครงสรNางสนับสนุนชุมชนแตXละ
มาตรฐานประกอบดNวยข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี1)การวิเคราะห�สภาพปKจจุบัน ปKญหา ความ
ตNองการจําเปPนในการบริหารงานแตXละมาตรฐาน ดNวยการประชุมกับผูNปฏิบัติ หรือผูNที่มีสXวนเกี่ยวขNอง 
(Planning)2)ประชุมช้ีแจงแนวทาง ข้ันตอนการปฏิบัติงานกับผูNที่รับผิดชอบ รXวมกันเพ่ือกําหนด
ขอบเขตการดําเนินงาน (Planning)3)ดําเนินกิจกรรมตามแผนที่ไดNกําหนดไวNตามแตXละกลุXมงานอยXาง
เปPนระบบและตXอเน่ือง (Doing)4)แตXงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดําเนินกิจกรรมตาม (Checking)และ 5)วิเคราะห�ผลการดําเนินงาน สรุปผล และสะทNอนผลการ
ดําเนินงานใหNผูNที่มีสXวนเกี่ยวขNองไดNรับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือนําไปปรับปรุง แกNไข และพัฒนาการ
ดําเนินงานตXอไป (Acting)   
 

Plan หมายถึง           
การวางแผน  

Do หมายถึง การนํา
แผนไปสู\การปฏบิัติ   

Check หมายถึง  
การตรวจสอบ 

Act หมายถึง ปรับปรุงการ
ดําเนินการให6เหมาะสม 

แนวทางการบริหารโดยใช6ชุมชน
การเรียนรู6ทางวิชาชีพ 

1. ด6านวิสัยทัศน`และค\านิยม
ร\วม 

2. ด6านทีมร\วมแรงร\วมใจ 

3. ด6านภาวะผู6นําร\วม 

4. ด6านการเรียนรู6และ
การพัฒนาวิชาชีพ 

5. ด6านชุมชนกัลยาณมติร 

6. ด6านโครงสร6างสนบัสนุนชุมชน 
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8. ข6อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบัน พบวXา ดNานที่มีสภาพปKจจุบันตํ่าสุด 3 อันดับแรกโดย
เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจากนNอยสุดไปมาก ไดNแกX ดNานวิสัยทัศน�และคXานิยมรXวมดNานการเรียนรูNและการ
พัฒนาวิชาชีพดNานโครงสรNางสนับสนุนชุมชนซึ่งสอดคลNองกับลําดับความตNองการจําเปPนของการ
บริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 เพ่ือพัฒนาชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาใหN
เขNมแข็ง 
 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  8.2.1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 และผูNที่มีสXวน
เกี่ยวขNองทุกฝ�าย ควรใหNการสนับสนุนและสXงเสริมชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาอยXางตXอเน่ือง เพ่ือกระบวนการเรียนรูNอยXางเปPนองค�รวม   
  8.2.2  สถานศึกษาควรขับเคลื่อนชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพสําหรับครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 1 ใหNสอดคลNองกับบริบท
ของสถานศึกษาแตXละแหXงเพ่ือใหNเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  8.2.3 ครูตNองมีความเขNาใจและเห็นประโยชน�ชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของครู             
ในสถานศึกษา และดําเนินการรXวมกันอยXางตXอเน่ือง 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตXอไป 
  8.3.1 ควรวิจัยแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
โดยจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาแตXละขนาดมีปKจจัยที่แตกตXางกัน              
หรือวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหวXางสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญX และขนาดใหญXพิเศษ 
  8.3.2 ควรศึกษาปKจจัยการทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  8.3.3 ควรพัฒนาระบบการทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในสถานศึกษา
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  8.3.4 ควรพัฒนากลยุทธ�การสXงเสริมชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  8.3.5 ควรพัฒนารูปแบบการแนวทางการบริหารโดยใชNชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา เพ่ือการดําเนินการชุมชนแหXงการเรียนรูNทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
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บทคัดยMอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตNองการ
จําเปPนและเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การดําเนินการวิจัยแบXงเปPน 2 ระยะ ไดNแกX ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารกลุXมตัวอยXาง ไดNแกX ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร จํานวน 256 คน ไดNมาโดยวิธีแบบแบXงช้ันภูมิเครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX 
แบบสอบถาม ประเมินความเหมาะสมโดย ผูNทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยการสัมมนาอิงผูNเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน เพ่ือหาแนวการยกรXางโปรแกรม และตรวจสอบ
ยืนยันโปรแกรมดNวยการสนทนากลุXม โดยผูNทรงคุณวุฒิเครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสัมภาษณ�
กึ่งโครงสรNาง แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�
ขNอมูล ไดNแกX คXาดัชนีความสอดคลNอง รNอยละ คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนี
ความตNองการจําเปPน (PNIModified) 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครูโดยภาพรวมอยูXในระดับปานกลาง สXวนดัชนีความตNองการจําเปPน 
เรียงตามลําดับตามมาตรฐานจากมากไปนNอย ดังน้ี การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง การทํางานเปPนทีม 
การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม การมีกลยุทธนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม 2. โปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
ประกอบดNวย 5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา 4) โมดูล ประกอบดNวย การมี
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วิสัยทัศน�นวัตกรรม การมีกลยุทธนวัตกรรม การมีความคิดสรNางสรรค� การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง 
และการทํางานเปPนทีม ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สําหรับโรงเรียนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีความเหมาะสมอยูXในระดับ มากที่สุด และความเปPนไปไดNอยูXในระดับมาก  
 
คําสําคัญ : โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา; ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม; ครู 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to study the present condition, desirable 
condition and priority needs to develop innovative leadership building programs 
under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area. The research process 
had 2 phases: Phase 1 was to study the current condition, desirable condition and 
the priority needs of teachers' innovative leadership under the Office of Mukdahan 
Primary Educational Service Area. The sample group consisted of 256 teachers under 
Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The research instruments were 
questionnaires and interview forms. The statistics used in the quantitative data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. Needs Priority Index, 
Phase 2 was to development of innovative leadership programs for teachers under 
the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area. It's a mixed research using 
interviews and group discussions as tools.Analyzing the contentwas used to analyze 
the data. 
 The results of the research were as follows: 1. Current and desirable 
conditions for the development of innovative leadership enhancement programs for 
teachers overall was in the middle level. The need index was necessary. Listed in 
descending order according to the standard are as follows: leadership of change, 
teamwork creativity, to have creative innovation, to have innovative strategy and to 
have innovation vision. 2. Innovation Leadership Enhancement Program under the 
Office of Mukdahan Primary Educational Service Area, were consisted of 5 parts: 1) 
Principle 2) Objectives 3) Content 4) Modules i.e. 1) Innovative Vision 2) to have 
innovative strategy 3) to have creativity 4) Leadership of change 5) Team working. 
The results of the suitability assessment and the possibility of innovative teacher 
leadership programs for schools under Mukdahan Primary Educational Service Area 
Office was at the highest level and the possibility was at a high level. 
 
Keywords : Program to Reinforcement; Innovative leadership; Teacher 
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 ในศตวรรษที่ 21 เปPนยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว ในทุกดNาน ไมXวXาจะเปPน
ทางดNานการศึกษา ดNานเศรษฐกิจสังคม ดNานการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหNผลผลิตไดNสอดคลNองตXอความ
ตNองการของบริบทสังคม และในปLจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงทําใหNเกิดการแขXงขันในทุกมิติ สXงผล
ใหNทุกประเทศตNองปรับตัว ความกNาวหนNาทางดNานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขNามามีบทบาทสําคัญตXอ
การพัฒนาประเทศ เศรษฐกิจและสังคม ในยุคศตวรรษที่ 21 จะปลูกฝLงวัฒนธรรมการสรNางในตัว
เด็กไทย ในสิ่งเหลXาน้ีไดNอยXางไร คือ รูNจักคิดวิเคราะห� มีความคิดสรNางสรรค� มีความมั่นใจในตนเอง 
แสวงหาความรูN รูNเทXาทันสาระสนเทศในการสรNางองค�ความรูNดNวยตนเอง คิดสรNางสรรค� เรียนรูNเปPน
ผูNประกอบการ และผูNผลิต มุXงความเปPนเลิศ อดทน ทํางานหนัก ทํางานไดNเปPนทีม รับผิดชอบตXอ
สXวนรวม คํานึงถึงสังคม มีคุณธรรม ยึดมั่นในสันติ (วิจารณ� พานิช, 2555) Thailand 4.0 ทําใหNเกิด
กระแสการเปลี่ยนแปลงข้ึนในทุกภาคสXวน ไมXเวNนแมNแตXในระบบการศึกษาของไทย ซึ่งรูปแบบของ 
การพัฒนาประเทศแบบ Thailand 4.0 น้ี เปPนวิสัยทัศน�เชิงนโยบาย ที่อธิบายถึงลักษณะการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ จากยุคที่มีลักษณะของเศรษฐกิจที่เนNนภาคเกษตรกรรม (ยุค 1.0) มาเปPน
ยุคแหXงการพัฒนาเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมแรงงานขนาดเบา (ยุค 2.0) จนมาสูXยุคการพัฒนา
เศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญXที่มีความซับซNอนดNวยเทคโนโลยี (ยุค 3.0) และสุดทNาย คือ
การกNาวสูXยุคแหXงการพัฒนาเศรษฐกิจเนNนการขับเคลื่อนดNวยนวัตกรรม เฉกเชXน ปLจจุบัน ที่เราเรียกกัน 
ยุค 4.0 (สุวิทย� เมษินทรีย�, 2559) การศึกษา 4.0 มีเปxาหมายคือ สรNางนวัตกรรมและการสรNาง
นวัตกรรมไมXไดNหยุดแคXการไดNผลิตภัณฑ�เทXาน้ัน แตXตNองนําเขNาตลาดและไดNรับผลตอบแทนจากนวัตกก
รมน้ันๆดNวย ตลอดจนเปลี่ยนความซับซNอนของนวัตกรรมใหNเรียบงXาย สรNางนวัตกรรมที่ตอบสนองตXอ
ความตNองการของตัวเอง ซึ่งบทบาทของครูในยุคน้ีจะตNองเปPนโคNชที่ชXวยที่ชXวยสXงเสริมองค�ความรูNที่
ผูNเรียนเกิดการจากเรียนรูNดNวยตัวเอง (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 2559) 
 ครูในยุคการศึกษาไทย 4.0 ตNองเปPนครูมืออาชีพ โดยมีความรูNในศาสตร�ดNานเน้ือหาความรูN
ในวิชาที่สอน และศาสตร�ดNานการสอน มีความสามารถในการปฏิบัติการสอน ถXายทอดความรูNใหNกบ
ผูNเรียนไดNดี มีความสามารถในดNาน ICT เปPนผูNที่มีคุณธรรมจริยธรรมความเปPนครูสามารถทํางานรXวม
กบผูNอื่นไดN และเปPนผูNที่พัฒนาความรูNของตนเองอยXางตXอเน่ืองอยูXเสมอจึงจะสามารถพัฒนาผูNเรียนใน
ยุคการศึกษา 4.0 ใหNเปPนบุคคลากรของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสรNางนวัตกรรมจนไดNเปPน
สินคNาที่มีคุณภาพสXงขายไปยังตXางประเทศเพ่ือสรNางรายไดNใหNกับประเทศ การที่จะทําเชXนน้ีไดNผูNเรียน
หรือนักเรียนจะตNองมีความสามารถในการคิดวิเคราะห� การคิดอยXางมีวิจารณญาณ การคิดสรNางสรรค� 
การคิดผลิตภาพ การคิดนวัตกรรม ซึ่งเปPนการคิดที่สรNางผลผลิตที่มีความใหมX ไมXซ้ําแบบใครและมี
ความเปPนเชิงบวนอกจากน้ียังตNองมีการคิดรับผิดชอบ ตNองรับผิดชอบตXอการกระทําในทุกข้ันตอน
ตลอดจนรับผิดชอบตXอผลผลิตที่สรNางข้ึนโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตXอสังคมสXวนรวมดNวย (ทวีศักด์ิ 
จินดานุรักษ�, 2560) ครูจําเปPนตNองเปPน นวัตกร ซึ่งก็คือผูNผลิตนวัตกรรมหรือผูNสรNางนวัตกรรม คือคนที่
เริ่มตNนคิดในเรื่องนวัตกรรม และดําเนินการจนถึงการไดNมาซึ่งผลผลิตที่พรNอมจะนําออกสูXตลาด ซึ่ง
ในทางภาษานวัตกรรมอาจเรียกวXา สิ่งประดิษฐ� (Invention) (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 2561) นอกจากน้ี
ครูจะตNองมีภาวะผูNนํา เพราะภาวะผูNนํามีความจําเปPนอยXางมากสําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหNประสบความสําเร็จ หากครูขาดภาวะผูNนําแลNวการจะบรรลุเปxาหมาย คือ คุณภาพของนักเรียนน้ัน 
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ยXอมไมXประสบผลสําเร็จ ดังน้ัน ครูจําเปPนตNองพัฒนาประสิทธิภาพของตนเองใหNมีภาวะผูNนํา เน่ืองจาก
ความลNมเหลวขององค�กรตXางๆ ที่เปPนมา มักสืบเน่ืองมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผูNนําน่ันเอง 
ภาวะผูNนําน้ันจําเปPนในทุกๆ ระดับ ไมXใชXเฉพาะหัวหนNาเทXาน้ัน ลูกนNองก็ตNอง ถูกสรNางใหNมีภาวะผูNนํา
ดNวยเชXนกัน (รังสรรค� สุทารัมย�, 2556) ภาวะผูNนําครู มีอิทธิพลตXอการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค�ของผูNเรียน โดยองค�ประกอบภาวะผูNนําครูที่มีอิทธิพล ประกอบดNวย การพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู การเปPนแบบอยXางทางการสอนการมีสXวนรXวมในการพัฒนา ครูเปPนบุคคลที่สําคัญมากในการ
ใหNการศึกษา เรียนรูN ประสบการณ� ตลอดเปPนผูNมีความเสียสละ ดูแลเอาใจใสX อบรมสั่งสอน ใหNเด็กไดN
พบกับ แสงสวXางแหXงปLญญา อันเปPนหนทางแหXงการประกอบอาชีพเพ่ือเลี้ยงดูตนเอง รวมทั้งนําพา 
สังคมประเทศชาติกNาวไปสูXความเจริญรุXงเรือง ดังน้ัน ครูจึงตNองมีภาวะผูNนําเพียงพอที่จะเปPนผูNนําใหNเด็ก
ไดNพบกับแสงสวXางแหXงปLญญา  
 เน่ืองจากในปLจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเปPนสิ่งสําคัญที่มีบทบาทในการ
พัฒนาการศึกษาใหNเจริญกNาวหนNาอยXางรวดเร็ว และเปPนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาไปสูXสังคมแหXง
การเรียนรูNสถานศึกษาไดNนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขNามาใชNเพ่ิมมากข้ึนอยXางรวดเร็ว หลายแหXง
สามารถใชNไดNผลดี ในขณะที่บางแหXงไมXสามารถใชNใหNเกิดประโยชน�มากนัก ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วในเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ันครูจึงจําเปPนจะตNองมีความรูNความเขNาใจและ
สรNางองค�ประกอบในการใชNงานใหNพรNอม เพ่ือจะนํามาประยุกต�ใชNทางการศึกษาใหNมีความ
เจริญกNาวหนNาเชXนเดียวกับประเทศตXางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท�, 2561)            
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) นับวXามีความสําคัญตXอการพัฒนาโรงเรียนใหNไปสูX 
การเปPนองค�การแหXงนวัตกรรมที่เปPนเลิศ เพราะสามารถสรNางหรือสXงเสริมใหNเกิดนวัตกรรมทาง
การศึกษาใหมXๆ วิธีการดําเนินงานใหมXๆ สามารถนํามาเปPนกลยุทธ�ในดNานการบริหารจัดการ และ
พัฒนาวิธีการเรียนการสอนใหNมีคุณภาพ สอดคลNองกับการเรียนรูNในศตวรรษที่ 21 ที่มุXงเนNนผูNเรียนเปPน
สําคัญ ซึ่งการเรียนการสอนที่ใชNนวัตกรรมจะชXวยสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรูNที่เหมาะสมกับ 
ผูNเรียนยุคใหมX โดยผูNบริหารโรงเรียนตNองสXงเสริมใหNบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความคิด
สรNางสรรค� (Creative Thinking) เพ่ือสรNางนวัตกรรมใหมX ในการเรียนรูN ใหNเกิดข้ึนกับโรงเรียนอยูX
ตลอดเวลาสXงเสริมใหNเกิดการทํางานเปPนทีม รวมถึงการสรNางเครือขXายความรXวมมือระหวXางองค�กร ใน
ระบบโรงเรียน ผูNปกครองและชุมชน เพ่ือนําความรูNความสามารถ และผลิตผลจากนวัตกรรมใหมX ๆ 
ไปใชNใหNเกิด ประโยชน�ตXอพัฒนาโรงเรียน ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู เปPนสมรรถนะสําคัญที่ครู
จะตNองมี เพ่ือสรNางความตระหนัก และปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
ตนเองเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรูNทักษะ และวิธีการใหมXๆ มีกรอบการทํางานที่จะพัฒนา
ตนเองใหNเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรมที่สามารถนําความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม เพ่ือใหNเกิดประโยชน�กับ
สถานศึกษา ครูจะตNองเรียนรูN และปรับเปลี่ยนทัศนะคติ ใหNเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรม โดยคํานึงถึง                
2 ประเด็นหลัก คือการนําวิธีการใหมXๆ มาใชNเพ่ือใหNเกิดภาวะผูNนําและการเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรมที่
มุXงเนNนใหNเกิดการสรNางนวัตกรรม อีกทั้งยังเปPนการนําความคิดเชิงนวัตกรรมมาชXวยแกNปLญหา และ
สรNางสรรค�นวัตกรรมตXางๆ ในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 จากเหตุผลขNางตNนผูNวิจัยในฐานะครูผูNปฏิบัติหนNาที่ในการสอน ไดNเล็งเห็นความสําคัญของ
ปLญหาที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง และความกNาวหนNาทางดNานนวัตกรรม เพ่ือเปPนการสXงเสริมใหNครู
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มีภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม จะสามารถพัฒนาการศึกษาใหNเกิดนวัตกรรมใหมX ๆ และจะชXวยใหNผูNเรียนไดN
เกิดทักษะ ทางดNานการเรียนรูNและนวัตกรรม คิดสรNางสรรค� ใสXใจนวัตกรรม มีวิจารณญาณ แกNปLญหา
เปPน สื่อสารดี ดังน้ัน ผูNวิจัยจึงไดNสนใจในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของภาวะผูNนํา
เชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชน�ที่ได(รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเ ชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
 3.2 ไดNพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่สามารถนําไปใชNเปPนแบบอยXางในการพัฒนาภาวะผูNนํา
สําหรับครู 
 3.3 ไดNขNอสนเทศ โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูNวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบXงเปPน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ศึกษาเอกสารตํารา และงานวิจัย
ที่เกี่ยวขNอง เกี่ยวกับองค�ประกอบภาวะผูNนํานําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือใหNไดNองค�ประกอบ และตัวช้ีวัด ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับ
ครูและการสัมมนาอิงผูNผูNเ ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับ
องค�ประกอบและตัวบXงช้ีที่เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู และสรNางแบบสอบถามเพ่ือ
ศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของภาวะผูNเชิงนวัตกรรมสําหรับครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประชากร ไดNแกX ครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ป}การศึกษา 2564 จํานวน 1,914 คน กลุXมตัวอยXาง ไดNแกX ครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ป}การศึกษา 2564 จํานวน 256 คน โดย
กําหนดขนาดกลุXมตัวอยXางตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชNเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ 
เพ่ือจําแนกขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสอบถามสภาพปLจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค�ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีคXา IOC เทXากับ .70 ข้ึนไป มีคXาความเช่ือมั่น
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ทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปLจจุบันเทXากับ 0.913 และคXาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถาม
สภาพที่พึงประสงค�เทXากับ 0.960 สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ คXาเฉลี่ย  
สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คXาดัชนีความสอดคลNองสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน ดัชนีความ
สอดคลNองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และคXาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตNองการ
จําเปPน (PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่งยกรXางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครูจากองค�ประกอบที่มีความจําเปPนในการพัฒนาเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม 
โดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม แนวคิดเกี่ยวกับองค�ประกอบของ
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม และการออกแบบการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุXมผูNใหNขNอมูลซึ่งทํา
หนNาที่ในการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของครูดNวยการสนทนากลุXม (Focus 
Group) โดยผูNทรงคุณวุฒิ ใชNวิธีการเลือกแบบเจาะจง รวมผูNทรงคุณวุฒิทั้งสิ้นจํานวน 7 คน และ
ประเมินความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม โดยกลุXมผูNใชN คือ ครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX การสนทนากลุXม 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกX 
คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร พบวXา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปPนรายดNานพบวXา 
คุณลักษณะดNานการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง อยูXในระดับนNอย คุณลักษณะดNานกลยุทธนวัตกรรม 
ดNานการมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม และดNานการทํางานเปPนทีม อยูXใน
ระดับปานกลาง สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปPนรายดNาน พบวXาอยูXใน
ระดับมากที่สุดทุกดNาน เมื่อพิจารณาคXาดัชนีลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNImodified) 
พบวXา เรียงลําดับความตNองการจําเปPนจากมากที่สุดไปหานNอยที่สุดไดNดังน้ี การเปPนผูN นําการ
เปลี่ยนแปลง(PNImodified = 0.939) การทํางานเปPนทีม(PNImodified = 0.913) การมีความคิดสรNางสรรค�
นวัตกรรม (PNImodified = 0.872) การมีกลยุทธนวัตกรรม (PNImodified = 0.857) และการมีวิสัยทัศน�
นวัตกรรม(PNImodified = 0.803) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารพบวXา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นํา                    
เชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบดNวย                 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา มี 4 Module ไดNแกX Module 1 การมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวฒัน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 193 

Module 2 การมีกลยุทธนวัตกรรม Module 3 การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม Module 4            
การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง Module 5 การทํางานเปPนทีม 4) กิจกรรมพัฒนา ประกอบดNวย 
การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง การฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ และการบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง 
5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบดNวย การประเมินความรูNความเขNาใจกXอนและหลังการเขNารXวม
โปรแกรม การประเมินความสามารถในความสามารถในการออกแบบและสรNางสรรค�นวัตกรรมในการ
สอน และการประเมินความพึงพอใจของผูN เขNารXวมโปรแกรม ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดย
ผูNทรงคุณวุฒิดNวยการสนทนากลุXม (Focus Group Discussion) ประเมินความเหมาะสมและความ
เปPนไปไดNของโปรแกรมโดยผูNทรงคุณวุฒิและผูNใชNโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรNางภาวะ
ผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความเหมาะสมอยูXในระดับ
มากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ(x=̅4.57) และความเปPนไปไดNอยูXในระดับมากที่สุดเชXนกัน มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 
(x=̅4.50) ดังน้ี 
  5.2.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน�นวัตกรรมมีหลักการคือพฤติกรรมของครูที่แสดงออก
ถึงการมองภาพในอนาคตที่ชัดเจน เพ่ือนําสถานศึกษาไปสูXการเปลี่ยนแปลงในวิธีการใหมXๆ เพ่ือบรรลุ
เปxาหมายของสถานศึกษา การสรNางแรงบันดาลใจและความเช่ือมั่นใหNเกิดกับเพ่ือนรXวมงานเน้ือหา
ประกอบไปดNวย 1) ความหมายวิสัยทัศน�นวัตกรรม 2) ความสําคัญของวิสัยทัศนวัตกรรม โดยมีวิธี
พัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม (3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง  
พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.2 Module 2 การมีกลยุทธนวัตกรรมมีหลักการคือพฤติกรรมของครูที่สามารถใชN
จินตนาการสรNางสรรค�นวัตกรรม หาคําตอบที่เปPนไปไดN และเปPนที่ยอมรับไดN โดยสามารถเช่ือมโยง
เปxาหมายของนวัตกรรมกับเปxาหมายของสถานศึกษา เน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายการมีกล
ยุทธนวัตกรรม 2) ความสําคัญของการมีกลยุทธนวัตกรรม โดยมีวิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูN
ออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม (3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง  พรNอมทั้งการประเมินผล
ความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.3 Module 3การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม มีหลักการคือระดับการปฏิบัติของ
ครูที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือกใหมXๆ เพ่ือสXงเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหา
ความรูNใหมXๆ เพ่ือนํามาสูXการพัฒนาตนเอง และเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทํางานสรรค�นวัตกรรมจะ
ชXวยสXงเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหาความรูNใหมXๆ เพ่ือนํามาสูXการพัฒนาตนเอง และ
เปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทํางาน จะทําใหNครูแสวงหาความรูNใหมXๆ ความคิดใหมXๆ วิธีการใหมXๆ ในการ
แกNปLญหา และเพ่ือพัฒนาตนเองและองค�การเน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายการมีความคิด
สรNางสรรค�นวัตกรรม 2) ความสําคัญของการมีการมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม 3) ตัวบXงช้ีการมี
ความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม โดยมีวิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม 
(3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.4 Module 4 การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง มีหลักการคือพฤติกรรมของครูที่แสดง
ใหNเพ่ือนรXวมงานเห็นถึงกระบวนการทํางานที่ทําใหNเพ่ือนรXวมงานยอมรับ เช่ือถือในวิสัยทัศน�ที่สรNางข้ึน 
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กระตุNน จูงใจใหNเพ่ือนรXวมงานทํางาน มีความเขNาใจในความแตกตXางระหวXางบุคคลทําใหNผูNตามเห็น
คุณคXาของตัวเองเน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายของการเปPนผูN นําการเปลี่ยนแปลง                      
2) ความสําคัญของการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง 3) ตัวบXงช้ีของการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง โดยมี
วิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม (3) การบูรณาการกับปฏิบัติงาน
จริง  พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.5 Module 5 การทํางานเปPนทีม มีหลักการคือการทํางานรXวมกันของครูที่เป�ด
โอกาสใหNสมาชิกทุกคนไดNรXวมกันคNนหาปLญหา รXวมกันวางแผน รXวมปฏิบัติ รวมถึงการแบXงปLน
ผลประโยชน�รXวมกัน คํานึงถึงความสามารถแตXละบุคคลของสมาชิกในทีม เพ่ือใหNสมาชิกรูNสึกวXาตนเอง
มีคุณคXาเกิดความรูNสึกวXาตนเองเปPนสXวนหน่ึงของทีมงาน มีความรักและความพอใจที่จะชXวยเหลือกัน 
อยXางเต็มความสามารถ สรNางบรรยากาศที่เปPนมิตร เล็งเห็นถึงความสําคัญของเปxาหมายที่มีรXวมกัน
เน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายของการทํางานเปPนทีม 2) ความสําคัญของการทํางานเปPนทีม  
3) ตัวบXงช้ีของการทํางานเปPนทีม โดยมีวิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม 
(3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเ ชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารสามารถอภิปรายผลไดNดังน้ี 
 สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารพบวXา โดยรวมอยูX ในระดับปานกลาง และรายดNาน ไดNแกX ดNานการมีวิสัยทัศน�
นวัตกรรมระดับปานกลาง คุณลักษณะดNานการมีกลยุทธนวัตกรรม อยูXในระดับปานกลาง คุณลักษณะ
ดNานการมีความคิดสรNางสรรค� อยูXในระดับปานกลาง คุณลักษณะดNานการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลงอยูX
ในระดับนNอย และคุณลักษณะดNานการทํางานเปPนทีม อยูXในระดับปานกลาง ผลการวิจัยเชXนน้ีอาจเปPน
เพราะ ครูในยุคปLจจุบันตNองสามารถเปPนผูNกํากับติดตามและคอยใหNความชXวยเหลือผูNเรียน เนNนผูNเรียน
ใหNมีความเปPนผูNเรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งครูเองตNองเปPนผูNสามารถประยุกต�ใชNเทคโนโลยีในการสรNาง
นวัตกรรมเพ่ือใชNในการจัดการเรียนการสอน สรNางบทเรียน นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนรูN  และการปฏิบัติงานไดNอยXางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ สํานักงาน
คณะกรรมการขNาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2563) ไดNมีการกําหนดกรอบแนว
ทางการพัฒนาทักษะดNานดิจิทัลสําหรับขNาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหNขNาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดNรับการพัฒนาทักษะดNานดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยใหNไปสูXความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานและการ
ใหNบริการภาครัฐดNวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชN ภายใตNแนวคิด การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปPนรัฐบาล
ดิจิทัล แตXทั้งน้ีก็ยังตNองมีการพัฒนาครูผูNสอนตามยุคสมัย เปPนครูยุคดิจิทัลที่มีความรูN ความสามารถ 
และทักษะ มีคุณธรรมใหNทันตXอความเจริญกNาวหนNาที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคลNองกับงานวิจัยของ ทวี 
จันทร�เติม (2561) ไดNวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการใชNนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
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การจัด การเรียนรูN ของสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสXวนทNองถ่ิน ผลการวิจัยพบวXา สภาพปLจจุบัน
ของการพัฒนาครู ในการใชNนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรูN โดยรวมอยูXในระดับมาก 
 สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมและเปPนรายดNาน ทุกดNานอยูXในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยที่
เปPนเชXนน้ีเพราะ ครูตNองมีความรูNความเขNาใจนวัตกรรม สามารถสื่อสารและออกแบบการจัดการเรียนรูN
ยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังแนวคิดของ สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา (2561) กลXาวไวNวXา 
การเขNาใจสื่อและสารสนเทศ และการเขNาใจดิจิทัลเปPนเรื่องของการจัดการศึกษาภาคพ้ืนฐาน 
หนXวยงานตXางๆ รวมถึง สหประชาชาติ จึงมุXงไปที่การพัฒนาครูเปPนหลัก เพราะเช่ือวXาเมื่อเราสามารถ
พัฒนาครูซึ่งเปPนคนใหNความรูN และเปPนผูNสรNางประชากรในชาติไดNน้ัน ประชาชนในชาติก็จะมีการ
พัฒนาข้ึนดNวย ถNาครูผูNที่เปPนแมXพิมพ�ของชาติขาดความรูN ความเขNาใจแลNวก็เปPนการยากที่คนในชาติที่
ครูและ สถานศึกษาเปPนผูNผลิตออกมาจะมีความรูNและเขNาใจเหลXาน้ีไดN การมีสมรรถนะในการใชNขNอมูล
เพ่ือสื่อสารในสังคมดิจิทัล ไดNอยXางมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม ซึ่งประกอบดNวย ความสามารถใน
การเขNาใจดิจิทัล ที่ทําใหNเกิดความคลXองแคลXวทางเทคนิคที่จําเปPนในการใชNงานคอมพิวเตอร�และ
อินเทอร�เน็ต ความเขNาใจสารสนเทศและสามารถประเมินสื่อดิจิทัล เพ่ือสามารถนําไปเขNาสูX
กระบวนการตัดสินใจในการดําเนินการกิจกรรมตXางๆ รวมทั้งสามารถผลิตเน้ือหาและการ สื่อสาร
อยXางมีประสิทธิภาพผXานเครื่องมือดิจิทัล โดยมีความเขNาใจดิจิทัลข้ันพ้ืนฐานและข้ันสูง โดยมีความ
เกี่ยวขNองสัมพันธ�กันกับ ทักษะการรูNสื่อ การรูNเทคโนโลยี การรูNสารสนเทศ การรูNเกี่ยวกับสิ่งที่เห็น การรูN
การสื่อสาร และการรูNสังคม โดยความเขNาใจดิจิทัลครอบคลุมมากกวXา ความรูNความเขNาใจ ซึ่งเกี่ยวขNอง
กับ จริยธรรม ทัศนคติ สังคม สอดคลNองกับงานวิจัยของ คุณาวุฒิ สิงห�ทอง (2561) ที่ไดNทําการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ผลการวิจัยพบวXา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบวXา 
โดยรวมอยูXในระดับมาก สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของครู สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด และ
ยังสอดคลNองกับ ไชยยศ วันอุทา (2559) ที่ไดNพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวXา สภาพปLจจุบันสมรถนะภาวะผูNนําครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอยูXในระดับมากสXวนสภาพสมรรถนะภาวะผูNนําที่พึงประสงค�ในระดับ มากที่สุด 
 ความตNองการจําเปPนของการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารพบวXา ลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPนจากมากไป
หานNอย ไดNแกX คุณลักษณะดNานการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลNองกับคํากลXาวของ (ไพฑูรย� 
สินลารัตน�, 2561) ครูตNองรูNและเขNาใจเทคโนโลยีใหมX มีทักษะใหมXๆ พรNอมทั้งช้ีแนะขNอดีขNอเสียใหN
ผูNเรียนไดN ครูจะตNองสามารถใชNเทคโนโลยีสXงเสริมการศึกษาไดNหลากหลาย ครูไทยในยุคศตวรรษที่ 21 
มีบทบาทนําดNานการสอน ตNองมีทักษะการสอนเด็กใหNเติบโตเต็มศักยภาพและสรNางผลงานใหมXๆ ครู
จะตNองสXงเสริมการเรียนรูNใหNเด็กตามวัยและใหNเด็กพัฒนาอยXางเต็มที่ตามศักยภาพของเด็กและเนNนใหN
เด็กเปลี่ยนจากเปPนผูNรับ กลายเปPนผูNพัฒนาและสรNางสรรค� สิ่งใหมXผผูNสอนตNองคํานึงถึงเปxาหมายการ
เรียนรูN ลักษณะของเน้ือหา และผูN Nเรียน โดยเลือกวิธีการจัดการเรียนรูNที่เนNนผูN NเรียนเปPนสําคัญ เป�ด
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โอกาศใหNผูNNเรียนไดNเรียนรูNจากการลงมือปฏิบัติเปPนรายบุคคลหรือรายกลุXมจนสามารถสรNางองค�ความรูN
ดNวยตนเอง โดยหลักการเรียนรูN Teach Less, Learn More สอนใหNนNอย แตXใหNผูNNเรียนสามารถเรียนไดN
เยอะ ผูNNสอนเปPนผูNอํานวยความสะดวก และทําใหNผูNNเรียนไดNพัฒนาการเรียนรูNตาม กรอบแหXงศตวรรษ           
ที่ 21 ไดNอยXางเต็มที่ 
 6.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารประกอบดNวย 1) หลักการ 2) จุดมุXงหมาย 3) เน้ือหา                      
มี 5 Module ประกอบดNวย Module 1 วิสัยทัศน�นวัตกรรม Module 2 การมีกลยุทธนวัตกรรม 
Module 3 การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม Module การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง Module 5 
การทํางานเปPนทีม 4) กิจกรรมพัฒนา ประกอบดNวย การพัฒนาผXานเครือขXายออนไลน� การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และ การสรNางชุมชนแหXงการเรียนรูN PLC 5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบดNวย การ
ประเมินความรูNความเขNาใจกXอนและหลังการเขNารXวมโปรแกรม การประเมินพฤติกรรมภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมของผูNเขNารับการพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของผูNเขNารXวมโปรแกรม ผลการ
ประเมินโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด และความเปPนไปไดNอยูXในระดับ
มาก ซึ่งผลการวิจัยเปPนเชXนน้ีอาจเปPนเพราะรูปแบบวิธีการพัฒนาครูของโปรแกรม สอดคลNองกับ
แนวคิดของ (พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ�, 2561) ที่ไดNกลXาววXา รูปแบบการพัฒนาครูควรเปPนรูปแบบการ
พัฒนาแบบผสมผสานกันระหวXาง การพัฒนาแบบนอกเวลาปฏิบัติงาน และ การพัฒนาแบบในเวลา
ปฏิบัติงาน ซึ่งการพัฒนาครูผูNนําควรเปPนการพัฒนาตนเองดNวยความเช่ือที่วXา การสรNางภาวะผูNนําตNอง
มาจากการไดNปฏิบัติจริง มิใชXเกิดจากการเรียนการสอน (สินธะวา คามดิษฐ�, 2561) ซึ่งวิธีการพัฒนา
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู ของโปรแกรมมีหลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 
สอดคลNองกับแนวคิดของ Morgan McCall ประกอบไปดNวย รNอยละ 70 ดNวยวิธีการสรNางชุมชนแหXง
การเรียนรูNทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) รNอยละ 20 ดNวยวิธีการพัฒนา
ดNวยตนเองผXานเครือขXายออนไลน� และ รNอยละ 10 ดNวยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรม
ประกอบดNวยองค�ประกอบการสรNางโปรแกรม และการพัฒนาโปรแกรมที่ถูกตNอง สมบูรณ� ปฏิบัติไดN
ตามเปxาหมายที่วางไวN บรรลุตามวัตถุประสงค�ที่กําหนดไวNในโปรแกรม พรNอมดNวยศึกษาแนวคิด 
หลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ดังที่ Barr and Keating (1990) ที่อธิบายข้ันตอนของการ
พัฒนาโปรแกรม โดยเริ่มดNวยข้ันตอนที่ 1 ข้ันการ ประเมินซึ่งเปPนการประเมินความตNองการ ข้ันตอนที่ 
2 ข้ันการวางแผนดNวยการกําหนดเปxาหมาย วัตถุประสงค�และการประเมินผล ข้ันตอนที่ 3 ข้ันการ
ปฏิบัติ เปPนการปฏิบัติตามแผนที่วางไวN และ ข้ันตอนที่ 4 ข้ันการประเมินหลังการปฏิบัติ ซึ่งเห็นไดNวXา
โปรแกรมที่สรNางข้ึนมามีความสอดคลNองกับ แนวคิดในการศึกษาวิจัย และนอกจากน้ีผูNวิจัยยังไดNศึกษา
องค�ประกอบของโปรแกรมและขอบขXาย เน้ือหาของโปรแกรมตามแนวคิดของ ธํารง บัวศรี (2542)            
สุมิตรา พงศธร (2550) จักรินทร� วรรณโพธ์ิกลาง (2553) สุวัฒน� จุลสุวรรณ� (2554) รุXงอรุณ บวรชัยเดช 
(2560) อาทิตยา โปณะทอง และคณะ (2562) จนสามารถสรุปองค�ประกอบของโปรแกรมไดN             
5 สXวน จึงไดNดําเนินการสรNางโปรแกรมที่ประกอบดNวย 1) หลักการ 2) จุดมุXงหมาย 3) เน้ือหา                   
4) กิจกรรมพัฒนา 5) การวัดผลและประเมินผล ซึ่งผูNวิจัยไดNมีการวางแผนไวNอยXางเปPนระบบ มีข้ันตอน
ในการพัฒนาที่ ออกแบบมาจากการนําองค�ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
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เปPนพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูXการปฏิบัติใหNไดNตามวัตถุประสงค�หรือเปxาหมายภายใตNบริบทของการพัฒนาใน
แตXละองค�ประกอบเพ่ือใหNบรรลุผลตามจุดมุXงหมายที่ไดNกําหนดไวNในโปรแกรม อีกทั้งโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารน้ีไดNมีการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดยผูNทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทXานและประเมินความ
เหมาะสมและความเปPนไปไดNโดยผูNทรงคุณวุฒิและผูNใชNโปรแกรมอีกดNวย สอดคลNองกับงานวิจัยของ 
กฤษดากร พลมณี (2561) ไดNทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูNของ ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวXา โปรแกรมเสริมสรNาง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูNของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาข้ึน มีองค�
ประกอบของโปรแกรม ดังน้ี คือ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา 4) วิธีการและ
กิจกรรมการพัฒนา 5) ประเมินความรูN ความเขNาใจและความสามารถ ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเปPนไปไดNของโปรแกรมพบวXาโปรแกรมเสริมสรNางสมรรถนะการบริหาร หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรูNของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาที่สรNางข้ึน โดยรวมมีความเหมาะสม ความเปPนไปไดN และ
ความเปPนประโยชน� อยูXXในระดับมากที่สุด และยังสอดคลNองกับ ทักษิณ เกษตNน (2561) ไดNทําการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางสมรรถนะดNานการจัดการเรียนรูNของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 องค�ประกอบของโปรแกรม 5 องค�ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 
3) เน้ือหา ซึ่ งมี  5 ชุดความรูN  ไดNแกX  1. รูN เรื่องเบื้องตNน ครูคนสรNางนวัตกรรม 2. ครูสังคมศึกษา               
กับนวัตกรรมที่หลากหลาย 3. สื่อและแหลXงเรียนรูN ชXวยครูพัฒนานวัตกรรม 4. โครงงาน นวัตกรรม 
ครู สูXศตวรรษที่ 21 และ 5. ครูนักวิจัย เพ่ือพัฒนานวัตกรรม 4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผล 
ผลการวิจัยพบวXา มีความเหมาะสมและความเปPนไปไดNในระดับมากที่สุด 
 
8. ข(อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สถานศึกษา ควรสXงเสริม สนับสนุนใหNครูใชNเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสรNาง
นวัตกรรมไวNใชNในการทํางาน สนับสนุนดNานงบประมาณใหNแกXครู จัดใหNมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม เปPนระยะและตXอเน่ือง พรNอมทั้งมี
การ จัดกิจกรรมเพ่ือเปPนการกระตุNนใหNผูNบริหารสถานศึกษา และครูผูNสอนไดNเกิดความตระหนักในดNาน
มาตรฐานวิชาชีพ โดยพัฒนาตนเองอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมใหNครูเกิดความรูNความเขNาใจในภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครู วิธีการศึกษาดNวยตนเองผXานระบบออนไลน� และใชNกระบวนการ PLC นอกจากน้ี
ควรเป�ดโอกาสใหNครูสามารถเลือกโปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรม เพ่ือพัฒนาตนเองตามความสนใจ
และความถนัด   
  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตNองมีนโยบายการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูNนํา
สําหรับครูที่ชัดเจน กําหนดใหNครูทุกคนจะตNองไดNรับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนดเปPนเกณฑ�
หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการจัดระบบการติดตามประเมินผลเปPนระยะและตXอเน่ือง 
มีการจัดกิจกรรมสรNางความตระหนักและพัฒนาตนเองอยXางตXอเน่ือง สําหรับผูNบริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากร โดยพิจารณาจากลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNI) 
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 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  8.2.1 ครูผูNสอนมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูNและสXงเสริมความสําเร็จใหNกบัผูNเรยีน 
ควรไดNรับการพัฒนา สรNางความตระหนักแกXครูใหNเห็นถึงความสําคัญและความจําเปPนที่ตNองรXวมมือกัน
เสริมสรNางและพัฒนาดNานภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม และใชNนวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพของผูNเรียน 
โดยพิจารณาจากลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNI) และสภาพที่พึงประสงค�ของ
คุณลักษณะครูผูNนําเชิงนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูNยุคดิจิทัล 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบหรือปLจจัยที่สXงผลตXอคุณลักษณะภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม
สําหรับครู เพ่ือใหNสถานศึกษาไดNมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตXอไป 
  8.3.2 ควรมีการศึกษา วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครู ในรูปแบบอื่นๆ โดยมีวิธีการพัฒนาหรือกิจกรรมเสริมสรNางที่หลากหลาย 
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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตLองการจําเปNน
และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ไดLแกR ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปKจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุRมตัวอยRาง ไดLแกR ผูLบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
จํานวน 285คน เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ไดLแกR แบบสอบถาม สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูลเชิงปริมาณ 
ไดLแกR ความถ่ี รLอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคRาดัชนีความตLองการจําเปNน ระยะที่ 2 การ
พัฒนาแนวทางบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กเปNนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชLวิธีการ
สัมภาษณ�และสนทนากลุRมเปNนเครื่องมือในการวิจัย วิเคราะห�ขLอมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวRา 1. สภาพปKจจุบัน โดยรวมอยูRในระดับปานกลางสภาพที่พึงประสงค�โดย
รวมอยูRในระดับมากที่สุด สRวนดัชนีความตLองการจําเปNนเรียงลําดับรายดLานจากมากไปหานLอยดังน้ีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ� การนําองค�กร การมุRงเนLนผูLเรียน กระบวนการดําเนินการ การมุRงเนLนบุคลากร 
การวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูLและสุดทLายผลลัพธ�การดําเนินกา และ 2. แนวทางการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารมีแนวทาง 7 ดLานประกอบดLวย 43 แนวทางการปฏิบัติ ไดLแกR 1) ดLานการนําองค�กร มี 6 ขLอ 
2) ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� มี 6 ขLอ 3) ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน มี 7 ขLอ 4) ดLานการมุRงเนLนบุคลากร 
มี6 ขLอ 5)ดLานกระบวนการดําเนินการ มี 6 ขLอ 6) ดLานการวัดผล การวิเคราะห�และการจัดการความรูL 
มี 6 ขLอ และ 7) ผลลัพธ�การดําเนินการมี 6 ขLอ ซึ่งการพัฒนาแนวทางการบริหารถูกขับเคลื่อนโดยใชL
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง สRวนผลการประเมินแนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปNนไปไดLในการ
นําไปใชLอยูRในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : แนวทาง; การบรหิารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก; วงจรคุณภาพเดมมิง่ 
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ABSTRACT 
 This research article aims to study the current condition. Desirable condition 
Needs are needed and to develop a management approach to excellence in small 
schools. Under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area. The 
research process has 2 phases: Phase 1 studies the current condition. Desirable 
condition and the necessity of management for excellence in small schools. The 
sample group consisted of 285 administrators and teachers under the Mukdahan 
Primary Educational Service Area Office. The research tools were questionnaires. The 
statistics used in the quantitative analysis of the data are frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and the need-to-demand index. (PNImodified). Phase 2 
Development of Management Guidelines for Excellence in Small Schools is a 
qualitative research by using interviews and group discussions as research tools. 
Analyze the data by analyzing the content. 
 The results showed that 1. Current condition Overall, it's at a moderate 
level. The overall desirable condition is in the most level. The need index part Sort 
by side from greatest to least as follows : mechanical planning strategy, organization 
leadership, process learner focus, Personnel focus, analytical measurement and 
knowledge management and finally the result of the operation and 2. Guidelines for 
management towards excellence small school Under the Office of Mukdahan 
Primary Educational Service Area, there are 7 guidelines. It consists of 43 guidelines, 
which are:1) The leadership aspect of the organization has 6 items 2) The strategic 
planning aspectThere are 6 items. 3) Student focus has 7 items. 4) Process of 
operation. There are 6 items. 5) Personnel focus has 6 items. 6) In terms of 
measurement, analysis and knowledge management, there are 6 itemsand 7) the 
result of the operation has 6 items.The development of management practices is 
driven by the quality deming cycle. As for the evaluation results, it was found 
thatOverall, they are suitable and the possibility of their use is at the highest level. 
 
Keywords : Guideline; Management towards excellence in small schools; Deming 
Cycle (PDCA) 
  
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหRงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกLไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545           
มีจุดมุRงหมายใหLการจัดการศึกษาของชาติตLองเปNนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหLเปNนมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้ง
รRางกาย จิตใจ สติปKญญา ความรูL และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูRรRวมกับผูLอื่นไดLอยRางมีความสุข การจัดการศึกษาตLองมีความเปNนเอกภาพในเชิงนโยบายและมีความ
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หลากหลายในการปฏิบัติ กําหนดใหLมีการกระจายอํานาจไปสูRเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาสูR
เปxาหมายสูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหRงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2554)  
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะเปNนหนRวยงานหลักที่มีหนLาที่ในการสRงเสริม กํากับ ติดตามการ
จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท จึงกําหนดนโยบายใหLมีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือใหLการดําเนินงาน
ดLานจัดการศึกษาเปNนไปอยRางมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุRงเนLนใหLคนไทยไดLเรียนรูLตลอดชีวิตอยRางมีคุณภาพ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ปKจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี
โรงเรียนที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูRในสังกัดที่เปNนโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียนนLอยกวRา 
120 คน) กระจายอยูRทั่วภูมิภาคของประเทศ และมีแนวโนLมจะมีโรงเรียนขนาดเล็กจะเพ่ิมข้ึนอยRาง
ตRอเน่ือง (แผนยุทธศาสตร�พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจากการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากกวRา 9,000 
แหRงไมRผRานการประเมินคุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) 
จากการศึกษาปKญหาของโรงเรียนขนาดเล็กสRวนใหญRประสบปKญหาสําคัญอยRางนLอย3 ประการ สRงผล
ทําโรงเรียนขนาดเล็กไมRสามารถจัดการเรียนการสอนใหLมีประสิทธิภาพเทียบเทRากับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญRไดL ดLวยเหตุผล 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีตLนทุนในการจัดการเรียนการสอนตRอหัวที่
สูงกวRาโรงเรียนขนาดใหญR 2) เน่ืองจากโรงเรียนแตRละแหRงไดLรับการจัดสรรงบประมาณ คRาใชLจRายใน
การจัดการศึกษาจากรัฐบาล โดยคิดเปNนรายหัวนักเรียนซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกลRาว 
สRงผลใหLโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียนนLอยอยูRในสถานะที่เสียเปรียบ 3) ปKญหาการขาดแคลน
ครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจํานวนครูไมRครบช้ันเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 
 ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหLมีประสิทธิภาพน้ันจําเปNนตLอง
นําแนวคิดการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนมาใชL โดยยึดหลักการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
เปNนกลไกสําคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสูRความมีมาตรฐานและการดําเนินงานเชิงระบบเพ่ือ
ชRวยใหLโรงเรียนสรLางการเปลี่ยนแปลงอยRางเปNนระบบทั้งน้ีเพ่ือผลการดําเนินงานที่มีความเปNนเลิศ 
เน่ืองจากวRาการบริหารการศึกษาสูRความเปNนเลิศในโรงเรียน เปNนกลไกที่สําคัญในการบริหารการศึกษา
เพ่ือใหLโรงเรียนมีคุณภาพ ปKจจัยสําคัญที่มีสRวนสําคัญที่นําไปสูRความสําเร็จในการบริหารงานที่ไปสูR
ความเปNนเลิศน้ัน คือ บทบาทของผูLบริหารตRอการพัฒนาโรงเรียน ลักษณะและบริบทของสถานศึกษา 
ข้ันตอนการพัฒนาสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศ และหลักการทํางานเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ปKจจัยตRางๆ 
เหลRาน้ีจะมีสRวนสําคัญในการนําโรงเรียนไปสูRความเปNนเลิศ จะเกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่โรงเรียนไดLมุRงหวัง
ไวL (นาฏฤดี จิตรรังสรรค�, 2550) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารไดLดําเนินการจัดการศึกษาตามกรอบ
นโยบายการจัดการศึกษา มีความจําเปNนจะตLองปรับกระบวนทัศน�ใหLกLาวทันการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยRางย่ิงตLองเรRงพัฒนาผูLเรียนดLานคุณภาพและสมรรถภาพใหLมี
ความพรLอม ทักษะชีวิตในระบบเศรษฐกิจสังคมพหุวัฒนธรรมทRามกลางความเปลี่ยนแปลง การจัด
ศึกษาที่ผRานมาพบวRา โรงเรียนขนาดเล็กหลายโรงเรียนยังไมRไดLรับการพัฒนาไดLเต็มศักยภาพและไมR
สามารถยกระดับคุณภาพของผูLเรียนไดLเต็มที่ อีกทั้งโรงเรียนยังขาดความพรLอมดLานทรัพยากรทาง
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การศึกษา ทําใหLโรงเรียนขนาดเล็กไมRสามารถสรLางนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและเปNนตLนแบบที่ดีไดL แมLวRาจะมีโรงเรียนขนาดเล็กบางแหRงสามารถจัดการศึกษาไดL
ภายใตLขLอจํากัดดLานตRางๆ แตRเพ่ือใหLการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเปNนไปอยRาง
ทั่วถึงและเกิดความเทRาเทียมดLานการศึกษาน้ัน ทางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารมีความจําเปNนและตระหนักถึงความสําคัญที่จะยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กและ
ไดLดําเนินการจัดการศึกษาเพ่ือใหLสอดคลLองกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมาอยRาง
ตRอเน่ือง แตRผลการดําเนินงานการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ผRานมา พบวRายังไมRบรรลุ
เปxาหมายดLานคุณภาพการศึกษาและไมRเกิดประสิทธิภาพดLานการบริหารจัดการเทRาที่ควร ทําใหL
คุณภาพและทิศทางการจัดการศึกษาไมRสามารถพัฒนาไดLเต็มศักยภาพ 
 ดLวยความสําคัญและสภาพปKญหาดังกลRาวสะทLอนใหLเห็นวRาถLากระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีข้ันตอนในการดําเนินการอยRางเปNนระบบและตRอเน่ือง ทุกฝ~ายมีสRวนรRวมต้ังแตRเริ่ม
วางแผน รRวมวิเคราะห� รวมทั้งรRวมมือกันหาแนวทางเลือกที่จะพัฒนาไดLถูกทาง รRวมปฏิบัติและรRวมกัน
ประเมินผล เพ่ือนําขLอมูลที่ไดLไปพิจารณาปรับปรุงแกLไขใหLการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยRอมสRงผลตRอ
นักเรียน บุคลากร และสถานศึกษาไดLรับการพัฒนาใหLมีคุณภาพบรรลุความมุRงหมายของหลักสูตร 
ดังน้ันผูLวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตRอไป 
 
2. วัตถุประสงคbของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตLองการจําเปNนของการบริหาร          
สูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชนbที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดLทราบสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 3.2 ไดLแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 3.3 ไดLขLอสนเทศแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียน เพ่ือประโยชน�สําหรับเปNน
แนวทางในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ใหLมีประสิทธิภาพตRอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูLวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบRงเปNน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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มุกดาหารประชากร ไดLแกR ผูLบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ป�การศึกษา 2564 จํานวน 1,040 คน กลุRมตัวอยRาง ไดLแกR ผูLบริหาร และครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารป�การศึกษา 2564 จํานวน 285 คน ไดLมาซึ่ง
จํานวนกลุRมตัวอยRางโดยการเป�ดตารางของ Krejie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และ
เลือกกลุRมตัวอยRางโดยวิธีการสุRมอยRางงRาย (Simple Random Sampling)เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย 
ไดLแกR แบบสอบถามสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีคRา IOC เทRากับ .80ข้ึนไป มีคRา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปKจจุบันเทRากับ 0.90และคRาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค�เทRากับ 0.95 สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกR ความถ่ี รLอยละ 
คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คRาดัชนีความสอดคลLองสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน ดัชนี
ความสอดคลLองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach, L.J., 1974)  และคRาดัชนีจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตLองการจําเปNน (PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยการศึกษาแนวทางการบริหารจากโรงเรียนที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) กลุRมผูLใหLขLอมูล ไดLแกR ผูLบริหาร และครู โรงเรียนละ 2 คน ซึ่งใชLการ
เลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผูLใหLขLอมูลทั้งสิ้น 6 คน กลุRมผูLใหLขLอมูลซึ่งทําหนLาที่ในการ
ตรวจสอบยืนยันและประเมินแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารไดLแกR ผูLทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งไดLมาดLวย
วิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ�การเลือกผูLทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ไดLแกR การสนทนา
กลุRม (Focus Group Discussion) แบบประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทาง สถิติ
ที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกR คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
ตารางท่ี 1  สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูRความเปNนเลิศ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 
 
การบริหารสู2ความเป7นเลิศ 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคb PNI 

Modified 
ลําดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. การนําองค�กร 2.85 0.19 ปานกลาง 4.98 0.06 มากที่สุด 0.747 2 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ� 2.84 0.18 ปานกลาง 4.97 0.09 มากที่สุด 0.750 1 
3. การมุRงเนLนผูLเรียน 2.85 0.20 ปานกลาง 4.95 0.09 มากที่สุด 0.737 3 
4.การมุRงเนLนบุคลากร 2.87 0.15 ปานกลาง 4.95 0.11 มากที่สุด 0.725 5 
5. กระบวนการดําเนินการ 2.86 0.16 ปานกลาง 4.96 0.09 มากที่สุด 0.734 4 
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การบริหารสู2ความเป7นเลิศ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคb PNI 
Modified 

ลําดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

6. การวัดผล การวิเคราะห�
และการจัดการความรูL 

2.89 0.10 ปานกลาง 4.97 0.11 มากที่สุด 0.720 6 

7. ผลลพัธ�การดําเนินการ 2.88 0.10 ปานกลาง 4.94 0.19 มากที่สุด 0.715 7 
โดยรวม 2.86 0.05 ปานกลาง 4.96 0.04 มากท่ีสุด 0.630 - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวRา สภาพปKจจุบันของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูRในระดับปานกลาง ( X = 2.86, 
S.D. = 0.05) สRวนสภาพที่พึงประสงค�โดยรวม พบวRา อยูRในระดับมากที่สุด ( X = 4.96, S.D. = 0.04) 
และคRาดัชนีลําดับความสําคัญของความตLองการจําเปNน (PNImodified) พบวRา เรียงลําดับความตLองการ
จําเปNนจากมากไปหานLอยไดLดังน้ีการวางแผนเชิงกลยุทธ� การนําองค�กรการมุRงเนLนผูLเรียน กระบวนการ
ดําเนินการ การมุRงเนLนบุคลากร การวัดผล การวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูLและ ผลลัพธ�
การดําเนินการ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวRา ไดLแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งหมด 7 ดLาน 43 แนวทางการปฏิบัติ ไดLแกR 1) ดLานการนําองค�กร มีแนวทางการ
ปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ 2) ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ 3) ดLานการ
มุRงเนLนผูLเรียน มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 7 ขLอ 4) ดLานการมุRงเนLนบุคลากร มีแนวทางการปฏิบัติ
จํานวน 6 ขLอ 5)ดLานกระบวนการดําเนินการ มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ6) ดLานการวัดผล การ
วิเคราะห�และการจัดการความรูL มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ7) ผลลัพธ�การดําเนินการ มี
แนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ ซึ่งการพัฒนาแนวทางการบริหาร ถูกขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม
หลักการบริหารโรงเรียนโดยใชLวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เปNนไปไดLของแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวRาความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทางโดยรวม มี
ความเหมาะสมอยูRในระดับมากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
  6.1 สภาพปKจจุบันของแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม 7 ดLานอยูRในระดับปานกลาง เรียงลําดับ
สภาพปKจจุบันจากมากไปหานLอย ไดLแกR ดLานการวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูL ดLาน
ผลลัพธ�การดําเนินการ ดLานการมุRงเนLนบุคลากร ดLานกระบวนการดําเนินการ ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน 
ดLานการนําองค�กรและดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ�ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�จาก
มากไปนLอย ไดLแกR ดLานผลลัพธ�การดําเนินการ ดLานการวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูL ดLาน
การมุRงเนLนบุคลากร ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� ดLานกระบวนการดําเนินการ
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และดLานการนําองค�กร ความตLองการจําเปNนในการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เรียงลําดับจากมากไป
หานLอยไดLดังน้ี ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� ดLานการนําองค�กร ดLานการมุRงเนLนผูL เรียน ดLาน
กระบวนการดําเนินการ ดLานการมุRงเนLนบุคลากร ดLานการวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูL 
และดLานผลลัพธ�การดําเนินการ ผลการวิจัยเปNนเชRนน้ีอธิบายไดLวRา ผูLบริหารและครูในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเล็งเห็นวRาการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กน้ันจําเปNนอยRางย่ิงที่จะตLองมีการวางแผนเชิงกลยุทธ�ซึ่ง
เปNนข้ันตอนสําคัญของการกําหนดทิศทางและเปxาหมายในการพัฒนาโรงเรียนใหLบรรลุวัตถุประสงค�
ที่ต้ังไวL รวมถึงความเปNนผูLนําองค�กรของผูLบริหารโรงเรียนที่ตLองมีวิสัยทัศน�ที่ชัดเจนในการดําเนินงาน
ดLานการบริหารเพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค�หลักของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผูLเรียนหรือการมุRงเนLนคุณภาพของผูLเรียนเปNนสําคัญน่ันเองทุกกระบวนการดําเนินงาน
ลLวนมีความเกี่ยวขLองและสอดคลLองกับดLานอื่นๆ ไมRวRาจะเปNนการใหLความสําคัญกับบุคลากรที่
เปรียบเสมือนกําลังในการชRวยกันดําเนินกิจกรรมตRางๆ ของโรงเรียนใหLสําเร็จตามเปxาหมาย โดยอาศัย
ความรRวมมือจากทุกฝ~ายทั้งในและนอกโรงเรียนขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูRผลลัพธ�การ
ดําเนินการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนอกจากน้ีผลการวิจัยไดLสะทLอนถึงสภาพปKจจุบันในการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริงหรือในการบริหารเพ่ือนําไปสูRความเปNนเลิศของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารทุกดLานน้ันยังมีการปฏิบัติหรือ
การดําเนินงานที่ไมRสอดคลLองกับแนวทางการบริหารจัดการที่ไดLต้ังไวL และพบวRาการดําเนินงานในแตR
ดLานและรายขLออยูRในระดับที่ตํ่ากวRาสภาพที่พึงประสงค�ที่ตLองการใหLเกิดข้ึนจริงในโรงเรียน จึงจําเปNนที่
จะตLองดําเนินการพัฒนาหรือหาแนวทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพมาปรับประยุกต�ใชLใหLบรรลุตาม
สภาพที่พึงประสงค�ที่ตLองการ  
 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารสามารถอภิปรายผลไดLดังน้ีแนวทางการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มี
แนวทางในการดําเนินงานแบRงออกเปNน 7 ดLาน ประกอบดLวย 43 แนวทางการปฏิบัติ การประเมิน
ความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทาง โดยรวม มีความเหมาะสมอยูRในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี
เน่ืองมากจากแนวทางไดLถูกพัฒนาข้ึน โดยผRานกระบวนการสรLางและพัฒนาแนวทางตามหลักการและ
ทฤษฎีที่ถูกตLอง โดยมีการศึกษาและไดLมาทั้งขLอมูลเชิงปริมาณและขLอมูลเชิงคุณภาพเชิงประจักษ� ซึ่ง
ผูLวิจัยไดLศึกษาวิเคราะห�เกี่ยวกับหลักการและขLอมูลพ้ืนฐานของการพัฒนาแนวทาง ทําใหLไดLแนว
ทางการปฏิบัติของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ทั้งหมด 7ดLาน 43 แนวทางปฏิบัติ ไดLสังเคราะห�เอกสารทาง
วิชาการรRวมกับการศึกษาแนวทางการการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่เปNนที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่เปNนเลิศ 
(Best Practice) จํานวน 3 โรงเรียน ทําใหLไดLขLอมูลที่มีความสอดคลLองกับสภาพปKญหาและบริบทของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร แลLวนําไปสูRการยกรRางแนวทาง 
เพ่ือผRานกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาโดยการสนทนากลุRม (Focus Group) จากผูLทรงคุณวุฒิ
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จํานวน 7 คน ไดLแกR อาจารย�ระดับอุดมศึกษา รองผูLอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา และผูLอํานวยการ
สถานศึกษาที่เปNนผูLนําในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดLรRวมประมวลความคิดและใหLความคิดเห็น
เกี่ยววิธีการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชLวงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) เปNนตัวขับเคลื่อนกระบวนการบริหารดังกลRาว ทําใหLผูLทรงคุณวุฒิไดLเห็นถึงข้ันตอนการ
ดําเนินงาน ความเช่ือมโยงกันในทุกแนวทางการปฏิบัติงาน และไดLใหLขLอเสนอแนะที่มีความสอดคลLอง
กับสภาพปKญหาและบริบทของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือใหLไดLขLอสรุปเกี่ยวกับแนวทางที่มีคุณภาพสอดคลLองตาม
จุดมุRงหมาย การประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLในการนําไปใชLของแนวทาง โดยผูLบริหาร
พบวRา มีความเหมาะสมและความเปNนไปไดLโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาราย
องค�ประกอบของแนวทาง ทุกองค�ประกอบมีความเหมาะสมและความเปNนไปไดLอยูRในระดับมากที่สุด 
ซึ่งเปNนผลมาจากโดยภาพรวมของแนวทาง ผูLวิจัยเห็นวRา แนวทางมีความสอดคลLองกับสภาพปKญหา
และบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งสามารถนําแนวทางการปฏิบัติ
ไปใชLไดLจริงในการบริหารโรงเรียนเพ่ือนําไปสูRความเปNนเลิศ ที่เนLนใหLการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 7 ดLาน
ผูLวิจัยสามารถอภิปรายแตRละดLาน ไดLแกR 
  1. ดLานการวางแผนกลยุทธ� ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ี โรงเรียนควรมีการ
วางแผนทิศทางของสถานศึกษา โดยการกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจและวัตถุประสงค�อยRางชัดเจนมีการ
วิเคราะห�สภาพแวดลLอม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอRอน โอกาส อุปสรรคทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษากําหนดแผนกลยุทธ� โดยพิจารณาความเหมาะสม และสามารถนําไปปฏิบัติไดLจริง นําแผน
กลยุทธ�ไปปฏิบัติ โดยดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไวL คํานึงถึงโครงสรLางและวัฒนธรรมของ
สถานศึกษา เพ่ือนําไปสูRความสําเร็จและเกิดความเช่ือมโยงอยRางเปNนระบบมีการควบคุมแผนกลยุทธ�
ใหLมีการดําเนินการที่ถูกตLอง 
  2. ดLานการนําองค�กร ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ี ผูLบริหารหรือโรงเรียนมีการ
กําหนดวิสัยทัศน� ทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษาที่ชัดเจนมีการสื่อสาร สรLางความเขLาใจใน
ทิศทางของสถานศึกษาใหLแกRบุคลากรทุกฝ~ายรับรูLรRวมกัน มีการสรLางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาผูLบริหารมีการประพฤติตนเปNนแบบอยRางที่ดี ทั้งดLานบุคลิกภาพและการปฏิบัติงาน
ผูLบริหารใหLความสําคัญกับความรับผิดชอบตRอสังคมโดยคํานึงถึงผลกระทบในเชิงลบตRอสังคม  
  3. ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ี โรงเรียนควรมีการจัดทํา
ระบบฐานขLอมูลสารสนเทศของนักเรียน ควรจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่มุRงเนLนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
จัดระบบการดูแลชRวยเหลือนักเรียนเปNนรายบุคคลเพ่ือทราบถึงสภาพปKญหาของนักเรียนมีการสํารวจ
ความตLองการของนักเรียน ผูLปกครอง และชุมชนจัดกิจกรรมสรLางความสัมพันธ�ระหวRางนักเรียน ครู 
ผูLปกครอง และชุมชนมีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูLปกครอง และชุมชนนําผลที่ไดLจาก
การประเมินมาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหLมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อีกทั้งควรมีการประเมินผล
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและแกLไขการปฏิบัติงานใหLดีย่ิงข้ึน  
  4. ดLานกระบวนการดําเนินการ ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ีรRวมกันวางแผนและ
ออกแบบกระบวนทํางานเพ่ือนําไปสูRการปฏิบัติงานที่เปNนระบบมีการกําหนดกระบวนการทํางานและ
ขLอกําหนดที่สําคัญในการปฏิบัติงานรRวมกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูLการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันของ
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บุคลากรในสถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานระหวRางบุคลากรเพ่ือใหLเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสถานศึกษารRวมกันสรLางสรรค�นวัตกรรมที่เหมาะสม เพ่ือนําไปใชL
ในกระบวนการทํางานมีการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา
  5. ดLานการมุRงเนLนบุคลากร ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ีเป�ดโอกาสใหLบุคลากรมี
สRวนรRวมในการแสดงความคิดเห็นอยRางสรLางสรรค�และนําขLอคิดเห็นไปปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาใหLดีย่ิงข้ึนมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรูL หรือทักษะระหวRางบุคลากร
ภายในสถานศึกษามีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับทักษะและความสามารถของบุคลากรแตRละ
บุคคล เพ่ือใหLเกิดประโยชน�สูงสุดตRอสถานศึกษามีระบบสRงเสริมใหLบุคลากรพัฒนาความรูL ทักษะ และ
ความสามารถอยRางสม่ําเสมอมีการประเมินผลบุคลากรและมอบรางวัลการปฏิบัติงาน เพ่ือสRงเสริม
ความกLาวหนLาใหLกับบุคลากรมีการสRงเสริมดLานสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยใหLกับบุคลากร โดยการ
ปรับปรุงสภาพแวดลLอมในการทํางานใหLเหมาะสมเอื้อตRอการปฏิบัติงาน 
  6. ดLานการวัดผล การวิเคราะห�และการจัดการความรูL ควรมีแนวทางการบริหาร ดังน้ี    
มีการคัดเลือกขLอมูลสารสนเทศที่ใชLในการปฏิบัติงานอยRางเหมาะสม มีการตรวจสอบความถูกตLองของ
ขLอมูลสารสนเทศที่ไดLมีระบบรวบรวมขLอมูล สารสนเทศและการจัดการความรูL เพ่ือใชLเปNนฐานขLอมูล 
และอํานวยความสะดวกในการนําไปใชLในการปฏิบัติงานมีการวิเคราะห�ผลขLอมูลที่ไดLจากกระบวนการ
ทํางาน เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงานสรุปและรายงานผลการดําเนินงานอยRางเปNนระบบมีการ
เผยแพรRผลการดําเนินงานของสถานศึกษาใหLผูLที่มีสRวนเกี่ยวขLองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  7. ดLานผลลัพธ�การดําเนินการ เปNนการตรวจสอบการดําเนินการขLางตLนวRาผลลัพธ�ที่ไดL
สอดคลLองกับแนวทางการดําเนินการแตRละดLานมากนLอยเพียงใด มีการประเมินผลและบรรลุตาม
วัตถุประสงค�ที่ ต้ังไวLหรือไมRอยRางไร ไดLแกR ผลลัพธ�ดLานหลักสูตรของสถานศึกษากระบวนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาการมุRงเนLนผูLเรียน การมุRงเนLนบุคลากรมีการประเมินผลและบรรลุตาม
วัตถุประสงค�ที่ ต้ังไวLและผลลัพธ�ดLานงบประมาณของสถานศึกษาสอดคลLองและเปNนไปตาม
วัตถุประสงค�ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สอดคลLองกับการวิจัยของ ศิริพร ธนะสมบูรณ� 
(2552) ไดLศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาขอนแกRน เขต 1 ผลการศึกษาพบวRา ควรมีการจัดโครงสรLางการบริหารใหLเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน มีรูปแบบการบริหารที่เปNนเอกลักษณ� แบบมีสRวนรRวมและบูรณาการ มีรูปแบบการ
ประเมินผูLเรียน พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพจริง โดย
รRวมมือกับผูLเช่ียวชาญและสถานศึกษาที่เกี่ยวขLอง และมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ มี
แผนของบประมาณพิเศษที่สนับสนุนชัดเจน มีโครงสรLางการมีสRวนรRวมของชุมชนอยRางชัดเจนและ
ปฏิบัติไดLจริงอีกทั้งสอดคลLองกับการวิจัยของ ทวี วาจาสัตย� (2555) ไดLศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบวRา ระบบ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดLวย   
1) การนําองค�กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ� 3) การมุRงเนLนคุณภาพผูLเรียน 4) การวัดการวิเคราะห�
และการจัดการความรูL 5) การมุRงเนLนบุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ 7) ผลลัพธ� และทั้ง7 
องค�ประกอบ จะมีบริบทในการบริหารจัดการที่มีความเช่ือมโยงและบูรณาการเกี่ยวขLองสัมพันธ�กัน 
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ตามสภาพแวดลLอมความสัมพันธ�กับองค�กรชุมชนทุกภาคสRวน และความทLาทายจะเปNนปKจจัยสัมพันธ�
ตRอทุกข้ันตอนของระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซึ่งจะเปNนแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหLมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล
มากย่ิงข้ึนสอดคลLองกับการวิจัยของ อรRาม วัฒนะ (2561) ไดLศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสRวนจังหวัด ผลการวิจัยพบวRา
องค�ประกอบการบริหารสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสRวนจังหวัดมี            
7 องค�ประกอบ ไดLแกR 1) ภาวะผูLนําของผูLบริหาร 2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ� 4) เครือขRาย
ความรRวมมือ 5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหารจัดการ และ 7) การพัฒนาบุคลากร ผลการพัฒนา
แนวทางสอดคลLองกับการวิจัยของ ณัฐมนต� ชาญเชิงคLา (2560) ไดLศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพบวRาเปxาหมายที่สําคัญของการจัดการศึกษาน้ันผลสําเร็จที่เกิดข้ึนกับผูLเรียน ซึ่งวัดไดLจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาใหLเปNนไปตามเปxาหมาย
ที่กําหนดน้ัน ผูLบริหารคือกลไกที่สําคัญการกําหนดทิศทางจัดบริหารจัดการสถานศึกษา และใน
กระบวนการบริหารน้ันจําเปNนตLองมีองค�ประกอบดLานอื่นๆ ซึ่งเปNนสRวนสําคัญในการนํามาพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ไมRวRาจะเปNนแผนกลยุทธ�ที่เปNนตัวกําหนดทิศทาง กําหนดเปxาหมาย ในการจัด
การศึกษามาตรการดLานการสงเสริมการจัดการศึกษา ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามบทบาทหนLาที่
ในการจัดการเรียนการสอน การดําเนินงานกิจกรรมโครงการตRางๆ ใหLสําเร็จตามเปxาหมายที่กําหนด 
และในกระบวนการทํางานน้ันยRอมตLองมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การควบคุมคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งองค�ประกอบเหลRาน้ีแสดงใหLเห็นถึงความมีคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาใหLเปNนที่
ยอมรับ อีกทั้งยังสอดคลLองกับการวิจัยของ จิตราภรณ� สามไชย (2561) ไดLศึกษาวิจัยเรื่องแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบวRา แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศ
ของโรงเรียนในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 คือ ควร
วางแผนกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน อีกทั้งควรเป�ดโอกาสใหLทุกฝ~ายมีสRวนรRวมใน
การจัดทําแผนเชิงกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการควรแตRงต้ังคณะกรรมการประเมินความพึงพอใจของ
ผูLเรียนและผูLมีสRวนไดLสRวนเสีย ควรรวบรวมขLอมูลสารสนเทศใหLถูกตLองชัดเจนและเขLาถึงไดLสะดวก  
ควรจัดทําเกณฑ�และข้ันตอนในการประเมินผลการปฏิบัติงานใหLมีความโปรRงใสและยุติธรรม            
ควรสRงเสริมใหLครูและบุคลากรปฏิบัติหนLาที่ตามสมรรถนะที่สอดคลLองกับพันธกิจและแผนปฏิบัติการ 
ควรกําหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนที่กําหนดอยRางเปNนระบบเพ่ือนําไปสูRการ
ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในโรงเรียนใหLดีย่ิงข้ึน เพราะโรงเรียนขนาดเล็กสRวนมากยังขาดการ
วางแผนเชิงกลยุทธ�ในการกําหนดทิศทางและเปxาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เน่ืองจากบุคลากรยังขาดความรูLความเขLาใจในกระบวนการ หากโรงเรียนดําเนินการอยRางเปNนระบบ
จะชRวยทําใหLโรงเรียนบริหารจัดการไดLอยRางมีประสิทธิภาพและเกิดเปNนผลงานที่สามารถนําไปเปNน
แบบอยRางกับโรงเรียนอื่นๆ ไดL 
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7.องคbความรูkใหม2 
 จาการวิจัยสรุปไดLวRาองค�ประกอบการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กที่ผูLวิจัย
ไดLศึกษาคLนควLาจากทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขLองไปสูRการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความ
เปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูLวิจัย
คาดหวังวRาจะเปNนประโยชน�ตRอ ผูLบริหาร ครูและผูLที่เกี่ยวขLองในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สามารถนําไปประยุกต�ใชLเปNนแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานดLานตRางๆ ภายในโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารเพ่ือนําไปสูRความเปNนเลิศในทุกๆดLาน เกิด
นวัตกรรมและแบบอยRางที่ดีในการบริหารโรงเรียนและเพ่ือนําไปสูRการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตRอไป ผูLวิจัยไดLสรุปเปNนองค�ความรูLดังภาพที่ 1 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
8. ขkอเสนอแนะ 
 8.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนควรศึกษาสภาพและบริบทของตนเอง แลLวนําแนวทางไปประยุกต�ใชLใหL
เหมาะสม ซึ่งจากผลการวิจัยพบวRา แนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบดLวย 7 ดLาน 43 แนวทางปฏิบัติ โรงเรียนจึงควรคัดเลือกเฉพาะแนวทางที่มีความเหมาะสม
กับสภาพและบริบท เน่ืองจากแตRละโรงเรียน มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ไมRเหมือนกัน 
  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสRงเสริมใหLโรงเรียนขนาดเล็กนําแนวทางการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กไปประยุกต�ใชL เพ่ือใหLโรงเรียนไดLดําเนินการบริหาร
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จัดการและพัฒนาตนเองไดLอยRางเต็มศักยภาพ นําไปสูRการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหLบรรลุตาม
เปxาหมายที่ต้ังไวLตRอไป 
 8.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูLบริหารและโรงเรียนที่ดําเนินการพัฒนาตามแนวทางการบริหารควรมีความรูL 
ความเขLาใจในกระบวนการของการบริหารสูRความเปNนเลิศ โดยกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ และ
เปxาหมายในการดําเนินงานชัดเจน เพ่ือเปNนทิศทางในการดําเนินงานที่เปNนรูปธรรม 
  8.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรใหLการสนับสนุนดLานงบประมาณในการ
ดําเนินงานบริหารสูRความเปNนเลิศสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใหLการดําเนินงานเปNนไปดLวยความ
ราบรื่น เกิดความจริงและตRอเน่ือง สRงผลใหLการดําเนินงานดLานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเปNนไปอยRางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
  8.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรใหLการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก ดLวยการจัดทําแผนการพัฒนาแนวทางการบริหารสูR
ความเปNนเลิศในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการชRวยเหลือ การนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหLการ
สะทLอนผลการดําเนินโครงการของโรงเรียนในสังกัด โดยคํานึงถึงการบริหารตามข้ันตอนของการ
บริหารสูRความเปNนเลิศทั้ง 7 ดLาน 
 8.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตRอไป 
  8.3.1 ควรนําแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารไปขยายผลกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆทั้งในระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา หรือองค�กร หนRวยงานอื่นๆที่มีความสนใจ 
  8.3.2 ควรนําแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารไปทดลองใชL เพ่ือวิเคราะห�และสรุปผลที่เกิดข้ึนในแตRละดLานเพ่ือใหLมีความ
ถูกตLองเหมาะสมย่ิงข้ึน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ�ในการบริหารสูRความเปNนเลิศ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษาใหLสูงข้ึน 
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บทคัดย3อ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต
องการ
จําเปPนของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
 เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก              
2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเลก็ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 กลุXมตัวอยXาง ได
แกX ผู
บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 106 คน หัวหน
าฝ^ายวิชาการ จํานวน 106 คน รวมทั้งสิ้น 212 คน เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย 
ได
แกX แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใช
ในการวิเคราะห�ข
อมูลเชิงปริมาณ ได
แกX ความถ่ี ร
อยละ 
คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความต
องการจําเปPน การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช
วิธีการ
สัมภาษณ�และสนทนากลุXมเปPนเครื่องมือในการวิจัย วิเคราะห�ข
อมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการช้ัน
เรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 ปรากฏดังน้ี 1.1) สภาพปNจจุบันโดยรวมอยูXในระดับปานกลาง  พิจารณา
เปPนรายด
าน พบวXา มีการปฏิบัติอยูXในระดับปานกลางทุกด
าน เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจากมากไปหาน
อย 
ได
แกX ด
านสังคม ด
านการเรียนการสอน ด
านจิตวิทยา และด
านกายภาพ 1.2) สภาพที่พึงประสงค�โดย
รวมอยูXในระดับมากที่สุด มีสภาพที่พึงประสงค�อยูXในระดับมากที่สุดทุกด
าน เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจาก
มากไปหาน
อย ได
แกX ด
านจิตวิทยา ด
านกายภาพ และด
านสังคม และด
านการเรียนการสอน         
1.3) ลําดับความต
องการจําเปPน เรียงลําดับความต
องการจําเปPนจากมากไปหาน
อย ได
ดังน้ี ลําดับที่ 1 
ด
านกายภาพ  ลําดับที่ 2 ด
านจิตวิทยา ลําดับที่ 3 ด
านสังคม และลําดับที่ 4 ด
านการเรียนการสอน                
2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 พบวXา ประกอบด
วย 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค� 3) วิธีดําเนินการ มี 4 ด
าน 23 วิธีดําเนินการ ดังน้ี ด
านกายภาพ มี 5 วิธีดําเนินการ 
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ด
านจิตวิทยา มี 6 วิธีดําเนินการ ด
านสังคม มี 5 ดําเนินการ และด
านการเรียนการสอน มี 7 วิธีดําเนินการ 
4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินโดยผู
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน มีความเหมาะสม
อยูXในระดับมากและความเปPนไปได
อยูXในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบ; การบริหารจัดการช้ันเรียน; ทักษะผู
เรียนยุคใหมX 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1. to study the current condition Desirable conditions and 
needs, and create a classroom management model, 2. to develop students' skills in 
the new era of small schools Under the Office of Roi Et Elementary Education 
Service Area 2. The sample group consisted of 212 administrators and head teachers 
of academic departments. The tools used were the current condition questionnaire. 
Desirable condition, interview form. The statistics used in the quantitative analysis of 
the data are frequency, percentage, mean, standard deviation, and the need-to-
demand index. (PNImodified). 
 The results of the research found that: 1. The results of the study of current 
conditions Desirable Conditions for Classroom Management for Skill Development of 
New Age Learners in Small Schools under the Office of Roi Et Primary Educational 
Service Area 2 appear as follows: 1.1) The overall current condition was at a 
moderate level. Considering each side, it was found that the practice was at a 
moderate level in all aspects. The averages were ranked in descending order of 
social, teaching, psychological, and physical aspects. 1.2) The overall desirable 
condition was at the highest level. The desirable conditions were at the highest level 
in all aspects. Ranked in order of average from the most to the least, including 
psychological, physical and social aspects and teaching. 1.3) The order of needs is 
necessary. Needs were arranged in descending order of needs as follows: No. 1 
Physical aspect, No. 2 Psychological aspect, No. 3 Social aspect, and No. 4 Teaching 
and learning. 2.The result of creating a classroom management model to develop 
students' skills in the new era of small schools Under the Office of Roi Et Elementary 
Education Service Area 2, it was found that 1) Principle 2) Objective 3) Action method 
consisted of 4 aspects: physical, social psychology. and teaching, 4) assessment and 
5) conditions for success. There is a high level of suitability and the possibility is at 
the highest level. 
 
Keywords : Model Development; Classroom Management; New Age Learner Skills 
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1. ความสําคัญและที่มาของปlญหาที่ทําการวิจัย 
 การศึกษานับวXามีความสําคัญอยXางย่ิงตXอวิถีชีวิตของคนไทยและสังคม ดังพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจ
าอยูXหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ความวXา “การศึกษาเปPนปNจจัยในการ
สร
างและพัฒนาความรู
 ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ
านเมืองได
ให

การศึกษาที่ดีแกXเยาวชนอยXางครบถ
วนพอเหมาะกันทุกๆ ด
าน สังคมและบ
านเมืองน้ันจะมีพลเมืองที่มี
คุณภาพ ซึ่งสามารถธํารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว
และพัฒนาให
ก
าวหน
าตXอไปได

ตลอด” (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ, 2549) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ.2542 และแก
ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่
แก
ไขเพ่ิมเติม กําหนดความมุXงหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่กําหนดไว
วXา “การ
จัดการศึกษาต
องเปPนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปPนมนุษย�ที่สมบูรณ� ทั้งรXางกาย จิตใจ สติ ปNญญา 
ความรู
 และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูXรXวมกับผู
อื่นได
อยXางมี
ความสุข” และมาตรา 8 ได
กําหนดหลักการจัดการศึกษาให
ยึดหลักการ 3 ประการ คือ เปPนการศึกษา
ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ให
สังคมมีสXวนรXวมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู
ให
เปPนไปอยXางตXอเน่ือง และกระทรวงศึกษาธิการได
กําหนดนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง ภายใต
มีวิสัยทัศน� “คนไทยได
เรียนรู
ตลอดชีวิตอยXางมีคุณภาพ” โดย
ประเด็นหลักของเป�าหมายปฏิรูปการศึกษามี 3 ประเด็น คือ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
และการเรียนรู
ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู
อยXางทั่วถึงและมีคุณภาพ สXงเสริม
การมีสXวนรXวมของทุกภาคสXวนในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งน้ีได
กําหนดกรอบแนวทางในการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู
อยXางเปPนระบบไว
 4 ประการ คือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมX 
การพัฒนาครูยุคใหมX การพัฒนาสถานศึกษาและแหลXงเรียนรู
ยุคใหมX และการพัฒนาการบริหาร
จัดการใหมX (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 การบริหารจัดการช้ันเรียนเปPนสมรรถนะประจําสายงานของครูด
านคุณภาพการปฏิบัติงาน
ประกอบด
วย 3 ตัวบXงช้ี คือ 1) การจัดบรรยากาศที่สXงเสริมการเรียนรู
ความสุขและความปลอดภัยของ
ผู
เรียน 2) จัดทําข
อมูลสารสนเทศและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวิชา และ 3) การกํากับดูแลช้ัน
เรียน (สํานักงานคณะกรรมการข
าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549) การบริหารจัดการ
ช้ันเรียนประกอบด
วย ด
านกายภาพ ด
านสังคม ด
านการเรียนการสอน และด
านจิตวิทยา (ฆนัท ธาตุทอง, 
2552; สันติ บุญภิรมย�, 2557; ปริยาภรณ�  ต้ังคุณานันต�, 2557; Weinstin, 2003; Joyce, Fisher & 
Hoover, 2003) ซึ่งการบริหารจัดการช้ันเรียนด
านดังกลXาวจะ ชXวยให
ครูผู
สอนมีความเปPนผู
นําในช้ัน
เรียนได
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กนักเรียนค
นหาจุดแข็งของเด็กจะทําให
มองจุดอXอนของเด็กทางที่
ดีข้ึน และชXวยขับเคลื่อนให
นักเรียนพบแนวทางและประสบผลสําเร็จเกิดทักษะผู
เรียนยุคใหมXหรือยุค
ศตวรรษที่ 21 ได
งXายข้ึน (ศศิธร ขันติธรางกูร, 2551; Cipani, 2004; Good&Brophy, 2000) โดย
ทักษะของผู
เรียนยุคใหมXหรือในศตวรรษที่ 21 ที่คนทุกคนต
องเรียนรู
ต้ังแตXช้ันอนุบาลไปจนถึง
มหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 8C 3R ได
แกX Reading (อXานออก) (W) Riting (เขียนได
) (A) 
Rithmetics (คิดเลขเปPน) 8C ได
แกX Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด
านการคิด
อยXางมีวิจารณญาณและทักษะในการแก
ปNญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด
านการ
สร
างสรรค�และนวัตกรรม) Cross-Cultural Understanding (ทักษะด
านความเข
าใจตXางวัฒนธรรม
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ตXางกระบวนทัศน�) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด
านความรXวมมือการ
ทํางานเปPนทีม และภาวะผู
นํา) Communications, Information and Media Literacy (ทักษะด
าน
การสื่อสาร สารสนเทศ และรู
เทXาทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะด
านคอมพิวเตอร� 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะ
การเรียนรู
) Compassion (ความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย) (วิจารณ� พาณิช, 2555) 
 การจัดการเรียนการสอนในห
องเรียนที่ครูต
องสอนเน้ือหาให
ทันตามหลักสูตร ซึ่งเต็มไปด
วย
เน้ือหามากมาย ด
วยหน
าที่หลายอยXางจึงต
องทําให
ครูหลายทXานพยายามสอนเน้ือหาให
ทัน 
เปรียบเสมือนการกรอกความรู
ให
กับนักเรียนโดยไมXต้ังใจ และครูที่มีประสบการณ�ด
านการสอนมาก
มักจะมีความเช่ือมั่นในวิธีการควบคุมช้ันเรียนของตนเองสูง โดยบังคับให
นักเรียนต
องเช่ือฟNงและอยูXใน
ระเบียบวินัยอยXางเครXงครัดจนเกินไป ถือวXาเปPนแนวทางที่ไมXสอดคล
องกับแนวการเรียนการสอนใน
ปNจจุบันมากนัก (ศศิธร ขันติธรางกูร, 2551) จะเห็นได
วXาการศึกษาไทยยังมีปNญหา จึงทําให
เกิดวิกฤต
ทางปNญญา แล
วพาให
เกิดวิกฤตชาติ การแก
วิกฤตทําได
หลายอยXาง รวมทั้งการรักษาด
วยยุทธศาสตร�
ทางปNญญา และการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือความเข
มแข็งทางปNญญาโดยรอบด
านโดยเร็ว การปฏิรูป
การศึกษาจึงเปPนวาระเรXงดXวนของชาติ และประเด็นสําคัญที่จําเปPนต
องมีการปฏิรูปการศึกษา คือ การ
บริหารจัดการศึกษาขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สถานศึกษาควรมุXงเน
นพัฒนาผู
เรียนให
เปPน
บุคคลที่มีคุณภาพด
วยกระบวนการเรียนรู
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถXายทอด
ความรู
 การฝ�กอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสร
างสรรค�จรรโลงความก
าวหน
าทางวิชาการ การ
สร
างองค�ความรู
อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล
อม สังคม การเรียนรู
และปNจจัยที่เกื้อหนุนให
บุคคล
เรียนรู
อยXางตXอเน่ืองตลอดชีวิต (พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร, 2562) ซึ่งผู
เรียนสําหรับยุคศตวรรษที่ 21 ที่มี
องค�ความรู
ใหมXเกิดข้ึนมากมายในทุกวินาที การสอนแบบเดิมจะไมXสามารถพัฒนาให
ผู
เรียนนําความรู

ที่ได
จากการเรียนไปปฏิบัติได
ดี และอาจไมXสXงเสริมตXอสมรรถนะที่สําคัญของผู
เรียนในยุคศตวรรษที่ 
21 ทั้งน้ีผู
สอนบางสXวนมักมุXงเน
นการสอนอยXางไมXเปPนระบบแบบแผน หรือเลือกรูปแบบการสอนที่ไมX
เหมาะสมกับความสามารถของผู
เรียนจึงอาจทําให
ผู
เรียนเกิดความเบื่อหนXายหรือเกิดทัศนคติในแงXลบ
ได
อีกด
วย (นนทลี พรธาดาวิทย�, 2561) 
 การพัฒนาครูเพ่ือให
สามารถบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็กโดยการใช
นวัตกรรมรูปแบบสามารถชXวยในการถXายทอดความคิด ความเข
าใจ ที่มี
ตXอปรากฏการณ�หรือเรื่องราวใดๆ ให
ปรากฏโดยเปPนการแสดงโครงสร
างที่เกี่ยวข
องเช่ือมโยงกันของ
หนXวยตXางๆ ในเชิงความสัมพันธ�เชิงเหตุและผลอยXางกระชับภายใต
หลักการอยXางมีระบบและมีลําดับ
การดําเนินการเปPนระเบียบ (อุทุมพร จามรมาน, 2544; เยาวดี วิบูลย�ศรี, 2544; Bardo and Hartman, 
1982) ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ�ระหวXางองค�ประกอบหรือตัวแปรเหลXาน้ันหรือ
ลําดับกXอนหลังของแตXละองค�ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบน้ันจะต
องใช
หลักของเหตุผล
เปPนรากฐานสําคัญ และการศึกษาค
นคว
ามากจะเปPนประโยชน�ตXอการพัฒนารูปแบบอยXางย่ิง (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556) 
 การมีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากทําให
การจัดการศึกษาไมXสามารถสะท
อนคุณภาพและ
ประสิทธิภาพได
เพียงพอ กลXาวคือ เกิดการใช
ทรัพยากรไมXคุ
มคXา มีข
อจํากัดด
านบุคลากรครูไมXครบช้ัน
และขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา สXงผลให
คุณภาพการศึกษาลดลงอยXางตXอเน่ือง (สํานัก
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นโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,2561) โรงเรียนขนาดเล็กในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 ก็เชXนเดียวกัน สํานักงานเขตรับผิดชอบดูแลโรงเรียนขนาดเล็กเปPนสXวน
ใหญX ได
รับผลกระทบมากมายในการบริหารจัดการช้ันเรียน เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด แตXปNญหา
ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2  น้ันสXวนมาก
จะเปPนปNญหาของการขาดแคลนครูและทรัพยากรในการบริหารจัดการช้ันเรียน ครูสอนไมXตรงเอก ครู
หน่ึงคนรับผิดชอบในหลายงานซึ่งเปPนภารงานนอกเหนือจากงานสอน ดังน้ัน สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 จึงได
ดําเนินนโยบายการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยใช
รูปแบบ ROIET2 Model ซึ่งประกอบไปด
วย R : Recheck หมายถึง ตรวจสอบและ
วิเคราะห�ข
อมูลเพ่ือนํามาวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา O : Objective หมายถึง กําหนด
วัตถุประสงค�และเป�าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา I :Innovation หมายถึง สร
างและหา
นวัตกรรมเพ่ือแก
ปNญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา E : Evaluation หมายถึง ประเมินผลการ
ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา T : Total Reflection หมายถึง สะท
อนผลการดําเนินงาน
เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอXอน จุดที่ควรพัฒนา 2 : Reinforce & Praise หมายถึง เสริมแรงและช่ืนชม
ยินดี โดยใช
หลักการมีสXวนรXวมในทุกข้ันตอนของการดําเนินงาน ประกอบกับ “สามผสานพลัง
ขับเคลื่อนสูXคุณภาพผู
เรียน” โดยใช
 3 กระบวนการ ในการขับเคลื่อน การจัดการเรียนรู
  การนิเทศ
ภายใน การนิเทศ ติดตาม เป�าหมายการพัฒนา คือ คุณภาพผู
เรียน  ด
านวิชาการ วิชาชีพและวิชา
ทักษะโดยมีจุดเน
นการพัฒนา คือ คุณภาพผู
เรียน ด
านวิชาการ วิชาชีพ และวิชาทักษะชีวิต ซึ่งการ
บริหารจัดการช้ันเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2, 2563) 
 จากสภาพปNญหาดังกลXาว แสดงให
เห็นวXาการบริหารจัดการช้ันเรียน เปPนสิ่งที่ครูต
อง
คํานึงถึงและพัฒนาช้ันเรียนทั้งด
านกายภาพ จิตวิทยา สังคม และการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู
เรียนให
มีคุณภาพตามเกณฑ�มาตรฐานการศึกษาตอบสนองตามเจตนารมณ�พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหXงชาติ ผู
วิจัยในฐานะครูผู
สอนที่มีบทบาทรับผิดชอบด
านการบริหารจัดการช้ันเรียน
โดยตรง จึงมีความสนใจศึกษาวิจัยประเด็นดังกลXาวอีกทั้งเปPนการมุXงให
การบริหารจัดการช้ันเรียนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตXอผู
เรียนอยXางย่ังยืนตXอไป  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต
องการจําเปPนของการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 
 
3. ประโยชน�ที่ได1รับจากการวิจัย 
 3.1 ได
ทราบสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�และความต
องการจําเปPนของการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 
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 3.2 ได
รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 ที่สามารถนําไปใช
เปPนแบบอยXาง
ในการพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมX ของสถานศึกษาให
เปPน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพได
 
 3.3 เปPนข
อสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 นํา
รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก ไปใช
ในการ
วางแผนการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมX ของสถานศึกษาในสังกัด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผู
วิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบXงเปPน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�และความต
องการจําเปPน ของ
การบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 กลุXมตัวอยXาง ได
แกXX ผู
บริหารสถานศึกษา จํานวน 106 
คน หัวหน
าฝ^ายวิชาการ จํานวน 106 คน รวมทั้งสิ้น 212 คน กําหนดขนาดกลุXมตัวอยXางโดยเทียบ
ประชากรกับตารางเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan) เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย ได
แกX 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช
ในการวิเคราะห�ข
อมูลเชิงปริมาณ ได
แกX ความถ่ี ร
อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและคXาดัชนีความต
องการจําเปPน  
 ระยะที่ 2 การสร
างรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 แบXงออกเปPน 4 
ตอน ตอนที่ 1 ศึกษา Best Practices กลุXมผู
ให
ข
อมูล ได
แกX ผู
บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน
าฝ^าย
วิชาการ พิจารณาจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก จนได
รับคัดเลือกให
เปPนโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล 
หรือโรงเรียนที่ได
รับรางวัลห
องเรียนคุณภาพระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป จํานวน 3 โรงเรียน  
โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตอนที่ 2 ยกรXางรูปแบบการ
บริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 กลุXมผู
ให
ข
อมูล ได
แกX ผู
บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน
าฝ^าย
วิชาการ ในตอนที่ 1 และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข
อง ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยัน 
รูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 กลุXมผู
ให
ข
อมูล ซึ่งทําหน
าที่ตรวจสอบ 
ยืนยัน ความเหมาะสมและความเปPนไปได
โดยใช
เทคนิคการสนทนากลุXม ได
แกXX ผู
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเปPนไป
ได
ของรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 กลุXมผู
ให
ข
อมูล ซึ่งทําหน
าที่ประเมินความ
เหมาะสมและความเปPนไปได
 โดยผู
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย ได
แกX แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใช
ในการวิเคราะห�ข
อมูลเชิง
ปริมาณ ได
แกX ความถ่ี ร
อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความต
องการจําเปPน การวิจัย
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เชิงคุณภาพ โดยใช
วิธีการสัมภาษณ�และสนทนากลุXมเปPนเครื่องมือในการวิจัย วิเคราะห�ข
อมูลโดยการ
วิเคราะห�เน้ือหา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต
องการจําเปPนของการ
บริหารจัดการช้ันเรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร
อยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และคXาความต
องการ

จําเปPน โดยรวมรายด
าน 
 

การบริหารจัดการ
ชั้นเรียนยุคใหม3 

สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI 
(I-D) 
D 

ลําดับ 
 
 

�� S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

�� S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. ด
านกายภาพ  3.37 0.53 ปานกลาง 4.60 0.49 มากที่สุด 0.367 1 
2. ด
านสังคม  3.46 0.77 ปานกลาง 4.60 0.50 มากที่สุด 0.329 3 
3.  ด
านการเรียน
การสอน 

3.45 0.51 ปานกลาง 4.55 0.49 มากที่สุด 0.320 4 

4. ด
านจิตวิทยา 3.44 0.50 ปานกลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 0.350 2 
โดยรวม 3.43 0.58 ปานกลาง 4.60 0.49 มากท่ีสุด 0.341  

  
 จากตารางที่ 1 พบวXา สภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต
องการจําเปPนของการ
บริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมรายด
าน ดังน้ีสภาพปNจจุบันโดยรวมอยูXในระดับปาน
กลาง  (x� = 3.43) พิจารณาเปPนรายด
าน พบวXา มีการปฏิบัติอยูXในระดับปานกลางทุกด
าน เรียงลําดับ
คXาเฉลี่ยจากมากไปหาน
อย ได
แกX ด
านสังคม(x� = 3.46)ด
านการเรียนการสอน(x� = 3.45) ด
าน
จิตวิทยา(x� = 3.44)และด
านกายภาพ (x� = 3.37)สภาพที่พึงประสงค�โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
(x�= 4.60) มีสภาพที่พึงประสงค�อยูXในระดับมากที่สุดทุกด
าน เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจากมากไปหาน
อย 
ได
แกX ด
านจิตวิทยา(x� = 4.64)ด
านกายภาพและด
านสังคม (x� = 4.60)และด
านการเรียนการสอน(x� 
= 4.55)ลําดับความต
องการจําเปPน เรียงลําดับความต
องการจําเปPนจากมากไปหาน
อย ได
ดังน้ี ลําดับที่ 
1 ด
านกายภาพ (PNImodified = 0.367) ลําดับที่ 2 ด
านจิตวิทยา(PNImodified = 0.350) ลําดับที่ 3 ด
าน
สังคม (PNImodified = 0.329) และลําดับที่ 4 ด
านการเรียนการสอน(PNImodified = 0.320)  
 5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 พบวXา 
ประกอบด
วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) วิธีดําเนินการ มี 4 ด
าน 23 วิธีดําเนินการ ดังน้ี ด
าน
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กายภาพ มี 5 วิธีดําเนินการ ด
านจิตวิทยา มี 6 วิธีดําเนินการ  ด
านสังคม มี 5 ดําเนินการ และด
านการ
เรียนการสอน มี 7 วิธีดําเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินโดย
ผู
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน มีความเหมาะสมอยูXในระดับมากและความเปPนไปได
อยูXในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรยีนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 สามารถอภิปรายผล 
ได
ดังน้ี 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนา
ทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด
เขต 2 ผลการวิจัยสรุปวXา  
  6.1.1 สภาพปNจจุบันของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูXใน
ระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปPนเพราะวXา ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีความสนใจและพัฒนาตนเองให
มีความ
พร
อมเพ่ือให
สามารถบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมX แตXยังขาดหลักการหรือ
แนวปฏิบัติที่ ชัดเจน อีกทั้งยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิมคือครูเปPนผู
ให
ความรู
 ดังที่  นนทลี              
พรธาดาวิทย� (2561) ได
นําเสนอวXาการสอนแบบเดิมจะไมXสามารถพัฒนาให
ผู
เรียนนําความรู
ที่ได
จาก
การเรียนไปปฏิบัติได
ดีและอาจไมXสXงเสริมตXอสมรรถนะที่สําคัญของผู
เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งน้ี
ผู
สอนบางสXวนมักมุXงเน
นการสอนอยXางไมXเปPนระบบแบบแผน หรือเลือกรูปแบบการสอนทีไ่มXเหมาะสม
กับความสามารถของผู
เรียนจึงอาจทําให
ผู
เรียนเกิดความเบื่อหนXายหรือเกิดทัศนคติในแงXลบได
อีกด
วย 
สอดคล
องกับงานวิจัยของ วรรณนิภา วงศ�สวัสด์ิ (2560) ได
วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสร
าง
สมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวXา สภาพปNจจุบันของสมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวXา โดยรวมอยูXในระดับ
ปานกลางและสอดคล
องกับงานวิจัยของ ภัทริน ไชยวงศ� (2561) ได
ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร
างสมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียนสําหรับโรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองสXวน
ท
องถ่ินจังหวัดหนองคาย...จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยพบวXา สภาพปNจจุบันของ
สมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียนสังกัดองค�กรปกครองสXวนท
องถ่ินจังหวัดหนองคายจงัหวัด
อุดรธานีและจังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยูXในระดับมากทุกด
าน  
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมX
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด.เขต 2.โดยรวมอยูXใน
ระดับมากที่สุดทั้งน้ีเปPนเพราะวXา ครูผู
สอนและผู
บริหารมีการปรับตัวเพ่ือให
ก
าวทันตXอยุคแหXงการ
เปลี่ยนแปลงหรือยุคใหมXที่เรียกวXายุคศตวรรษที่ 21 จึงมีความต
องการพัฒนาการบริหารจัดการช้ัน
เรียนให
มีประสิทธิภาพเพ่ือให
ประสิทธิผลเกิดข้ึนกับผู
เรียนอยXางย่ังยืน ดังที่ ศศิธร ขันติธรางกูร
(2551), Cipani (2004) และ Good และ Brophy (2000) นําเสนอไว
วXา การบริหารจัดการช้ันเรียนที่
ดีจะ ชXวยให
ครูผู
สอนมีความเปPนผู
นําในช้ันเรียนได
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเด็กนักเรียนค
นหาจุด
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แข็งของเด็กจะทําให
มองจุดอXอนของเด็กทางที่ดีข้ึน และชXวยขับเคลื่อนให
นักเรียนพบแนวทางและ
ประสบผลสําเร็จเกิดทักษะผู
เรียนยุคใหมXหรือยุคศตวรรษที่ 21 ได
งXายข้ึน สอดคล
องกับงานวิจัย
ของภัทริน ไชยวงศ� (2561) ได
ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร
างสมรรถนะครูด
านการบริหาร
จัดการช้ันเรียนสําหรับโรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองสXวนท
องถ่ินจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี
และจังหวัดบึงกาฬ ผลการวิจัยพบวXาสภาพที่พึงประสงค�สมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
สังกัดองค�กรปกครองสXวนท
องถ่ินโดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด และสอดคล
องกับงานวิจัยของ สุปราณี 
อรรถประจง (2562) ได
วิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร
างสมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียน
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ผลการวิจัยพบวXาสภาพที่
พึงประสงค�ของสมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
  6.1.3 ลําดับความต
องการจําเปPนในการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียน
ยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 
เรียงลําดับความต
องการจําเปPนจากมากไปหาน
อย ได
ดังน้ี ลําดับที่ 1 ด
านกายภาพ  ลําดับที่ 2 ด
าน
จิตวิทยา ลําดับที่ 3 ด
านสังคม และลําดับที่ 4 ด
านการเรียนการสอนทั้งน้ีเปPนเพราะวXา การบริหาร
จัดการช้ันเรียนให
เกิดประสิทธิภาพต
องเริ่มจากด
ายกายภาพซึ่งเปPนการบริหารจัดการที่เห็นเปPนเชิง
ประจักษ� ไปสูXด
านจิตวิทยา ด
านสังคม เพ่ือเข
าใจสภาพจิตใจความแตกตXางของผู
เรียนจึงจะนําไปสูX
ด
านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลตXอไป ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการข
าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2549) ได
นําเสนอวXา การบริหารจัดการช้ันเรียนเปPนสมรรถนะประจําสายงานของครู
ด
านคุณภาพการปฏิบัติงานประกอบด
วย 3 ตัวบXงช้ี คือ 1) การจัดบรรยากาศที่สXงเสริมการเรียนรู

ความสุขและความปลอดภัยของผู
เรียน 2) จัดทําข
อมูลสารสนเทศและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจาํ
วิชา และ 3) การกํากับดูแลช้ันเรียน สอดคล
องกับงานวิจัยของรจนา สุโพธ์ิ ประพรทิพย� คุณากร
พิทักษ� และพิมพ�พร จารุจิตร� (2561) ได
วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการช้ันเรียนของโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวXา ความต
องการจําสามอันดับแรก ได
แกX ลําดับที่ 1ด
าน
บทบาทของครูในการจัดการช้ันเรียน ลําดับที่ 2 ด
านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค� ลําดับที่ 3 
ด
านนวัตกรรมการจัดห
องเรียน ตามลําดับ และสอดคล
องกับงานวิจัยของสุปราณี อรรถประจง 
(2562) ได
วิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร
างสมรรถนะครูด
านการบริหารจัดการช้ันเรียนสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  ผลการศึกษาพบวXา การศึกษา
ลําดับความต
องการจําเปPนเรียงลําดับจากมากไปหาน
อยได
แกX ด
านการจัดทําข
อมูลสารสนเทศประจํา
ช้ันเรียน/ประจําวิชา ด
านความสะดวกในการจัดกิจกรรมด
านการเรียน ด
านการสXงเสริมพฤติกรรมเชิง
บวกระหวXางครูกับนักเรียน ด
านการกํากับดูแลช้ันเรียน ด
านการจัดบรรยากาศที่สXงเสริมการเรียนรู

ความสุขและความปลอดภัยของผู
เรียน 
 6.2 ผลการสร
างรูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 พบวXา 
ประกอบด
วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) วิธีดําเนินการ มี 4 ด
าน 23 วิธีดําเนินการ ดังน้ี ด
าน
กายภาพ มี 5 วิธีดําเนินการ ด
านจิตวิทยา มี 6 วิธีดําเนินการ  ด
านสังคม มี 5 ดําเนินการ และด
าน
การเรียนการสอน มี 7 วิธีดําเนินการ 4) การประเมิน และ 5) เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมิน
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โดยผู
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน มีความเหมาะสมอยูXในระดับมากและความเปPนไปได
อยูXในระดับมาก
ที่สุด ทั้งน้ีเปPนเพราะวXา ผู
 วิจัยได
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข
องทั้งในและตXางประเทศ
สังเคราะห�ได
องค�ประกอบตัวบXงช้ี นําไปสร
างแบบสอบถามเก็บข
อมูล และเก็บข
อมูลจากการ
สัมภาษณ� อีกทั้งนํารXางรูปแบบเข
าสูXกระบวนการสนทนากลุXมเพ่ือให
ผู
ทรงคุณวุฒิที่มีความรู
ความ
เช่ียวชาญด
านบริหารการศึกษา บริหารสถานศึกษา และบริหารจัดการช้ันเรียนได
รXวมกันตรวจสอบ
ยืนยันและประเมินความเหมาะสมความเปPนไปได
จึงได
ข
อมูลทั้งประกอบด
วยข
อมูลเชิงปริมาณ และ
ข
อมูลเชิงคุณภาพ  กําหนดเปPนวิธีดําเนินการอยXางเปPนรูปธรรมดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2556)                 
ได
นําเสนอวXา ลักษณะความสัมพันธ�ระหวXางองค�ประกอบหรือตัวแปรเหลXาน้ันหรือลําดับกXอนหลังของ
แตXละองค�ประกอบในรูปแบบในการพัฒนารูปแบบน้ันจะต
องใช
หลักของเหตุผลเปPนรากฐานสําคัญ
และการศึกษาค
นคว
ามากจะเปPนประโยชน�ตXอการพัฒนารูปแบบอยXางย่ิง ธีระชัย แสนแก
ว และเดXน 
ชะเนติยัง (2560) ได
วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด
านวิชาการ
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวXา รูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนขนาดเล็กด
านวิชาการ สังกัดสํา นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 
2 มีองค�ประกอบ 3 องค�ประกอบ คือ องค�ประกอบด
านการพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน                 
มี 5 ตัวช้ีวัด องค�ประกอบด
านการพัฒนาคุณลักษณะของมี 6 ตัวช้ีวัดและองค�ประกอบด
านการดูแล
สXงตXอให
ประสบความสําเร็จในชีวิตมี 4 ตัวช้ีวัดการประเมินความคิดเห็นของผู
บริหารสถานศึกษา 
พบวXา ผู
บริหารสถานศึกษากับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กด
านวิชาการ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อยูXในระดับมาก และสอดคล
องกับวิจัยของ 
อดุลย�เดช ศรีพิลา (2563) ได
วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการช้ันเรียนแบบผู
เรียนมีสXวนรXวมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบวXา..ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการช้ันเรียน
แบบผู
เรียนมีสXวนรXวมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได
รูปแบบการจัดการช้ัน
เรียนแบบผู
เรียนมีสXวนรXวมประกอบด
วยการมีสXวนรXวมจัดการด
านบรรยากาศในช้ันเรียน การมีสXวน
รXวมด
านการจัดการเรียนรู
และการมีสXวนรXวมด
านวินัยในช้ันเรียน ผลการประเมินรูปแบบโดย
ผู
เช่ียวชาญพบวXามีความเหมาะสมในทุกด
านอยูXในระดับมากที่สุด 
   
7. ข1อเสนอแนะ 
 7.1 ข
อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผลจากการศึกษาสภาพปNจจุบันการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทกัษะผู
เรยีน
ยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 พบวXา 
ด
านกายภาพ มีคXาเฉลี่ยน
อยที่สุด และเมื่อนํามาจัดลําดับความต
องการจําเปPนปรากฏวXามีความ
ต
องการจําเปPนอยูXอันดับ 1 แสดงให
เห็นวXา การบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมX 
ด
านบริบทหรือกายภาพเปPนสิ่งสําคัญที่เปPนจุดเริ่มต
นอันจะชXวยสXงเสริมให
ผู
เรียนมีทักษะของผู
เรยีนใน
ยุคใหมXมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเกิดบรรยากาศทางวิชาการ ดังน้ัน ผู
บริหารในระดับ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีการกําหนดนโยบายอยXางชัดเจนในการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือ
พัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมX อยXางเปPนรูปธรรมและเกิดประสิทธิผล 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวฒัน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 223 

 7.2 ข
อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  7.2.1 ผู
บริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู
เรียนยุคใหมX มาปฏิบัติอยXางเปPนรูปธรรมในสถานศึกษา สXงเสริม สนับสนุน นิเทศ กํากับติดตามการ
บริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXอยXางตXอเน่ือง 
  7.2.2 ควรนํารูปแบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร
อยเอ็ด เขต 2 ไปบูรณาการใช

และพัฒนาสมรรถนะครู และการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียน
ขนาดเล็ก อยXางตXอเน่ือง โดยใช
หลักการบริหารสถานศึกษาแบบมีสXวนรXวม 
 7.3 ข
อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตXอไป 
  7.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปNจจุบันของการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวXา ด
านกายภาพ มีคXาเฉลี่ยน
อยที่สุด และเมื่อนํามาจัดลําดับ
ความต
องการจําเปPนปรากฏวXามีความต
องการจําเปPนอยูXอันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งตXอไปลงเชิงลึก
เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู
เรียนยุคใหมXของโรงเรียนขนาดเล็ก ด
าน
ดังกลXาวให
มีการพัฒนาข้ึน ในลักษณะการพัฒนาโปรแกรม หรือการพัฒนากลยุทธ�  โดยใช

กระบวนการวิจัยและพัฒนา 
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บทคัดย_อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ตNองการจําเปPนภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย� 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� กลุXมตัวอยXางไดNแกX ผูNบริหารสถานศึกษา จํานวน 103 คน 
และครู จํานวน 241 คนจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�        
รวมทั้งหมด 344 คน ผูNทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสอบถามแบบ
มาตราสXวน แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล
ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� สถิติในการวิเคราะห�
ขNอมูล ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความตNองการจําเปPน  
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวม 4 ดNาน อยูXในระดับปานกลาง ดNานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดNานความรูNดิจิทัล สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดNานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดNานความรXวมมือ ความตNองการจําเปPนของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เรียงลําดับความตNองการจําเปPนจากมากไปหานNอย 
ไดNแกX ดNานความรXวมมือ ดNานการสื่อสาร วิสัยทัศน�ดิจิทัล และความรูNดิจิทัล ตามลําดับ2. โปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� ที่พัฒนาข้ึนประกอบดNวย 5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค�  3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา 
และ 5) การประเมินผล เน้ือหาในโปรแกรม ประกอบดNวย 4 Module ไดNแกX 1. ความรูNดิจิทัล 2. วิสัยทัศน�ดิจิทัล 
3. การสื่อสาร และ 4. ความรXวมมือ มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม            
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ในการนําไปใชNเพ่ือเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�จากผูNทรงคุณวุฒิ อยูXในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา; ภาวะผูNนําดิจิทัล; ผูNบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aim are 1) to study the current, desirable states and to analyze 
the priority needs of Educational Institution Administrator under The Secondary 
Educational Service Area Office Buriram based on Digital Leadership 2) to develop 
the enhance digital leadership program of Educational Institution Administrator under 
The Secondary Educational Service Area Office Buriram. The research samples were 
103 Educational Institution Administrator and 241 teachers total 344 people under 
The Secondary Educational Service Area Office Buriram. And evaluating the program 
by 5 experts.The research instrument was scaling questionnaire, an assessment of the 
appropriateness and possibility of programs to enhance Digital Leadership for 
Educational Institution Administrators. The Secondary Educational Service Area Office 
Buriram. The data were analyzed by using frequency, percentage, standard deviation 
and modified priority index. 
 The findings revealed that; 1.The current state of Educational Institution 
Administrator under The secondary Educational Service Area Office Buriram based on 
digital leadership is at an intermediate level. The highest average is digital literacy, 
the desirable state of Educational Institution Administrator under The secondary 
Educational Service Area Office Buriram based on the digital leadership is at a high 
level and the highest average is collaboration, communication, digital vision and 
digital literacy at a sequence. 2.The development of an enhance digital leadership              
of Educational Institution Administrator under The secondary Educational Service Area 
Office Buriram contains 5 components 1) principle 2) objective 3) contents                            
4) development method 5) evaluation. The content of program includes 4 modules 
1) digital literacy 2) digital vision 3) communication 4) collaboration. The result of 
evaluation on program feasibility and feasibility assessment to be used to enhance 
the digital leadership of Educational Institution Administrator under The secondary 
Educational Service Area Office Buriram from 5 senior experts found that is at a 
highest level. 
 
Keywords : The Enhance Leadership Program; Digital Leadership; Educational Institution 
Administrators 
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 โลกในยุคปLจจุบันมีการพัฒนาดNานเทคโนโลยีและการสื่อสารอยXางกNาวกระโดด จําเปPนอยXาง
ย่ิงที่ตNองมีการพัฒนาในดNานตXางๆ ใหNเจริญกNาวหนNา ทัดเทียมนานาประเทศ ในเวทีโลก ทXามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วของโลก ประกอบกับความทNาทายที่เปPนพลวัตของโลกศตวรรษ 
ที่ 21 ทั้งในสXวนที่เปPนแรงกดดันภายนอก ไดNแกX การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก 
อันเน่ืองมาจากการ ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูXอุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งหมายถึงการกNาวเขNา
สูXยุคอินเทอร�เน็ตในทุกสิ่ง (internet of things) เชXน คอมพิวเตอร�พกพา โทรศัพท�สมาร�ตโฟน แท็บเล็ต 
และเครื่องมือสื่อสารอื่นๆ กลXาวไดNวXาเปPนยุคที่โลกของเรากําลังขับเคลื่อนเขNาสูXยุคดิจิทัล (digital era) 
ซึ่งเปPนยุคที่พลโลกจะตNองกNาวไปขNางหนNาอยXางไมXหยุดน่ิง เพ่ือใหNรูNเทXาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในดNานตXางๆ ทั้งทางดNานเศรษฐกิจ สังคม ที่ทําใหNเกิดการแขXงขันในดNานตXางๆ รวมทั้งดNานธุรกิจไมXวXาจะ
เปPนการแสดงตัวตนดNวยระบบชีวภาพ การขับเคลื่อนของยานยนต�ดNวยพลังงานไฟฟyา การติดตามสภาพ
อากาศและการจราจรโดยใชN “โดรน” พลังงานแสงอาทิตย�จะเปPนแหลXงพลังงานหลักที่ราคาถูกกวXา
พลังงานอื่นๆ งานของคนนับสิบลNานจะถูกแทนที่ดNวยหุXนยนต� สมาร�ตโฟนไดNเขNามาแทนที่บัตรเครดิต 
พาสปอร�ต GPS กลNองถXายรูป เปPนตNน (เศรษฐพงค� มะลิสุวรรณ, 2560)  
 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปLจจุบันมุXงเนNนไปที่การพัฒนาทักษะการ
เรียนรูNดิจิทัลของผูNเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการดNานยุทธศาสตร�สXงเสรมิ
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มุXงเพ่ิม และขยายชXองทางการเรียนรูNดNวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลเขNาไปในการเรียนการสอนเพ่ือสรNางความคุNนเคย และยกระดับความสามารถดNานการอXานของ
นักเรียนสําหรับเปPนฐานในการเรียนรูNวิชาอื่นๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขXายอินเตอร�เน็ต
ความเร็วสูงที่ทันสมัยใหNแกXทุกสถานศึกษา สรNางแพลตฟอร�มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูN และสนับสนุนใหN
ผูNเรียนใชNดิจิทัลเปPนเครื่องมือการเรียนรูN และการสรNางอาชีพอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมการผลิตสื่อการ
เรียนการสอน หนังสือและตําราเรียนในระบบดิจิทัล จัดทําระบบฐานขNอมูล (Big Data) และระบบ
รายงานผลการใชNฐานขNอมูลที่ถูกตNองครบถNวนทันสมัย และสามารถเช่ือมโยงเขNากับระบบฐานขNอมูล
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของสXวนราชการ/หนXวยงานอื่นๆ จัดหาวัสดุอุปกรณ�ที่มีมาตรฐานแกX
สถานศึกษาเพ่ือใหNสามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนทางไกลดNวยระบบ DLIT DLTV และ ETV 
และสXงเสริมใหNผูNเรียนสามารถใชNเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูNเชิงลึกผXานบทเรียนที่หลากหลาย 
(Massive Open Online Course: MOOCs) รวมทั้งสXงเสริมการใชNเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม
สําหรับคNนหาชXองทางในการสรNางอาชีพ (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร�, 2563) ดังน้ัน คุณลักษณะ
สําคัญของยุคดิจิทัล จึงมีผลตXอการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูNบริหารเปPนอยXางมากโดยเฉพาะ
อยXางย่ิงในเรื่องของระบบสารสนเทศ (Information System) เพ่ือการบริหาร และการจัดการความรูN 
(Knowledge Management) ของสถานศึกษาซึ่งมีความจําเปPนและมีความสําคัญตXอประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทัศนคติตXอเทคโนโลยีและความสามารถในการใชN
เทคโนโลยีในปLจจุบันของผูNบริหารสถานศึกษาที่ถูกตNองยXอมมีผลทําใหNการลงทุนและการใชNเทคโนโลยี
ตXางๆ ของสถานศึกษาเปPนไปอยXางเหมาะสมเกิดความคุNมคXาและเกิดประโยชน�สูงสุดตXอการบรหิารงาน
ของสถานศึกษา ผูNบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจําเปPนที่จะตNองเรียนรูNเกี่ยวกับเทคโนโลยีการ
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สื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร� (ICT) และผลกระทบที่เกิดข้ึนตXอการบริหารจัดการสถานศึกษา
เพ่ือการใชN ICT ใหNเหมาะสม เกิดประโยชน�สูงสุด อยXางคุNมคXาแทNจริง (สุกัญญา แชXมชNอย, 2561)  
 ผูNบริหารสถานศึกษาเปPนผูNที่มีบทบาทสําคัญอยXางย่ิงในการนําองค�กรไปสูXความสําเร็จตาม
วิสัยทัศน�และพันธกิจ ผูNบริหารสถานศึกษาจะตNองเปPนตNนแบบที่ดีในการปรับตัวใหNเหมาะสมกับบริบท
ของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผูNบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตNองกNาวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทั้งน้ีเพราะผูNบริหารเปPนกุญแจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ
และสรNางวัฒนธรรมใหมXในโรงเรียน เปPนผูNบริหารที่มุXงเนNนการใชNเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจดัการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผูNเรียนและบุคลากรใหNทันตXอการเปลี่ยนแปลงบรรลุเปyาหมายองค�การ กลายเปPน
ผูNนําที่มีภาวะผูNนําดิจิทัล (Sheninger, 2014) ซึ่งภาวะผูNนําของผูNบริหารมีความสําคัญอยXางย่ิงในการ
บริหารงานใหNสัมฤทธ์ิผลความสําเร็จในผลงาน มีสXวนสัมพันธ�กับความสามารถของผูNบริหารหรือภาวะ
ผูNนําเปPนสิ่งสะทNอนใหNเห็นวXาหนXวยงานน้ันมีลักษณะการปฏิบัติงานอยXางไร มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพียงใด ผูNบริหารมีบทบาทสําคัญที่สุดที่ตNองใชNความรูNความสามารถในความเปPนผูNนํา 
บริหารงานใหNบุคลากรที่มีอยูX ชXวยกันทํางานและรูNจักเลือกวิธีการแกNปLญหาไดNอยXางถูกตNองเหมาะสม 
เพ่ือใหNการดําเนินงานตXางๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความสําเร็จตามเปyาหมาย (สุวรรณา         
เทพประสิทธ์ิ, 2555) จะเห็นไดNวXาการจัดการศึกษาในยุคปLจจุบัน จะตNองอาศัยภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษาเปPนปLจจัยสําคัญที่สXงผลตXอความสําเร็จหรือความลNมเหลวของสถานศึกษา               
ถNาผูNบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูNนําดิจิทัลสูง ก็จะไดNเปรียบในการแขXงขันที่จะนําไปสูXการบรรลุผล
สําเร็จตามเปyาหมายไดNอยXางย่ังยืน สามารถบริหารการศึกษาไดNอยXางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการพัฒนา
ภาวะผูNนําดิจิทัลจึงจําเปPนอยXางย่ิงในโลกยุคปLจจุบันที่กระแสแหXงความเปลี่ยนแปลงทั้งทางดNาน
เศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี และขNอมูลขXาวสารไหลบXาขNามพรมแดนมาถึงกันอยXางรวดเร็ว  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� มีวิสัยทัศน�ในการจัดการศึกษาเปPน
องค�การที่กNาวหนNา สรNางคุณภาพการศึกษา พัฒนาผูNเรียนอยXางเต็มศักยภาพ มีพันธกิจมุXงพัฒนา
ศักยภาพผูNเรียนใหNมีความรูN ทักษะวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และ
คุณลักษณะในศตวรรษที่21 มีเปyาหมายการพัฒนาบุคลากร คือ บุคลากร 4.0 มีความสามารถในการ
ใชNเทคโนโลยีและมีความฉลาดทางดNานดิจิทัล (Digital Intelligence) พัฒนาครูมืออาชีพ เพ่ือสรNาง 
“ตNนแบบหNองเรียนแหXงอนาคต” ปรับเปลี่ยนวิธีคิดของครูจากผูNบรรยาย (Lecturer) มาเปPนผูNใหN
คําปรึกษา (Coach) และเปลี่ยนการเรียนรูNของผูNเรียนจากผูNรับฟLง มาเรียนรูNสิ่งตXางๆไดNดNวยตัวเอง มี
การพัฒนาตนเองผXานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) สอดคลNองกับแนวคิดนโยบาย
การศึกษาของรัฐมนตรีวXาการกระทรวงศึกษาธิการที่เนNนเตรียมทักษะใหNเด็กไทยพรNอมเขNาสูXศตวรรษที่ 
21 ดึงสถาบันทางสังคมปลูกฝLงคXานิยม วัฒนธรรมของชาติ เปลี่ยนโฉมบทบาทครูใหNเปPนครูยุคใหมX 
“ครูสอน” เปPน “โคNช” หรือผูNอํานวยการเรียนรูNใหNเด็ก สรNางแพลตฟอร�มการเรียนรูNระบบดิจิทัล 
สXงเสริมการเรียนคอมพิวเตอร� Coding พัฒนาหลักสูตรออนไลน�ของสถาบันการศึกษา ปรับระบบการ
เรียนวิชาวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีดNานวิศวกรรม คณิตศาสตร� โปรแกรมเมอร� ภาษาตXางประเทศ และ
สรNางความรูNความเขNาใจในการใชNเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน� และโครงสรNางสังคมออนไลน�ของไทย 
เพ่ือปyองกัน และลดผลกระทบ สามารถใชNเทคโนโลยีกระจายขXาวสารไดNถูกตNอง สรNางความสมานฉันท� 
ความสามัคคีในสังคม (ณัฏฐพล ทีปสุวรรณ, 2562) ซึ่งปLจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาบุรีรัมย� (2564) ไดNนํานโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการลงสูXการปฏิบัติในโรงเรียน 
โดยเฉพาะอยXางย่ิงในยุคความปกติใหมX(New Normal) ไดNสXงเสริม สนับสนุน ใหNสถานศึกษานํา
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชNเปPนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผูNเรียนสรNางโอกาสแกXผูNเรียนในการ
เขNาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา โดยไดNสรNาง
เครือขXายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูNเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชNเปPนเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผูNเรียน ครู และสรNางความสัมพันธ�กับผูNปกครอง ภายใตNการใชNเทคโนโลยีแพลตฟอร�มที่ทันสมัย 
สถานศึกษามีการพัฒนาอยXางย่ังยืนและมีบรรยากาศแหXงการเรียนรูN ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความเปPนมืออาชีพ ไดNรับการศึกษาอยXางทั่วถึงเทXาเทียมมีคุณภาพ ตามแนวคิด “No Child Left 
Behind ” ดังน้ัน ผูNนําของโรงเรียนจึงตNองเปPนผูNนําที่มีความสามารถในการใชNเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําใหNโรงเรียนใหNประสบผลสําเร็จและมคุีณภาพตXอไป 
 จากสภาพความเปPนมาและความสําคัญของปLญหาดังกลXาวทําใหNผูNวิจัยมีความสนใจที่จะ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เพ่ือใหNไดNองค�ความรูNใหมXที่มีความเหมาะสมและสอดคลNองกับความ
ตNองการของครูและบุคลากร และบริบทการปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ชXวยเสริมสรNางใหN
ผูNบริหารสถานศึกษามีภาวะผูNดิจิทัล ตลอดจนการนําขNอมูลที่เปPนประโยชน�ไปใชNในการกําหนดนโยบาย
การจัดการศึกษาทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยผลวิจัยครั้งน้ีจะเปPน
ประโยชน�สําหรับผูNบริหาร ครู รวมถึงหนXวยงานที่เกี่ยวขNองที่สนใจสามารถนําขNอมูลไปใชNพัฒนา
สถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตXอไป  
 
2. วัตถุประสงคMของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนจําเปPนภาวะผูNนํา
ดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 
 2.2 เพ่ือสรNางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 
 
3. ประโยชนMที่ได1รบัจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนการเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�  
 3.2 ไดNสรNางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ที่สามารถนําไปใชNเปPนเครื่องมือ ในการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัล
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ไดNอยXางเหมาะสม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูNวิจัยไดNดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
มีวิธีดําเนินการวิจัยเปPน 2 ระยะ ดังน้ี 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนภาวะผูNนํา
ดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�กลุXมตัวอยXาง 
ไดNแกX ผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 
จํานวน 344 คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
และการใชNเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) โดยใชN
เครื่องมือเปPนแบบสอบถามแบบมาตราสXวน 5 ระดับ ที่ผXานการประเมินความเหมาะสมโดย
ผูNเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ันนําไปใชNกับกลุXมตัวอยXางแลNวนําขNอมูลมาวิเคราะห� หาสภาพปLจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปPน สถิติที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ คXาเฉลี่ย สXวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความตNองการจําเปPน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�กลุXมผูNใหNขNอมูล ไดNแกXผูNบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูNสอน จํานวน 3 โรงเรียนโรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงดิจิทัลของผูNบริหารโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรNาง จากน้ัน
นําขNอมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรXางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา
ดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เครื่องมือที่ใชN
ในการวิจัย ไดNแกX แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรNางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไป
ไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� โดยผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ที่ผXานการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติที่
ใชNในการวิจัย ไดNแกX รNอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความสอดคลNอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปPนของภาวะ
ผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ดังปรากฏ
ในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงคXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ขององค�ประกอบ

ของภาวะผูN นําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย� 

 

องคMประกอบภาวะผู1นําดิจิทัล 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคM 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ความรูNดิจิทัล 3.03 0.83 ปานกลาง 4.54 0.58 มากที่สุด 
2. วิสัยทัศน�ดิจิทลั 2.96 0.81 ปานกลาง 4.52 0.59 มากที่สุด 
3. การสื่อสาร 2.92 0.88 ปานกลาง 4.57 0.58 มากที่สุด 
4. ความรXวมมือ 2.93 0.82 ปานกลาง 4.61 0.55 มากที่สุด 

รวม 2.96 0.84 ปานกลาง 4.56 0.58 มากท่ีสุด 



 
 

232 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

 จากตารางที่ 1 พบวXา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNของบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง( X = 2.96)     
ดNานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดNานความรูNดิจิทัล และ ดNานที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดNานการสื่อสาร  
 สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําดิจทิัลของผูNบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมอยูXในระดับมากทีสุ่ด( X = 4.56) ดNานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานความ
รXวมมือ และ ดNานทีม่ีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทลั ตามลําดับ  
 ลําดับความตNองการจําเปPนในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยเรียงลําดับความตNองการจําเปPนปรับปรุง 
(PNImodifled) จากมากไปหานNอย ไดNแกX ดNานความรXวมมือ (0.57) ดNานการสื่อสาร (0.56) วิสัยทัศน�
ดิจิทัล (0.53) และความรูNดิจิทัล (0.52) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� พบวXาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�ที่พัฒนาข้ึน ประกอบดNวย 
5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล 
เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดNวย 4 Module ไดNแกX 1. ความรูNดิจิทัล 2. วิสัยทัศน�ดิจิทัล 3. การ
สื่อสาร และ 4. ความรXวมมือ มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเปPนไปไดNของโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�  จากผูNทรงคุณวุฒิ 
อยูXในระดับมากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค�ภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรรีัมย� พบวXา 
  สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNของบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวม 4 ดNานอยูXในระดับปานกลาง เรียงลําดับสภาพปLจจุบัน
จากมากไปหานNอย 4 ลําดับ ไดNแกX 1) ดNานความรูNดิจิทัล 2) ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทัล 3) ดNานความรXวมมือ 
และ 4) ดNานการสื่อสาร ตามลําดับ ที่เปPนเชXนน้ี อาจเปPนเพราะสังคมในปLจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูX
ตลอดเวลา และผูNนําตNองคอยปรับเปลี่ยนภาวะผูNนําอยูXเรื่อยๆ เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ไมXใหNสXงผลกระทบตXอการดําเนินงานขององค�กร สอดคลNองกับงานวิจัยของ ธนกร จันทะนาม (2563) 
ไดNศึกษาภาวะผูNนําในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 พบวXาภาวะผูNนําในยุคดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูXในระดับมาก  
  สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNของบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�
จากมากไปหานNอย 4 ลําดับ ไดNแกX 1) ดNานความรXวมมือ 2) ดNานการสื่อสาร 3) ดNานความรูNดิจิทัล และ 
4) ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทัล ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปPนรายดNานพบวXาอยูXในระดับมากที่สุดทุกดNาน ที่เปPน
เชXนน้ีเพราะ ในปLจจุบันเปPนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางกNาวกระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลมีการ
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เปลี่ยนแปลงอยูXตลอดเวลา การที่จะกNาวทันการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลไดN ผูNบริหารสถานศึกษาจะตNอง
มีภาวะผูNนําดิจิทัล สอดคลNองกับงานวิจัยของ กัญญารัตน� สุขแสน (2563) ไดNศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูNนําดNานดิจิทัลของผูNบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต�คาเบรียลแหXงประเทศไทย พบวXา
สภาพที่พึงประสงค�ในภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการวิเคราะห�ความตNองการจําเปPนในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวXา ความตNองการจําเปPน
ในการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�จากมากไปหานNอย ไดNแกX 1) ดNานความรXวมมือ 2) ดNานการ
สื่อสาร 3) ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทัล และ 4) ดNานความรูNดิจิทัล ตามลําดับ ผลการวิจัยเปPนเชXนน้ีอธิบายไดN
วXา ผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ไดNเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการความรXวมมือ ที่เปPนหน่ึงสXวนที่สําคัญในการเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล เพราะ
ความรXวมมือถือเปPนพ้ืนฐานสําคัญ ของการบริหารจัดการในองค�กร ดังที่ ดังที่ สุกัญญา แชXมชNอย  
(2560) ไดNกลXาววXา การศึกษายุคดิจิทัลจะประสบผลสําเร็จไดNน้ันจะตNองอาศัยความรXวมมือ  ความรูN
ความสามารถ ประสบการณ�ของผูNบริหารสถานศึกษา ครูในการจัด การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผูNเรียนใหNเปPนพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล  ผูNบริหารสถานศึกษาจึงเปPนกลไกที่สําคัญและมีอิทธิพล
สูงสุดตXอคุณภาพของผลลัพธ�ที่ไดNจากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  นักวิชาการมีความเห็นตรงกันวXาความสําเร็จหรือความลNมเหลวทาง
การศึกษาน้ันข้ึนอยูXกับผูNบริหารสถานศึกษาสXวนหน่ึง  ดังน้ันผูNบริหารสถานศึกษาจึงเปPนตัวแปรสําคัญ
ในการจัดการศึกษาใหNมีคุณภาพ  ผูNบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตNองพัฒนาตนเองใหNมีความรูN  
ความสามารถ  คุณลักษณะ ทักษะ  ประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหNทันตXอการ
เปลี่ยนแปลง  ทั้งน้ีผูNบริหารสถานศึกษาจําเปPนตNองพัฒนาตนใหNมีทักษะสําหรับผูNบริหารในยุคดิจิทัล 
ดังน้ันภาวะผูNนําดิจิทัล ดNานความรXวมมือจึงมีความสําคัญอยXางมากที่ผูNบริหารจะตNองพัฒนา 
 6.3 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ประกอบดNวย 5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 
3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดNวย 4 Module 
ไดNแกX 1. ความรูNดิจิทัล 2. วิสัยทัศน�ดิจิทัล 3. การสื่อสาร และ 4. ความรXวมมือ ใชNรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสรNางความรูN ความเขNาใจและทักษะการเรียนรูNที่ลึกซึ้งและย่ังยืน เพ่ือใหNผูNเขNา
รับการพัฒนาสามารถนําไปเปPนหลักการในการพัฒนาตนเองไปอยXางตXอเน่ือง ซึ่งผูNวิจัยไดNเลือกวิธีการ
เสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล มา 3 วิธี ไดNแกX การศึกษาดNวยตนเอง การศึกษาดูงาน และการฝ�กอบรม  
ไดNรับการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� มีผลการประเมินความ
เหมาะสมและมีความเปPนไปไดNของโปรแกรมในการนําไปใชNเพ่ือพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� จากผูNทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาเอกดNานการศึกษา จํานวน 5 คน อยูXในระดับ มากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.74 และ 
4.74 ตามลําดับ ซึ่งมีความเช่ียวชาญเพียงพอที่จะประเมินและใหNขNอเสนอแนะเพ่ือใหNนําไปปรับปรุง
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สามารถนําไปใชNไดNจริง 
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 โดยสรุป องค�ประกอบภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา ที่ผูNวิจัยไดNศึกษาคNนควNา
จากทฤษฎีไปสูXการสรNางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�ซึ่งคาดวXาจะเปPนประโยชน�ตXอผูNบริหารสถานศึกษาและผูNที่
เกี่ยวขNองในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� สามารถนําไปใชNเปPน
เครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา อันจะเปPนการยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาใหNมีคุณภาพตXอไป 
 
7. องคMความรู1ใหม_ 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูNวิจัยไดNศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขNอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะ
ผูNนําดิจิทัลวิธีการเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
หลักการและการพัฒนาโปรแกรม สรุปเปPนองค�ความรูN ดังภาพที่ 1 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูNในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทลัของผูNบรหิารสถานศึกษา 
 

องค�ประกอบภาวะผูNนําดิจิทลั  
1. ความรูNดิจิทัล  
2. วิสัยทัศน�ดิจิทลั  
3. การสื่อสาร 
4. ความรXวมมือ 

หลักการพัฒนาภาวะผูNนําดิจทิัล 
1. เรียนรูNและพัฒนาผXานประสบการณ� รNอยละ 70 
2. เรียนรูNและพัฒนาผXานบุคคลอื่นๆ รNอยละ 20 
3. เรียนรูNและพัฒนาผXานหลกัสูตรและโปรแกรม 
รNอยละ 10 
 

องค�ประกอบของโปรแกรม  
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค� 
3. เน้ือหา 
4. วิธีการพัฒนา 
5. การประเมินผล 
 

ศึกษาบริบทของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาบรุีรมัย� 

โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจทิัลของผูNบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบรุีรมัย� 

วิธีการพัฒนาภาวะผูNนําดิจทิัล 
1. การศึกษาดNวยตนเอง 
2. การฝ�กอบรม  
3. การศึกษาดูงาน   
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8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรนําผลการวิจัยในครั้งน้ีไปใชNเปPนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาโดยมีการใชNโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหNเกิดประสิทธิผลของงานไดNจริงอันจะเกิดประโยชน�ตXอระบบการศึกษา
ตXอไป 
  8.1.2 ผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดควรใหNความสําคัญในการสXงเสริมใหNมีการใชN
โปรแกรมการพัฒนาน้ีเพ่ือการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาอยXางจริงจัง เพ่ือใหNการ
พัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพตXอไป 
 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  8.2.1 การอบรมพัฒนาเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาควรเชิญ
วิทยากรที่มีความรูNและเช่ียวชาญในแตXละเน้ือหาในโปรแกรมมาบรรยาย เพ่ือใหNผูNเขNารับการพัฒนา
ไดNรับความรูNความเขNาใจ สามารถนําไปใชNในการปฏิบัติหนNาที่ไดNอยXางชัดเจน   
  8.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหNมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน              
เปPนระยะและตXอเน่ือง 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ควรใหNมีการวิจัยตรวจสอบภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาอยXางตXอเน่ือง 
  8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา
สังกัดอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสําคัญของโปรแกรมการวิจัยวXามีความเหมือนหรือแตกตXางกันหรือไมX 
เพ่ือใหNการพัฒนาเปPนไปอยXางสอดคลNองกับกลุXมเปyาหมาย และกลุXมตัวอยXางที่มีสถานะและบริบท
ใกลNเคียงกัน  
  8.3.3 ควรพัฒนาโปรแกรมภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาไปใชNพัฒนาภาวะ
ผูNนําดิจิทัลของศึกษานิเทศก� ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ 
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บทคัดยNอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปRนของ
ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา          
เชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
กลุWมตัวอยWาง ไดNแกW  ผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 จํานวน 333 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสWวน 
แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNาง                
ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกW คWาเฉลี่ย                     
สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคWาดัชนีความตNองการจําเปRน 
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ประกอบดNวยองค�ประกอบ 5 ดNาน และตัวช้ีวัด
ไดNแกW 1) องค�ประกอบดNานการมีวิสัยทัศน�มี 4 ตัวช้ีวัด 2)องค�ประกอบดNานการคํานึงถึงความเปRน
ปQจเจกบุคคล มี 4 ตัวช้ีวัด 3) องค�ประกอบดNานการมีความยืดหยุWนและปรับตัวมี 4  ตัวช้ีวัด 4) องค�ประกอบ
ดNานการมีความคิดสรNางสรรค�  มี 4 ตัวช้ีวัดและ 5) องค�ประกอบดNานการทํางานเปRนทีม มี 5 ตัวช้ีวัด
รวม 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูWในระดับมาก 2. สภาพปQจจุบันของภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWในระดับนNอย ดNานที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดNานการมี
วิสัยทัศน� สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWใน
ระดับมาก ดNานที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานการการคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล สWวนความตNองการ
จําเปRนในการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตNองการจําเปRน
จากมากไปหานNอย ไดNแกW การทํางานเปRนทีม การมีความยืดหยุWนและปรับตัว การคํานึงถึงความเปRน
ปQจเจกบุคคล การมีความคิดสรNางสรรค� การมีวิสัยทัศน� 3. โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2  
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ประกอบดNวย1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 
เน้ือหาสาระประกอบดNวย 5 Module ไดNแกW Module 1 การทํางานเปRนทีม Module 2 การมีความ
ยืดหยุWนและปรับตัว Module 3 การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิด
สรNางสรรค� และ Module 5 การมีวิสัยทัศน� ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูW
ในระดับมากที่สุด และมีความเปRนไปไดNอยูWในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; การเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�; ผูNบรหิารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research article aims 1) to study the components and indicators of 
creative leadership of school administrators, 2) to study the current situation. Desirable 
conditions and necessary needs of creative leadership of school administrators; and 
3) to develop a leadership enhancement program. Creative design of school 
administrators under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. The sample 
group was school administrators and teachers. The subjects were 333 students under 
the Office of Roi Et Primary Educational Service Area 2. The research tools were a 
scaled questionnaire, an interview form, and a form to assess the suitability and 
feasibility of the building program. Creative Leadership of School Administrators. The 
data were analyzed by using frequency, percentage, standard deviation and modified 
priority index. 
 The research findings were as follows: 1. Creative leadership consists of        
5 components and the indicators are: 1) vision component, 4 indicators, 2) individuality 
component, 4 indicators, 3) There were 4 indicators for the flexibility and adaptability 
component, 4) the creativity component, 4 indicators, and 5) the teamwork component,  
5 indicators, for a total of 21 indicators. The overall appropriateness was at a high 
level. 2. The current state of creative leadership of school administrators. Overall is 
at a low level the side with the highest means is Visionary. The desirable condition of 
creative leadership of school administrators. Overall, it was at a high level. The 
aspect with the highest average was the aspect of individual consideration. As for the 
need for creative leadership development of school administrators, Sort the needs 
from the most to the least, including teamwork. Being flexible and adaptable 
consideration of the individual being creative having a vision 3. Creative leadership 
enhancement program for school administrators under the jurisdiction of Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 2, consisting of 1) Principles 2) Objectives 3) 
Contents 4) Development methods 5) Measurement and evaluation The content 
consists of 5 modules: Module 1: Teamwork, Module 2: Flexibility and Adaptability, 
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Module 3: Individuality, Module 4: Creativity, and Module 5: Vision. The results of the 
overall program evaluation were appropriate at the highest level. and has the highest 
level of possibility. 
 
Keywords : Program Development; Enhance a creative leadership; school administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 ผูNนําเปRนบุคคลสําคัญที่จะสรNางพลังขับเคลื่อนองค�กรและสังคมสูWการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ใหมWที่มีลักษณะเปRนพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยWางตWอเน่ืองตลอดเวลาทั้งดNานสังคม
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดลNอม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลWาวเกิดข้ึน
อยWางรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนตNองเผชิญ ดังน้ัน ทุกองค�กรจําเปRนตNองมีผูNนําที่มีศักยภาพสูงมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม และมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค�กรใหNเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและ
สามารถนําพาองค�กรสูWความสําเร็จ เมื่อทุกองค�กรมีประสิทธิภาพก็จะทําใหNสังคมโดยรวมสามารถกNาว
ทันและเตรียมพรNอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมWไดNเปRนอยWางดี นํามาซึ่งความสุขความ
เจริญทุกภาคสWวนของสังคม ดังน้ัน การสรNางผูNนําที่มีความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค�กรสูWการ
เปลี่ยนแปลงอยWางสรNางสรรค�จึงเปRนสิ่งจําเปRนในโลกยุคใหมWน้ี กลWาวไดNวWา ผูNนํา คือ ที่สามารถนําผูNอื่นใหN
กNาวไปขNางหนNาสูWจุดมุWงหมายตามที่ต้ังใจไวN โดยใชNศักยภาพของความเปRนผูNนําที่มีอยูWทั้งในดNานสถานภาพ 
ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม เพ่ือสWงผลใหNสามารถกําหนดทิศทางใหNบุคคลที่ติดตามมุWง
สูWเปwาหมายเดียวกัน ดังน้ัน ผูNนําจึงมีความจําเปRนและมีความสําคัญตWอการนําองค�กรหรือบุคคลไปสูW
ความสําเร็จ มีความสามารถในการใชNอิทธิพลของตนเองหรือของตําแหนWงที่จะทําใหNบุคคลอื่นยอม
ปฏิบัติตาม เพ่ือบรรลุเปwาหมายรWวมกันและไดNมาซึ่งสิ่งที่ปรารถนารWวมกัน (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ�, 2546) 
 ภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�เปRนพฤติกรรมของผูN นําที่จะนําทีมงานหรือผูNปฏิบัติงานใหN
ดําเนินงานไปสูWเปwาหมายที่กําหนด โดยผูNนําเปRนแบบอยWางที่ ดี มีความรูNความสามารถในงานที่
รับผิดชอบ สามารถวิเคราะห�ความตNองการของแตWละบุคคลเพ่ือจูงใจใหNปฏิบัติงานไดNตามวัตถุประสงค� 
มีความยืดหยุWนในการคิดและการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน� คิดนอกกรอบ ไมWยึดติดกับ “กรงขังความคิด” 
(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ, 2553) เนNนการสรNางทรัพยากรบุคคลใหNเปRนทีมงานที่สรNางสรรค�มีความสามารถ 
พอที่จะตWอกรกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิตอลในปQจจุบันที่สําคัญคนที่มีภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
จําเปRนตNองสรNางสภาพแวดลNอมสําหรับผูNอื่นใหNมีความสรNางสรรค� (Puccio, 2007) ดNวยภาวะผูNนํา
สรNางสรรค�สามารถสรNางและพัฒนาใหNเกิดข้ึนไดNหากมีการจัดสภาพแวดลNอมที่เหมาะสมมีบรรยากาศ
ในองค�การที่เอื้ออํานวยและสนับสนุนการใชNความคิดสรNางสรรค�  
 จากผลงานวิจัยดNานการศึกษาที่ผWานมาพบวWา ในแตWละยุคแตWละสมัยแนวคิดภาวะผูNนําจะไมW 
แตกตWางกันโดยสิ้นเชิง จะมีสWวนที่เหมือนกันและสWงเสริมซึ่งกันและกันเปRนสWวนใหญW สภาพแวดลNอม
ทางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงและมีความสลับซับซNอนมากข้ึน การแกNปQญหาแบบเดิมๆ มักจะใชNไมW
ไดNผล การศึกษาภาวะผูNนํามีพัฒนาการมาโดยตลอด สWวนใหญWแลNวจะมีมุมมองแบบเดิมๆ คือ 
คุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ�และการบูรณาการซึ่งแมNจะมีความสําคัญและจําเปRนแตWไมWเพียง
พอที่จะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูNนํายุคใหมWและการศึกษาของไทย จึงไดNมีความพยายามที่จะพัฒนา
ภาวะผูNนําที่มีความชัดเจนและเปRนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน สอดคลNองกับ ไพฑูรย� สินลารัตน� (2553)                
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ที่กลWาววWา ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�เปRนสิ่งที่จําเปRนอยWางย่ิงที่จะศึกษาคNนควNาดNวยวิธีการวิจัยทั้งในเชิง
แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพ่ือขยายขอบเขตของการมองปQญหาไปจากแนวทางแบบเดิมๆจึง
จะสามารถแกNปQญหา สรNางสิ่งที่ดีและย่ังยืนในอนาคต  
 จากผลการดําเนินงานที่ผWานมาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
พบวWา การบริหารจัดการโรงเรียนสWวนใหญWประสบปQญหาคลNายกัน คือ ดNานการบริหารจัดการ ดNาน
การจัดการเรียนการสอน ดNานความพรNอมทางปQจจัยของโรงเรียน และดNานการมีสWวนรWวมในการ
พัฒนาโรงเรียนภายใตNขNอจํากัด ดังน้ัน ผูNบริหารสถานศึกษาจึงจําเปRนที่จะตNองมีคุณลักษณะที่
เหมาะสมที่จะเปRนผูNนํา ซึ่งจะตNองใชNรูปแบบภาวะผูNนําที่เหมาะสมและมีสมรรถนะในการบริหารงาน  
 จากสภาพความเปRนมาและความสําคัญของปQญหาดังกลWาวมา ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ
ผูNบริหารสถานศึกษานับวWาเปRนกลกสําคัญย่ิงในการขับเคลื่อนผลักดันใหNการพัฒนาประสทิธิผลของการ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาดNวย เหตุน้ีผูNวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปQจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค�ภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 เพ่ือวิเคราะห�ขNอมูลและนําไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ใหNผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
เพ่ือไดNศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�และปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการใหNมีภาวะ
ผูNนําเชิงสรNางสรรค�ใหNทันตWอสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปQจจุบัน สWงผลตWอการพัฒนาสถานศึกษาใหN
เปRนองค�การแหWงการเรียนรูNที่สมบูรณ�และมีประสิทธิภาพผูNเรียนมีความรูNความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษา อีกทั้งเปRนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงาน สWงเสริม
ประสิทธิผลของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีมากข้ึน อันจะนําไปสูWการแกNไขปQญหา การพัฒนาใน
หนWวยงานและองค�กรทางการศึกษาไดNอยWางเปRนระบบ ใหNสถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากร
มนุษย�ใหNสามารถอยูWรWวมกันและแขWงขันอยWางสรNางสรรค�ในเวทีโลกอยWางเต็มศักยภาพ 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปRนของภาวะผูNนํา           
เชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 2.3 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา               
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 
3. ประโยชน�ที่ได(รับจากการวิจัย  
 3.1 ไดNทราบถึงสภาพปQจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ซึ่งจะเปRน
ประโยชน�ในการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 3.2 ไดNทราบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ที่เปRนประโยชน�ตWอ
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และหนWวยงานที่มีบทบาทพัฒนาภาวะผูNนําของผูNบริหาร
โรงเรียนในการนําไปพิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสม 
 3.3 ไดNโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ที่เปRนประโยชน�ตWอการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชNใน
การบริหารจัดการในหนWวยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 เปRนการวิจัยแบบผสมผสาน 
โดยผูNวิจัยแบWงออกเปRน 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 นําผลการสังเคราะห�องค�ประกอบและ
ตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา มาประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและ
ตัวช้ีวัดของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปRนของภาวะ
ผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด 
เขต 2 ประชากรที่ใชNในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดNวยผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอน จํานวน 2,534 คน 
จากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 กลุWมตัวอยWางที่ใชN
ในการวิจัย ไดNแกW ผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รNอยเอ็ด เขต 2 จํานวน 333 คน กําหนดขนาดของกลุWมตัวอยWางโดยเทียบตารางของเครจซี่และ             
มอร�แกน ไดNมาโดยใชN เทคนิคการสุWมแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย แบบสอบถาม โดยผูNเช่ียวชาญจํานวน 5 ทWาน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
เพ่ือตรวจสอบการใชNภาษาและความครอบคลุมของเน้ือหา โดยการหาดัชนีความสอดคลNองระหวWางขNอ
คําถามและวัตถุประสงค�ผูNวิจัยนําแบบสอบถามที่สรNางข้ึนไปทดลองใชN กับกลุWมตัวอยWางที่คลNายคลึงแตW
ไมWใชWกลุWมตัวอยWางที่ใชNในการวิจัย จํานวน 30 คน แลNวนําผลที่ไดNหาคWาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
โดยวิธีหาคWาสัมประสิทธ์ิแอลฟา วิธีการของครอนบาคการเก็บรวบรวมขNอมูลผูNวิจัยนําแบบสอบถามสWง
ใหNผูNบริหารสถานศึกษาและครูที่เปRนกลุWมตัวอยWางทางออนไลน�ในรูปแบบ QR-CODE การวิเคราะห�
ขNอมูลโดยใชNโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป สถิติที่ใชNในการวิจัยคWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห�คWาดัชนีลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปRน  
 ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ตรวจสอบยืนยัน 
ประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดNของโปรแกรมโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ผูNทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดNมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชNในการวิจัยวิจัย             
แบบสัมภาษณ� การวิเคราะห�ขNอมูล วิเคราะห�เน้ือหาเพ่ือสรุปใจความสําคัญ สถิติที่ใชNในการวิจัย 
คWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห�ความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ

ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 

องค�ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู(นํา 
เชิงสร(างสรรค�ของผู(บริหารสถานศึกษา 

x� S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. การมีวิสัยทัศน�    
  1.1 การสรNางวิสัยทัศน�  3.80  0.45 มาก 
  1.2 การเผยแพรWวิสัยทัศน�  4.60  0.55 มากที่สุด 
  1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน�  4.40  0.89 มาก 
  1.4 การเปRนแบบอยWางที่ดี  4.60  0.55  มากที่สุด 
2. การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล    
  2.1 การคํานึงถึงความแตกตWางระหวWางบุคคล  4.60  0.55 มากที่สุด 
  2.2 การมอบหมายงานที่เหมาะสม  4.20  0.45  มาก 
  2.3 การใหNความสําคัญตWอการพัฒนาบุคลากร  4.20  0.45 มาก 
  2.4 การใหNขวัญกําลังใจในการทํางาน 4.40  0.55  มาก 
3. การมีความยืดหยุWนและปรับตัว    
  3.1 มีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดNอยWางอิสระ 4.00  0.00 มาก 
  3.2 มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ�ตWางๆ 4.40  0.55 มาก 
  3.3 เป�ดกวNางรบัความคิดใหมWๆ  อยWางอสิระ  4.40  0.55 มาก 
  3.4 การสรNางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  4.60  0.55  มากที่สุด 
4. การมีความคิดสรNางสรรค�    
   4.1 ความคิดริเริ่ม  5.00  0.00 มากที่สุด 
   4.2 ความคลWองในการคิด  4.80  0.45 มากที่สุด 
   4.3 ความยืดหยุWนในการคิด  4.40  0.55 มาก 
   4.4 ความละเอียดลออในการคิด  4.20  1.10  มาก 
5. การทํางานเปRนทมี    
   5.1 มีเปwาหมายและวัตถุประสงค�รWวมกัน  4.80  0.45 มากที่สุด 
   5.2 การสนับสนุนและการไวNวางใจตWอกัน  4.40  0.55 มาก 
   5.3 มีการติดตWอสื่อสารที่ดี  4.40  0.55 มาก 
   5.4 การสรNางความรWวมมือระหวWางสมาชิกในทีมงาน  4.60  0.55 มากที่สุด 
   5.5 มีการพัฒนาทมีงานอยWางตWอเน่ือง  4.60  0.55  มากที่สุด 

โดยรวม 4.45  0.51 มาก 
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 จากตาราง 1 พบวWา แสดงใหNเห็นถึงองค�ประกอบและตัวช้ีของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�          
มีความเหมาะสมโดยรวมอยูWในระดับมาก(x�= 4.45) ขNอที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุด จํานวน 9 ขNอ และขNอที่มี
คWาเฉลี่ยอยูWในระดับมาก จํานวน 10 ขNอ 
 5.2 ผลการศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปRนของการ
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี2 แสดงคWาเฉลี่ยและคWาสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปQจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ
องค�ประกอบการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดNาน 
 

ภาวะผู(นําเชิงสร(างสรรค� 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 
x� S.D. ระดับ

ความ
คิดเห็น 

x� S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน� 2.61 0.57 ปานกลาง 4.08 0.51 มาก 
2. การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล 2.58 0.57 ปานกลาง 4.42 0.56 มาก 
3. การมีความยืดหยุWนและปรับตัว 2.40 0.51 นNอย 4.24 0.40 มาก 
4. การมีความคิดสรNางสรรค� 2.57 0.51 ปานกลาง 4.19 0.47 มาก 
5. การทํางานเปRนทมี 2.31 0.45 นNอย 4.31 0.38 มาก 

โดยรวม 2.49 0.52 น(อย 4.25 0.46 มาก 
 
 จากตาราง 2 พบวWา สภาพปQจจุบันภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูWในระดับนNอย(x�= 2.49) และ
เมื่อพิจารณาเปRนรายดNานพบวWา การมีวิสัยทัศน� การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล การมีความคิด
สรNางสรรค� อยูWในระดับปานกลาง และการมีความยืดหยุWนและปรับตัว การทํางานเปRนทีม อยูWในระดับนNอย 
สWวนสภาพที่พึงประสงค�ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWในระดับมาก 
(x�= 4.25) และเมื่อพิจารณาเปRนรายดNานพบวWาอยูW ในระดับมากทุกดNาน 
 5.3 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ประกอบดNวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 
3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดNวย 5 Module 
ไดNแกW Module 1 การทํางานเปRนทีม Module 2 การมีความยืดหยุWนและปรับตัว Module 3 การ
คํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิดสรNางสรรค� และModule 5 การมีวิสัยทัศน� 
ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูWในระดับมากที่สุด และมีความเปRนไปไดNอยูWใน
ระดับมากที่สุด  
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ตารางท่ี 3 คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเปRนไปไดNของโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปnนไปได( 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. หลักการ       
 1.1 ความชัดเจนของหลกัการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
 1.2 ความสําคัญของหลักการ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
 1.3 การนําไปใชN 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค�       
 2.1 เพ่ือเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�

ของผูNบริหารสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 2.2 ความครอบคลุมองค�ประกอบภาวะผูNนํา

เชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. เน้ือหาสาระ       
 3.1 สอดคลNองกบัวัตถุประสงค�ของโปรแกรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
 3.2 การจัดเรียงเน้ือหาสอดคลNองกบัองค�ประกอบ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.3 เน้ือหากับระยะเวลา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 3.4 Module 1 การทํางานเปRนทมี 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 3.5 Module 2 การมีความยืดหยุWนและปรับตัว 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 3.6  Module 3 การคํานึงถึงความเปRน

ปQจเจกบุคคล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.7 Module 4 การมีความคิดสรNางสรรค� 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.8 Module 5 การมีวิสัยทัศน� 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา       
 4.1 การฝ�กอบรม (Training) 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล       
 5.1 การประเมินผลกWอน ระหวWาง และ

หลังการพัฒนา 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 5 .2  การประเมินความ พึงพอใจของ

ผูNเขNารWวมการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.74 0.37 มากท่ีสุด 4.77 0.33 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 3 พบวWา ซึ่งผลการประเมิน โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ
ผูNบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมและมีความเปRนไปไดNในการนําไปใชNเพ่ือพัฒนาภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2
คWาเฉลี่ยเทWากับ 4.74 และ 4.77 ตามลําดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ผูNวิจัยนํามาอภิปราย
ผลไดNดังน้ี 
 6.1 การศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ประกอบดNวย
องค�ประกอบ 5 ดNาน และตัวช้ีวัดไดNแกW1) องค�ประกอบดNานการมีวิสัยทัศน�มี 4 ตัวช้ีวัด2)องค�ประกอบ
ดNานการคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล มี 4 ตัวช้ีวัด3) องค�ประกอบดNานการมีความยืดหยุWนและ
ปรับตัวมี 4 ตัวช้ีวัด4) องค�ประกอบดNานการมีความคิดสรNางสรรค�  มี 4 ตัวช้ีวัดและ 5) องค�ประกอบ
ดNานการทํางานเปRนทีม มี 5 ตัวช้ีวัดรวม 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูWในระดับมากซึ่ง
สอดคลNองกับงานวิจัยของ Robinson (2007) ไดNสรุปวWาองค�ประกอบของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค� 
ไดNแกW 1) มีการปรับตัวและยืดหยุWนตWอการเปลี่ยนแปลง 2) มีความคิดสรNางสรรค� 3) มีอิสระในการคิด 
4) เนNนการทํางานรWวมกัน และ 5) คํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล 
 6.2 การศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปRนของการเสริมสรNางภาวะ
ผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด
เขต 2 พบวWา สภาพปQจจุบันของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูWในระดับ
นNอย สWวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWใน
ระดับมาก สWวนความตNองการจําเปRนในการพัฒนา เรียงลําดับความตNองการจําเปRนจากมากไปหานNอย 
ไดNแกW การทํางานเปRนทีม การมีความยืดหยุWนและปรับตัว การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล การมี
ความคิดสรNางสรรค� การมีวิสัยทัศน� ทั้งน้ี อาจเปRนเพราะภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�การเปRนผูNบริหารจะ
ความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอื่นๆ อยWางมีวิสัยทัศน�กระตุNนและสนับสนุนใหNเกิดการทดลอง 
ภายในองค�กรเพ่ือที่จะทําใหNบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลNาคิด กลNาตัดสินใจมีความคิดสรNางสรรค� 
หาแนวทางใหมWๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค�กรมีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการทํางานตWางๆ ในองค�กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานตWางๆ ใน
องค�กรใหNมีความงWายคลWองตัวและยืดหยุWนเขNากับสถานการณ�ตWางๆ ไดNดีมากข้ึน ซึ่งผลการวิจัย
สอดคลNองกับผลการวิจัยของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร� (2559) ไดNศึกษาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ
ผูNบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผลวิจัยพบวWา 
ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดNานอยูWในระดับมาก  
 6.3 โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ประกอบดNวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ            
4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดNวย 5 Module ไดNแกW Module 1 
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การทํางานเปRนทีม Module 2 การมีความยืดหยุWนและปรับตัว Module 3 การคํานึงถึงความเปRน
ปQจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิดสรNางสรรค�และModule 5 การมีวิสัยทัศน� ซึ่งผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูWในระดับมากที่สุด และมีความเปRนไปไดNอยูWในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มีคWาเฉลี่ยเทWากับ 4.74 และ 4.77 ตามลําดับ ทั้งน้ี อาจเปRนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการ
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูNวิจัยสรุปไดNวWาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตWางๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึน
จากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชNเปRนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกNไข เพ่ิมเติมความรูNและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตWางๆ ของผูNเขNารWวมโปรแกรม ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม องค�ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบดNวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผล สอดคลNองกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข (2552) ไดNใหNความหมายของโปรแกรมการ
พัฒนาทางวิชาชีพของครู หมายถึง ระบบแผนโครงสรNางที่กําหนดกิจกรรมตWางๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือ
ชWวยเหลือครูใหNทํากิจกรรมกับเพ่ือนรWวมงาน โดยทุกกิจกรรมลNวนมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุWงหมาย
เดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกNไขเพ่ิมเติมความรูNและทักษะในการปฏิบัติงานของครู และสอดคลNองกับ
ผลการวิจัยของพิมพ�พร พิมพ�เกาะ (2557) ที่ไดNวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของผูNบริหารโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองสWวนทNองถ่ิน และพบวWาคWาดัชนีความสอดคลNอง
ของผูNทรงคุณวุฒิตWอโปรแกรม การเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารโรงเรียน สังกัด
องค�กรปกครองสWวนทNองถ่ินมีคWาความสอดคลNองอยูW ระหวWาง 0.67–1.00 เปRนไปตามเกณฑ�ที่ต้ังไวN 
 
7. องค�ความรู(ใหมN 
 จากผลการวิจัยครั้งน้ีไดNโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 เกิดองค�ความรูNของ             
การเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค� ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศน� 2) คํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล             
3) การมีความยืดหยุWนและปรับตัว 4) การมีความคิดสรNางสรรค� และ 5) การทํางานเปRนทีม 
 

 
 

ภาพท่ี 1 โปรแกรมการเสรมิสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 

1. การมี
วิสัยทัศน�

2 การ
คํานึงถึง
ความเปRน

ปQจเจกบุคคล

3. การมี
ความยืดหยุWน
และปรับตัว

4. การมี
ความคิด

สรNางสรรค�

5. การ
ทํางาน

เปRนทมี
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8. ข(อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะนโยบาย 
     8.1.1 ผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปRนกลุWมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตWอเช่ือมโยงการทํางานในหนWวยงานใหNสําเร็จ
ลุลWวงตามนโยบายของผูNบริหารระดับสูงหรือนโยบายของหนWวยงาน ดังน้ัน จึงควรไดNรับการสนับสนุน
การพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�จากผูNบริหารตNนสังกัดและผูNบริหารระดับสูงของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยWางจริงจัง 
 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
     8.2.1 ผูNบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหN
ความสําคัญตWอการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยWางจริงจัง โดยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ไวNอยWางเปRนรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงบประมาณอยWางตWอเน่ือง 
     8.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหNมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูN นําเ ชิงสรNางสรรค�ผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปRนระยะและตWอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุNนใหNผูNบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษามีความต่ืนตัวอยูWตลอดเวลา 
     8.2.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตNองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหNผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนจะตNองเขNารับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี 
และกําหนดเกณฑ�การผWานการพัฒนา รวมถึงการกําหนดเปRนนโยบายใหNโปรแกรมน้ีเปRนเกณฑ�หน่ึงใน
การพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขNาสูW ตําแหนWงหรือวิทยฐานะที่สูงข้ึน และใชNเปRนเกณฑ�หน่ึงในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชNเลื่อนเงินเดือน 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตWอไป 
     8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
โรงเรียนในสังกัดอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสําคัญของโปรแกรมการวิจัยวWามีความเหมือนหรือแตกตWาง
กันระหวWางผูNบริหารสถานศึกษาหรือไมW เพ่ือใหNการพัฒนาเปRนไปอยWางสอดคลNองกับกลุWมเปwาหมายและ
กลุWมตัวอยWางที่มีสถานะและบริบทใกลNเคียงกัน 
     8.3.2 ควรใหNมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�อีกอยWางเปRนระยะๆ เพ่ือใชN 
เปRนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตWอเน่ือง เพ่ือหาจุดเดWน จุดดNอยทั้งที่เปRนภาวะผูNนํา 
เชิงสรNางสรรค�และปQจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหNการพัฒนาเปRนไปอยWางสอดคลNองกับปQญหาและไมWหลงทาง 
     8.3.3 ควรจะใชNการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เชWน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสWวนรWวม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Researchand 
Development) เปRนตNน โดยนําเอาผลการวิจัยน้ีเปRนขNอมูลและแนวทาง เพ่ือนําผลการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพไปใชNในการสWงเสริมและพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค� 
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บทคัดย.อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลความสัมพันธ� 
เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคใน
ประเทศไทย และ 2) เพ่ือศึกษาป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิว
จากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย รูปแบบการวิจัยเป^นการวิจัยเชิง
ปริมาณ เครื่องมือที่ใชMเก็บรวบรวมขMอมูล ไดMแก] แบบสอบถามออนไลน� กลุ]มตัวอย]าง คือผูMที่เคยซื้อ
ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil และพักอาศัยในประเทศไทย จํานวน 428 คน 
สถิติที่ใชMวิเคราะห�ขMอมูล ไดMแก] ความถ่ี รMอยละ และโมเดลสมการโครงสรMาง 
 ผลการวิจัยพบว]า 1. โมเดลความสัมพันธ�ที่เชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึน ประกอบดMวย 6 ดMาน ไดMแก]               
1) ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา 2) ดMานการรับรูMต]อตราสินคMา 3) ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา 4) ดMานการ
รับรูMคุณภาพบริการ 5) ดMานการรับรูMคุณค]า 6) ดMานความภักดี สอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ�เป^นอย]างดี 
โดยพิจารณาจากค]าสถิติไค-สแควร� (χ2) = 486.28, ค]าองศาอิสระ (df) = 354, ค]า CMIN/df = 1.37, 
ค]า GFI = 0.92, ค]า AGFI = 0.90, ค]า SRMR = 0.04, ค]า RMSEA = 0.03 และค]าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ� = 0.92 แสดงว]าตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความภักดีในการซื้อ
ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ไดMรMอยละ 92 ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา
ดMานการรับรูMคุณค]าดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMาดMานการรับรูMคุณภาพบริการดMานการรับรูMต]อตราสินคMา
มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ตามลําดับ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this article were to validate the consistency of a causal 
relationship model of loyalty and to study causal factors influencing loyalty to buying 
natural skincare products on the Lalil Facebook Page of consumers in Thailand. The 
tools used in the research were online questionnaires. The sample group consisted of 
428 people who have a loyalty to buying natural skincare products on the Lalil 
Facebook Page of consumers in Thailand. The statistics used in the data analysis were 
frequency, percentage, and the structural equation model.  
 The results of the research showed that the causal relationship model of 
variables consists of 6 components. 6) brand loyalty, as well as an empirical data-
driven model The statistics showed the Chi-square statistics goodness fit test (2) = 
486.28, degrees of freedom (df) = 354, CMIN/df = 1.37, GFI = 0.92, AGFI = 0.90, SRMR 
= 0.04, RMSEA = 0.03. The final predictive coefficient was 0.92, indicating that the 
variables in the model can explain loyalty to buying natural skincare products on Lalil 
Facebook Page by 92 percent, brand experience, perceived value, brand image, 
perceived quality, and brand awareness influence loyalty to buying natural skincare 
products on Lalil Facebook Page, respectively. 
 
Keywords : Brand loyalty; Skincare products Natural; Facebook; Causal factors  
 
1. ความสําคัญและที่มาของป&ญหาที่ทําการวิจัย 
 ความกMาวหนMาทางเทคโนโลยีไดMเขMามาเป^นส]วนหน่ึงในชีวิตของผูMคนในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะ
สื่ออินเทอร�เน็ตที่ไดMเขMามาสรMางบทบาทต]าง ๆทําใหMมูลค]าตลาดผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติไดMรับ
ความสนใจในกลุ]มของคนสรMางตราสินคMาผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติอย]างมาก ทําใหMผลิตภัณฑ�
บํารุงผิวจากธรรมชาติน้ันเติบโตข้ึนอย]างต]อเน่ือง อีกทั้งในโลกยุคป\จจุบันอีคอมเมิร�ซ (E-Commerce) 
ที่เขMามามีบทบาทสําคัญเพ่ือสรMางประสบการณ�การเลือกซื้อสินคMาใหMตอบโจทย�กับลูกคMาไดMดMวยช]องทาง
ใหม]ๆ (Brand Buffet, 2563) 
 สถานการณ�ที่มีไวรัสโควิด19 (COVID-19) ทําใหMการใชMบริการทางสังคมออนไลน�น้ันไดMรับ
ความนิยมมากข้ึน ซึ่งการใชMงานบนโลกออนไลน� 3 อันดับแรก ก็คือการใชMโซเชียลมิเดีย (Social 
Media) เช]น เฟซบุWก (Facebook), ไลน� (Line), อินสตาแกรม (Instagram) คิดเป^นรMอยละ 91.2 
รองลงมาคือ ดูหนัง ฟ\งเพลงออนไลน� คิดเป^น รMอยละ 71.2 และคMนหาขMอมูลออนไลน� (Online) คิด
เป^นรMอยละ 70.7 ซึ่งจากตรงน้ีทําใหMไดMรูMว]าคนไทยส]วนใหญ]ใชMงานอินเทอร�เน็ต (Internet) ไปกับความ 
บันเทิงมาเป^นอันดับตMน ๆ (สํานักงานพัฒนาธุรกิจอิเล็กทรอนิกส�, 2563) 
 ยุคดิจิทัลโซเชียลมิเดีย (Social Media) จึงมีความสําคัญอย]างมากในการเป^นสื่อกลางของ
การทําการตลาดระหว]างธุรกิจกับผูMบริโภค เราจึงมักเห็นโฆษณาผ]านทุกสื่อออนไลน� (Online) ทําใหM
ง]ายต]อการเขMาถึงขMอมูลที่ผูMบริโภคสนใจ นอกจากน้ียังช]วยดึงดูดและทําใหMผูMบริโภคเกิดพฤติกรรมการ
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ซื้อ ทําใหMเกิดผลิตภัณฑ�ที่ตอบสนองความตMองการของผูMคนเพ่ือความสวยงาม ดังน้ันตราสินคMา ลลิล 
(Lalil)จึงไดMคิดคMนผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติเพ่ือใหMตอบโจทย�ผูMบริโภค โดยมองถึงหลักความ
ปลอดภัยดMวยการใชMส]วนประกอบหลักจากธรรมชาติ และการใหMขMอมูลที่ผูMบริโภคจะไดMรับอย]างถูกตMอง
และชัดเจน โดยสื่อสารในรูปแบบการโฆษณาบนเพจเฟซบุWก 
 ลลิล (Lalil) เป^นตราสินคMาไทยที่เป^นผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติ ลลิล (Lalil) ก]อเกิด
จากความปรารถนาที่จะสรMาง "ของขวัญที่ดีที่สุดสําหรับทุกคน" ของขวัญที่จะช]วยใหMทุกคนหันมา
ปรนนิบัติผิวใหMผ]อนคลาย ซึ่งผูMคนในยุคป\จจุบันจะมีความเขMาใจเลือกเฉพาะผลิตภัณฑ�ที่ดีที่สุดเพ่ือใหM
เหมาะกับไลฟ�สไตล�และใส]ใจกับสุขภาพของตน โดยผูMบริโภคจะตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดข้ึนจาก
สารเคมีอันตรายบางชนิดที่จะผสมอยู]ในผลิตภัณฑ�ดูแลผิวทั่วไป และผูMบริโภคจะตMองการหาผลิตภัณฑ�
บํารุงผิวที่ดีที่สุดใหMสําหรับตัวเอง ดังน้ัน ลลิล (Lalil) จึงไดMคํานึงถึงและคัดสรรส]วนผสมหลักจาก
ธรรมชาติที่ดีที่สุด และเช่ือถือไดM จึงไดMก]อกําเนิดแบรนด�ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติที่อ]อนโยนซึ่งมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงยังเป^นผลิตภัณฑ�ที่ปราศจากสารเคมีอันตรายทุกชนิด และตราสินคMาลลิล (Lalil) 
หวังว]าผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติของ ลลิล (Lalil) จะเป^นของขวัญที่ทําใหMทุกคนใชMชีวิตแบบที่
คุณรัก ด่ังคําขวัญของตราสินคMาที่กล]าวว]า Live a life I love. (Lalil, 2021) 
 ป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบน 
เพจเฟซบุWก Lalil มีหลายป\จจัย ไดMแก] ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา (Brand Experience) ดMานการ
รับรูMต]อตราสินคMา (Brand Awareness) ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา (Brand Image) ดMานการรับรูM
คุณภาพบริการ (Perceived Quality) ดMานการรับรูMคุณค]า (Perceived Value) และดMานความภักดี 
(Brand Loyalty) ซึ่งถMาผูMประกอบการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติสามารถสรMางใหM
ผูMบริโภคเกิดความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก จะทําใหMธุรกิจประสบ
ความสําเร็จไดMอย]างย่ังยืน 
 จากเหตุผลที่กล]าวมาขMางตMน ผูMวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อ
ความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 
ซึ่งจะเป^นแนวทางในการวางกลยุทธ�เพ่ือสรMางการตลาด เพ่ือตอบสนองความตMองการของผูMบริโภคไดM
ตรงกลุ]มเป�าหมาย 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดี
ในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 
 2.2 เพ่ือศึกษาป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจาก
ธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 
 
3. ประโยชน�ที่ไดAรับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหMไดMโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจาก
ธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย   
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 3.2 ทําใหMทราบถึงป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจาก
ธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติ
บนเพจเฟซบุWก LalilผูMวิจัยใชMกรอบแนวคิดของ Hyeon Mo Jeon and  Se Ran Yoo (2021) มาปรับปรุง 
และพัฒนาโดยป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบน
เพจเฟซบุWก LalilไดMแก] ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา (Brand Experience) ดMานการรับรูMต]อตรา
สินคMา (Brand Awareness) ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา (Brand  Image) ดMานการรับรูMคุณภาพ
บริการ (Perceived quality) และดMานการรับรูMราคา (Perceived Value) ว]ามีอิทธิพลต]อความภักดี
ในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย ดังรูปที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
(ที่มา: Hyeon Mo Jeon and  Se Ran Yoo., 2021) 

 
 ประชากรของการวิจัยครั้งน้ี ไดMแก] ผูMที่เคยซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก 
Lalil และพักอาศัยในประเทศไทย จํานวน 27,047 คน (ณ วันที่ 14 ธันวาคม 2564) กลุ]มตัวอย]างของ
การวิจัยครั้งน้ี ไดMแก] ผูMที่เคยซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil และพักอาศัยใน
ประเทศไทยจํานวน 428 คน ไดMมาโดยการสุ]มตัวอย]างแบบง]าย (Simple Sampling) ในการกําหนด
กลุ]มตัวอย]างของการวิเคราะห�โมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุแบบมีตัวแปรแฝง (Causal Structural- 
Models with Latent Variable) Kline, (2011); นงลักษณ� วิรัชชัย (2542) ไดMเสนอว]า ขนาด
ตัวอย]างที่เหมาะสมควรอยู]ใน 10-20 เท]าต]อ 1 ตัวแปรสังเกตไดMหรือตัวอย]างนMอยที่สุดที่ยอมรับไดMดู
จากค]าสถิติ Holster ที่ตMองมีค]ามากกว]า 200 (Hoelter, 1983) จึงจะถือว]าโมเดลความสัมพันธ�เชิง
สาเหตุมีความสอดคลMองกลมกลืนกับขMอมูลเชิงประจักษ�ในการศึกษาครั้งน้ีมีตัวแปรที่สังเกตไดM จํานวน 
30 ตัวแปร ซึ่งตMองใชMกลุ]มตัวอย]างประมาณ 300 คนข้ึนไป 
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 ลักษณะของเครื่ องมือที่ ใชM ในการวิจัยครั้ ง น้ี  เป^นแบบสอบถามออนไลน� (Online 
Questionnaire) จํานวน 1 ฉบับ โดยแบ]งเน้ือหาออกเป^น 3 ตอน ไดMแก] ตอนที่ 1 คําถามคัดกรอง
เบื้องตMน ไดMแก] ท]านเคยซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalilหรือไม]สถานที่พัก
อาศัยจํานวนทั้งสิ้น 2 ขMอ ตอนที่ 2 ขMอมูลทั่วไปของผูMตอบแบบสอบถาม ไดMแก] อายุ สถานภาพ รายไดM 
อาชีพ จํานวนทั้งสิ้น 4 ขMอ ตอนที่ 3 ขMอมูลเกี่ยวกับป\จจัยที่มีผลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุง
ผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก LalilของผูMบริโภคในประเทศไทย โดยขMอคําถามเป^นแบบมาตร
ประมาณค]า 7 ระดับ แบ]งเป^น 6 ดMาน ไดMแก] 1) ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา 2) ดMานการรับรูMต]อ
ตราสินคMา 3) ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา 4) ดMานการรับรูMคุณภาพบริการ 5) ดMานการรับรูMคุณค]า 
และ 6) ดMานความภักดี จํานวน 30 ขMอ 
 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยเสนอผูMเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน หา
ค]าดัชนีความสอดคลMองของขMอคําถามกับวัตถุประสงค�ของการวิจัย (Index of Congruence หรือ 
IOC) ไดM IOC อยู]ระหว]าง 0.67-1.00 จากน้ันนํามาหาค]าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยทดลองใชM (Try 
Out) กับกลุ]มลูกคMาที่เคยซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil จํานวน 30 คน แลMว
นํามาหาค]าความเช่ือมั่นโดยใชM วิ ธีหาค]าสัมประสิทธ์ิอัลฟ�าโดยวิธีการคํานวณของครอนบัค 
(Cronbach’s Alpha) พบว]า ความเช่ือมั่นดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา = 0.71, ดMานการรับรูMต]อ
ตราสินคMา = 0.72, ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา = 0.77,  ดMานการรับรูMคุณภาพบริการ = 0.80, ดMาน
การรับรูMคุณค]า = 0.75, ดMานความภักดี = 0.80 โดยพิจารณาเกณฑ�ค]าความเช่ือมั่น 0.70 ข้ึนไป (Hair, 
Black, Babin& Anderson, 2010)  
 การเก็บรวบรวมขMอมูล ผูMวิจัยไดMดําเนินการเก็บขMอมูลโดยแบบสอบถามออนไลน�จากผูMที่เคย
ซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก LalilและพักอาศัยในประเทศไทยโดยมีขMอคําถาม
คัดกรองจํานวน 2 ขMอ ไดMแก] (1) ท]านเคยซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil
หรือไม] ถMาผูMตอบแบบสอบถามตอบว]าไม]เคย ผูMวิจัยจะไม]นําขMอมูลมาวิเคราะห�(2) สถานที่พักอาศัย ถMา
ผูMตอบแบบสอบถามตอบว]าต]างประเทศ ผูMวิจัยจะไม]นําขMอมูลมาวิเคราะห� โดยเก็บขMอมูลจากการ
แบ]งป\นลิงก� URL ของแบบสอบถามออนไลน�บนเพจเฟซบุWก Lalilในช]วงเดือน มกราคม - กุมภาพันธ� 
2565 รวมระยะเวลาในการเก็บขMอมูลทั้งสิ้น 2 เดือน มีผูMตอบแบบสอบถาม จํานวน 437 คน หลังจาก
น้ันผูMวิจัยไดMทําการคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ�ไดMจํานวนผูMตอบแบบสอบถามจํานวน 428 
คน นําไปวิเคราะห�ขMอมูลทางสถิติต]อไป 
 การวิเคราะห�ขMอมูล สถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistics) ไดMแก] ความถ่ี (Frequency) 
รMอยละ (Percentage) สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใชMการวิเคราะห�โมเดลสมการโครงสรMาง
เพ่ือหาเสMนทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของตัวแปร หาขนาดอิทธิพล และทิศทางว]าเป^นอย]างไร จากแนวคิด
และทฤษฎีที่ผูMวิจัยใชM อMางอิงมีการทดสอบความสอดคลMองกลมกลืนระหว]างโมเดลสมมุติฐานกับขMอมูล
เชิงประจักษ� ค]าสถิติ CMIN/DF นMอยกว]า 3.00 ค]า GFI, AGFI, CFI ต้ังแต] 0.90 ข้ึนไป และค]า RMSEA, 
SRMR นMอยกว]า 0.08 ซึ่งสอดคลMองกับสถิติวิเคราะห�โมเดลสมการโครงสรMาง (กริช แรงสูงเนิน, 2554) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจาก
ธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 
      5.1.1 ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผวิ
จากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย ผูMวิจัยไดMนํากรอบแนวคิดของ Hyeon 
Mo Jeon and Se Ran Yoo, (2021) มาพัฒนาและปรับปรุง พบว]า โมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุที่
พัฒนาข้ึน ประกอบดMวย 6 ดMาน ดังน้ี 1. ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา 2. ดMานการรับรูMต]อตราสินคMา 
3. ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา 4. ดMานการรับรูMคุณภาพบริการ 5. ดMานการรับรูMคุณค]า และ 6. ดMานความ
ภักดี โดยผูMวิจัยไดMสรMางและพัฒนาโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิว
จากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทยดังภาพที่ 2 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลความสมัพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติ 
บนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 

 
  5.1.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึนกบั
ขMอมูลเชิงประจักษ� พบว]า โมเดลที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลMองและกลมกลืนกับขMอมูลเชิงประจักษ�เป^น
อย]างดี โดยพิจารณาจากค]าไคสแควร�สัมพัทธ� (CMIN/df) = 1.37 ค]าดัชนี GFI = 0.93, AGFI = 0.90, 
CFI =  0.97 และ TLI = 0.97 ซึ่งเป^นไปตามเกณฑ�โดยค]า GFI, AGFI, CFI ตMองมีค]าต้ังแต] 0.90-1.00 
ค]า RMSEA = 0.03 ค]า SRMR = 0.04 เป^นไปตามเกณฑ�โดยค]า RMSEA และ ค]า SRMR ตMองมีค]า
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นMอยกว]า 0.08 และค]า Hoelter = 351 เป^นไปตามเกณฑ�โดยค]า HoelterตMองมีค]ามากกว]า 200 ซึ่ง
บ]งช้ีไดMว]าโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจ 
เฟซบุWก Lalil มีความสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษ� 
 5.2 ผลการศึกษาป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจาก
ธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 
  5.2.1 ผลการศึกษาป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิว
จากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย พบว]าความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�
บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ไดMรับอิทธิพลทางตรงจากป\จจัยดMานการรับรูMคุณค]า ขนาด
อิทธิพลเท]ากับ 0.96 อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดังภาพที่ 3 
 
 

 
 
 

 
 

χ
 2= 486.29, CMIN/df = 1.37, GFI = 0.93, AGFI = 0.90, 

CFI = 0.97, SRMR = 0.04, RMSEA = 0.03 
 

ภาพท่ี 3 ค]าสถิติของโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจาก
ธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย 

(โมเดลทีส่อดคลMองกบัขMอมลูเชิงประจักษ�) 
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5.2.2 ผลการศึกษาป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติ
บนเพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคใน ประเทศไทย ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค]าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอMอมและอิทธิพลรวมที่มีผลต]อความภักดีในการซื้อ

ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil 
 
ตัวแปร
แฝง

ภายนอก 

ตัวแปรแฝงภายใน 
BA BI PQ PV BL 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
BE .97**

* 
- .97**

* 
.96**
* 

- .96**
* 

.94**
* 

- .94**
* 

- .35 .35 - 1.33 1.33 

BA - - - - - - - - - -.24 - -.24 - .23 .23 
BI - - - - - - - - - .84** - .84** - .36 .81 
PQ - - - - - - - - - .37* - .37* - .36 .36 
PV - - - - - - - - - - - - .96*** - .92*** 
R2 0.93 0.93 0.89 0.91 0.92 

 
หมายเหตุ***p ≤ .001 หรือ *p ≤ 0.05 DE = อิทธิพลทางตรง, IE = อิทธิพลทางอMอม, TE = อิทธิพล รวม, BE = ดMานประสบการณ�ต]อ
ตราสินคMา, BA = ดMานการรับรูMต]อตราสินคMา, BI = ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา, PQ = ดMานการรับรูMคุณภาพบริการ, PV = ดMานการรับรูM
คุณค]า, BL = ดMานความภักดี และ R² =ค]าสัมประสิทธิ์การพยากรณ� 
 
 จากตารางที่ 1 พบว]า ความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก 
Lalil ไดMรับอิทธิพลทางตรงมากที่สุดจากดMานการรับรูMคุณค]าเท]ากับ 0.96 อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 และไดMรับอิทธิพลทางอMอมมากที่สุดจากดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMาเท]ากับ 1.33 
นอกจากน้ีดMานการรับรูMคุณค]า ไดMรับอิทธิพลทางตรงจากดMานภาพลักษณ�ของตราสินคMา มีขนาดอิทธิพล
ทางตรง เท]ากับ 0.84 อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และไดMรับอิทธิพลทางอMอมมากที่สุดจาก
ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMาเท]ากับ 0.35 อีกทั้งดMานการรับรูMคุณภาพบริการไดMรับอิทธิพลทางตรง
จากดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา มีขนาดอิทธิพลทางตรง เท]ากับ 0.94 อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .001 นอกจากน้ีดMานภาพลักษณ�ของตราสินคMาไดMรับอิทธิพลทางตรงจากดMานประสบการณ�ต]อ
ตราสินคMา มีขนาดอิทธิพลทางตรง เท]ากับ 0.96 อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และดMานการ
รับรูMต]อตราสินคMาไดMรับอิทธิพลทางตรงจากดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา มีขนาดอิทธิพลทางตรง 
เท]ากับ 0.97 อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูMวิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค�ของการวิจัยไดM ดังน้ี  
 6.1 โมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบน
เพจเฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคใน ประเทศไทย ประกอบดMวย 6 ดMาน ไดMแก] 1) ดMานประสบการณ�ต]อ
ตราสินคMา 2) ดMานการรับรูMต]อตราสินคMา 3) ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา 4) ดMานการรับรูMคุณภาพ
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บริการ 5) ดMานการรับรูMคุณค]า และ 6) ดMานความภักดี ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของ Hyeon Mo 
Jeon and  Se Ran Yoo., (2021) และโมเดลความสัมพันธ�เชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึนสอดคลMองกับขMอมูล
เชิงประจักษ�เป^นอย]างดี โดยพิจารณาจากค]าสถิติไค-สแควร� (χ2) เท]ากับ 486.28, ค]า CMIN/df 
เท]ากับ 1.37, ค]าองศาอิสระ (df) เท]ากับ 354, ค]า GFI เท]ากับ 0.92, ค]า AGFI เท]ากับ 0.90, ค]า 
SRMR เท]ากับ 0.04, ค]า RMSEA เท]ากับ 0.03 ซึ่งเป^นไปตามเกณฑ�สอดคลMองกับสถิติวิเคราะห�โมเดล
สมการโครงสรMาง (กริช  แรงสูงเนิน, 2554) ค]าสถิติ CMIN/DF นMอยกว]า 3.00 ค]า GFI, AGFI, CFI 
ต้ังแต] 0.90 ข้ึนไป และค]า RMSEA, SRMR นMอยกว]า 0.08 
 6.2 ป\จจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจ
เฟซบุWก Lalil ของผูMบริโภคในประเทศไทย ดังน้ี 
  6.2.1 ป\จจัยดMานความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก 
Lalil ไดMรับอิทธิพลทางตรงมากที่สุดจากป\จจัยดMานการรับรูMคุณค]ามากที่สุด เน่ืองจากผูMบริโภครับรูMว]า
ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ที่มีราคาเหมาะสมกับคุณภาพและมีราคาที่ถูก
กว]าผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติของตราสินคMาอื่น นอกจากน้ีผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบน
เพจเฟซบุWก Lalil ราคาคุMมค]ากับเงินที่จ]ายไป รวมถึงความคุMมค]าเมื่อเทียบกับประโยชน�ที่ไดMรับ เช]น 
การไดMโปรโมชันส]วนลดและยังมีราคาที่เหมาะสมตามสภาวะเศรษกิจอีกดMวย ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัย
ของ จูลี่ เมย� มิ่งเจริญ (2563) ไดMศึกษาอิทธิพลการรับรูMคุณภาพการบริการอิเล็กทรอนิกส�ที่มีผลต]อการ
รับรูMคุณค]าและความภักดีในการใชMบริการซื้อบัตรโดยสารผ]านเว็บไซต�สายการบินไทยของผูMบริโภคใน
ประเทศไทย พบว]าดMานการรับรูMคุณค]ามีอิทธิพลมากที่สุดต]อความภักดีในการใชMบริการซื้อบัตรโดยสาร
ผ]านเว็บไซต�สายการบินไทยของผูMบริโภคในประเทศไทย นอกจากน้ียังสอดคลMองกับงานวิจัยของ              
นพมณี ภารุ]งโรจน�รัตน� และทิพย�รัตน� เลาหวิเชียร (2560) ไดMศึกษาคุณภาพการบริการและกรอบการศึกษา
เชิงประจักษ� พบว]า การรับรูMคุณค]าของลูกคMา จะส]งผลต]อความภักดีในตราสินคMาซึ่งกรอบแนวคิดที่
สังเคราะห�ข้ึนมาน้ี นับเป^นข้ันตอนแรกของการศึกษาวิจัยเชิงประจักษ�ดMานคุณภาพการบริการต]อไป 
  6.2.2 ป\จจัยดMานความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก 
LalilไดMรับอิทธิพลทางอMอมมากที่สุดจากป\จจัยดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา เน่ืองจากผูMบริโภคมี
ประสบการณ�ที่ดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ซึ่งสอดคลMองกับ
งานวิจัยของ นลินี จันทรประภาพรและสวัสด์ิ วรรณรัตน� (2563) ไดMศึกษาสมการโครงสรMางอิทธิพล
ของประสบการณ�ตราสินคMาและความไวMวางใจในตราสินคMาต]อความภักดีในตราสินคMา: บริษัทตัวแทน
อสังหาริมทรัพย�ในตลาดอสังหาริมทรัพย�มือสองในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล พบว]ากลุ]มตัวอย]างมี
ประสบการณ�ตราสินคMา ความไวMวางใจในตราสินคMา และความภักดีต]อตราสินคMาอยู]ในระดับสูงในการ
วิเคราะห�โมเดลสมการโครงสรMาง พบว]า โมเดลมีความกลมกลืนกับขMอมูลเชิงประจักษ�นอกจากน้ียัง
สอดคลMองกับงานวิจัยของดารณี เกตุชมภู และขนิษฐา ทองเช้ือ (2564) ไดMศึกษาอิทธิพลของ
ประสบการณ�ตราสินคMาและความพึงพอใจที่ส]งผลต]อความภักดีต]อตราสินคMาสําหรับมหาวิทยาลัย
เอกชน พบว]าโมเดลอิทธิพลของประสบการณ�ตราสินคMาส]งผลต]อความภักดีต]อตราสินคMาสําหรับ
มหาวิทยาลัยที่ไดMมีความกลมกลืนกับขMอมูลเชิงประจักษ� 
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7. องค�ความรูAใหม. 
 จากการวิจัยทําใหMเกิดองค�ความรูMเกี่ยวกับ 6ป\จจัยที่สําคัญที่ทําใหMผูMที่เคยซื้อผลิตภัณฑ�บํารุง
ผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก Lalil ประกอบดMวย 1) ดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา 2) ดMานการรับรูMต]อ
ตราสินคMา 3) ดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา 4) ดMานการรับรูMคุณภาพบริการ 5) ดMานการรับรูMคุณค]า             
6) ดMานความภักดี ดังภาพที่ 4 
 

 

 

ภาพท่ี 4 ป\จจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต]อความภักดีในการซือ้ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติ 
บนเพจเฟซบุWก LalilของผูMบรโิภคในประเทศไทย 

8. ขAอเสนอแนะ 
 8.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 บริษัทควรมีการวางแผนงานการตลาด พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และวางแผนงาน
ที่ชัดเจนเพ่ือสนับสนุนส]งเสริมป\จจัยต]างๆ ที่มีส]วนสําคัญและทําใหMเกิดความมั่นใจและเช่ือใจในการซื้อ
สินคMาของผูMบริโภค อันไดMแก] ป\จจัยดMานการรับรูMต]อตราสินคMา ป\จจัยดMานภาพลักษณ�ต]อตราสินคMา และ
ป\จจัยดMานการรับรูMคุณภาพบริการ 
 8.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฎิบัติ  
  8.2.1 บริษัทที่จําหน]ายผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติควรใหMความสําคัญและพัฒนา
องค�ประกอบที่สําคัญที่ทําใหMเกิดความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก 
Lalil อันไดMแก]ป\จจัยดMานประสบการณ�ต]อตราสินคMา ป\จจัยดMานการรับรูMต]อตราสินคMา ป\จจัยดMานภาพลักษณ� 
ของตราสินคMา ป\จจัยดMานการรับรูMคุณภาพบริการ และป\จจัยดMานการรับรูMคุณค]า เป^นตMน 
 
 
 

ความภักดีในการซื้อ 
ผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจาก 

ธรรมชาติบนเพจเฟซบุ:ก Lalil 

ดMานการรบัรูM 
ต]อตราสินคMา 

ดMานภาพลักษณ� 
ต]อตราสินคMา 

ดMานการรบัรูM 
คุณภาพบริการ 

ดMานประสบการณ�
ต]อตราสินคMา 

ดMานการรบัรูMคุณค]า 
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 8.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต]อไป 
  8.3.1 การวิจัยในครั้งต]อไป ควรศึกษาป\จจัยอื่นๆ ที่นอกเหนือไปจากที่ปรากฏในงานวิจัย
ครั้งน้ี ว]ามีป\จจัยใดอีกบMางที่ส]งผลต]อความภักดีในการซื้อผลิตภัณฑ�บํารุงผิวจากธรรมชาติบนเพจเฟซบุWก 
Lalil ไดMแก] ดMานคุณภาพสินคMา ดMานความไวMวางใจ และดMานทัศนคติ เป^นตMน 
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บทคัดยIอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และ                     
ความตMองการจำเปOนของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุSมตัวอยSาง ไดMแกS ผูMอำนวยการโรงเรียน ครู
ผูMรับผิดชอบงานสภานักเรียน และประธานสภานักเรียน จำนวน 126 คน เครื่องมือที่ใชM ไดMแกS 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใชM ไดMแกS คSาเฉลี่ย รMอยละ และสSวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตMองการจำเปOน
ของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน พบวSา สภาพปKจจุบันของการดำเนินงานสภานักเรียน
ของโรงเรียน โดยรวมเฉลี่ยอยูSในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค� โดยรวมเฉลี่ยอยูSในระดับมาก 
และเรียงลำดับคSาความตMองการจำเปOนจากมากไปหานMอย ไดMแกS การสรMางเครือขSายความรSวมมือของ
สภานักเรียนกับชุมชน/ องค�กรภาครัฐ และเอกชน การมีสSวนรSวมของสภานักเรียนในการสSงเสริม
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน และการดำเนินงานสSงเสริมสภา
นักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 2. แนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน 
ประกอบดMวย 4 องค�ประกอบ ไดMแกS 1) การดำเนินงานสSงเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 2) การมีสSวนรSวมของสภานักเรียนในการสSงเสรมิสนับสนุนกจิกรรมของโรงเรียน 3) การสรMาง
เครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน/ องค�กรภาครัฐ และเอกชน และ 4) ผลการ
ปฏิบัติงานของสภานักเรียน โดยผลการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด และมีความเปOนไปไดMอยูSในระดับมากที่สุด  
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1. to study the current condition 
and desirable condition of Student Council Operations in Schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham 2. to develop guideline 
Student Council Operations in Schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Mahasarakham. The samples of research were consisted of school directors, 
teachers advisor of student council and student council presidents 126 people. The 
research instruments consisted of questionnaire, Interview form and guideline assessment 
form. The data were analyzed by mean, percentage and standard deviation. 
 The findings revealed that: 1. Studying the current condition, desirable 
condition, and the needs of Student Council Operations in Schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham found that the current 
condition Overall average is moderate, the desirable condition was generally at high, 
and the sorted by priority needs index (PNImodified) from most to least: Building a 
network of student council cooperation with communities/organizations public and 
private sectors, The participation of the Student Council in promoting and supporting 
school activities, Student Council Performance, and Supporting Student Council and 
Democracy in Schools. 2. The guideline Student Council Operations in Schools under 
the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham including 4 compositions:             
1) Supporting Student Council and Democracy in Schools, 2) The participation of the 
Student Council in promoting and supporting school activities, 3) Building a network 
of student council cooperation with communities/organizations public and private 
sectors, and 4) Student Council Performance. The result of Development of the 
Guidelines of Student Council Operations in Schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Mahasarakham was appropriate at the highest level and the 
possibility was at the highest level. 
  
Keywords : Guideline; Operations; Student Council 
  
1. ความสำคัญและที่มาของปdญหาที่ทำการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดMใหMความสำคัญ
ตSอผูMเรียน ซึ่งถือเปOนทรัพยากรบุคคลและพลังสำคัญของชาติในการสืบทอดความเปOนชาติศาสนา      
ภูมิปKญญาและวัฒนธรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปOนภารกิจที่สำคัญที่จะตMองมีกลไกเขMา
มารSวมในการขับเคลื่อน เชSน ความรSวมมือใหMเกิดสังคมแหSงความเอื้ออาทรบนสภาพความเปOนอยูSที่ดี 
มีกลไกในการพัฒ นาในทุกดM าน เพ่ื อยกระดับ คุณภาพ ชีวิตของนักเรียน  สS งเสริมการใชM
ทรัพยากรธรรมชาติที่ย่ังยืน เสริมสรMางอัตลักษณ�ทางวัฒนธรรมใหMเขMมแข็งเพ่ือเปOนกำลังสำคัญในการ
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พัฒนาประเทศใหMกMาวหนMาทัดเทียมอารยประเทศ พรMอมกMาวสูSสากล การดำเนินงานสภานักเรียน
เปรียบเสมือนเวทีสำหรับฝzกใหMนักเรียนเปOนนักประชาธิปไตยอยSางแทMจริงคือรูMจักการเปOนผูMใหM ผูMรับ 
ผูMนำ และผูMตามที่ดี มีความรับผิดชอบตSอหนMาที่และชSวยแบSงเบาภาระของครูไดMเปOนอยSางมาก อีกทั้ง
ยังเปOนกิจกรรมที่สSงเสริมใหMเกิดการเรียนรูMและเขMาใจวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย มุSงเนMนใหMเด็กคิดเปOน 
ทำเปOน แกMปKญหาเปOน เปOนสมาชิกที่ดีของสังคม และสSงเสริมความสามัคคีในหมูSคณะ สSงเสริมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรปKจจุบันที่มุSงเนMนความเปOนไทย ความเปOนพลเมืองที่ดีของชาติดังน้ัน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงตMองขับเคลื่อนกิจกรรมสภานักเรียนสูSสถานศึกษา
อยSางเปOนรูปธรรม 
  สภานักเรียน (Student Council) เปOนกิจกรรมที่จัดต้ังข้ึนมาเพ่ือใหMรูMจักการมีสSวนรSวม
เรียนรูMเกี่ยวกับประชาธิปไตย และเรียนรูMการเปOนผูMนำ ซึ่งเปOนแนวคิดเดิมของ จอห�น ดิวอี้ นักปรัชญา
ทางการศึกษา ซึ่งกลSาวไวMวSา ความสามารถในการเรียนรูMของเด็กจะตSางกันไปตามประสบการณ�และ
สิ่งแวดลMอม บรรยากาศประชาธิปไตย และสังคมที่เป�ดโอกาสใหMเด็กทำในสิ่งที่ชอบ จะทำใหMเด็ก
พัฒนาความรูMไดMอยSางรวดเร็ว สภานักเรียนจึงเปOนกิจกรรมสำคัญในการพัฒนานักเรียนใหMมีภาวะผูMนำ
ที่ใชMกระบวนการประชาธิปไตยและนำหลักธรรมาภิบาลมาดำเนินงาน โดยมีจุดมุSงหมายสำคัญ คือ 
การเป�ดโอกาสใหMนักเรียนไดMเรียนรูMเรื่องกระบวนการประชาธิปไตย วิถีประชาธิปไตย การเปOนผูMนำ 
การทำงานเปOนทีม และการมีสSวนรSวมในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน จึงใชMกระบวนการ
ประชาธิปไตยอันเปOนวัฒนธรรมในการอยูSรSวมกันในโรงเรียน เปOนกลไกในการดำเนินงาน มุSงเนMนใหM
นักเรียนไดMซึมซับ และคุMนเคยกับความเปOนประชาธิปไตย มีคารวธรรม ปKญญาธรรม สามัคคีธรรม             
ในการสรMางความสงบสุขในสังคม ต้ังแตSระดับครอบครัว โรงเรียน ชุมชนไปจนถึงสังคมและประเทศ 
ดังน้ันจึงควรสSงเสริมสนับสนุนใหMนักเรียนทุกคนมีสSวนรSวมในกิจกรรมสภานักเรียนและใชMเปOน
กิจกรรมพัฒนาผูMเรียน ที่มุSงเนMนใหMผูMเรียนบูรณาการความรูMทักษะ ประสบการณ�ที่ไดMจากการเรียนรูM
ตามกลุSมสาระการเรียนรูMเพ่ือหลSอหลอมใหMนักเรียนเปOนมนุษย�ที่สมบูรณ� มีความงอกงามดMานรSางกาย 
อารมณ�สังคม สติปKญญา คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค� (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551) 
 งานสภานักเรียนเปOนสSวนหน่ึงของกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษาที่ผูMบริหาร และครูตMอง
ปฏิบัติอยSางเครSงครัดเปOนภารกิจหลักเพราะวSาเปOนนโยบายโดยตรงของกระทรวงศึกษาธิการที่มอบใหM
โรงเรียนดำเนินการจัดเปOนแผนปฏิบัติงานโรงเรียนเพ่ือที่จะมุSงมั่นพัฒนานักเรียนใหMสามารถดำเนิน
ชีวิตอยูSในสังคมไดMอยSางมีความสุขเปOนสSวนหน่ึงที่จะชSวยสSงเสริมความรูMความสามารถและวิชาการ
ชSวยใหMนักเรียนใชMเวลาวSางใหMเปOนประโยชน�ทำใหMนักเรียนไดMทำในสิ่งที่ตนเองถนัดตามความสนใจ มี
ความคิดริเริ่มสรMางสรรค�มีความเปOนผูMนำและผูMตามที่ดีรูMจักการทำงานรSวมกันสอนใหMนักเรียนเปOน
พลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตย (ภิญโญ เพ็งดา, 2550) ดMวยตระหนักถึงความสำคัญของเด็ก
และเยาวชน ผูMเกี่ยวขMองทุกฝ{าย โดยเฉพาะสถานศึกษาจึงควรพัฒนานักเรียนใหMไดMเรียนรูMในบทบาท
หนMาที่ตามวิถีชีวิตประชาธิปไตย สามารถพัฒนาตนเองไดMอยSางเต็มตามศักยภาพ มีสSวนรSวมใน
กิจกรรมของสังคมเพ่ือการเรียนรูMและพัฒนาสังคมไทย โดยใชMหลักธรรมาภิบาลเปOนกลไกในการสรMาง
ประสิทธิภาพความเปOนประชาธิปไตย ความเปOนธรรม สันติวิธี ความเปOนผูMมีจิตอาสา และความ
พอเพียงในสังคมต้ังแตSสังคมระดับโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนจนถึงสังคมใหญSระดับประเทศ สภา
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นักเรียนที่จัดต้ังข้ึนจะเปOนองค�กรหน่ึงที่เปOนกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน ใหMมี
ความเปOนผูMนำ มีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบตSอตนเองและสังคม เปOนพลเมือง
ดีของประเทศชาติ 
 จากการดำเนินงานที่ผSานมาแมMวSาจะมีโรงเรียนหลายแหSงประสบผลสำเร็จ ทางดMานการ
ดำเนินงานสภานักเรียนไมSวSาจะเปOนโรงเรียนตMนแบบสภานักเรียน ระดับประเทศ หรือการแขSงขัน
กิจกรรมสภานักเรียนในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติก็ตาม แตSพบวSาสถานศึกษาหลายแหSง
ยังสSงเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมสภานักเรียนไมSชัดเจนและเปOนระบบ บุคลากรขาด
ความรูMความเขMาใจ และใหMความสำคัญกับกิจกรรมสภานักเรียนไมSมากเทSาที่ควร สังเกตจากการเขMา
รSวมการแขSงขันกิจกรรมสภานักเรียน งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 69 ป|การศึกษา 2562 ที่
ผSานมา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีสถานศึกษาจำนวน
ทั้งสิ้น 35โรงเรียน แตSมีเพียง 7 โรงเรียนเทSาน้ัน ที่เขMารSวมการแขSงขันรายการกิจกรรมสภานักเรียน 
(สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน, 2562) สิ่งเหลSาน้ีสะทMอนใหMเห็นวSาสถานศึกษาหลายแหSงยังสSงเสริม
กิจกรรมสภานักเรียนไมSมากเทSาที่ควร หรือบางแหSงยังขาดการบริหารจัดการเพ่ือการสSงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมสภานักเรียนอยSางเปOนรูปธรรมและตSอเน่ือง ซึ่งจะตMองดำเนินการพัฒนาใหMมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือจะไดMสSงเสริมกิจกรรมสภานักเรียนใหMสามารถนำไปสูSการปฏิบัติที่
ถูกตMอง เกิดความย่ังยืน สSงผลตSอการพัฒนานักเรียน และโรงเรียน  
 จากความสำคัญและที่มาของปKญหา ผูMวิจัยในฐานะครูผูMรับผิดชอบงานสภานักเรียนใน
โรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือเปOนขMอมูลสารสนเทศใหMแกSโรงเรียน
ที่มีความสนใจจะจัดกิจกรรมสภานักเรียนในโรงเรียน ใชMยึดเปOนแนวปฏิบัติที่สามารถดำเนินกิจกรรม
สภานักเรียนไดMอยSางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือเปOนแนวทางสำหรับการดำเนินงานสภานักเรียน
อยSางเปOนรูปธรรมของผูMบริหารสถานศึกษา และครูผูMปฏิบัติงานในการพัฒนางานสภานักเรียนใหMเกิด
ความเขMมแข็ง ตSอเน่ือง และเกิดความย่ังยืนตSอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตMองการจำเปOนของการดำเนินงาน
สภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. ประโยชน�ที่ไดhรับจากการวิจัย 
 3.1 ผูMบริหารสถานศึกษา และครูไดMทราบสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตMองการ
จำเปOนของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 3.2 สถานศึกษาและหนSวยงานที่เกี่ยวขMองใชMเปOนขMอมูลในการพัฒนาการดำเนินงานสภา
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบSงออกเปOน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตMองการจำเปOนของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดย
การวิจัยครั้งน้ีกลุSมตัวอยSาง ไดMแกS ผูMอำนวยการโรงเรียน ครูผูMรับผิดชอบงานสภานักเรียน และ
ประธานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่ง
ผูMวิจัยกำหนดขนาดกลุSมตัวอยSางโดยใชMตารางกำหนดขนาดกลุSมตัวอยSางของ Krejcie and Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) แลMวทำการเทียบบัญญัติไตรยางศ�  ไดMกลุSมตัวอยSาง จำนวนทั้งสิ้น 126 คน 
จากน้ันใชMวิธีการสุSมกลุSมตัวอยSางแบบแบSงช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชMในการ
วิจัย 1)แบบสอบถาม เปOนแบบสอบถามที่ใชMในการเก็บรวบรวมขMอมูลเกี่ยวกับสภาพปKจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค� ของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปOนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราสSวน
ประมาณคSา (Rating Scale) 2)แบบสัมภาษณ� แบบมีโครงสรMาง (Structured Interview Form) ซึ่งสรMาง
ข้ึนมาจากการศึกษาเกณฑ�การประเมินโรงเรียนตMนแบบสภานักเรียน ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4 องค�ประกอบ 20 ตัวบSงช้ี รวมทั้งผลการวิเคราะห�คSาดัชนีความตMองการจำเปOนมา
สรMางเปOนแบบสัมภาษณ� โดยขMอคำถามประกอบดMวยขMอมูลทั่วไปของผูMใหMสัมภาษณ� และความคิดเห็น
เกี่ยวกับการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดMของ
แนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามการเก็บรวบรวมขMอมูล 1) การศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ผูMวิจัยไดMจัดทำ
แบบสอบถามผSานระบบ Google form และจัดสSงหนังสือขอความอนุเคราะห�พรMอม QR CODE 
สำหรับการเขMาไปตอบแบบสอบถาม ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือ
ลงในระบบ AMSS แจMงไปยังโรงเรียนกลุSมตัวอยSาง 2) การศึกษาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียน
ของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ผูMวิจัยลงพ้ืนที่สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ในดMานการดำเนินงานสภา
นักเรียนดำเนินการสัมภาษณ�ดMวยตนเอง 3) ประเมินความเหมาะสม และความเปOนไปไดM ของแนวทาง
การดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน โดยนำรSางแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม นำเสนอตSอผูMทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ไดMมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)การวิเคราะห�ขMอมูล 1)วิเคราะห�ขMอมูลที่ไดM
จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การดำเนินงานสภานักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยหาคSาเฉลี่ย และคSาสSวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดเกณฑ�การแปลความหมายคSาเฉลี่ย เปOน 5 ระดับ2)การวิเคราะห�ความ
ตMองการจำเปOน (Needs Assessment) โดยนำขMอมูลผลการศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค�การดำเนินงานสภานักเรียนในระยะที่ 1 มาหาคSาดัชนีความตMองการจำเปOนแบบปรับปรุง 
PNImodified (Modified Priority Needs Index) (สุวิมล วSองวาณิช, 2550) 3) นำผลการวิเคราะห�
ขMอมูลในระยะที่ 1 ไปออกแบบยกรSางแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 4) ประเมินความเหมาะสม และความเปOนไปไดM 
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ของแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยผูMทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตMองการจำเปOนของการ
ดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
พบวSา สภาพปKจจุบันของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมเฉลี่ยอยูSในระดับปานกลาง (x� = 2.62) สภาพที่พึงประสงค� 
โดยรวมเฉลี่ยอยูSในระดับมาก (x� = 4.29) และคSาดัชนีความตMองการจำเปOนการดำเนินงานสภา
นักเรียนของโรงเรียน เรียงลำดับความตMองการจำเปOนจากมากไปหานMอย ไดMดังน้ี องค�ประกอบที่ 3 
การสรMางเครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน/ องค�กรภาครัฐ และเอกชน องค�ประกอบที่ 2 
การมีสSวนรSวมของสภานักเรียนในการสSงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนองค� ประกอบที่ 4               
ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน และองค�ประกอบที่ 1 การดำเนินงานสSงเสริมสภานักเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามประกอบดMวย 4 องค�ประกอบ 20 ตัวบSงช้ี และ 60 แนวทาง 
มีรายละเอียด ดังน้ี  
 องค�ประกอบที่ 1 การดำเนินงานสSงเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน
ประกอบดMวย 4 ตัวบSงช้ี ไดMแกS การสSงเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียน ที่มาของสภานักเรียน
สอดคลMองกับกระบวนการประชาธิปไตย การกำหนดบทบาทหนMาที่ของคณะกรรมการสภานักเรียน 
และการบูรณาการสาระการเรยีนรูMกับกจิกรรมสภานักเรียน โดยมีแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียน 
21 แนวทาง  
 องค�ประกอบที่ 2  การมีสSวนรSวมของสภานักเรียนในการสSงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนประกอบดMวย 10 ตัวบSงช้ี ไดMแกS สภานักเรียนมีสSวนรSวมในกระบวนการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานอยSางเปOนระบบ สภานักเรียนมีการดำเนินการจัดกิจกรรมสSงเสริมประชาธิปไตยตามวิถี
ประชาธิปไตย สภานักเรียนมีการดำเนินการจัดกิจกรรมสSงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สภานักเรียนมีการดำเนินการจัดกิจกรรมสSงเสริม/ พัฒนานักเรียนใหMมีคุณลักษณะอันพึงประสงค� 8 
ประการ สภานักเรียนมีการดำเนินการจดักิจกรรมสSงเสริมสิทธิเด็ก 4 ประการสภานักเรียนดำเนินการ
จัดกิจกรรมสSงเสริมประเทศไทย 4.0/ความเปOนประชาคมอาเซียน/ความเปOนพลโลก สภานักเรียนมี
การดำเนินการจัดกิจกรรมสSงเสริม/สนับสนุนการเลือกต้ัง สภานักเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมสSงเสริม
โดยการนำหลักธรรมาภิบาลสูSการปฏิบัติสภานักเรียนมีการดำเนินการจัดกิจกรรมสSงเสริม/มีสSวนรSวม
ในการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลMอม ทั้งในโรงเรียนและชุมชน และสภานักเรียน
ดำเนินการประเมิน สรุปและรายงานผล การจัดโครงการ/กิจกรรมโดยมีแนวทางการดำเนินงานสภา
นักเรียน 18 แนวทาง 
 องค�ประกอบที่ 3 การสรMางเครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน/ องค�กร
ภาครัฐ และเอกชน ประกอบดMวย 4 ตัวบSงช้ี ไดMแกS การกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการ
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ดำเนินงานในการสรMางเครือขSาย การทำงานระหวSางสภานักเรียนกับเครือขSายตSาง ๆ ไดMรับการ
สนับสนุนดMานงบประมาณ/ดMานทรัพยากร (จากชุมชน องค�กรภาครัฐและเอกชน)เพ่ือดำเนินกิจกรรม
สภานักเรียน สภานักเรียนมีสSวนรSวมในการสนับสนุนกิจกรรมประชาธิปไตย และสภานักเรียนมีสSวน
รSวมกับกิจกรรมของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับประเทศโดยมีแนวทางการดำเนินงานสภา
นักเรียน 14 แนวทาง 
 องค�ประกอบที่ 4 ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียนประกอบดMวย 2 ตัวบSงช้ี ไดMแกSสภา
นักเรียนมีผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียนทีเ่ปOนเลิศ (Best Practice) วิธีการทำงานที่ดีที่สุดในเรื่อง
น้ันๆ มีนวัตกรรม ระบบบริหาร วิธีการ ใหMบรรลุเป�าหมายระดับสูงสุด ปฏิบัติตSอเน่ือง มีหลักฐาน
สนับสนุนแสดงถึงผลงานหรือความสำเร็จ และมีผลงานดีเดSนรางวัลของสภานักเรียนโดยมีแนว
ทางการดำเนินงานสภานักเรียน 2 แนวทาง 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดMของแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียน
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยผูMทรงคุณวุฒิพบวSา แนว
ทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด (x� = 4.94) และมีความเปOนไปไดMอยูSใน
ระดับมากที่สุด (x� = 4.83) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตMองการจำเปOนของการ
ดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
สามารถอภิปรายผล ดังน้ี   
 สภาพปKจจุบันของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมเฉลี่ยอยูSในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดMานพบวSามี
การดำเนินงานอยูSในระดับนMอยและปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะวSาสถานศึกษาขาดการสSงเสริมใหM
นักเรียนเห็นคุณคSาของการทำกิจกรรมสภานักเรียน การไมSเป�ดโอกาสใหMนักเรียนไดMฝzกฝนตนเองอยSาง
จริงจัง สภานักเรียนไมSมีระเบียบ/ขMอบังคับ/ธรรมนูญวSาดMวยสภานักเรียนของโรงเรียนที่ชัดเจน ขาด
การสนับสนุนและสSงเสริมดMานงบประมาณในการดำเนินงานของสภานักเรียนอยSางเพียงพอ คุณครูที่
ปรึกษากิจกรรมสภานักเรียนขาดความรูMความเขMาใจเกี่ยวกับการดำเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน ไมSมี
คูSมือการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียนเพ่ือใหMครูที่ปรึกษาสภานักเรียนไดMศึกษาเปOนแนวทาง 
สSงผลใหMคุณครูที่ปรึกษาขาดความมั่นใจในการใหMคำแนะนำหรือขMอเสนอแนะในการจัดกิจกรรมตSาง ๆ 
แกSสภานักเรียน อีกทั้งขาดการประสานงานกับชุมชนและเครือขSายภายนอก ผูMบริหารโรงเรียนไมSมี
แนวปฏิบัติในการสรMางความเขMมแข็งใหMกับสภานักเรียนที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของ ชนาธิป 
สำเริง (2560) ไดMศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการสSงเสริมการบริหารงานสภานักเรียนที่มีประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSนเขต 4 มีวัตถุประสงค�เพ่ือ
ศึกษาสภาพการบริหารงานสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน
เขต 4 ประชากรสำหรับตอบแบบสอบถาม คือ ผูMบริหารและครู ของโรงเรียนแตSละโรงในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 จำนวน 180 โรง จำแนกเปOนผูMบริหาร ครู
ที่ปรึกษากิจกรรมสภานักเรียนจำนวน รวมประชากรทั้งสิ้น 360 คน เครื่องมือที่ใชMในการเก็บรวบรวม
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ขMอมูล คือ แบบสอบถามของแนวทางการสSงเสริมการบริหารงานสภานักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
ผลการวิจัย สภาพการบริหารงานสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกSน เขต 4 พบวSา คSาเฉลี่ยรวมของสภาพปKจจุบันอยูSในระดับปานกลาง และสอดคลMองกับ
งานวิจัยของ สมพงษ� แป�นพุดเย็น (2555) ไดMศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแผนกลยุทธ�การดำเนินงาน
กิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนวังแขมวิทยาคม จังหวัดกำแพงเพชร พบวSา สภาพการดำเนินงาน
กิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนวังแขมวิทยาคม จังหวัดกำแพงเพชร มีการพัฒนาการดำเนินงานที่
ครอบคลุมในการจัดกิจกรรมทั้ง 4 ดMาน คือการพัฒนาการดำเนินการพัฒนาทักษะความเปOนผูMนำ 
บูรณาการความรูM และพฤติกรรมหรือวิถีประชาธิปไตย สSงเสริมการเขMารSวมกิจกรรมดMานจิตอาสาและ
ประสานความรSวมมือจากทกุภาคสSวน ปKญหาการดำเนินงาน คือคณะกรรมการสภานักเรียนขาดความ
เปOนผูMนำคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาและประชาชนในชุมชนขาดความรูMความเขMาใจการ
ดำเนินงานสภานักเรียน และยังไมSมีการจัดต้ังศูนย�เครือขSายความรSวมมือประสานงานการดำเนินงาน
กิจกรรมสภานักเรียน อยSางเปOนรูปธรรม 
 สภาพที่พึงประสงค�ของการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมเฉลี่ยอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดMานพบวSาอยูSใน
ระดับมากและมากที่สดุ ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะวSา กิจกรรมสภานักเรียน เปOนการฝzกฝนนักเรียนใหMมีความ
เขMาใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยอยSางแทMจริง ทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ นักเรียนไดMรับประสบการณ�ใน
การฝzกตนเองตามระบอบประชาธิปไตย รูMจักเคารพกฎหมาย คำสั่ง ฝzกการเปOนผูMนำและผูMตามที่ดี การ
ทำงานรSวมกับหมูSคณะ รูMจักการวางโครงการดำเนินงานและประสานงานกับผูMอื่น มีความซื่อสัตย� และ
มีจริยธรรม เปOนการเตรียมตัวใหMเปOนพลเมืองดีในอนาคต เพ่ือสSงเสริมใหMนักเรียนไดMพัฒนาตนเองใน
ดMานสังคม อารมณ� และสติปKญญาอยSางเต็มที่ ทั้งยังเปOนการพัฒนาบุคลิกภาพ ทัศนคติ และความ
ประพฤติของนักเรียน สSงเสริมความสมัพันธ�อันดีใหMเกิดข้ึนระหวSางผูMบรหิาร คณะครู และนักเรียน เป�ด
โอกาสใหMนักเรียนไดMมีสSวนรSวมและแสดงออกซึ่งความคิดเห็นในกิจกรรมตSาง ๆ ของโรงเรียน และเพ่ือ
สSงเสริมใหMนักเรียนมีเจตคติที่ดีตSอการปกครองระบอบประชาธิปไตย ซึ่งสอดคลMองกับพันธกิจและ
จุดเนMนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
(2564) ที่มุSงสSงเสริมการจัดการศึกษาใหMผูMเรียนมีความรูM มีทักษะการเรียนรูMและทักษะที่จำเปOนใน
ศตวรรษที่ 21 มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระ
มหากษัตริย�ทรงเปOนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตMองตSอบMานเมือง สอดคลMองกับสำนักพัฒนากิจกรรม
นักเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2562) กลSาววSา สภา
นักเรียนเปOนรูปแบบของกิจกรรมนักเรียนที่ปลูกฝKงใหMนักเรียนไดMเรียนรูMวิถีประชาธิปไตย เปOนกลไก
สำคัญในการฝzกใหMนักเรียนเขMาใจและเห็นคุณคSาของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย�ทรงเปOนประมุข โดยมีกิจกรรมการเลือกต้ังและการดำเนินงานเพ่ือใหMไดMมาซึ่งสภา
นักเรียนที่ ถูกตMอง ใหMนักเรียนไดMเรียนรูMบทบาทหนMาที่การเปOนพลเมืองและวิถีประชาธิปไตย ซึ่ง
ประกอบไปดMวย คารวธรรม สามัคคีธรรม ปKญญาธรรม รวมไปถึงหลักธรรมาภิบาล การมีจิตสาธารณะ 
การพัฒนาตนเองอยSางเต็มศักยภาพ การมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามหลักสูตร และสอดคลMองกับ
คSานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ และสอดคลMองกับงานวิจัยของ ชนาธิป สำเริง (2560)              
ไดMศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการสSงเสริมการบริหารงานสภานักเรียนที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพการ
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บริหารงานสภานักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 ประชากร
สำหรับตอบแบบสอบถาม คือ ผูMบริหารและครู ของโรงเรียนแตSละโรงในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 จำนวน 180 โรง จำแนกเปOนผูMบริหาร ครูที่ปรึกษากิจกรรม
สภานักเรียนจำนวน รวมประชากรทั้งสิ้น 360 คน ผลการวิจัยพบวSา คSาเฉลี่ยรวมของสภาพที่พึง
ประสงค� มีคSาเฉลี่ยรวมอยูSในระดับมากที่สุด  
 คSาดัชนีความตMองการจำเปOนการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลำดับความตMองการจำเปOนจากมากไปหานMอย ไดMดังน้ี 
องค�ประกอบที่ 3 การสรMางเครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน/องค�กรภาครัฐ และ
เอกชน องค�ประกอบที่ 2 การมีสSวนรSวมของสภานักเรียนในการสSงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน องค�ประกอบที่ 4 ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน และองค�ประกอบที่ 1 การดำเนินงาน
สSงเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรยีน ทั้งน้ีแสดงใหMเห็นวSาการสรMางเครอืขSายความรSวมมอื
ของสภานักเรียนกับชุมชน องค�กรภาครัฐและเอกชน เปOนสSวนสำคัญที่จะสนับสนุนการทำงานของ
สภานักเรียน เน่ืองจากจะชSวยเติมเต็มใหMกิจกรรมสภานักเรียนมีความสมบูรณ�ย่ิงข้ึน สอดคลMองกับ
แนวคิดของ สมเดช เกิดอSวม ที่พบวSา การพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการนักเรียนตMองเปOนไปแบบ
มีสSวนรSวมระหวSางโรงเรียน ชุมชน และองค�กรตSางๆ เห็นความสำคัญและใหMความรSวมมือกับโรงเรียน
ในการดำเนินงานกิจการนักเรียน มีการจัดทำโครงการลงนามบันทึกขMอตกลงการสรMางเครือขSายความ
รSวมมือในการทำงาน สอดคลMองกับแนวคิดของ วันฤดี ปุยะติ อMางถึงใน (ธนวรรธน� สุวรรณปาล, 
2563) กลSาววSา การใหMความรSวมมือและการประสานภาคีเครือขSายที่เกี่ยวขMองทั้งในโรงเรียน ชุมชน 
ภาครัฐและเอกชน มีสSวนทำใหMการบริหารจัดการมีความคลSองตัว หากมีการดำเนินงานอยSางตSอเน่ือง
จะทำใหMโรงเรียนมีทรัพยากร ทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ� และสิ่งอำนวยความสะดวกอยSาง
เพียงพอในการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการเรียนรูM สSงผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสบ
ผลสำเร็จ และสอดคลMองกับงานวิจัยของ อิสระ ชุมศรี (2562) ไดMศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการ
ดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจัยพบวSา แนวทางพัฒนาการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ดMานการพัฒนาโรงเรียน ควรสรMางเครือขSายสภานักเรียนในโรงเรียน
เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการทำงานของสภานักเรียน และเป�ดโอกาสใหMสภานักเรียนไดMแสดงความ
คิดเห็น ในการแกMไข ปรับปรุง หรือพัฒนาโรงเรียน ดMานการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ คือ 
หนSวยงานที่เกี่ยวขMองเป�ดโอกาสใหMนักเรียนไดMแสดงความคิดเห็น หรือสะทMอนปKญหา เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนโดยสภานักเรียน สนับสนุนการสรMางเครือขSายสภานักเรียนระหวSางโรงเรียน 
และสนับสนุนสภานักเรียนในการดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรูM  
 6.2 แนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบดMวย 4 องค�ประกอบ 20 ตัวบSงช้ี และ 60 แนวทาง ไดMแกS 
องค�ประกอบที่ 1 การดำเนินงานสSงเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน องค�ประกอบที่ 2 
การมีสSวนรSวมของสภานักเรียนในการสSงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน องค�ประกอบที่ 3             
การสรMางเครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน/องค�กรภาครัฐ และเอกชน และ
องค�ประกอบที่ 4 ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน สอดคลMองกับงานวิจัยของ พิเชษฐ� ใจปวน 
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(2560) ไดMศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ�การดำเนินงานสSงเสริมประชาธิปไตยสูSการเปOนโรงเรียนตMนแบบสภา
นักเรียนของโรงเรยีนวชิรป{าซางการศึกษาจังหวัดลำพูน ผลการศึกษาสรุปไดMวSา กลยุทธ�การดำเนินงาน
สSงเสริมประชาธิปไตยสูSการเปOนโรงเรียนตMนแบบสภานักเรียน ประกอบดMวย 4 กลยุทธ� คือ กลยุทธ�ที่ 1 
พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานสSงเสริมนักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน กลยุทธ�ที่ 2 การสรMาง
เครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน องค�กรภาครัฐ และเอกชน กลยุทธ�ที่ 3 การสSงเสริม
และสนับสนุนการดำเนินงานสSงเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน กลยุทธ�ที่ 4 เพิ่ม
มาตรการพัฒนาผลงานสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนใหMเปOนที่ประจักษ� และผลการ
ตรวจสอบกลยุทธ�พบวSาทุกกลยุทธ�ผSานฉันทามติ และสอดคลMองกับงานวิจัยของ ธนวรรธน� สุวรรณ
ปาล (2563) ไดMศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการดําเนินงานสภานักเรยีนสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวSา รูปแบบการ
ดําเนินงานสภานักเรียนสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ในกรุงเทพมหานคร มี 4 องค�ประกอบ ดังน้ี 1) การดําเนินงานสSงเสริมสภานักเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) การมีสSวนรSวมของสภานักเรียนในการสSงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน 3) การสรMางเครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน องค�กร ภาครัฐและเอกชน 
และ 4) ผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียนที่เปOนเลิศ  
 
7. องค�ความรูhใหมI 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามผูMวิจัยไดMเกิดองค�ความรูMพอสรุปไดMดังน้ี สภา
นักเรียนเปOนกิจกรรมสำคัญในการพัฒนานักเรียนใหMมีภาวะผูMนำ ที่ใชMกระบวนการประชาธิปไตยและ
นำหลักธรรมาภิบาลมาดำเนินงาน ดังน้ัน เพื่อใหMการดำเนินงานมีความย่ังยืนจะตMองขับเคลื่อนใหMมีการ
ดำเนินกิจกรรมสภานักเรียน จำนวน 4 องค�ประกอบ ดังน้ี 
 

 

ภาพท่ี 1 แสดงความสัมพันธ�ขององค�ประกอบแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียน 

แนวทาง       
การดําเนินงาน        
สภานักเรียน

1) การดําเนินงานสSงเสรมิ               
สภานักเรียนและ

ประชาธิปไตย              ใน
โรงเรียน

2) การมีสSวนรSวมของสภานักเรยีน         
ในการสSงเสริมสนับสนุนกิจกรรม              

ของโรงเรียน

3) การสรMางเครือขSายความรSวมมือ            
ของสภานักเรียนกับชุมชน/                  
องค�กรภาครัฐ และเอกชน

4) ผลการปฏิบัติงาน                    
ของสภานักเรียน
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8. ขhอเสนอแนะ 
 8.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูMบริหารสถานศึกษาควรมีการสSงเสริม กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานสภานักเรียน ทั้งในดMานการวางแผน การนำแผนสูSการปฏิบัติและการประเมินผลอยSาง
สม่ำเสมอเน่ืองจากผลการวิจัยพบวSา การสรMางเครือขSายความรSวมมือของสภานักเรียนกับชุมชน / 
องค�กรภาครัฐและเอกชนกิจกรรมสภานักเรียนจะตMองอาศัยความรSวมมือจากหนSวยงานที่เกี่ยวขMองทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาอยูSเสมอ เพ่ือใหMการดำเนินกิจกรรมเปOนไปดMวยความเรียบรMอย 
ผูMบริหารสถานศึกษาในฐานะของผูMบังคับบัญชาของหนSวยงานจะตMองชSวยเหลือสนับสนุนในการ
ขับเคลื่อนและประสานความรSวมมือกับหนSวยงานภายนอกและกำกับ ติดตาม รวมถึงประเมินผลใหM
สภานักเรียนเปOนไปตามวัตถุประสงค�ที่กำหนดไวM 
 8.2 ขMอเสนอแนะสำหรับผูMปฏิบัติ 
  8.2.1 ครูผูMปฏิบัติงานและบุคลากรที่ เกี่ยวขMองกับการดำเนินกิจกรรมสภานักเรียน
สามารถนำแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามไปประยุกต�ใชMในการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียนไดM โดยในการ
ออกแบบกิจกรรมตSางๆ จะตMองคำนึงถึงวัตถุประสงค�ของสภานักเรียนควบคูSไปกับนโยบายหรือ
เป�าประสงค�ของสถานศึกษาเน่ืองจากแตSละสถานศึกษามีนโยบาย เป�าประสงค� หรือบริบทที่แตกตSางกัน 
  8.2.2 ผูMบริหารการศึกษาต้ังแตSระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป สามารถนำแนวทางการ
ดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามไป
เผยแพรSใหMแกSโรงเรียนตSางๆในสงักัดไดMนำไปประยุกต�ใชM โดยจะตMองมกีารกำกับและติดตามการดำเนินงาน
อยSางตSอเน่ืองเน่ืองจากสถานศึกษาหลายแหSงยังสSงเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมสภานักเรียนไมS
ชัดเจนและเปOนระบบ ขาดความรูMความเขMาใจ และขาดการสSงเสริม สนับสนุน สังเกตจากจำนวนโรงเรียนที่
เขMารSวมการแขSงขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน รายการกิจกรรมสภานักเรียน ในชSวงหลายป|ที่ผSานมามี
จำนวนสถานศึกษาที่เขMารSวมแขSงขันนMอยเมื่อเทียบกับการแขSงขันในรายการอื่นๆ  
 8.3 ขMอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตSอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาผลลัพธ�ทั้งในดMานของประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการนำ
แนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามไปประยุกต�ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแหSงอื่นๆเพ่ือใหMไดMขMอมูลและสารสนเทศใน
การนำไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานตามแนวทางการดำเนินงานสภานักเรียนใหMมี
ประสิทธิภาพที่ย่ังยืนตSอไป 
  8.3.2 ควรมีการขยายขอบเขตของการวิจัย ที่ครอบคลุมแนวทางการดำเนินงานสภา
นักเรียนของโรงเรียนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
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บทคัดย5อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1. ศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนบาลี 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี 
สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง 3. เสนอแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิการเรียนของ
นักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย และประชากรที่ใชU
วิจัย ไดUแกK นักเรียนนักเรียนบาลีช้ันประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.9 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด
พระธรรมกาย ปYการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น 622 รูป/คน โดยใชUสถิติคือ ความถ่ี รUอยละ คKาเฉลี่ยและ
สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบบสอบถามกลุKมตัวอยKาง จำนวน 242 รูป/คน 
 ผลการวิจัยพบวKา 1. สภาพปJจจัยดUานผูUเรียน ดUานโรงเรียน ดUานผูUสนับสนุนมีภาพรวมอยูKใน
ระดับมาก 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนา 3 ดUาน คือ 1) ดUานผูUเรียน ปลูกฝJงทัศนคติ สรUางแรงจูงใจใหU
นักเรียนอยากเรียนบาลีใหUกำลังใจนักเรียนดUวยรางวัล คำช่ืนชมใหUนักเรียนเรียนรKวมกันเปdนทีม 
ควบคุมดูแลการใชUสื่อของนักเรียนปรับหลักสูตรบาลีใหUมีการเรียนพระไตรปeฏกบูรณาการการสอน 
นักเรียนเตรียมตัวอKานหนังสือกKอนเขUาเรียนฝgกจับแงKคิดที่ถูกตUองแนะนำการอยูKรKวมกันกับหมูKคณะ            
2) ดUานโรงเรียนอบรมครู คัดเลือกครูที่มีคุณภาพมีสวัสดิการที่เหมาะสมใหUครูครูตUองพรUอมพัฒนา
ตนเองใหUเวลาครูไดUเรียนรูUและพัฒนาตนเองศึกษาดูงานสำนักเรียนที่ประสบความสำเร็จสรUาง
บรรยากาศในการเรียนใหUเหมาะสม ทุKมเทงบประมาณเพ่ือการศึกษาผูUบริหารสรUางสัมพันธภาพที่ดี
และแรงบันดาลใจกับบุคลากรทางการศึกษา แบKงหนUาที่ชัดเจน หมั่นประชุมเนืองนิตย�ชKวยเหลืองาน
สำนักเรียนอื่นๆ แสวงหาความรKวมมือและงบประมาณเพ่ือพัฒนาการศึกษาหUองเรียนสะอาด และมี
อุปกรณ�การเรียนพรUอมใชUงานอยูKเสมอ 3) ดUานผูUสนับสนุนอKานหนังสือรKวมกันเพ่ิมชKองทางการ
สอบถาม จัดเรียนพิเศษเพ่ิมเติมและใหUกำลังใจ ไมKซ้ำเติมนักเรียนที่สอบไมKผKาน 3. เสนอแนวทางการ

 

*Received: January 27, 2022; Revised: April 24, 2022; Accepted: May 2, 2022 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน_ ป̀ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 275 

 
 

พัฒนา 3 ดUาน คือ 1) ดUานผูUเรียน ควรชKวยกันสรUางแรงจูงใจใหUนักเรียนอยากเรียนบาลี ควรจัดสรรใหU
นักเรียนใชUสื่อไดUในเวลาที่เหมาะสมควรปรับหลักสูตรบาลีใหUเหมาะสมกับยุคปJจจุบัน มีการสนับสนุน
ใหUนักเรียนไดUคUนควUาเพ่ิมเติม และอบรมการอยูKรKวมกับหมูKคณะ 2) ดUานโรงเรียน 1. ดUานครู ควรอบรม
ครูพัฒนาครู จัดสวัสดิการใหUเหมาะสม ใหUมีการจัดประเมินครู 2. ดUานผูUบริหาร ควรสรUางแรงบันดาล
ใจใหUทุกฝrายทำรKวมกันเพ่ือมุKงไปสูKความสำเร็จ จัดใหUมีการศึกษาดูงาน กำหนดหนUาที่แตKละฝrายอยKาง
ชัดเจน และหมั่นประชุม 3. ดUานสภาพแวดลUอม ควรสรUางบรรยากาศที่ดีและจัดใหUมีอุปกรณ�การเรียน
พรUอมใชUงานอยูKเสมอ 3) ดUานผูUสนับสนุน ควรมีผูUดูแลนักเรียนอยKางใกลUชิดเมื่ออKานหนังสือรKวมกันที่กุฏิ
หรือจัดเรียนพิเศษเพ่ิมเติมใหUนักเรียน หากนักเรียนไมKเขUาใจไมKกลUาถามปJญหาควรเพ่ิมชKองทางในการ
สKงคำถามและควรใหUกำลังใจไมKซ้ำเติมผูUสอบไมKผKาน 
 
คำสำคัญ : ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน; นักเรียนบาลี; ครู; ผูUบริหาร; สำนักเรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research are: 1) to study factors affecting the academic 
achievement of Pali learning students in excellent Pali learning center, 2) to study 
guidelines for developing factors affecting the academic achievement of Pali learning 
students in excellent Pali learning center, and 3) to propose the guidelines for 
developing factors affecting the academic achievement of Pali learning students in 
excellent Pali learning center under Central Region Sangha Administration Office, Wat 
Phradhammakaya Pariyattidhamma School. The populations used in the study were 
622 Pali learning students from Pali class 1-2 to Pali class 9 of Wat Phradhammakaya 
Pariyattidhamma School in 2021. The data were collected from 242 samples and 
analyzed by frequency, percentage, mean and standard deviation. 
 The study results showed that: 1. The state of factors concerning students, 
school and supporters was at a high level overall. 2. There are 3 areas of development;          
1) Students, attitude and motivation in learning Pali should be cultivated by 
rewarding, praising, and moral support. The Pali curriculum should be revised and 
the contents in the Tipitaka should be integrated in the Pali learning course. Students 
should be trained to stay and study together, and keep ready in their learning; 2) 
School, qualified teachers should be recruited and further developed by workshops, 
trainings and field trip study. The management, budget and job description should be 
arranged systematically; and 3) Supporters, learning channels, special tutoring and 
moral encouraging should be done regularly. 3. The guidelines for development in 3 
areas are: 1) Students; they should be encouraged and motivated in learning Pali, 
suitable media should be used in teaching and learning, the Pali curriculum should 
revised and adjusted to suite the present circumstance, and students should be 
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supported and trained to self-access learning and staying together. 2) School;                  
(1) Teachers should be trained, further developed and provided with appropriate 
welfare and assessment, (2) Administrators should build motivation and cooperation 
of subordinates for the sake of school success, (3) Environment should be arranged 
and managed in good conditions for work. 3) Supporter; students should have 
supervisors to take care at their residence, have tutoring, have optional channels in 
communication with teachers or supervisors, and they should have moral support. 
 
Keywords : The Academic Achievements; The Pali Learning Students; Teachers; 
Administrators; Pali School 
 
1. ความสำคัญและที่มาของป/ญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเปdนพ้ืนฐานที่สำคัญและเปdนปJจจัยในการพัฒนาคน ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหKงชาติ แกUไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553มาตราที่ 4กลKาววKา 
การศึกษาเปdนกระบวนการเรียนรูUเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถKายทอด
ความรูU การฝgกอบรม การสืบสานวัฒนธรรมการสรUางสรรค�จรรโลงความกUาวหนUาทางวิชาการ การ
สรUางองค�ความรูUอันเกิดจากสภาพแวดลUอมสังคมการเรียนรูUและปJจจัยที่เกื้อหนุนและเอื้อใหUบุคคล
เรียนอยKางตKอเน่ืองตลอดชีวิต ซึ่งสอดคลUองกับการจดัการศึกษาในทุกระดับที่มุKงพัฒนาความพรUอมทาง
รKางกาย ทางอารมณ� ทางสังคม และพัฒนาทักษะสูKความเปdนเลิศทางดUานปJญญาและวิชาการ 
ตลอดจนพัฒนาความคิดดUานตKางๆโดยเนUนใหUคิดเปdน ทำเปdน แกUปJญหาเปdน เพ่ือนำไปสูKสังคมเอื้อ
อาทร และสมานฉันท� (พระราชบัญญัติการศึกษาแหKงชาติ พ.ศ.2542, 2542) การศึกษาของพระภิกษุ
สามเณร มุKงเนUนในดUานการศึกษาภาษามคธหรือภาษาบาลี เรียกวKา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี จัดไดUวKามีความสำคัญที่สุด เน่ืองจากพระปริยัติสัทธรรมคือ พระไตรปeฎก อรรถกถา ฎีกา และ
อื่นๆ ลUวนบรรจุอยูKในคัมภีร�ที่จารึกเปdนภาษาบาลีทั้งสิ้นดังน้ันภาษาบาลีจึงไดUช่ือวKาเปdนภาษาที่รักษา
หลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาไวUไดUอยKางสมบูรณ�ถUาหากพระไตรปeฎก อรรถกถา ฎีกา และอื่นๆ 
ซึ่งเปdนภาษาบาลีถูกทอดทิ้ง ไมKมี ใครศึกษาเลKาเรียนการศึกษาพระธรรมวินัยก็มี โอกาสที่จะ
คลาดเคลื่อนผิดเพ้ียนไปจากตUนฉบับ และเมื่อการศึกษาเกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อน ก็จะเปdนเหตุ
ใหUพระศาสนาเสื่อมสูญไปอยKางแนKนอนและผลการสอบภาษาบาลีทุกๆ ปY แมUจะมีผูUเขUาสอบจำนวน
มาก ผูUสอบไดUก็ยังมีจำนวนนUอย สะทUอนใหUเห็นวKา การเรียนการสอนภาษาบาลีตUองหาแนวทาง
ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิจากการเรียนการสอน (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงคป�ฺโญ), 2545) 
 จากเหตุผลดังกลKาวมาผูUวิจัยจึงมีความสนใจทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาปJจจัย           
ที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมวัดพระธรรมกายเพ่ือตUองการทราบวKามีปJจจยัใดบUางที่สKงผลตKอผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนภาษาบาลี
ของนักเรียน และมีแนวทางการพัฒนาอยKางไร โดยประมวลความคิดจากนักเรียนบาลีที่กำลังเรียน
ภาษาบาลี ทั้งที่เปdนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาส ในสำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
วัดพระธรรมกาย เพ่ือใหUไดUผลการวิจยันำสูKการนำเสนอแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย
เพ่ือนำมาพัฒนาการศึกษาภาษาบาลีและชKวยสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาตKอไป 
 
2. วัตถุประสงค_ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKน
หนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย  
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาปJจจัยทีส่KงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี 
สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
 2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียนบาลี 
สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
 
3. ประโยชน_ที่ไดhรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดUทราบปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหน
กลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย  
 3.2 ไดUแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนัก
เรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องน้ีเปdนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี โดยมีการวิจัยเชิงปริมาณเปdนการวิจัยหลัก 
และการวิจัยเชิงคุณภาพเปdนการวิจัยสนับสนุน มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียน
ดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกายมี 2 ข้ันตอน ดังน้ี 
  1. ศึกษาเอกสาร 
   วิธีดำเนินการวิจัย : ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับปJจจยัที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
   แหลKงขUอมูล : หนังสือ, ตำรา, บทความ, วารสาร, งานวิจัย, เว็บไซต� 
   เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 
   การวิเคราะห�ขUอมูล : การวิเคราะห�เน้ือหา (Content Analysis) 
   ผลลัพธ� : กรอบแนวคิดการวิจัยปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ          
นักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
  2. แบบสอบถาม 
   วิธีดำเนินการวิจัย : ศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี 
สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
   แหลKงขUอมูล : นักเรียนบาลีช้ันประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.9 ของโรงเรียน                
พระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย ปYการศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น 622 รูป/คน 
   เครื่องมือ : แบบสอบถาม (Questionnaire) 
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การวิเคราะห�ขUอมูล : คKาความถ่ี (frequency), รUอยละ (percentage) (%), คKาเฉลี่ย (average) (x�), 
สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) (S.D.) และการวิเคราะห�เน้ือหา(Content Analysis)  
ผลลัพธ� : ไดUทราบปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดพระธรรมกาย 
 ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียนบาลี 
สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดพระธรรมกาย มีข้ันตอนดังน้ี 
 วิธีดำเนินการวิจัย : ศึกษาแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกายจากการสัมภาษณ�    
 แหลKงขUอมูล : ผูUบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย จำนวน 3 รูป ผูUบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมอื่นๆ จำนวน 3 รูป ครูสอนบาลี จำนวน 2 รูป รวมผูUใหUขUอมูลสำคัญ (Key 
Informants) จำนวนทั้งสิ้น 8 รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจงและกำหนดเกณฑ�ในการคัดเลือก  
 เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสรUาง (Semi-Structured Interview) 
การวิเคราะห�ขUอมูล : การวิเคราะห�เน้ือหา (Content Analysis) 
 ผลลัพธ� : แนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี 
สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย  
 ข้ันตอนที่ 3 เสนอแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ                  
นักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย  
 วิธีดำเนินการวิจัย: ปรับปรุงแกUไขและเสนอแนวทางพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
 แหลKงขUอมูล : อาจารย�ที่ปรึกษาหลัก,อาจารย�ที่ปรึกษารKวม, ผูUวิจัย 
 เครื่องมือ : ศึกษาเอกสาร (Document Study) 
 การวิเคราะห�ขUอมูล : การวิเคราะห�เน้ือหา (Content Analysis)  
 ผลลัพธ� : เสนอแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่ สKงผลตKอผลสัมฤท ธ์ิทางการเรียนของ                    
นักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สรุปการวิเคราะห�ขUอมูลเกี่ยวกับปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ              
นักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
 สภาพปJจจัยดUานผูUเรียนมีภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายขUอโดยเรียงตาม
คKาเฉลี่ยจากมากไปหานUอย ไดUแกK แรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนเจตคติตKอการเรียนภาษาบาลี 
พฤติกรรมทางสังคมกับกลุKมเพ่ือน และพฤติกรรมการเรียนตามลำดับ 
 สภาพปJจจัยปJจจุบันดUานโรงเรียนมีภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายขUอโดย
เรียงลำดับจากมากไปหานUอย ไดUแกK ดUานครูผูUสอนดUานผูUบริหาร และดUานสภาพแวดลUอมภายใน
โรงเรียนตามลำดับ ไดUแกK 
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 สภาพปJจจัยดUานครูผูUสอนมีภาพรวมอยูKในระดับมากเมื่อพิจารณาเปdนรายขUอโดยเรียงลำดับ
จากมากไปหานUอย ไดUแกK เจตคติตKอการสอนของครู ความรอบรูUของครู บุคลิกภาพของครู และ
พฤติกรรมการสอนของครูตามลำดับ 
 สภาพปJจจัยดUานผูUบริหาร มีภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายขUอ โดย
เรียงลำดับจากมากไปหานUอย ไดUแกK ภาวะผูUนำของผูUบริหาร กระบวนการบริหารจัดการ และการ
ติดตKอสื่อสารของผูUบริหาร ตามลำดับ 
 สภาพปJจจัยดUานสภาพแวดลUอมภายในโรงเรียน ภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdน
รายขUอโดยเรียงลำดับจากมากไปหานUอย ไดUแกK มีอุปกรณ�ประกอบการเรียนการสอนที่พอเพียง 
เหมาะสม เชKน กระดาน ทีวี โปรเจคเตอร�หUองเรียนมีสภาพแวดลUอมเหมาะสม เชKน อากาศถKายเท มี
แสงสวKาง หนUาตKางเพียงพอ มีประตูเขUาออกสะดวก หUองเรียนกวUางขวาง มีโต�ะ เกUาอี้เพียงพอกับ
นักเรียน หUองเรียนสะอาด เปdนระเบียบเรียบรUอย นักเรียนที่น่ังทุกจุดในหUองสามารถอKานกระดานไดU
ชัดเจน หUองเรียนมีบรรยากาศที่ดี ทำใหUนักเรียนรูUสึกพอใจ สบายใจ รูUสึกเปdนเจUาของอยากมาเรียน 
และหUองเรียนไมKมีสิ่งรบกวน เชKน เสียง กลิ่น ควัน ฝุrน ฯลฯ ตามลำดับ 
 สภาพปJจจัยดUานผูUสนับสนุน ภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายขUอโดย
เรียงลำดับจากมากไปหานUอย ไดUแกK ผูUสนับสนุนดูแลอาหาร สถานที่พักอาศัย เครื่องนุKงหKม ยารักษา
โรคครอบครัวสนับสนุนใหUบวชเรียน ผูUสนับสนุนใหUคำชมเชยและรางวัลเมื่อนักเรียนสอบผKานหรือ
ประสบความสำเร็จในการเรียน ผูUสนับสนุนใหUกำลังใจนักเรียนเมื่อสอบไมKผKาน ผูUสนับสนุนใหUความ
ชKวยเหลือนักเรียนเมื่อมปีJญหาดUานการเรยีน และผูUสนับสนุนดูแลเอาใจใสKการทำการบUานและการอKาน
หนังสือหลังเลิกเรียนเปdนประจำตามลำดับ  
 5.2 ผลการวิเคราะห�ขUอมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาปJจจัยทีส่KงผลตKอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
ในข้ันตอนน้ีผูU วิจัยสรุปวิเคราะห�ขUอมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด
พระธรรมกายโดยวิธีการสัมภาษณ� ดังมีรายละเอียดดังตKอไปน้ี 
 ดUานผูUเรียน มีแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี 
เกี่ยวกับเจตคติตKอการเรียนภาษาบาลีแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียนพฤติกรรมการเรียนพฤติกรรม
ทางสังคมกับกลุKมเพ่ือน ไดUแกK ปลูกฝJงทัศนคติ สรUางความมุKงมั่นใหUแกKนักเรียน สรUางกำลังใจ แรงจูงใจ
ใหUนักเรียนอยากเรียนบาลีดUวยการปลูกฝJงใหUนักเรียนเห็นคุณคKาของการเรียนปลูกฝJงใหUนักเรียนมี        
อิทธิบาท 4ใหUกำลังใจนักเรียนดUวยรางวัล คำช่ืนชมใหUนักเรียนเรียนรKวมกันเปdนทีม เพ่ือชKวยเหลือกัน
โรงเรียนควรคัดเลือกครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิทยาในการสอนควบคุมดูแลการใชUสื่อของนักเรียนปรับ
หลักสูตรบาลีใหUมีการเรียนพระไตรปeฏกบูรณาการการสอนใหUนักเรียนไดUคUนควUาเพ่ิมเติมกำหนดเปdน
นโยบายการศึกษาใหUนักเรียนไดUคUนควUาเพ่ิมเติมใหUนักเรียนเตรียมตัวอKานหนังสือกKอนเขUาเรียนสรUาง
แรงจูงใจใหUนักเรียนดUวยการตรวจและคืนการบUานตรงเวลา ฝgกจับแงKคิดที่ถูกตUองสรUางความสัมพันธ�ที่
ดีระหวKางกันดUวยการใหUนักเรียนอธิบายใหUเพ่ือนฟJงอบรมแนะนำการอยูKรKวมกันกับหมูKคณะ 
 ดUานโรงเรียน มีแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
บาลี ดUานครู เกี่ยวกับบุคลิกภาพของครูเจตคติตKอการสอนของครู ความรอบรูUของครู พฤติกรรมการ
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สอนของครูดUานผูUบริหาร เกี่ยวกับภาวะผูUนำของผูUบริหารกระบวนการบรหิารจัดการ การติดตKอสื่อสาร
ของผูUบริหารและดUานสภาพแวดลUอม ไดUแกK นักเรียนควรทำการบUานและเตรียมตัวกKอนเขUาเรียนทุก
ครั้งจัดอบรมครูคัดเลือกครูที่เกKงและมีจิตวิทยาในการสอนมีสวัสดิการที่เหมาะสมใหUครูครูตUองพรUอม
พัฒนาตนเองจัดอบรมเพ่ิมเติม เชKน จิตวิทยาครูผลิตสื่องKาย ๆ  เพ่ือใหUนักเรียนเขUาใจอบรมการใชUสื่อแกK
ครูใหUเวลาครูไดUเรียนรูUและพัฒนาตนเองสนับสนุนอุปกรณ�ใหUครูทำระบบโรงเรียนใหUรัดกุม เช็คเวลา
เขUาออกไดUชัดเจนมีระบบประเมินครูจัดอบรมสัมมนาครูศึกษาดูงานสำนักเรียนที่ประสบความสำเร็จ
เพ่ือนำมาพัฒนาสรUางบรรยากาศในการเรียนใหUเหมาะสม เชKน ติดแอร� ทุKมเทงบประมาณเพ่ือ
การศึกษาผูUบริหารสรUางสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษา ใจกวUาง มีเมตตาตKอผูUใตUบังคับบัญชา
แบKงหนUาที่ชัดเจน และไมKกUาวกKาย จับผิดซึ่งกันและกันสรUางแรงบันดาลใจใหUบุคลากรทางการศึกษา
มุKงมั่น รักการทำงานใหUบุคลากรทางการศึกษาเขUามาน่ังทำงานที่โรงเรียนเต็มเวลาหมั่นประชุม
เนืองนิตย�ชKวยเหลืองานสำนักเรียนอื่นๆ แสวงหาความรKวมมือและงบประมาณเพ่ือพัฒนาการศึกษาดู
งานสำนักเรียนที่ประสบความสำเร็จและเชิญวิทยากรจากสำนักเรยีนน้ันมาบรรยายใหUหUองเรียนอยูKช้ัน
เดียวกันเพ่ือสรUางบรรยากาศในการเรยีนหUองเรยีนควรสะอาด ไมKรกรุงรัง ไมKมีเสียงรบกวนอุปกรณ�การ
เรียนในหUองมีพรUอมใชUงานอยูKเสมอ 
 ดUานผูUสนับสนุน มีแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
บาลี เกี่ยวกับดูแลเอาใจใสKการทำการบUานและการอKานหนังสือหลังเลิกเรียนเปdนประจำ ใหUความ
ชKวยเหลือนักเรียนเมื่อมีปJญหาดUานการเรียน ใหUกำลังใจนักเรียนเมื่อสอบไมKผKาน ไดUแกK อKานหนังสือ
รKวมกันโดยมีรุKนพ่ีหรือพระพ่ีเลีย้งดูแลอยKางใกลUชิดเพ่ิมชKองทางการสอบถาม เชKน มีกลKองใสKคำถาม, สKง
คำถามผKานชKองทางออนไลน�จัดเรยีนพิเศษเพ่ิมเติมใหUนักเรียนที่สนใจและใหUกำลังใจ ไมKซ้ำเติมนักเรียน
ที่สอบไมKผKาน 
 5.3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี 
สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
 แนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียน
ดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกายสามารถสรุปและนำเสนอเปdนรายขUอไดUดังน้ี 
  1. ดUานผูUเรียน มีแนวทางดังน้ี 
   1) ควรปลูกฝJงทัศนคติ สรUางความมุKงมั่น กำลังใจ แรงจูงใจใหUนักเรียนอยากเรียนบาลี 
   2) ควรปลูกฝJงใหUนักเรียนมีอิทธิบาท 4 
   3) ควรทดลองใหUนักเรียนเรียนรKวมกันเปdนทีมเพ่ือชKวยเหลือกัน 
   4) ควรควบคุมดูแลการใชUสื่อของนักเรียน 
   5) ควรปรับปรุงหลักสูตรบาลีใหUมีการเรียนพระไตรปeฏกควบคูKกับการเรียนหลักภาษา 
   6) ควรมีการบูรณาการการสอนใหUนักเรียนไดUคUนควUาเพ่ิมเติม 
   7) นักเรียนควรเตรียมตัวอKานหนังสือกKอนเขUาเรียน 
   8) ควรมีการอบรมแนะนำการอยูKรKวมกัน การวางตัวกับผูUอื่น ทั้งเพ่ือน ครู พระพ่ีเลี้ยง
และคนรอบขUาง 
  2. ดUานโรงเรียน มีแนวทางดังน้ี 
   2.1 ดUานครู 
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   1) ควรจัดใหUมีการอบรมครูในดUานตKางๆ เพ่ิมเติม เชKน จิตวิทยาการเลี้ยงเด็ก          
การผลิตสื่อ การใชUสื่อ เปdนตUน 
   2) ควรคัดเลือกครูที่เกKงและมีจิตวิทยาในการสอน 
   3) ควรมีสวัสดิการที่เหมาะสมใหUครู 
   4) ครูควรพรUอมพัฒนาตนเองเสมอ 
   5) ควรใหUเวลาครูไดUเรียนรูUและพัฒนาตนเอง 
   6) ควรสนับสนุนอุปกรณ�การสอนที่ทันสมัยใหUครู 
   7) ควรมีระบบประเมินครู 
   8) ควรใหUครูไดUศึกษาดูงานสำนักเรียนที่ประสบความสำเร็จเพ่ือนำมาพัฒนา 
  2.2 ดUานผูUบริหาร 
   1) ควรทุKมเทงบประมาณสKวนใหญKเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
   2) ควรสรUางสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรทางการศึกษาทุก ๆ ฝrาย 
   3) ควรแบKงหนUาที่บุคลากรแตKละฝrายใหUชัดเจน ไมKกUาวกKายจับผิดซึ่งกันและกัน 
   4) ควรสรUางแรงบันดาลใจใหUบุคลากรทางการศึกษามุKงมัน่ รักการทำงาน และรักการ
พัฒนาตนเอง 
   5) ควรหมั่นประชุมเนืองนิตย�  เพ่ื อใหUทุกฝr ายทราบความคืบหนUาและการ
เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน 
   6) ควรชKวยเหลืองานสำนักเรียนอื่น ๆ เพ่ือสรUางสัมพันธ�ที่ดีตKอกัน 
  2.3 ดUานสภาพแวดลUอม 
   1) ควรจัดหUองเรียนอยูKช้ันเดียวกันเพ่ือสรUางบรรยากาศในการเรียน 
   2) หUองเรียนควรสะอาด ไมKรกรุงรัง ไมKมีเสียงรบกวน 
   3) ควรมีอุปกรณ�การเรียนในหUองเรียนครบถUวนและพรUอมใชUงานอยูKเสมอ 
 3. ดUานผูUสนับสนุน มีแนวทางดังน้ี 
  1) ควรมีผูUดูแลนักเรียนชKวงอKานหนังสือที่หมูKกุฏิอยKางใกลUชิด 
  2) ควรเพ่ิมชKองทางการสอบถามหลังเลิกเรียนเพ่ือใหUนักเรียนกลUาถามปJญหา เชKน มี
กลKองใสKคำถาม, สKงคำถามผKานชKองทางออนไลน� 
  3) ควรจัดใหUมีการติว หรือเรียนพิเศษเพ่ิมเติมใหUนักเรียนที่สนใจและเรียนไมKเขUาใจ 
  4) ควรใหUกำลังใจ ไมKซ้ำเติม ไมKทอดทิ้งนักเรียนที่สอบไมKผKาน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูUวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยมาเพ่ืออภิปรายผลไดUดังน้ี 
 6.1 สภาพปJจจัยดUานผูUเรียน ในภาพรวมพบวKามีระดับการปฏิบัติอยูKในระดับมาก แตKขUอที่มี
ปJญหามากที่สุด คือ พฤติกรรมการเรียน นักเรียนไมKอKานหนังสือทบทวนบทเรียนและทุKมเทเวลาใหUกับ
การเรียนอยKางจริงจัง จึงควรสรUางแรงจูงใจใหUนักเรียนมีความพยายาม มุKงมั่นเพ่ือใหUประสบ
ความสำเร็จในการเรียน ซึ่งสอดคลUองกับ Park, Lee, and Bae (2010) ผลการวิจัยพบวKา แรงจูงใจ
ทำใหUนักเรียนมีความปรารถนาและพยายามที่จะศึกษาใหUบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามที่ต้ังไวU ซึ่งแสดงใหUเห็น



 
 

282 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

วKาแรงจูงใจใฝrสัมฤทธ์ิเปdนองค�ประกอบที่สำคัญและสัมพันธ�กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อีกทั้งยัง
สอดคลUองกับ พรพรรณ แกUวฝrาย (2556) ไดUศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบUานหUวยชัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกUว เขต 2
ผลการวิจัยพบวKา แรงจูงใจเปdนความปรารถนาที่จะประสบผลสำเร็จในการเรียนสามารถแสดง
ออกเปdนพฤติกรรมที่มีความทะเยอทะยานอยากไดUและใฝrดีซึ่งมีการวางแผนไปสูKความสำเร็จ มีการ
ปฏิบัติตามแผนดUวยความเพียร อดทนไมKยKอทUอตKออุปสรรคในการทำกิจกรรมตKางๆ จนบรรลุผลสำเร็จ
เปdนอยKางดี และพอใจกับผลที่ไดUเมื่อไดUใชUความพยายามเต็มที่แลUวอีกทั้งยังสอดคลUองกับ บุศรินทร� 
มังกรแกUว (2553) ไดUศึกษาปJจจัยที่เกี่ยวขUองกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชKวงช้ันที่ 3 
โรงเรียนมาลาสวรรค�พิทยาคม อำเภอบUานนา จังหวัดนครนายกผลการวิจัยพบวKาปJจจัยภายในตัว
ผูUเรียน ไดUแกK ความพยายามในการเรียน ความสนใจในการเรียน มีความสัมพันธ�กับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน เพราะนักเรียนมีความเช่ือวKานักเรยีนที่จะมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูน้ันตUองมาจากแรงผลักดัน
ภายในตัวผูUเรียน เริ่มตUนจากการเรียนรูU ก็คือ ความสามารถที่เพ่ิมข้ึน พยายามฝgกฝนไดUดUวยตนเอง มี
ความสนใจและใสKใจที่จะเรียนรูU ความพยายามแสวงหาในสิ่งที่ตนเองถนัด มีความชอบในเน้ือหาที่
เรียนและมีความสุข สนุกสนานที่จะเรียนรูU จนกระทั่งประสบความสำเร็จสอดคลUองกับ สุทธิพงษ�  
นามเกิด(2563) ศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปYที่ 5 สังกัดสำนักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวKาแรงจูงใจใฝr
สัมฤทธ์ิทำใหUนักเรียนมีความปรารถนาที่จะเรียนรูUใหUประสบความสำเร็จ พยายามตKอสูUอุปสรรคตKางๆ
ใหUบรรลุเป�าหมายสูงสุด ทำใหUนักเรียนมีความสนใจใฝrเรียนรูU มีระเบียบวินัย รูUจักวางแผนในการ
ทำงาน เห็นคุณคKาของความพยายามในการทำงาน และสอดคลUองกับ น้ำผึ้ง จันทะสิงห� (2560)                   
ไดUศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 6 
อำเภอบKอทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวKา ดUาน
แรงจูงใจใฝrสัมฤทธ์ิมีผลกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เน่ืองจากการจะกระทำการตKอสิ่งใดน้ันจะสำเร็จ
ตามความตUองการหรือมุKงหวังไดU จักตUองพยายามสรUางแรงจูงใจข้ึนมาดUวยตนเองกKอน ไมKทUอแทUปลKอย
ใหUชีวิตสิ้นหวังกKอนที่จะไดUรับแรงกระตุUนหรือแรงใจจากบุคคลอื่นหรือสภาพแวดลUอมอื่นใดสำคัญตUอง
อยูKที่จิตใจของตนเองตUองแนKวแนKและพยายามทุกวิถีทาง เพ่ือใหUบรรลุจุดมุKงหมายของการเรียน คือ 
ความสำเร็จของการศึกษา 
 6.2 สภาพปJจจัยดUานโรงเรียน ซึ่งแบKงออกเปdน 3 ดUาน คือ 1) ดUานครูผูUสอน 2) ดUาน
ผูUบริหาร 3) ดUานสภาพแวดลUอมภายในโรงเรียน  
  ดUานครูผูUสอน ในภาพรวมพบวKามีระดับการปฏิบัติอยูKในระดับมาก แตKขUอที่มีปJญหามาก
ที่สุด คือ พฤติกรรมการสอนของครู ครูเปdนปJจจัยสำคัญที่ทำใหUการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
เพราะครูใกลUชิดและใหUความรูUแกKนักเรียน ครูจึงควรเอาใจใสK ดูแลนักเรียนทั้งเกKงและไมKเกKงทำใหU
นักเรียนมีเจตคติที่ดี กระตือรือรUนในการเรียน ชKวยใหUนักเรียนสนใจการเรียนรูU ซึ่งสอดคลUองกับ        
สิทธิพันธ� ชู ช่ืน (2556) ไดUศึกษาการศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนฝrายการศึกษานานาชาติข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” 
มหาวิทยาลัยบูรพาผลการวิจัยพบวKา ครูเปdนผูUที่มีบทบาทที่สุดในการดำเนินการเรียนการสอน ถUาครู
ทำการสอนไดUอยKางมีคุณภาพ จะทำใหUนักเรียนเกิดความรูUความเขUาใจไดUเปdนอยKางดี ซึ่งจะสKงผลตKอ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่สูงข้ึน สอดคลUองกับ พรจันทร� โพธินาค (2554) ไดUศึกษาปJจจัย
ที่มีความสัมพันธ�ตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนิสิตที่มีผลการเรียนต่ำกวKาเกณฑ� มหาวิทยาลัยบูรพา
ผลการวิจัยพบวKา ครูผูUสอนจะตUองมีกลยุทธ�ในการสอน ใหUผูUเรียนเกิดการเรยีนรูU อีกทั้งผูUสอนตUองมีการ
พัฒนาและเพ่ิมพูนความรูUของตนเองอยูKเสมอ เพ่ือใหUการสอนมีความสอดคลUองและสัมพันธ�ในการจัด
กระบวนการเรียนรูUใหUกับผูUเรียนอยKางมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือไดUวKาเปdนปJจจัยหน่ึงที่มีผลตKอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน สอดคลUองกับ ชลดา ชลสวัสด์ิ (2555) ไดUศึกษาการศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที ่6 ในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษสูงและต่ำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
2ผลการวิจัยพบวKา ครูเปdนผูUมีบทบาทที่สุดในการดำเนินการเรียนการสอน ครูจะตUองมีความชำนาญ
การในสาขาวิชาน้ัน ๆ และครูทำการสอนไดUอยKางมีคุณภาพจะทำใหUนักเรียนเกิดความรูUความเขUาใจไดU
เปdนอยKางดี ซึ่งจะสKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนปรับสูงข้ึน 
  ดUานผูUบริหาร ในภาพรวมพบวKามีระดับการปฏิบัติอยูKในระดับมาก แตKขUอที่มีปJญหามาก
ที่สุด คือ การติดตKอสื่อสารของผูUบริหาร ควรมีการติดตKอสื่อสารแบบสองทางเพ่ือสรUางความเขUาใจที่
ถูกตUองตรงกันในการทำงาน ซึ่งสอดคลUองกับ สุรวิทย� พลมณี (2557) ไดUศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยภูมิผลการวิจัยพบวKา ปJจจัยดUาน
ผูUบริหารที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประกอบดUวยภาวะผูUนำของผูUบริหารวิสัยทัศน�ของผูUบริหาร
กระบวนการบริหารจัดการการติดตKอสื่อสารของผูUบริหารอีกครั้งสอดคลUองกับ อรอนงค� สวัสด์ิบุรี 
(2555) ที่กลKาววKา ทักษะดUานการสื่อสารเปdนหน่ึงในทักษะที่สำคัญย่ิงของศตวรรษที่ 21การขับเคลื่อน
และพัฒนาองค�กรไปสูKความสำเร็จจำเปdนอยKางย่ิงที่จะตUองเตรียมพรUอมใหUบุคลากรมีความชำนาญใน
ทักษะดUานการสื่อสาร สอดคลUองกับ จรัสโฉม ศิริรัตน� (2559) กลKาววKา ความผิดพลาดหรืออุปสรรคที่
เกิดข้ึนจากการติดตKอสื่อสาร เปdนสาเหตุที่ทำใหUการดำเนินการภายในองค�กรไมKเปdนไปตามแนวทางที่
ตUองการ เกิดการเขUาใจผิด จนนำมาสูKความขัดแยUงระหวKางบุคลากรดUวยกันเอง ระหวKางบุคลากรกับ
องค�กร จนกระทั่งระหวKางองค�กรกับสังคม ความขัดแยUงในการติดตKอสื่อสารน้ียKอมสKงผลใหUการบริหาร
องค�กรเกิดความลUมเหลวสอดคลUองกับ สาธิต วิมลคุณารักษ� และประยงค� เนาวบุตร (2540) ที่กลKาว
วKากิจกรรมตKางๆ ของผูUบริหารสถานศึกษาลUวนเกีย่วขUองกับการติดตKอสือ่สารทั้งสิ้น โดยเฉพาะอยKางย่ิง
ความสำคัญในการมอบหมายงาน ซึ่งเปdนการสั่งการของผูUบริหารสูKผูUปฏิบัติงานเพ่ือใหUการทำงาน
เปdนไปดUวยความถูกตUองอีกทั้งสอดคลUองกับ อิทธิศักด์ิ ศิริจันทร� และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2562) 
กลKาววKาผูUบริหารสถานศึกษายังจำเปdนตUองเขUาใจในระดับของการสื่อสารทั้ง 3ระดับ ไดUแกK 1)การ
สื่อสารระดับแกKน (core communication) 2)การสื่อสารระดับบริหารจัดการ (managerial 
communication) และ 3)การสื่ อส ารระดับองค� กร  (corporate communication) จะชKวย
เสริมสรUางความเปdนมืออาชีพดUานการสื่อสารของผูUบริหารสถานศึกษาจนสามารถเปdนผูUนำในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนานโยบายของสถานศึกษาใหUทันสมัยเพ่ิมขยายเครือขKายการติดตKอประสานงาน 
ทำใหUสถานศึกษาสามารถยืนหยัดอยKางมั่นคงตKอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยKางตKอเน่ืองไดU 
  ดUานสภาพแวดลUอมภายในโรงเรียน ในภาพรวมพบวKามีระดับการปฏิบัติอยูKในระดับมาก 
แตKขUอที่มีปJญหามากที่สุด คือ หUองเรียนไมKมีสิ่งรบกวน เชKน เสียง กลิ่น ควัน ฝุrน ฯลฯ หUองเรียนควรมี
บรรยากาศที่ดี ทำใหUนักเรียนรูUสึกสบายใจ อยากมาเรียนซึ่งสอดคลUองกับ ภูวดล แกUวมณี (2551) 
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ศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอพฤติกรรมต้ังใจเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปYที่ 1 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตรผลการวิจัยพบวKา สภาพแวดลUอมที่ถูก
สุขลักษณะสามารถทำใหUนักเรียนอยากเรียนรูUในการเรียนวิชาน้ันๆ มีอิทธิพลตKอพฤติกรรมต้ังใจเรียน
และสามารถพยากรณ�พฤติกรรมต้ังใจเรียนของนักเรียนไดU และสอดคลUองกับ พ.โพธิทัพพะ (2533) 
กลKาววKา โรงเรียนที่มีการจัดบรรยากาศช้ันเรียนที่ดี ทำใหUนักเรียนเกิดความรูUสึกพอใจ ภูมิใจ อบอุKนใจ 
สบายใจ รูUสึกในความเปdนเจUาของ อยากมาโรงเรียนและสามารถสKงผลตKอคุณภาพในการจัดการเรียน
การสอนไดU มีสKวนชKวยใหUผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน ดังน้ันการจัดและการสรUาง
บรรยากาศในช้ันเรียนจึงมีอิทธิพลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอีกทั้งสอดคลUองกับ ณิรดา เวชญาลักษณ� 
(2561) กลKาววKา สภาพแวดลUอมเพ่ือการเรียนรูUหมายถึง สภาพแวดลUอมในช้ันเรียนเพ่ือเอื้ออำนวยตKอ
การเรียนการสอนและชKวยสKงเสรมิใหUกระบวนการเรยีนการสอนดำเนินไปอยKางมีประสิทธิภาพ กระตุUน
และสรUางความสนใจใฝrรูUของผูUเรียน เปdนบรรยากาศที่ชKวยสรUางเสริมความมีระเบียบวินัยใหUแกKผูUเรียน  
 6.3 สภาพปJจจัยดUานผูUสนับสนุน ในภาพรวมพบวKามีระดับการปฏิบัติอยูKในระดับมาก แตKขUอ
ที่มีปJญหามากที่สุด คือ ดูแลเอาใจใสKการทำการบUานและการอKานหนังสือหลังเลิกเรียนเปdนประจำ
นักเรียนบาลีสKวนใหญKเปdนพระภิกษุ สามเณรพักในวัด และมีจำนวนมาก การดูแลอาจไมKทั่วถึง พระพ่ี
เลี้ยงจึงควรทำหนUาที่และมีบทบาทแทนพKอ แมK ชKวยดูแลเอาใจใสKนักเรียนหลังเลิกเรียน ซึ่งสอดคลUอง
กับ Iritani, Cho, Rusakaniko, Mapfumo, Hartman, and Hallfors (2016) ผลการวิจัยพบวKา
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีพKอแมKคอยสKงเสริมการเรียนรูU และดูแลในเรื่องสุขภาพของลูก
อยูKเสมอสอดคลUองกับ พรพรรณ แกUวฝrาย (2556) ไดUศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบUานหUวยชัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกUว เขต 2
ผลการวิจัยพบวKา ปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคือ ปJจจัยดUานครอบครัว เชKน การสKงเสริม
การเรียน ความสัมพันธ�ภายในครอบครัว เปdนตUน นคร เหมนาค (2555) ไดUศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตUน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดปราจีนบุรีผลการวิจัยพบวKา ครอบครัว ไดUแกK พKอแมKผูUปกครองมีความสำคัญตKอ
การพัฒนาการเรียนรูUของผูUเรียน ผูUที่ชKวยเหลือดูแลนักเรียนมีอิทธิพลตKอนักเรียนในการคUนควUาหา
ความรูUเพ่ิมเติม สKงเสริมใหUนักเรียนตUองการเรียนรูU มีพฤติกรรมสนับสนุนการเรียน เปdนกำลังใจสำคัญ 
เกื้อหนุนในการกำหนดวัตถุประสงค�การเรียน มีผลตKอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความรูUบุคลิกภาพ 
คุณธรรม เปdนผูUแสดงการยอมรับและชมเชย เอาใจใสKตามบทบาทและหนUาที่ตKอการเรียนรูUและ
พฤติกรรมตKางๆ ของนักเรียนอีกทั้งยังสอดคลUองกับ น้ำผึ้ง จันทะสิงห� (2560) ไดUศึกษาปJจจัยที่สKงผล
ตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 6 อำเภอบKอทอง สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2ผลการวิจัยพบวKา การสKงเสริมการเรียนรูUของ
ผูUปกครองเน่ืองจากผูUปกครองไดUเล็งเห็นความสำคัญของการศึกษาตKอบุตรหลานของตน จึงไดUมีการ
สKงเสริมการเรียนของนักเรียนไมKวKาจะเปdนการจัดหาอุปกรณ�การเรียนใหUกับนักเรียน การสอนอKานทำ
การบUานที่บUาน และคอยใหUคำแนะนำเกี่ยวกับการเรียน ดังน้ันการสKงเสริมการเรียนของผูUปกครองจึงมี
ความสัมพันธ�กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
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7. องค_ความรูhใหม5 
 องค�ความรูUการวิจัยครั้งน้ีเปdนการเสนอแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย 
เพื่อพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้ง 3 ดUาน คือ 1)ดUานผูUเรียน 2)ดUานโรงเรียน 3)
ดUานผูUสนับสนุนดังแผนภาพที่ 1 
 

 
ภาพท่ี 1 องค�ความรูUจากการวิจัย 

 
 ดUานผูUเรียน ควรปลูกฝJงทัศนคติ สรUางความมุKงมั่น กำลังใจ แรงจูงใจใหUนักเรียนอยากเรียน
บาลีควรปลูกฝJงใหUนักเรียนมีอิทธิบาท 4ควรทดลองใหUนักเรียนเรียนรKวมกันเปdนทีมเพื่อชKวยเหลือกัน 
ควรควบคุมดูแลการใชUสื่อของนักเรียนควรปรับปรุงหลักสูตรบาลีใหUมีการเรียนพระไตรปeฏกควบคูKกับ
การเรียนหลักภาษา ควรมีการบูรณาการการสอนใหUนักเรียนไดUคUนควUาเพิ่มเติม นักเรียนควรเตรียมตัว
อKานหนังสือกKอนเขUาเรียนควรมีการอบรมแนะนำการอยูKรKวมกัน การวางตัวกับผูUอื่น ทั้งเพื่อน ครู พระ
พี่เลี้ยงและคนรอบขUาง 
 ดUานโรงเรียน ดUานครู ควรจัดใหUมีการอบรมครูในดUานตKางๆ เพิ่มเติม เชKน จิตวิทยาการเลี้ยง
เด็ก การผลิตสื่อ การใชUสื่อ เปdนตUน ควรคัดเลือกครูที่เกKงและมีจิตวิทยาในการสอน ควรมีสวัสดิการที่
เหมาะสมใหUครู ครูควรพรUอมพัฒนาตนเองเสมอ ควรใหUเวลาครูไดUเรียนรูUและพัฒนาตนเอง ควร
สนับสนุนอุปกรณ�การสอนที่ทันสมัยใหUครู ควรมีระบบประเมินครู ควรใหUครูไดUศึกษาดูงานสำนักเรียน
ที่ประสบความสำเร็จเพื่อนำมาพัฒนา  



 
 

286 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

 ดUานผูUบริหาร ควรทุKมเทงบประมาณสKวนใหญKเพ่ือพัฒนาการศึกษา ควรสรUางสัมพันธภาพที่
ดีกับบุคลากรทางการศึกษาทุก ๆ ฝrาย ควรแบKงหนUาที่บุคลากรแตKละฝrายใหUชัดเจน ไมKกUาวกKายจับผิด
ซึ่งกันและกัน ควรสรUางแรงบันดาลใจใหUบุคลากรทางการศึกษามุKงมั่น รักการทำงาน และรักการ
พัฒนาตนเอง ควรหมั่นประชุมเนืองนิตย� เพ่ือใหUทุกฝrายทราบความคืบหนUาและการเปลี่ยนแปลง
ภายในโรงเรียน ควรชKวยเหลืองานสำนักเรียนอื่น ๆ เพ่ือสรUางสัมพันธ�ที่ดีตKอกัน  
 ดUานสภาพแวดลUอม ควรจัดหUองเรียนอยูKช้ันเดียวกันเพ่ือสรUางบรรยากาศในการเรียน 
หUองเรียนควรสะอาด ไมKรกรุงรัง ไมKมีเสียงรบกวน ควรมีอุปกรณ�การเรียนในหUองเรียนครบถUวนและ
พรUอมใชUงานอยูKเสมอ 
 ดUานผูUสนับสนุน ควรมีผูUดูแลนักเรียนชKวงอKานหนังสือที่หมูKกุฏิอยKางใกลUชิด ควรเพ่ิมชKอง
ทางการสอบถามหลังเลิกเรียนเพ่ือใหUนักเรียนกลUาถามปJญหา เชKน มีกลKองใสKคำถาม, สKงคำถามผKาน
ชKองทางออนไลน� ควรจัดใหUมีการติว หรือเรียนพิเศษเพ่ิมเติมใหUนักเรียนทีส่นใจและเรียนไมKเขUาใจ ควร
ใหUกำลังใจ ไมKซ้ำเติม ไมKทอดทิ้งนักเรียนที่สอบไมKผKาน 
 
8. ขhอเสนอแนะ 
 8.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการวิจัยพบวKา แนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย จากการ
สัมภาษณ�ผูUทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 ทKาน พบวKาแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนบาลี ควรนำไปประยุกต�ใชUในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผูUวิจัยจึงไดUเสนอแนวทางใน
เชิงนโยบายวKา ควรพัฒนาปJจจัยทั้งดUานผูUเรียน ดUานโรงเรียน ดUานผูUสนับสนุนใหUดีข้ึนในทุก ๆ ดUาน 
เพ่ือใหUไดUผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภาษาบาลีตามที่ต้ังเป�าหมายไวU 
  8.2 ขUอเสนอแนะสำหรับผูUปฏิบัติ 
   8.2.1 ผลการวิจัยพบวKา ดUานผูUเรียนมีสภาพปJญหาพฤติกรรมการเรียนมาก ดUาน
โรงเรียนแบKงออกเปdน 1)ดUานครู มีสภาพปJญหาพฤติกรรมการสอนของครูมาก 2)ดUานผูUบริหาร มี
สภาพปJญหาการติดตKอสื่อสารของผูUบริหารมาก 3)ดUานสภาพแวดลUอมภายในโรงเรียน มีสภาพปJญหา
หUองเรียนไมKมีสิ่งรบกวน เชKน เสียง กลิ่น ควัน ฝุrน ฯลฯ มาก และดUานผูUสนับสนุน มีสภาพปJญหาดูแล
เอาใจใสKการทำการบUานและการอKานหนังสือหลังเลิกเรียนเปdนประจำมาก ดังน้ันมีขUอเสนอแนะดังน้ี            
(1) สรUางแรงจูงใจใหUนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาเห็นถึงคุณคKาและความสำคัญของการศึกษา
ภาษาบาลี (2) พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาดUวยการจัดอบรม และสKงเสริมทักษะดUานตKางๆ                     
(3) ปรับปรุงสภาพแวดลUอมในโรงเรียนใหUนKาอยูK เหมาะกับการเรียนการสอน (4) มีระบบดูแลเอาใจใสK
การอKานหนังสือของนักเรียนหลังเลิกเรียนเปdนประจำ 
 8.3 ขUอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตKอไป 
  8.3.1 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนบาลี สำนักเรียนดีเดKนหนกลาง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดพระธรรมกาย จะเห็นวKา
การศึกษาวิจัยไดUเห็นแนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนบาลีที่
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สำคัญจากการสัมภาษณ�และขUอเสนอแนะของผูUทรงคุณวุฒิหลายทKาน โดยไดUนำมาเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ดังน้ันผูUวิจัยจึงเสนอการวิจัยครั้งตKอไป ดังน้ี 
  1) ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาปJจจัยที่สKงผลตKอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนบาลีใหUครอบคลุมในโรงเรียนอื่น  
  2) ควรวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาปJจจัยทีส่KงผลตKอผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสำหรบัการ
เรียนวิชาอื่น 
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แนวทางการบริหารโดยใช,โรงเรียนเป.นฐานสำหรับสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2* 

THE GUIDELINES OF SCHOOL BASED MANAGEMENT FOR EDUCATIONAL 
INSTITUTES OF MAHASARAKHAM PRIMARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE 2 
 

กิตติพงษ	 ลาญาติ1, กาญจน	 เรืองมนตรี2 
Gittipong Layat1, Karn Ruangmontri2 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม1,2 
Mahasarakham University1,2 

Email : Xylem19032536@gmail.com 
 

บทคัดยOอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค	 1) เพื่อศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการ
บริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานที่สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที ่มีประสิทธิภาพ โดยใชS
วิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบYงเปTน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค	ของการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุ YมตัวอยYางในการวิจัย เปTนผู Sบริหารสถานศึกษา ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ป]การศึกษา 2563 จำนวน 420 คน  เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
และสัมภาษณ	ผูSบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหนSาที่ในสถานศึกษาตSนแบบ จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชS 
คือ แบบสัมภาษณ	 ระยะที่ 2 แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และประเมินแนวทางโดยผูSทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 คน ไดSมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื ่องมือที ่ใชSในการวิจัย คือ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปTนไปไดSของแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน สถิติในการวิเคราะห	
ขSอมูล ไดSแกY คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความตSองการจำเปTน  
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปKจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูYในระดับ
ปานกลาง ดSานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือ การตรวจสอบและถYวงดุล สภาพที่พึงประสงค	 โดยรวมอยูYใน
ระดับมาก ดSานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารตนเอง 2. แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน
สำหร ับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   เขต 2                      
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มีองค	ประกอบ 4 ดSาน ไดSแกY 1) การกระจายอำนาจ 2)การบริหารตนเอง 3) การบริหารแบบมีสYวนรYวม 
และ 4) การตรวจและถYวงดุล  
 
คำสำคัญ : แนวทาง; การบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน; สถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) study the current and desirable circumstances of 
school-based management for educational institutes of Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office 2. 2) study the guidelines of school-based management for 
educational institutes of Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 with 
efficiency. The research and development methodology have been divided into 2 
phases: Phase 1: Study the current state and the desirable condition of school-based 
management for educational institutes of Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 2. Research samples 420 persons. Regarding the research format that we 
have created the questionnaire form and the interview form and also interviewed three 
executives who work in the model educational institutions. Phase 2: We have analyzed 
the result from Phase 1 for creating the guidelines and we asked 5 experts to assess 
the result whether we can implement or not. The statistics for data analysis are mean, 
standard deviation and the Priority Needs Index.  
 The study results showed that: 1. the current management guidelines as 
school based for educational institutions under the Mahasarakham Primary Educational 
Service Area Office 2, the overall result is a moderate level. The highest mean is check 
and balance. The overall of desirable circumstance is in the high level. The highest 
mean is self-management. 2. The guidelines of school-based management for 
educational institutes of Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 have 
contain with 4 aspects 1) decentralization, 2) self-management, 3) participation 
management and 4) checks and balances. 
 
Keywords : Guidelines; School-based management; School 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปiญหาที่ทำการวิจัย 
 การพัฒนาโรงเรียนใหSมีการปฏิรูปโครงสรSางการบริหารจัดการมุYงการกระจายอำนาจ การมี
สYวนรYวม การบริหารตนเองและการตรวจสอบและถYวงดุลประสิทธิภาพของงานวิชาการ ซึ ่งเปTน
ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการใหSประสบผลสำเรจ็ รวมทั้งการพัฒนาหลักสตูรดSานการจดัการ
เรียนการสอน ดSานการวัดผลและประเมินผล และดSานการประกันคุณภาพการศึกษาใหSมีประสทิธิภาพ 
ตามแนวคิดระบบโรงเรียนเปTนฐาน การบริหารจัดการซึ่งเปTนแนวคิดสากลเปTนที่ยอมรับกันอยYาง
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แพรYหลายในการนำมาเปTนยุทธศาสตร	การปฏิรูปการศึกษาดSวยการสรSางฐานอำนาจใหSแกYผูSมี
ผลประโยชน	ใกลSชิดกับผูSเรียนมากที่สุด (กรกมล เพ่ิมผล, 2554) 
 สำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีนโยบายกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา
ใหSแกYหนYวยงานทุกระดับ ในสYวนของโรงเรียนใหSบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน (School–Based 
Management) มีกระจายอำนาจทั้ง 4 งาน เนSนการใหSผูSมีสYวนไดSเสียเขSามามีสYวนรYวมในการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ แตYการกระจายทรัพยากรที่มีอยูYอยYางจำกัดใหSทั่วถึงยYอมเปTนไปไดSยาก โดยเฉพาะ
อยYางยิ ่งการบริหารจัดการโรงเรียนที ่ขาดความพรSอมดSานปKจจัยหลายประการ เชYน ขาดแคลน
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ	 สื่อและเทคโนโลยี ตลอดจนครุภัณฑ	 และสิ่งกYอสรSางที่จำเปTนทำใหSโรงเรยีน
ขนาดเล็กตSองบริหารจัดการศึกษาบนความขาดแคลน ในการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนที่ผYานมาก สYวนมากโรงเรียนกระจายอยูYในชนบท มีความผูกพันกับชุมชน ชุมชนชYวยเหลือ
สนับสนุนและสYงเสริมการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจึงเปTนที ่รองรับนักเรียนที่ผูSปกครองไมY
ประสงค	จะสYงลูก หลานไปโรงเรียนไกลบSานเนื่องจากการคมนาคมไมYสะดวก (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2562) 
 จากความสำคัญและปKญหาที่กลYาวแลSวขSางตSนผูSวิจัยมีความเห็นวYา นโยบายการบริหารโดย
ใชSโรงเรียนเปTนฐานเปTนแนวคิดและนวัตกรรมที่โรงเรียนตSองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค	การหรือแบบ
การทำงานของโรงเรียนจากที่เคยรอคำสังจากหนYวยงานระดับสูงมาเปTนการบริหารโดยการเริ่มที่
ตนเองและสนองความจำเปTนของชุมชน โดยผู Sบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผูSปกครอง และชุมชนเขSามามีสYวนรYวมในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักการบรหิารโดยโรงเรยีนเปTน
ฐานมากยิ่งขึ้น ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในลักษณะนี้มีความละเอียดอYอนและตSองการความเขSาใจ
รYวมกัน มีการสรSางกัลยาณมิตรรYวมกันในการทำงาน มีการทำงานเปTนทีม สรSางระบบกระบวนการ
บริหารงานอยYางมีคุณภาพ ดังน้ันผูSวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียน
เปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2               
เพ่ือสรSางคุณภาพทางการศึกษาใหSเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดผลลัพธ	ที่ดีกับผูSเรียนเปTนสำคัญ 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
 2.2 เพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเร ียนเป Tนฐานที ่สำหรับสถานศึกษา                   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่มีประสิทธิภาพ 
 
3. ประโยชน�ที่ได,รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดSทราบถึงการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.2 ไดSแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่มีประสิทธิภาพ 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีข้ันตอนและวิธีการวิจัย ดังน้ี 
 ประชากรและกลุYมตัวอยYาง 
  ระยะที่ 1 กลุYมตัวอยYางในการวิจัย เปTนผูSบริหารสถานศึกษา ครูผูSสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ป]การศึกษา 2563 
จำนวน 420 คน ซึ่งไดSมาโดยวิธีการสุYมแบบแบYงชั้นตามขนาดของโรงเรียน และกำหนดขนาดกลุYม
ตัวอยYาง โดยใชSตารางเครจซี่และมอร	แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) สัมภาษณ	ผูSบริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติหนSาที ่ในสถานศึกษาที ่ร ับการพิจารณาคัดเลือกจากสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา หรือ
ระดับประเทศ ใหSเปTนโรงเรียนคุณภาพและโรงเรียนตSนแบบการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน (Best 
Practice) จำนวน 3 คน 
  ระยะที ่ 2 กลุ Yมผู Sทรงคุณวุฒิ ไดSแกY ผู SบริหารหรือบุคลากรดSานการศึกษา ไดSมาโดย
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ที ่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ	ของ
ผูSทรงคุณวุฒิ  
 เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย 
  ระยะที่ 1 ไดSแกY แบบสอบถามสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และแบบสัมภาษณ	 
  ระยะที่ 2 ไดSแกY แบบประเมินแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน 
 การเกบ็รวบรวมขSอมูล 
  วิธีวิจัยเปTนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยขSอมูลทุติยภูมิจากขSอมูล
สถิติการบริหารจัดการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิจัยจาก
ขSอมูลปฐมภูมิดSวยแบบสอบถาม และศึกษาถึงแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับ
นำมาสรุปและอภิปรายผล 
 การวิเคราะห	ขSอมูล 
  ระยะที่ 1 วิเคราะห	สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความตSองการจำเปTนของการ
บริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานจัดลำดับความสำคัญ นำผลที่ไดSไปใชSเปTนแนวทางการบริหารโดยใชS
โรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  ระยะที่ 2 วิเคราะห	หาคYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายความ
เหมาะสมและความเปTนไปไดSของแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห	สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารโดยใชSโรงเรียน
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
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ตารางที ่ 1  คYาเฉลี ่ย สYวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของ              
แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมทั้ง 4 ดSาน 

 

 จากตารางที่ 1 พบวYา สภาพปKจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2โดยรวมอยูYในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปTนรายดSาน พบวYาอยูYในระดับปานกลางทุกดSานโดยเรียงลำดับจากคYาเฉลี่ย
มากไปนSอย คือ การตรวจสอบและถYวงดุล การกระจายอำนาจ การบริหารตนเองและการบริหารแบบ
สYวนรYวม ตามลำดับ สYวนสภาพที่พึงประสงค	ของแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับ
สถานศึกษา โดยรวมอยูYในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปTนรายดSาน พบวYาอยูYในระดับมากทุกดSานโดย
เรียงลำดับจากคYาเฉลี่ยมากไปนSอยคือ การบริหารตนเอง การบริหารแบบมีสYวนรYวม การกระจาย
อำนาจ และการตรวจสอบและถYวงดุลตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห	คYาดัชนีความตSองการจำเปTนปรบัปรุง (PNImodifled) แนวทางการบริหารโดยใชS
โรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

ตารางท่ี 2 คYาดัชนีความตSองการจำเปTนปรับปรุง (PNImodifled) แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTน
ฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม    
เขต 2 และลำดับความตSองการจำเปTนโดยรวม 

 

การจัดการเรียนรู,วิถีใหมO D I PNImodifled ลำดับความ
ต,องการจำเป.น 

1. การกระจายอำนาจ 3.07 4.31 0.40 3 
2. การบรหิารตนเอง 3.06 4.36 0.42 2 
3. การบรหิารแบบมีสYวนรYวม 2.99 4.34 0.45 1 
4. การตรวจสอบและถYวงดุล 3.09 4.28 0.39 4 

 
 จากตารางที่ 2 พบวYา ลำดับความตSองการจำเปTนในแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTน
ฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2             

แนวทางการบริหารโดยใช,โรงเรียน
เป.นฐานสำหรับสถานศึกษา 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 
x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. การกระจายอำนาจ 3.07 0.73 ปานกลาง 4.31 0.55 มาก 
2. การบรหิารตนเอง 3.06 0.72 ปานกลาง 4.36 0.53 มาก 
3. การบรหิารแบบมีสYวนรYวม 2.99 0.72 ปานกลาง 4.34 0.55 มาก 
4. การตรวจสอบและถYวงดุล 3.09 0.71 ปานกลาง 4.28 0.52 มาก 

รวม 3.05 0.72 ปานกลาง 4.32 0.54 มาก 
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โดยเรียงลำดับความตSองการจำเปTนจากมากไปหานSอย ไดSแกY การบริหารแบบมีสYวนรYวม การบริหาร
ตนเองการกระจายอำนาจ และการตรวจสอบและถYวงดุล 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาจากการนำผล
การศึกษาผนวกกับผลการสัมภาษณ	ผูSบริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลปฏิบัติงานที่เปTนเลิศทางการ
บริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน (Best Practice) จัดทำเปTนแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานนำแนว
ทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ใหSผูSทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประเมินความสอดคลSอง ความเหมาะสมและความเปTนไป
ไดS โดยรวม พบวYา มีความเหมาะสมอยูYในระดับ มากที่สุด และมีความเปTนไปไดSอยูYในระดับมาก  นำผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปTนไปไดSของแนวทางมาปรับปรุง ตามขSอเสนอแนะของผูSทรงคุณวุฒิ จน
ไดSแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษา  

 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบรหิารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

แนวทางการบริหาร
โดยใช,โรงเรียนเป.นฐาน

สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา

มหาสารคาม  เขต 2

การกระจายอํานาจ (Decentralization) 
  สYงเสริมใหSครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรูSความเขSาใจการ
กระจายอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษา ผYานการปฏิบัติหนSาที่ การ
ประเมินตนเอง และมีโอกาสทําหนSาที่พิจารณาความดีความชอบของ
สถานศึกษาตามความเหมาะสม คณะกรรมการสถานศึกษา ติดตาม 
ตรวจสอบและดูแลการทํางาน การใชSจYายงบประมาณของสถานศึกษา

การบริหารตนเอง (Self-managing) 
  กําหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการที่เป�ด
โอกาสใหSบุคลากรเปTนผูSนําตามเหมาะสมกับ
สภาพงานในฝ�าย มีการนิเทศภายใน เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน นําทรัพยากร
มาใชSอยYางคุSมคYาและตอบสนองความตSองการ
ของชุมชน

การมีสOวนรOวม (Participation)
   ใหS ความ สําคัญ กับความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในดSานนโยบายและ
แผนพัฒนาการศึกษา พัฒนาความเปTน
ผูSนําในการประสานความรYวมมือและสรSาง
ความสัมพันธ	ระหวYางชุมชนและสถานศึกษา 
ผYานการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา

การตรวจสอบและถOวงดุล (Check and Balance) 
  มีการจัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จัดการ
ประชุมผูSปกครอง เพื่อรายงานความสําเร็จในการดําเนินงานดSานตYางๆ ของ
สถานศึกษา จัดทํารายงานการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ ผลการประเมิน
ตYอหนYวยงานตSนสังกัด เผยแพรYตYอสาธารณชน และเป�ดโอกาสใหSคณะกรรมการ
สถานศึกษาและชุมชน ติดตามตรวจสอบการดําเนินงานของสถานศึกษา
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปKจจุบันของแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง  สภาพ
ที่พึงประสงค	 โดยรวมอยูYในระดับมากสYวนความตSองการจำเปTนในการพัฒนาลำดับสูงสุดคือ การ
บริหารแบบมีสYวนรYวมทั ้งนี ้อาจเปTนเพราะสถานศึกษาจำเปTนตSองสYงเสริมใหSมีการเป�ดโอกาสใหS
ผูSเกี่ยวขSองไดSมีสYวนรYวมในการบริหารในดSานตYางๆ ใหSมากข้ึน สอดคลSองกับ กิตติวัฒน	 ธนพัฒน	โยธิน 
(2564) ไดSทำการวิจัย การพัฒนากลยุทธ	การบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานเพ่ือพัฒนาทSองถ่ินสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค	กรปกครองสYวนทSองถิ่น พบวYา คYาดัชนีความตSองการจำเปTนของแนวทางการ
บริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานเพื ่อพัฒนาทSองถิ ่น สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค	กรปกครองสYวน
ทSองถิ่น เรียงลำดับความตSองการจำเปTนจากมากไปหานSอย ไดSดังนี้ ลำดับที่ 1 ดSานการมีสYวนรYวม
ลำดับที่ 2 ดSานการกระจายอำนาจ ลำดับที่ 3 ดSานการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ลำดับที่ 4 ดSานการ
จัดการศึกษาในระบบ ลำดับที่ 5 ดSานการบริหารจัดการตนเอง ลำดับที่ 6 ดSานการตรวจสอบและ
ถYวงดุล และลำดับที่ 7 ดSานการจัดการศึกษานอกระบบ   
 6.2 แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรบัสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดSวย 4 องค	ประกอบ ไดSแกY 1) การกระจาย
อำนาจ  2) การบริหารตนเอง 3) การบริหารแบบมีสYวนรYวม และ 4) การตรวจสอบและถYวงดุล ทั้งน้ี
เปTนเพราะวYา ผูSวิจัยไดSพัฒนาการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตำรา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวขSองกับการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน ตามแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2553) 
แลSวนำมาสังเคราะห	ตามมาตรฐานการบริหารจัดการโรงเรยีนของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2548) แลSวนำมาผYานกระบวนการสัมภาษณ	เชิงลึก ผูSทรงคุณวุฒิไดSประเมินความสอดคลSองของการ
ดำเนินการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาที่ผูSวิจัยไดSจัดทำข้ึนวYามีความสอดคลSอง
และมีความเหมาะสมและไดSขSอเสนอแนะแนวคิดในการปรับปรุงพัฒนาจนไดSแนวทางในการพัฒนา
แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  เหมาะสมโดยรวมอยูYในระดับมาก และความเปTนไปไดSโดยรวมอยูY
ในระดับมาก 
  6.2.1 การกระจายอำนาจ มีแนวทางสำคัญ ไดSแกY การสYงเสริมใหSครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีความรูSความเขSาใจการกระจายอำนาจในการบริหารและจัดการศึกษา ผYานการปฏิบัติ
หนSาที่ การประเมินตนเอง และมีโอกาสทำหนSาที่พิจารณาความดีความชอบของสถานศึกษาตามความ
เหมาะสม คณะกรรมการสถานศึกษา ติดตาม ตรวจสอบและดูแลการทำงาน การใชSจYายงบประมาณ
ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลSองกับ สมัคร	 รูSรักดี และคณะ (2554) ไดSศึกษารูปแบบการบริหารโดยใชS
โรงเรียนเปTนฐานสำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด 
จากการวิจัยพบวYารูปแบบการบรหิารที่เหมาะสม คือ รูปแบบการจัดการเรียนรูSแบบบูรณาการ อำนาจ
หนSาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดSแกY ใหSความเห็น ขSอเสนอแนะ ใหSความเห็น ชอบ
ประเมินผล ตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารกลุYมงาน ประชาสัมพันธ	 จัดหา สนับสนุน สรSางภาคี
เครือขYาย สนับสนุนปKจจัยทางการศึกษา องค	คณะในการบริหารกลุYมงาน ประกอบดSวย ผูSอำนวยการ
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สถานศึกษาเปTนประธาน ผูSแทนชุมชน ผูSแทนครู ที่ปรึกษา ผูSเชี่ยวชาญ นักวิชาการ ผูSแทนองค	การ 
ปกครองสYวนทSองถิ่น ตัวแทนนักเรียน ผูSแทนศิษย	เกYา ผูSแทนผูSปกครอง แนวทางในการดำเนินงาน 
กลุYมงานวิชาการ ประกอบดSวย จัดทำหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูSแบบบูรณาการพัฒนาครู 
แหลYงเรียนรูS ใชSรูปแบบการประเมินผลการเรยีนรูSที่หลากหลาย กำหนดมาตรฐานการเรียนรูSตามความ 
เหมาะสมพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพภายในอยYางตYอเน่ือง กลุYมงานทรัพยากรบุคคล ประกอบ 
ดSวย การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง ขอการสนับสนุนบุคลากรจากชุมชน ประเมนิผลการ 
ปฏิบัติงาน พิจารณาความดี ความชอบดSวยความยุติธรรม สนับสนุนปKจจัยในการปฏิบัติงาน กลุYมงาน 
งบประมาณ ประกอบดSวย จัดทำงบประมาณแบบมุYงเนSนผลงาน ระดมทรัพยากรจากชุมชน ต้ังคณะ 
กรรมการควบคุมการใชSงบประมาณ รายงานผลการใชSงบประมาณกลุYมงานบริหารทั่วไป ประกอบ 
ดSวยกำหนดนโยบายตามบริบทของสถานศึกษา จัดทำแผนยุทธศาสตร	 สรSางภาคีเครือขYายพัฒนา            
การ ศึกษา 
  6.2.2 การบริหารตนเอง พบแนวทางที่สำคัญ ไดSแกY การกำหนดแนวปฏิบัติในการ
บริหารจัดการที่เป�ดโอกาสใหSบุคลากรเปTนผูSนำตามเหมาะสมกับสภาพงานในฝ�าย มีการนิเทศภายใน 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน นำทรัพยากรมาใชSอยYางคุSมคYาและตอบสนองความตSองการของ
ชุมชนซึ่งสอดคลSองกับการวิจัยของ ทัดตะวัน นามจุมจัง (2558) ไดSทำวิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนว
ทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
กาฬสินธุ	เขต 3 ไดSเสนอแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ	 เขต 3 เมื่อพิจารณาจากการวิเคราะห	เน้ือหาประเด็นที่มีการพูด
ถึงมากที่สุดในแตYละดSานดังน้ี ดSานการกระจายอำนาจและการบริหารจัดการศึกษา ไดSแกY เป�ดโอกาส
ใหSผูSปกครองและชุมชนเขSามามีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษา ดSานการบริหารแบบมีสYวนรYวม 
ไดSแกY เป�ดโอกาสใหSคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู Sปกครอง มีสYวนรYวมในการกำหนด
แนวทางและนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดSานการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี ไดSแกY 
ควรกำหนดหลักสูตรสถานศึกษาใหSสอดคลSองกับสภาพและบริบทของชุมชน  
  6.2.3 การบริหารแบบมีสYวนรYวม มีแนวทางสำคัญ ไดSแกY การใหSความสำคัญกับความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาในดSานนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา พัฒนาความเปTน
ผูSนำในการประสานความรYวมมือและสรSางความสัมพันธ	ระหวYางชุมชนและสถานศึกษา ผYานการจัด
กิจกรรมของสถานศึกษา สอดคลSองกับ สุจิตรา ประจงกูล (2558) ที่กลYาววYา แนวทางการมีสYวนรYวม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคือ ควรใหSคณะกรรมการ
สถานศึกษามีสYวนรYวมกำหนดวิสัยทัศน	พันธกิจวัตถุประสงค	 รYวมกำหนดแนวทางปฏิบัติงานตYางๆ ของ
สถานศึกษา แตYงต้ังคณะอนุกรรมการจัดทำแผนและกิจกรรมตYางๆ รYวมกัน คณะกรรมการสถานศึกษา
จะตSองมีสYวนรYวมในการรับทราบแนะนำ เสนอแนวทางการบริหารงานตYางๆ ของสถานศึกษา ทั้ง
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลการบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานทั่วไป สรSาง
ขวัญกำลังใจครูและบุคลากรวางแผนระดมทรัพยากรในรูปแบบตYางๆ ประชาสัมพันธ	กิจกรรม และ
ชYวยเหลือในการประสานงานตYางๆ ใหSกับสถานศึกษา  
  6.2.4 การตรวจและถYวงดุล พบวYามีแนวทางที่สำคัญ ไดSแกY การจัดทำระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จัดการประชุมผู Sปกครอง เพื ่อรายงานความสำเร็จในการ
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ดำเนินงานดSานตYางๆ ของสถานศึกษา จัดทำรายงานการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ ผลการ
ประเมินตYอหนYวยงานตSนสังกัด เผยแพรYตYอสาธารณชน และเป�ดโอกาสใหSคณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชน ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลSองกับทรงศิลป� อินกกผึ้ง 
(2559) ที่กลYาววYา แนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานของโรงเรียน ไดSแกY สYงเสริมใหSครูไดSรับ
ความรูSความเขSาใจที่ถูกตSองเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา แตYงต้ังคณะทำงานดSานการประกัน
คุณภาพการศึกษา สนับสนุนใหSมี “ที่ประชุมเครือขYายภาคประชาชนในระดับภูมิภาค” เพ่ือเปTนกลไก
ในการตรวจสอบการทำงานของโรงเรียน ควรใหSคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีอำนาจในการ
กำหนดแผนกลยุทธ	เปTนแนวดำเนินการของโรงเรียน ผูSบริหารสรSางความสัมพันธ	ที่ดีกับชุมชน มีการ
พัฒนาตนเองในการเปTนนักแสวงหา รอบรูSและประสานประโยชน	 สYงเสริมใหSทุกภาคสYวนมีสYวนรYวมใน
การจัดทำหลักสูตรทSองถ่ินที่สอดคลSองและตรงกับความตSองการของทSองถ่ิน สYงเสริมและสนับสนุนใหS
มีการระดมทรัพยากรจากทSองถ่ินในการจัดการศึกษา มีสYวนรYวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
7. ข,อเสนอแนะ 
 7.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนYวยงานตSนสังกัดที ่เกี ่ยวขSองและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนำแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากการวิจัยครั ้งนี ้ ไปศึกษา
รายละเอียดและแนวปฏิบัติที่เปTนเลิศในการบริหารงานโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานใหSมีคุณภาพบรรลุตามเป�าหมาย 
 7.2 ขSอเสนอแนะสำหรับผูSปฏิบัติ 
  7.2.1 สภาพปKจจุบันของของแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับ
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเปTนรายดSานพบวYา การบริหารแบบมีสYวนรYวม มีคYาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติอยูY
ในระดับต่ำกวYาทุกดSาน ดังน้ัน สถานศึกษาควรเป�ดโอกาสใหSผูSเกี่ยวขSองไดSมีสYวนรYวมในการบริหารใน
ดSานตYางๆ และสYงเสริมการจัดทำรายงานขSอมูลและรายงานตYอผูSที่มีสYวนเกี่ยวขSองไดSรับทราบมากข้ึน 
 7.3 ขSอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ตYอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐานสำหรับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ เพ่ือเปรียบเทียบ 
  7.3.2 ควรมีการวิจัย เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใชSโรงเรียนเปTนฐาน เพื่อใหSเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดแกYผูSบริหารและสถานศึกษา 
  7.3.3 ควรศึกษาปKจจัยที่สYงผลตYอความสำเร็จดSานการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชS
โรงเรียนเปTนฐานสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 โดยศึกษาจากโรงเรียนตSนแบบ 
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บทคัดย-อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคF 1) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลNองของโมเดล
ความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของ
ผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 2) เพื่อศึกษาปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความ
ภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลเิคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล รูปแบบการวิจัยเปZนการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใชNเก็บรวบรวมขNอมูล ไดNแกY 
แบบสอบถามออนไลนF กลุYมตัวอยYาง คือ ผูNที่เคยใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลเิคชัน 1112 Delivery 
และพักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำนวน 330 คน สถิติที่ใชNวิเคราะหFขNอมูล ไดNแกY 
ความถ่ี รNอยละ และโมเดลสมการโครงสรNาง 
 ผลการวิจัยพบวYา โมเดลความสัมพันธFที่เชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึน ประกอบดNวย 4 ดNาน ไดNแกY 
1) ดNานการรับรูNคุณภาพการบริการ 2) ดNานคุณภาพความสัมพันธF 3) ดNานความพึงพอใจและ 4) ดNาน
ความภักดี สอดคลNองกับขNอมูลเชิงประจักษFเปZนอยYางดี โดยพิจารณาจากคYาสถิติไค-สแควรF (χ2) 
=161.62, คYา CMIN/df =1.43, คYาองศาอิสระ (df) =113,  คYา GFI =0.952, คYา AGFI =0.919, คYา 
SRMR =0.03, คYา RMSEA =0.04และคYาสัมประสิทธิ์การพยากรณF =0.64แสดงวYาตัวแปรในโมเดล
สามารถอธิบายความแปรปรวนของความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 
Delivery  ไดNรNอยละ 64 พบวYา ดNานการรับรูNคุณภาพการบริการ ดNานคุณภาพความสัมพันธFดNาน
ความพึงพอใจ และดNานความภักดีมีอิทธิพลทางตรงตYอความภักดีตามลำดับ ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอรF 
ฟูnด กรุoป จำกัด (มหาชน)สามารถนำผลวิจัยไปวางแผนสรNางกลยุทธFใหNเหมาะสมกับลูกคNาเพ่ือใหNเกิด
ความภักดีของลูกคNาตYอไป 
 
คำสำคัญ : ความภักดี; บริการสั่งอาหาร; แอปพลิเคชัน; ปXจจัยเชิงสาเหตุ 
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ABSTRACT 
 This article research aimed were (1) to develop and a causal of relationship 
model of loyalty in ordering service food on 1112 delivery application of consumers 
in Bangkok and its vicinity (2) To study causal factors influencing loyalty in ordering 
service food via 1112 delivery application of consumers in Bangkok and its vicinity. 
This study was quantitative research. The sample was people who have ordering 
service food via 1112 delivery application and live in Bangkok and its vicinity of 330 
people. The tools used in the research was online questionnaires. The statistics used 
in data analysis were frequency, percentage and structural equation model. 
 The results of this research were the development of the causal relationship 
models, which consisted of 4 components: 1) service quality perception, 2) 
relationship quality, 3) satisfaction, and 4) loyalty, and the model is consistent with 
the empirical data to a great extent. The statistic shows the Chi-square statistics 
goodness fit test (2) = 161.62, CMIN/df = 1.43, degrees of freedom (df) = 113, GFI = 
0.952, AGFI = 0.919, SRMR = 0.03, RMSEA = 0.04. The final predictive coefficient is 0.64, 
indicating that the model variables can explain 64% of the variance in the Influencing 
Loyalty via 1112 delivery application. It was found that the service quality perception, 
relationship quality, satisfaction, and loyalty were respectively influenced by 
influencing loyalty. The results of this research are useful for The Minor Food Group 
Public Company Limited to utilize in marketing plans and create marketing strategies 
that are suitable for consumer behavior. As a result, in the future, loyalty could be 
influenced through the 1112 Delivery Application. 
 
Keywords : Loyalty; Ordering service food; Application; Casual Relation 
 
1. ความสำคัญและที่มาของป%ญหาที่ทำการวิจัย 
 ในปXจจุบันอินเทอรFเน็ตมีบทบาทและมีความสำคัญตYอชีวิตประจำวันของคนเปZนอยYางมาก  
เพราะทำใหNวิถีชีวิตทันสมัยและทันเหตุการณFอยูYเสมอ เน่ืองจากอินเทอรFเน็ตจะมีการเสนอขNอมูลขYาว
ปXจจุบัน และสิ่งตYางๆ ที่เกิดข้ึนใหNผูNใชNทราบเปลี่ยนแปลงไปทุกวัน สารสนเทศที่เสนอในอินเทอรFเน็ต
จะมีมากมายหลายรูปแบบเพื่อสนองความสนใจและความตNองการของผูNใชNทุกกลุYม อินเทอรFเน็ตจึง
เปZนแหลYงสารสนเทศสำคัญสำหรับทุกคนเพราะสามารถคNนหาสิ่งที่ตนสนใจไดNในทันทีโดยไมYตNอง
เสียเวลาเดินทางไปคNนควNาในหNองสมุดหรือแมNแตYการรับรู NขYาวสารทั ่วโลกก็สามารถอYานไดNใน
อินเทอรFเน็ตจากเว็บไซตFตYางๆ (วันบีลีฟ, 2564)  
 การบริการสั่งอาหารแบบเดลิเวอรี่สามารถเติบโตไดNอยYางตYอเนื่องทYามกลางภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจในประเทศ สYวนหนึ่งเปZนผลมาจากบริการจัดสYงอาหารสามารถตอบสนองความตNองการ
ของคนไทยที่หันมาใชNชีวิตอยูYในบNานกันมากข้ึน อาจเปZนผลมาจากการเดินทางออกนอกบNานในแตYละ
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ครั้งมีคYาใชNจYายสูงข้ึน ทั้งจากราคาน้ำมันและคYาครองชีพอื่นๆ อีกทั้งการจราจรที่ติดขัด นอกจากน้ีวิถี
ชีวิตของคนไทยในสังคมเมืองสYวนใหญY มักจะไมYคYอยทำอาหารรับประทานเองที่บNาน หรืออาจจะ
เหน่ือยลNาจากการทำงานจนไมYอยากทำอาหารรับประทานเอง อีกทั้งจำนวนสมาชิกในครอบครัวที่มี
จำนวนนNอยลงทำใหNการทำอาหารแตYละครั้งมีคYาใชNจYายสูงกวYาการซื้ออาหารสำเร็จรูปจากนอกบNาน
มารับประทาน รวมไปถึงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติที่มีแนวโนNมเกิดบYอยข้ึนลNวน สYงผลโดยตรงตYอ
ตลาดบริการจัดสYงอาหารใหNไดNรับความนิยมเพ่ิมข้ึนอยYางตYอเน่ือง (ชเนศ ลักษณFพันธุFดี, 2560) 
 การเติบโตของการสั่งอาหารแบบเดลเิวอรี่จึงมีผูNใหNบริการดNานการซื้อและจัดสYงอาหารถึงที่
หลายรายที่อาศัยระบบออนไลนF เชYน Grab, 1112 Delivery ที่เปZนแอปพลิเคชันในโทรศัพทFมือถือที่
เปZนตัวกลางในการซื้อและจัดสYงอาหารถึงมือผูNบริโภคที่คิดคYาอาหารตามจริง และคิดคYาจัดสYงตาม
ระยะทาง ซึ่งผูNบริโภคสามารถเลือกสั่งอาหารจากรNานที่มีอยูYในรายการอาหารของรNาน นอกจากน้ี
แลNวปXจจุบันรNานอาหารตYางๆ ก็เริ่มมีการใชNระบบการสั่งอาหารผYานชYองทางออนไลนF ทั้งทางเว็บไซตF
หรืออาศัยระบบจากผูNใหNบริการที่กลYาวไวNขNางตNน (ชเนศ ลักษณFพันธุFดี, 2560) 
 ไมเนอรF ฟู nดไดNเริ่มทำระบบคอลเซ็นเตอรFในการสั ่งอาหารตั ้งแตYป� 2001 หลังจากน้ัน                  
ในป� 2010 ก็เริ่มทำเว็บไซตF เพื่อเพิ่มชYองทางในการสั่ง และในป� 2019 ก็ไดNเป�ดตัวแอปพลิเคชัน 
1112 Delivery อยYางเปZนทางการ เพ่ือรวมแบรนดFในเครือทั้งหมด ใหNสั่งไดNในแอปเดียว เปZนชYวงของ
การเติบโตของตลาดฟูnดเดลิเวอรี่ดNวยแตYในตอนน้ัน 1112 Delivery ชูจุดเดYนดNวยการสั่งรNานอาหาร
ภายในเครือหลายแบรนดFไดNภายในการสั่ง 1 ครั้ง ซึ่งพบวYาการสั่งรูปแบบนี้ไมYคYอยตอบโจทยFความ
ตNองการของผูNบริโภคเทYาไหรY มีเพียง 3% เทYาน้ันที่สั่งหลายแบรนดF สYวนใหญYจะสั่งแคYแบรนดFเดียวใน
ป�น้ีไมเนอรF ฟูnดจึงไดNปรับโฉมแอปพลิเคชันใหมYใหNทันสมัยข้ึน ตอบโจทยFการใชNงานมากข้ึน ดNวยการ
เพิ่มฟ�เจอรFการติดตYอกับพนักงานสYงผYานการแชท หรือโทร ฟ�เจอรFการติดตามสถานะการสYงของออ
เดอรFแบบเรียลไทมF บริการติดตYอแผนกลูกคNาสัมพันธF และสามารถเลือกชำระเงินดNวยเงินสด หรือ
บัตรเครดิต บัตรเดบิต 
 ปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 
Delivery มีหลายปXจจัย ไดNแกY ดNานการรับรูNคุณภาพการบริการ (Service Quality Perception)  
ดNานคุณภาพความสัมพันธF (Relationship Quality) และดNานความพึงพอใจ (Satisfaction) และ
ดNานความภักดี (Loyalty) ซึ่งถNาผูNประกอบการเกี่ยวกับการบริการสั่งอาหารสามารถสรNางใหNผูNบริโภค
เกิดความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหาร จะทำใหNธุรกิจประสบความสำเร็จไดNอยYางย่ังยืน 
 จากเหตุผลที่กลYาวมาขNางตNนผูNวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอ
ความภักดีในการใชNบร ิการสั ่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของผู Nบร ิโภคในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งจะเปZนแนวทางในการพัฒนากลยุทธFทางการตลาด เพ่ือตอบสนอง
ความตNองการของกลุYมลูกคNาไดNตรงกลุYมเปnาหมาย  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลNองของโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดี
ในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลเิคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
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 2.2 เพ่ือศึกษาปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอป
พลิเคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
3. ประโยชน�ที่ได1รับจากการวิจัย 
 3.1  ทำใหNไดNโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบร ิการสั ่งอาหาร                 
บนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 3.2 ทำใหNทราบถึงปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบน
แอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจ ัยนี ้เปZนงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชNวิธีการสำรวจ 
(Survey Method) ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ ไดNแกY ผูNที่เคยใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 
1112 Delivery และพักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งไมYทราบจำนวนประชากรที่
แนYนอน กลุYมตัวอยYางของการวิจัยครั้งนี้ ไดNแกYผูNที่เคยใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 
Delivery และพักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจำนวน 330 คน ไดNมาโดยการสุYม
ตัวอยYางแบบสะดวก (Convenient Sampling) ในการกำหนดกลุYมตัวอยYางของการวิเคราะหFโมเดล
ความสัมพันธFเชิงสาเหตุแบบมีตัวแปรแฝง (Causal Structural- Models with Latent Variable) 
Kline (2011) นงลักษณF วิรัชชัย (2542) ไดNเสนอวYา ขนาดตัวอยYางที่เหมาะสมควรอยูYใน 1 ตัวแปร
สังเกตไดN 10-20 เทYา หรือตัวอยYางนNอยที่สุดที่ยอมรับไดNดูจากคYาสถิติ Holster ที่ตNองมีคYามากกวYา 
200 (Hoelter, 1983) จึงจะถือวYาโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุมีความสอดคลNองกลมกลืนกับขNอมลู
เชิงประจักษF ในการศึกษาครั้งนี ้มีตัวแปรที ่สังเกตไดN จำนวน 20 ตัวแปรซึ่งตNองใชNกลุ YมตัวอยYาง
ประมาณ 200 คน เปZนอยYางนNอยและเพื ่อปnองกันความคลาดเคลื ่อนของขNอมูลผู Nว ิจัยจึงเพ่ิม                       
กลุYมตัวอยYางเปZนจำนวน 330 ตัวอยYาง 
 เครื ่องมือที่ใชNในการวิจัยครั ้งนี ้ เปZนแบบสอบถามออนไลนF (Online Questionnaire) 
จำนวน 1 ฉบับ โดยแบYงเน้ือหาออกเปZน 3 ตอน ไดNแกY ตอนที่ 1 คำถามคัดกรองเบื้องตNน ไดNแกY ทYาน
เคยใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery หรือไมY,สถานที่พักอาศัย จำนวนทั้งสิ้น                
2 ขNอ ตอนที่ 2 ขNอมูลทั่วไปของผูNตอบแบบสอบถาม ไดNแกY เพศ, อายุ, รายไดN, อาชีพ จำนวนทั้งสิ้น         
4 ขNอ ตอนที่ 3 ขNอมูลเกี่ยวกับปXจจัยที่มีผลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 
1112 Delivery โดยขNอคำถามเปZนแบบมาตรประมาณคYา 7 ระดับ แบYงเปZน 4 ดNาน ไดNแกY  1) ดNานการ
รับรูNคุณภาพการบริการ 2) ดNานคุณภาพความสัมพันธF 3) ดNานความพึงพอใจ และ 4) ดNานความภักดี 
จำนวน 20 ขNอ 
 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เสนอ
ผูNเชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน หาคYาดัชนีความสอดคลNองของขNอคำถามกับวัตถุประสงคFของการวิจัย 
(Index of Congruence หรือ IOC) ไดN IOC อยูYระหวYาง 0.67-1.00 จากน้ันนำมาหาคYาความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยทดลองใชN (Try Out) กับกลุYมลูกคNาที่เคยใชNบริการสัง่อาหารบนแอปพลเิคชัน 1112 
Delivery จำนวน 30 คน แลNวนำมาหาคYาความเชื่อมั่นโดยใชNวิธีหาคYาสัมประสิทธิ์อัลฟ�าโดยวิธกีาร
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คำนวณของครอนบัค (Cronbach’s Alpha) พบวYา ความเชื่อมั่นดNานการรับรูNคุณภาพการบริการ 
เทYากับ 0.84, ดNานคุณภาพความสัมพันธF เทYากับ 0.89, ดNานความพึงพอใจ เทYากับ 0.74,  ดNานความภักดี 
เทYากับ 0.93 โดยพิจารณาเกณฑFคYาความเช่ือมั่น 0.70 ข้ึนไป (Hair, 2010) แสดงใหNเห็นวYาขNอคำถาม
ในแบบสอบถามน้ันมีความนYาเช่ือถือในระดับสูง   
 การเก็บรวบรวมขNอมูล ผูNวิจัยไดNดำเนินการเก็บขNอมลูโดยแบบสอบถามออนไลนFจากผูNที่เคย
ใชNบริการสั ่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery และพักอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล โดยมีขNอคำถามคัดกรองจำนวน 2 ขNอ ไดNแกY (1) ทYานเคยใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเค
ชัน 1112 DeliveryหรือไมY ถNาผูNตอบแบบสอบถามตอบวYาไมYเคย ผูNวิจัยจะไมYนำขNอมูลมาวิเคราะหF
และ (2) สถานที่พักอาศัย ถNาผูNตอบแบบสอบถามตอบวYาตYางจังหวัด ผูNวิจัยจะไมYนำขNอมูลมาวิเคราะหF 
โดยเก็บขNอมูลจากการแบYงปXนลิงกF URL ของแบบสอบถามออนไลนFผYานชYองทาง เฟซบุoกกลุYมพูดคุย
ทั่วไป 1112 Driver ในชYวงเดือน มกราคมถึงกุมภาพันธF 2565 รวมระยะเวลาในการเก็บขNอมูลทั้งสิ้น 
2 เดือน มีผูNตอบแบบสอบถาม จำนวน 350 คน หลังจากน้ันผูNวิจัยไดNทำการคัดเลอืกแบบสอบถามทีม่ี
ความสมบูรณFไดNจำนวนผูNตอบแบบสอบถามจำนวน 330 คน นำไปวิเคราะหFขNอมูลทางสถิติตYอไป 
 การวิเคราะหFขNอมูล สถิติเชิงบรรยาย ไดNแกY ความถี ่ รNอยละ สถิติเชิงอนุมาน ใชNการ
วิเคราะหFโมเดลสมการโครงสรNางเพ่ือหาเสNนทางอิทธิพลเชิงสาเหตุของตัวแปร หาขนาดอิทธิพล และ
ทิศทางวYาเปZนอยYางไร จากแนวคิดและทฤษฎีที ่ผู Nวิจ ัยใชN อNางอิงมีการทดสอบความสอดคลNอง
กลมกลืนระหวYางโมเดลสมมุติฐานกับขNอมูลเชิงประจักษF คYาสถิติ CMIN/DF นNอยกวYา 3.00 คYา GFI, 
AGFI, CFI ต้ังแตY 0.90 ข้ึนไป และคYา RMSEA, SRMR นNอยกวYา 0.08 ซึ่งสอดคลNองกับสถิติวิเคราะหF
โมเดลสมการโครงสรNาง (กริช แรงสูงเนิน, 2554) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลNองของโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความ
ภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลเิคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 
  5.1.1 ผลการพัฒนาโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหาร
บนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลผูNวิจัยไดNนำ
กรอบแนวคิดของ WasesoSegoro&Nandan Limakrisna (2020) มาพัฒนาและปรับปรุง พบวYา 
โมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้น ประกอบดNวย 4 ดNาน ดังนี้ 1. ดNานการรับรูNคุณภาพการ
บริการ 2. ดNานคุณภาพความสัมพันธF 3. ดNานความพึงพอใจ และ 4. ดNานความภักดี โดยผูNวิจัยไดN
สรNางและพัฒนาโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 
1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 1 โมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสัง่อาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 
DeliveryของผูNบริโภคในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล 

 
  5.1.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลNองของโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุที่พัฒนาข้ึน
กับขNอมูลเชิงประจักษF พบวYา โมเดลที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลNองและกลมกลืนกับขNอมูลเชิงประจักษF
เปZนอยYางดี โดยพิจารณาจากคYาไคสแควรFสัมพัทธF (CMIN/df) = 1.43 คYาดัชนี GFI = 0.95, AGFI = 
0.92, CFI =  0.99 และ TLI = 0.99 ซึ ่งเปZนไปตามเกณฑFโดยคYา GFI, AGFI, CFI ตNองมีคYาตั้งแตY 
0.90-1.00 คYา RMSEA = 0.04, คYา SRMR = 0.03 เปZนไปตามเกณฑFโดยคYา RMSEA และ คYา SRMR 
ตNองมีคYานNอยกวYา 0.08 และคYา Hoelter = 298 เปZนไปตามเกณฑFโดยคYา Hoelter ตNองมีคYา     
มากกวYา 200 ซึ่งบYงช้ีไดNวYาโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอป
พลิเคชัน 1112 Delivery มีความสอดคลNองกับขNอมูลเชิงประจักษF 
 5.2 ผลการศึกษาปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบน
แอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
  5.2.1 ปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสัง่อาหารบนแอปพลิเคชัน 
1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลพบวYาความภักดีในการใชNบริการ
สั่งอาหารบนแอปพลเิคชัน 1112 Delivery ไดNรับอิทธิพลทางตรงจากปXจจัยดNานความพึงพอใจ ขนาด
อิทธิพลเทYากับ 0.80 อยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดNานความพึงพอใจไดNรับอิทธิพลทางตรง
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จากปXจจัยดNานคุณภาพความสัมพันธF ขนาดอิทธิพลเทYากับ 0.52 อยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 และดNานการรับรูNคุณภาพการบริการขนาดอิทธิพลเทYากับ 0.48 อยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.001 ดังภาพที่ 2 
 

 
χ 2 = 161.62, df = 113, CMIN/df = 1.43, GFI = 0.95,AGFI = 0.92, 

CFI = 0.99,SRMR = 0.03, RMSEA = 0.04 
 

ภาพท่ี 2 คYาสถิติของโมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสัง่อาหารบนแอปพลิเค
ชัน 1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล 

(โมเดลทีส่อดคลNองกบัขNอมลูเชิงประจักษF) 
 

  5.2.2 ผลการศึกษาปXจจัยเชิงสาเหตุ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอNอมและอิทธิพลรวม
ที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 DeliveryของผูNบริโภคใน
เขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงคYาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอNอมและอิทธิพลรวมที่มีผลตYอความภักดีในการใชN
บริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery 

 

หมายเหตุ *** p≤.001 หรือ *p ≤ 0.05 DE = อิทธิพลทางตรง,IE= อิทธิพลทางอNอม,TE= อิทธิพลรวม 
 
 จากตารางที ่ 1 พบวYา ดNานความภักดีในการใชNบริการสั ่งอาหารบนแอปพลิเคชัน             
1112 DeliveryไดNรับอิทธิพลทางตรงมากที่สุดจากดNานความพึงพอใจ เทYากับ 0.80 อยYางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และไดNรับอิทธิพลทางอNอมมากที่สุดจากดNานคุณภาพความสัมพันธF เทYากับ 0.42  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 โมเดลความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน             
1112 DeliveryของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประกอบดNวย 4 ดNาน ไดNแกY               
1) ดNานการรับรูNคุณภาพการบรกิาร 2) ดNานคุณภาพความสัมพันธF 3) ดNานความพึงพอใจ และ 4) ดNาน
ความภักดี ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ WasesoSegoro&Nandan Limakrisna (2020)และโมเดล
ความสัมพันธFเชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นสอดคลNองกับขNอมูลเชิงประจักษFเปZนอยYางดี โดยพิจารณาจาก
คYาสถิติไค-สแควรF (χ2) เทYากับ 161.62, คYา CMIN/df เทYากับ 1.43, คYาองศาอิสระ (df)เทYากับ 113, 
คYา GFI เทYากับ 0.95, คYา AGFI เทYากับ 0.92, คYา SRMR เทYากับ 0.03, คYา RMSEA เทYากับ 0.04             
ซึ่งเปZนไปตามเกณฑFของ กริช แรงสูงเนิน (2554) 
 6.2 ปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน             
1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลดังน้ี 
  6.2.1 ปXจจัยดNานความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery 
ไดNรับอิทธิพลทางตรงมากที่สุดจากปXจจัยความพึงพอใจ เน่ืองจากผูNบริโภครูNสึกพึงพอใจในในคุณภาพ
อาหารบน แอปพลิเคชัน 1112 Delivery นอกจากน้ียังรูNสึกพอใจในบรกิารและข้ันตอนการสั่งอาหาร

ตัวแปรแฝง
ภายนอก 

ตัวแปรแฝงภายใน 
ด1านความพึงพอใจ (CSA) ด1านความภักดี (CLO) 

DE IE TE DE IE TE 
ดNานการรบัรูN

คุณภาพการบริการ
(SQP) 

.48*** - .48*** -.11 .27 .38 

ดNานคุณภาพ
ความสัมพันธF(REQ) 

.52*** - .52*** .22 .42 .64 

ดNานความพึงพอใจ 
(CSA) 

- - - .80* - .80
* 

ค-าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ� (R2) 

 0.96 
  

0.82 
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บนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery อีกทั้งยังรูNสึกพอใจกับวิธีการชำระเงิน เมื่อซื้ออาหารบนแอปพลิเค
ชัน 1112 Delivery เชYน ผYานแอปพลิเคชันทรูมันนี่วอลเล็ท รวมถึงยังรูNสึกพอใจในโปรโมชั่นตYางๆ 
เมื่อซื้ออาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery เชYน บริการจัดสYงฟรี ซึ่งสอดคลNองกับงานวจิัยของ 
วัชรพงศF จันทรดี และบุญฑวรรณ วิงวอน (2561) ไดNศึกษาการจัดการลูกคNาสัมพันธFและความพึง
พอใจที่มีอิทธิพลตYอความภักดีของลูกคNาธนาคารออมสิน ภาค 9 พบวYา ความพึงพอใจมีอิทธิพลตYอ
ความภักดี โดยหันกลับมาซื้อสินคNาซ้ำอีก นอกจากน้ียังสอดคลNองกับงานวิจัยของ ตติยา คูYมงคลชัย
(2561)ไดNศึกษาปXจจัยเหตุของความพึงพอใจที่มีตYอความภักดีของลูกคNา: กรณีเว็บไซตFบิวต้ีคูลพบวYา 
ความพึงพอใจเปZนปXจจัยที่สYงผลเชิงบวกตYอความภักดีในการซื้อ 
  6.2.2 ปXจจัยดNานความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery 
ไดNรับอิทธิพลทางอNอมมากที่สุดจากปXจจัยดNานคุณภาพความสัมพันธFของลูกคNามากที่สุด เนื่องจาก
ผูNบริโภครูNสึก มีความสุขทุกครั้งที่ไดNใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery รวมถึง
ประทับใจและเชื่อมั่นในการใชNบริการสั่งอาหาร นอกจากนี้ผูNบริโภคยังรูNสึกเต็มใจและยินดีที่จะใชN
บริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery อีกทั้งยังรูNสึกวYาการมีโปรโมชั่นสYวนลดทำใหN
ผูNบริโภคเลือกใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery มากกวYาที่จะเลือกใชNแอปพลิเค
ชันอื่น ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ จิตระวี ทองเถา (2563) ไดNศึกษารูปแบบความสัมพันธFเชิงสาเหตุ
ที ่มีผลตYอความภักดีของลูกคNาในการใชNระบบโทรศัพทFเคลื ่อนที ่ในประเทศไทย พบวYา คุณภาพ
ความสัมพันธFจึงเปZนปXจจัยสำคัญทางดNานจิตวิทยาที่สYงผลตYอความภักดีของลูกคNา นอกจากนี้ยัง
สอดคลNองกับงานวิจัยของ Motamedifar al. (2013) ไดNศึกษาความสัมพันธFระหวYางคุณภาพ
ความส ัมพ ันธ Fก ับความภักด ีของลูกค Nาของ Refah stores of Rasht พบวYา ความผ ูกพ ันมี
ความสัมพันธFตYอความภักดีของลูกคNา โดยลูกคNารูNสึกไดNรับบริการเสมือนวYาเปZนลูกคNาคนสำคัญมาโดย
ตลอด ประกอบกับไดNรับสินคNาและบริการตามที่รNองขออยูYเสมอและสามารถแกNไขปXญหาเมื่อมีขNอ
รNองเรียนไดNทุกครั้งแมNวYาปXญหาที่แจNงไปจะไมYสามารถแกNไขไดNในทันที แตYจะมีคำตอบใหNทุกครั้ง 
ตลอดจนพนักงานยังใหNบริการไดNตรงตามที่แจNงไวNตลอด 
 
7. องค�ความรู1ใหม- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 ปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสัง่อาหารบนแอปพลิเคชัน  
1112 Delivery ของผูNบริโภคในเขตกรงุเทพมหานครและปริมณฑล 

ความพึงพอใจ ความภักดี คุณภาพความสัมพันธF 

การรบัรูNคุณภาพ 
การบริการ 
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 จากภาพที่ 3 ปXจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตYอความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอป
พลิเคชัน 1112 Delivery ของผู NบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลพบวYา 1. โมเดล
ความสัมพันธFเชิงสาเหตุความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของ
ผูNบริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลประกอบดNวย 4 ดNาน ไดNแกY 1) ดNานการรับรูNคุณภาพ
การบริการ 2) ดNานคุณภาพความสัมพันธF 3) ดNานความพึงพอใจ 4) ดNานความภักดี และโมเดล
ความสัมพันธFเชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นสอดคลNองกับขNอมูลเชิงประจักษFเปZนอยYางดี 2. ปXจจัยที่มผีลตYอ
ความภักดีในการใชNบริการสั ่งอาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery ของผู Nบร ิโภคในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเรียงตามขนาดอิทธิพลจากมากไปหานNอย ไดNแกY ปXจจัยดNานความภักดี 
และปXจจัยดNานความพึงพอใจ ตามลำดับ ปXจจัยที่มีอิทธิพลทางอNอมตYอความภักดีในการใชNบริการสั่ง
อาหารบนแอปพลิเคชัน 1112 Delivery ไดNแกY ปXจจัยดNานคุณภาพความสัมพันธFและปXจจัยดNานการ
รับรูNคุณภาพการบริการ ตามลำดับ 
 
8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 บริษัทหรือรNานคNาควรมีการวางแผนงานการตลาด พัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน
และวางแผนงานที่ชัดเจนเพื่อสนับสนุนสYงเสริมปXจจัยตYางๆ ที่มีสYวนสำคัญและทำใหNเกิดความภักดี
ของลูกคNา อันไดNแกYปXจจัยดNานความพึงพอใจของลูกคNา ปXจจัยดNานคุณภาพความสัมพันธF และปXจจัย
ดNานการรับรูNคุณภาพการบริการ 
 8.2 ขNอเสนอแนะสำหรับผูNปฏิบัติ 
  8.2.1 บริษัทหรือรNานคNาที่ประกอบธุรกิจบริการสั ่งอาหารบนแอปพลิเคชันควรใหN
ความสำคัญและพัฒนาองคFประกอบที่สำคัญที่ทำใหNเกิดความภักดีในการใชNบริการสั่งอาหารอันไดNแกY
ปXจจัยดNานความพึงพอใจของลูกคNาดังน้ันดNานความพึงพอใจผูNประกอบธุรกิจบริการสั่งอาหารบนแอป
พลิเคชันควรใหNความสำคัญเกี่ยวกับคุณภาพอาหารและการบริการ ใหNเปZนไปตามที่ลูกคNาคาดหวัง ทั้งน้ี
หากผูNประกอบการสามารถปฏิบัติตามแนวทางขNางตNนยYอมทำใหNลูกคNาเกดิความพึงพอใจกลับมาใชNบริการ
ซ้ำอยYางตYอเน่ือง 
  8.2.2 ปXจจัยดNานคุณภาพความสัมพันธF สามารถสรNางไดNดNวยการมีความสัมพันธFอ ันดี
ระหวYางบุคคล ความประทับใจและความเช่ือมั่นในการใชNบริการ หากเกิดเปZนความสมัพันธFที่ดีแลNวจะก็
ทำใหNผูNบริโภคยังรูNสึกเต็มใจและยินดีที่จะใชNบริการสั่งอาหาร สYงผลใหNผูNบริโภคเลือกใชNบริการสั่ง
อาหารบนแอปพลิเคชันน้ีมากกวYาที่จะเลือกใชNแอปพลิเคชันอื่น 
 8.3 ขNอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ตYอไป 
  8.3.1 การวิจัยครั้งนี้ผูNวิจัยไดNมุ YงเนNนในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเทYาน้ัน 
สำหรับงานวิจัยครั้งตYอไปควรขยายขอบเขตงานวิจัยใหNกวNางและครอบคลุมผูNบริโภคในจังหวดัอื่นๆ 
เพ่ิมเติม เพ่ือใหNไดNขNอมูลที่ครอบคลุมและสามารถนำไปใชNในการวางแผนธุรกิจใหNเหมาะสมในอนาคต 
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  8.3.2 การวิจัยในครั้งตYอไป ควรศึกษาปXจจัยอื่น ๆ ที่นอกเหนือไปจากที ่ปรากฏใน
งานวิจัยครั้งนี้ ไดNแกYดNานพฤติกรรมการซื้อสินคNาดNานความไวNวางใจ และดNานภาพลักษณFตราสินคNา 
เปZนตNน 
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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�เพื่อศึกษาการละเลMนมอญซMอนผQาในจังหวัดสุพรรณบุรีและ
สรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญและระบำประกอบการบรรเลง เปXนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยเลือก
พื ้นที ่ในการทำวิจัย คือ 3 ชุมชน ในจังหวัดสุพรรณบุรี ที ่มียังคงอนุรักษ�การละเลMนมอญซMอนผQา                 
โดยการศึกษาเอกสารและภาคสนาม เครื่องมือที่ใชQในการวิจัย ไดQแกM แบบสังเกตและแบบสัมภาษณ� 
กลุMมตัวอยMางที่ใชQในการวิจัย ไดQแกM สัมภาษณ�ผูQรูQจำนวน 3 คน ผูQปฏิบัติจำนวน 10 คน บุคคลทั่วไป
จำนวน 10 คน และนำเสนอผลการวิจัยดQวยวิธีพรรณนาวิเคราะห� 
 ผลการวิจัยพบวMา ทำนองเพลงที่ผูQเลMนใชQประกอบคำรQอง มีเพียงตัวโนQต 3 ตัว คือ เสียง ฟา 
(ฟ) เสียงซอล (ซ) และเสียง ลา (ล) โดยทำนองที่ผูQเลMนรQองน้ัน เปXนทำนองรQองผสมผสานระหวMางการ
พูดแบบธรรมดากับการทMองบทอาขยาน จากการศึกษาการละเลMนดังกลMาว จึงไดQเกิดแรงบันดาลใจใน
การสรQางสรรค�และระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลง ซึ่งแบMงออกเปXน 3 ชMวง ดังนี้ ชMวงที่ 1 
ทำนองเพลงมีลักษณะกระชับในอัตราจังหวะชั้นเดียวจากนั้นถอนแนวเพลงเขQาสูMอัตราจังหวะ 2 ช้ัน
จำนวน 3 ทMอนโดยใชQหนQาทับพิเศษ สMวนระบำในชMวงที่ 1 อารมณ�ของเพลงและการแสดงจะเนQนถึง
ความสนุกสนานตามวิถีชาวบQานชMวงที่ 2 ใชQสำนวนเพลงมอญบางนางเกรงในชMวงหมดทำนอง สองช้ัน
กMอนเขQาอัตราจังหวะชั้นเดียวโดยทMารำเลียนแบบการละเลMนและสื่ออารมณ�ถึงความสุข รื่นเริงและ
ความสนุกสนานของผูQแสดงที่กำลังจะเกิดข้ึนชMวงที่ 3 เปXนการบรรเลงในอัตราจังหวะช้ันเดียวจำนวน 
5 ทMอนโดยทำนองของเพลงในแตMละทMอนจะคMอยๆ เรMงอัตราจังหวะทำใหQเกิดความกระชับสลับกันไป
จนถึงทำนองทMอนสุดทQายดQวยการลงแบบไมMถอนทำนองหรือที ่เรียกในภาษานักดนตรีไทยวMาการ
บรรเลงแบบ “ลงขาด”จากน้ันเปXนลูกจบเพลงดQวยลักษณะนิยมของเพลงมอญทั่วไป ลักษณะทMารำสื่อ
ถึงอารมณ�การผMอนคลายโดยใชQการแปรแถวในรูปแบบตMางๆ รวมถึงใชQการอวัยวะทางรMางกายในสMวน
ตMางๆ เปXนตัวสื่ออารมณ�และกลวิธีการเรียงทMา การเชื่อมทMาเพื่อใหQไดQสัดสMวนในระดับมาตรฐานของ
การทMารำไปพรQอมๆ กับทำนองเพลงที่สรQางสรรค� 
 
คำสำคัญ : การละเลMนมอญซMอนผQา; เพลงไทยสำเนียงมอญ; ระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลง 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research paper were to study the play of hiding a cloth 
behind one’s back (Mon hide cloth) in Suphan Buriprovinceand to create Thai songs 
with the Mon accent and dance for the performance. This is qualitative research by 
selecting research areas which are 3 communities in Suphan Buriprovince that still 
preserves the traditional Mon’s games (hiding a cloth behind one’s back) by studying 
the documents and the field. The research tools were observation form and interview 
form. The samples used in this research were interviews with 3 knowledgeable people, 
10 practitioners, and 10 general people. Research results were presented by the 
descriptive analysis method. 
 The results of this study found that the melody used by the player to 
accompany the lyrics are only 3 notes which are fa ( F) , sol ( G)  and la ( A) .  So, the 
melody that the player sings is combined with simple speaking and narration. 
Therefore, from the study of such a play, was inspired to create a Mon dance hiding 
the cloth for the performance. Which is divided into 3 intervals as follows: interval 1) 
the melody is concise in a single beat rate, then withdraws the music into a 2- layer 
tempo of 3 parts by using a special overlap as for the dance in interval 1, the mood 
of the song and performance is focused on having fun in the way of the villagers. 
Interval 2)  uses the expressions of Mon Bang Nang Krang songs during the end of the 
melody and 2-layers tempo before entering the single beat rate, by dance mimics play 
and conveys the mood of happiness, joy, and fun of the upcoming performers. Interval 
3)  is a single beat rate rhythm that plays in 5 parts where the melody of the song in 
each section gradually accelerates and makes it compact alternating until the last part 
of the melody with a non- returning tune or known in the language of Thai musicians 
as playing " Long Khat" .  After that, the song ends with the popular characteristics of 
general Mon songs.  The dance style conveys a relaxed mood by using various forms 
of row formation, including using the body gestures in different parts to express 
emotions and strategizing arrangements also connecting postures to achieve standard 
proportions of the dance along with the creative melody. 
 
Keywords :  Mon Son Pah Playing;  Thai song on Mon accent; Mon Son Pah dance 
ensemble in playing 
 
 
 
 



 
 

312 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

1. ความสำคัญและที่มาของป̀ญหาที่ทำการวิจัย 
 มรดกภูมิป}ญญาทางวัฒนธรรมของชาติไทย มีเอกลักษณ�ที่แตกตMางกันไปตามแตMละภูมิภาค 
สะทQอนใหQเห็นถึงรูปแบบวิถีชีวิตของชุมชนที่ไดQพัฒนาสรQางสรรค�ขึ้นจนกลายเปXนขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และคMานิยมเพื ่อแสดงใหQเห็นถึงคุณคMาความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรม รวมถึง
การละเลMนพ้ืนบQานของเด็กไทยในรูปแบบตMางๆ ซึ่งถือเปXนประเพณีนิยมที่สะทQอนถึงความเปXนอยูMของ
ผูQคนในชุมชนหรือการละเลMนบางอยMางมีการเลียนแบบจากชีวิตจริงเพื่อใหQเกิดความบันเทิงใจ ทั้งยัง
เปXนการฝ�กไหวพริบในการใชQเชาวน�ป}ญญา การมีวินัยและเคารพตMอกฎกติกามรรยาท รวมถึงฝ�กความ
อดทนความสามัคคีในหมูMคณะ ที่เปXนคุณคMาทางวรรณศิลป$การละเลMนของเด็กไมMไดQมีเพียงแคMประเทศ
ไทยเทMาน้ันการละเลMนพ้ืนบQานของเด็กมีอยูMมากมายเกือบทั่วโลก 
 ในประเทศจีนการละเลMนพ้ืนบQานที่ไดQรับความนิยมเปXนอยMางมากซึ่งถือกำเนิดมาต้ังแตMสมัย
ราชวงศ�ชิงคือ การละเลMนการเตะลูกหินเปXนการละเลMนพื้นบQาน ซึ่งอยูMทางตอนเหนือของประเทศจีน 
มักเลMนกันในชMวงฤดูหนาวเพ่ือใหQรMางกายไดQรับความอบอุMน รวมถึงการละเลMนที่ใหQความเพลิดเพลินอีก
อยMางและมีความประวัติความเปXนมาอยMางยาวนานของประเทศจีนคือ การเลMนวMาว วMาวเปXนที่นิยมเลMน
กันในประเทศจีนมีทั้งหมด 3 ประเภทคือวMาวป}กกิ่ง วMาวเทียนจินและวMาวไวMฟางซึ่งวMาวทั้งสามประเภท
น้ีเปXนวMาวที่มีช่ือเสียงที่สุดในประเทศจีนรวมถึงมีคุณสมบัติลักษณะที่โดดเดMนแตกตMางกัน ข้ึนอยูMกับผูQ
เลMนจะนิยมเลMนในรูปลักษณะอยMางไร (ผูQจัดการออนไลน�, 2565) ผูQวิจัยไดQกลMาวมานั้นจะเห็นไดQวMา
การละเลMนพ้ืนบQานของเด็กน้ันมีอยูMเกือบจะทุกที่ไมMเวQนแมQแตMในทุกภูมิภาคของประเทศไทย  
 การละเลMนของเด็กถือเปXนกิจกรรมภูมิป}ญญาพื้นบQานที่มีความหลากหลายตามลักษณะ
ภูมิศาสตร�ของแตMละภาค เพ่ือใหQเกิดความสอดคลQองกับบรบิททางวัฒนธรรมของสงัคมในแตMละภาคซึง่
อาจข้ึนอยูMกับขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา ความเช่ือ คMานิยมของแตMละภูมิภาคสMวนใหญMจะเลMนกนั
เปXนกลุMมดังเชMน บะขMางโวMเปXนการละเลMนอยMางหน่ึงของเด็กทางภาคเหนือซึ่งสำเนียงทQองถ่ินออกเสียง
วMาบะขMางโหวM (ลูกขMาง) การละเลMนชนิดน้ีเปXนภูมิป}ญญาของบรรพบุรุษที่เลMนใหQเด็ก ๆ ไดQดูโดยใชQวัสดุ
จากธรรมชาติคือไมQไผMนำมาเจาะเปXนรูเฉียงเมื่อกระบอกไมQไผMหมุนแรงดันลมจะทำใหQเกิดเสียง โวM โวM 
และตามคติความเชื่ออีกประการหนึ่งทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือคือการเลMน ขวQางโหวด เดิมเปXน
การเลMนที่ใชQในการประกอบพิธีกรรมการหยMาฝนซึ่งตามความเช่ือน้ันชาวบQานใหQเครื่องดนตรีประจำถ่ิน
ชนิดนี้เปXนตัวสMงสัญญาณใหQพญาแถนเทพเจQาผูQประทานน้ำฝนใหQกับโลกมนุษย�หยุดสMงนำลงมา เพ่ือ
ชาวนาจะไดQเก็บเกี่ยวผลผลิตตMอมากลายเปXนวิวัฒนาการ การเลMนแบบมีการแขMงขันเพื่อตัดสินผลแพQ
ชนะ รวมถึงการละเลMนชนวัวดินซึ่งเปXนกีฬาชนวัวที่มีมานานถือเปXนอัตลักษณ�อยMางหนึ่งของจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยการละเลMนชนวัวดินนั้นเปXนการละเลMนที่เด็กจำจองเหตุการณ�มาจากกีฬาชนวัว 
นำดินเหนียวมาป}�นเปXนรูปวัวแลQวนำมาเลMนชนกัน(กรมสMงเสริมวัฒนธรรม, 2561) สMวนการละเลMนของ
ภาคกลางที่มีอยูMมากมายหลายอยMางนั้น มีความสนุกไมMไดQดQอยไปกวMาภาคอื่นๆ อีกทั้งยังมีคุณคMาของ
การบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมรวมทั้งเปXนเสนMห�ทางภาษาอีกรูปแบบหน่ึง เชMนการละเลMนมอญซQอนผQา
มอญซMอนผQาเปXนการละเลMนพ้ืนบQานของเด็กไทยที่มีมาชQานาน โดยมีผูQเลMนเปXนเด็กชายหรือเด็กหญิงก็
ไดQอยMางนQอยสัก 5 คนขึ้นไป และใหQผูQเลMนทุกคนมานั่งลQอมวงแลQวรQองเพลงประกอบการละเลMนดงัน้ี 
“มอญซMอนผQาตุ�กตาอยูMขQางหลัง ใครเผลอไมMคอยระวัง ตุ�กตาอยูMขQางหลังระวังจะถูกตี” หรือ “มอญ
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ซMอนผQาตุ�กตาอยูMขQางหลังไวQนูQนไวQน่ีฉันจะตีกQนเธอ” และ “มอญซMอนผQาตุ�กตาอยูMขQางหลังไวQนูQนไวQน่ีฉัน
จะตีกQนเธอ กQนใครกQนมันกQนฉันไมMเกี่ยวกQนเธอคนเดียวไมMเกี่ยวกับฉัน”(ชวลิตร ทับทิมทอง, 2564) 
 การละเลMนมอญซMอนผQาในจังหวัดสุพรรณบุรีน้ันไมMใชMการละเลMนของคนมอญเพราะคนมอญ
นั้นไมMนิยมเลMนตุ�กตาคาดวMาเปXนการละเลMนที่คนไทยคิดขึ้นมาจึงมีความสอดคลQองกับขQอมูลจากกลุMม
ประชากรทั้ง 3 ชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรีการละเลMนมอญซMอนผQาในจังหวัดสุพรรณบุรีไดQรับการสืบ
ทอดตMอๆ กันมาเปXนเวลาชQานานนอกจากน้ีการละเลMนมอญซMอนผQานอกจากจะเปXนการละเลMนพ้ืนบQาน
ที่ชMวยสรQางความสนุกสนานแลQวยังมีสMวนชMวยในเรื่องของกระบวนการพัฒนาทางดQานรMางกาย จิตใจ 
อารมณ� สติป}ญญา และสังคมเพ่ือใหQผูQเลMนทีเ่ปXนเยาวชนสามารถดำรงชีวิตอยูMรวมกับผูQอื่นตามกฎกติกา
ทางสังคม อีกทั้งยังฝ�กใหQเด็กไดQรูQจักกับการรQองเพลงเพ่ือใหQเขQาจังหวะดนตรีเพื่อเพิ่มศักยภาพทาง
สุนทรีย อีกทั ้งยังไดQเคลื ่อนไหวอวัยวะสMวนตMางๆ ของรMางกายใหQมีการทำงานอยMางสนุกสนาน
เพลิดเพลินไปพรQอมกันสMวนในมุมดQานวิชาการการละเลMนพ้ืนบQานถือเปXนป}จจัยที่สำคัญอยMางย่ิงตMอการ
พัฒนาและความเจริญเติบโตของเด็ก เพื่อใหQเด็กเกิดความพัฒนาหลายๆ ดQานและเปXนทรัพยากร
มนุษย�ที่มีคุณภาพเปXนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติใหQพัฒนาตMอไป  
 จากความสำคัญทำใหQผู QสรQางสรรค�เห็นถึงคุณคMาที ่เกิดจากการอนุรักษ�ของการละเลMน
พ้ืนบQานทำใหQเกิดแนวคิดในการสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญและระบำประกอบการบรรเลง เพ่ือ
เปXนการตMอยอดใหQเกิดผลงานทางดนตรีไทย ที่นำมาสูMการศึกษา วิเคราะห� การละเลMนที่อยูMคูMกับวิถีของ
คนไทย ที่มีความสำคัญกับผูQคนโดยเฉพาะพ้ืนที่ชุมชนทั้ง 3 ชุมชนของจังหวัดสุพรรณบุรีโดยถMายทอด
ผMานการสรQางสรรค�การประพันธ�เพลงไทยสำเนียงมอญและระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลงใหQ
เกิดเปXนรูปธรรม และนำเสนอในเชิงวิชาการโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห� เพื่อเก็บไวQเปXนหลักฐานใหQ
เยาวชนผูQสนใจไดQศึกษาตMอไป 
 
2. วัตถุประสงคVของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการละเลMนมอญซMอนผQาในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 2.2 เพ่ือสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญและระบำประกอบการบรรเลง 
 
3. ประโยชนVที่ได6รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำใหQทราบถึงการละเลMนมอญซMอนผQา ในจังหวัดสุพรรณบุรี ที่สMงถMายมรดกภูมิป}ญญา
การละเลMนพื้นบQานของเด็กไทยที่ชนรุMนกMอนไดQปลูกฝ}งใหQชนรุMนตMอไปไดQเรียนรูQ เพื่อเปXนการอนุรักษ�
วัฒนธรรมประเพณีของบรรพบุรุษใหQดำรงคงอยูM 
 3.2 ทำใหQทราบถึงการประพันธ�เพลงไทยสำเนียงมอญและระบำมอญซMอนผQาประกอบการ
บรรเลงที่จะเปXนประโยชน�ตMอการจัดการศึกษาดQานวัฒนธรรมการดนตรีของไทย 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใชQระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ แบMงออกเปXน 2 ระยะ ดังนี้ตMอไป ระยะที่ 1 
เก็บรวบรวมขQอมูล ไดQแกM 1) การรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขQอง เพ่ือทำการวิเคราะห�ขQอมูล 
2)ศึกษากระบวนการสรQางสรรค�งานการแสดง ระยะที่ 2 ออกแบบการแสดงตามกระบวนการสรQางสรรค� 
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การละเลMนมอญซMอนผQาในมิติเพลงไทยสำเนียงมอญ ประชากรและกลุMมตัวอยMางที่ใชQในการวิจัย ไดQแกM 
1) กลุMมผูQที่เคยผMานประสบการณ�ดQานการละเลMนมอญซMอนผQา จำนวน 3 ทMาน ไดQแกM (1) นางสาวสุรีย� 
ดาวอุดม ตำแหนMง ครูวิทยฐานะชำนาญการ (2) นายชวลิตร ทับทิมทอง ขQาราชการบำนาญและ
กรรมการจัดงาน วัดบางแมMหมQาย (3) นางละมัย วงสุวรรณ  ตำแหนMง แมMบQานพนักงานทำความ
สะอาดโรงเรียนอนุบาลวัดป�าเลไลยก�วรวิหาร 2) กลุMมเด็กนักเรียนโรงเรียนอนุบาลวัดป�าเลไลยก�
วรวิหาร จำนวน 10 คน บุคคลทั่วไป จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใชQในการเก็บรวบรวมขQอมูล คือ                 
1) แบบสัมภาษณ� ไดQแกM แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสรQางและแบบสัมภาษณ�แบบไมMมีโครงสรQาง                         
2) แบบสังเกต ไดQแกM แบบสังเกตแบบมีสMวนรMวมและแบบสังเกตไมMมีสMวนรMวม การเก็บรวบรวมขQอมูล
ภาคสนาม การวิจัยครั้งน้ีใชQขQอมูลภาคสนามเปXนหลักประกอบดQวย 1) การสัมภาษณ�แบบมีโครงสรQาง
และไมMมีโครงสรQาง สัมภาษณ�ผู Qร ู Q เพื ่อใหQทราบถึงขQอมูลเพื่อนำมาสรQางสรรค�การแสดงโดยการ
สัมภาษณ�ทุกครั้งผู QสรQางสรรค�จะติดตMอทางโทรศัพท�ไปยังผู QใหQขQอมูลเพื ่อนัดหมายการสัมภาษณ�             
เมื่อผูQใหQขQอมูลไดQทำการตอบรับแลQว ผูQสรQางสรรค�จึงเดินทางไปสัมภาษณ�เก็บขQอมูลตามวันและเวลาที่
ไดQนัดหมายถQาผูQใหQขQอมูลเปXนสMวนราชการ ผูQวิจัยจะทำหนังสือบันทึกขQอความที่ออกโดยตQนสังกัด คือ 
วิทยาลัยนาฏศิลป$สุพรรณบุรี เพื่อใหQการเก็บขQอมูลทุกครั้งจะไดQเปXนไปดQวยความเรียบรQอย เมื่อไดQ
ขQอมูลจากผูQใหQขQอมูล การจัดกระทำขQอมูลและการวิเคราะห�ขQอมูล ผูQวิจัยจัดกระทำขQอมูลโดยการนำ
ขQอมูลที่ไดQจากการสัมภาษณ� การสังเกต มาตรวจสอบ ความถูกตQอง และจัดกลุMมของขQอมูลตามความ
มุMงหมายของการวิจัยการวิเคราะห�ขQอมูล ผูQวิจัยไดQนำเสนอการวิเคราะห�ขQอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชQ
เทคนิคการตรวจสอบขQอมูลแบบสามเสQา(Triangulation Technique) และนำเสนอผลการวิเคราะห�
ขQอมูลในลักษณะพรรณนาวิเคราะห� (Descriptive analysis)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาการละเลMนมอญซMอนผQาในจังหวัดสุพรรณบุรี   
  การศึกษาการละเลMนมอญซMอนผQา ผูQสรQางสรรค�พบลักษณะทำนองและคำรQองที่ใชQประกอบ
การละเลMนมอญซMอนผQาโดยแสดงถึงเอกลักษณ�ของการละเลMนมอญซMอนผQารวมทั้งสิ้น 3 ลักษณะและพบคำ
รQองในบางลักษณะที่มีความแตกตMางกันเล็กนQอย แตMมิไดQทำใหQสาระสำคัญที่บMงบอกความเปXนอัตลักษณ�ถึง
การละเลMนน้ันหายไป โดยผูQสรQางสรรค�ไดQทำการวิเคราะห�โนQตตามตารางดังที่แสดงดังน้ี 
  5.1.1 การละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 1 การละเลMนมอญซMอนผQาของกลุMมเด็กนักเรียน
โรงเรียนอนุบาลวัดป�าเลไลย�วรวิหาร 
 

 
 

ภาพท่ี 1 โนQตเพลงมอญซMอนผQา 
 

 โดยมีทำนอง การละเลMนของเด็กไทยมีทั้งหมด 2 แบบ คือ การละเลMนแบบไมMมีคำรQองและ
การละเลMนแบบมีคำรQอง โดยผูQเลMนนั้นจะตQองรQองบทรQองประกอบทำนองเพลงการละเลMนเพื่อใหQเกิด
ความสนุกสนานตามบทรQองที่ใชQประกอบจากการวิเคราะห�ตามหลักในทางดนตรี พบวMา ทำนองเพลง
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ที่ผูQเลMนใชQประกอบคำรQอง มีเพียงตัวโนQต 3 ตัว คือเสียง ฟา (ฟ) เสียงซอล (ซ) และเสียง ลา (ล) โดย
ทำนองที่ผูQเลMนรQองน้ัน เปXนทำนองรQองผสมกับการทMองอาขยาน ซึ่งผูQเลMนแตMละยุคสมัยสบืทอดตMอกันมา
ทางมุขปาฐะ จังหวะในการละเลMนมอญซMอนผQานี้เปXนจังหวะที่ไมMมีความล้ำลึกมากจนเกินไป อารมณ�
ของการละเลMนมอญซMอนผQาแบบที่ 1 แสดงถึงความรูQสึกและอารมณ�ของการกระตือรือรQนในสิ ่งที่
ปฏิบัติอยูMตามหลักจิตวิทยา ทำใหQโสตประสาทต่ืนตัวและเกิดแรงกระตุQน จึงทำใหQผูQเลMนน้ันเกิดอารมณ�
สนุกสนานไปพรQอมๆ กันจึงทำใหQผูQเลMนเกิดอารมณ�ไดQหลากหลาย เชMน อารมณ�สนุกสนาน อารมณ�เรQา
ใจในการละเลMนเปXนตQนคีตลักษณ�ของการละเลMนมอญซMอนผQา โดยมีเน้ือเรื่องของเพลงเปXนเชMนไร ลีลา
การแสดงและอารมณ�รวมถึงทMาทางก็จะออกมาในลักษณะที่สอดคลQองกัน แตMละพ้ืนถ่ินที่ศึกษาจะมีคีต
ลักษณ�ที่คลQายๆ กันแตMมีความตMางกันบQางเล็กนQอยแตMมิไดQทำใหQการละเลMนมอญซMอนผQานี้เสียความ
เปXนอัตลักษณ�ของตนเอง 
  5.1.2 การละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 2 การละเลMนมอญซMอนผQาของกลุMมเด็กนักเรียนโรงเรียน
วัดบางแมMหมQายจากการศึกษาการละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 2 ผูQวิจัยสามารถแบMงหัวขQอการวิเคราะห�
โครงสรQางของเพลงที่ใชQประกอบการละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 2 ตามองค�ประกอบที่ต้ังไวQ ดังน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 2 โนQตเพลงการละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 2 
   
  ทำนอง ในการละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 2 ลักษณะของทำนองรQอง พบวMา ทำนอง
เพลงที่ผูQเลMนใชQประกอบคำรQอง พบเพียงตัวโนQต 3 ตัวโนQต คือ เสียง ฟา (ฟ) เสียงซอล (ซ) และเสียง 
ลา (ล)มีทำนองคำรQองในลักษณะแบบเดียวกันกับทำนองรQองมอญซMอนผQาในแบบที่ 1 ในชMวงแรกของ
การละเลMนและพบวMามีการเพ่ิมทำนองรQองในชMวงทQายของการละเลMน เพ่ือเพ่ิมระยะเวลาในการที่ผูQเลMน
จะดำเนินทำนองเพลงเพ่ือใหQเกิดความสนุกสนานมากย่ิงข้ึน หรืออาจเปXนการเพ่ิมระยะเวลาใหQผูQที่ถือ
ผQาเดินวนรอบวงกลมมีเวลาที ่ติดสินใจในการเลือกวางผQาไวQที ่หลังผูQเลMนคนใดคนหนึ่งในวง จังหวะ                  
ในการละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 2 พบวMา มีการเรMงความเร็วในชMวงทQายๆ ของทำนองเพลง เมื่อจบ
ประโยคเพลงแลQวผูQที่ถือผQายังไมMสามารถเลือกผูQที่ถูกวางผQาไดQ ผูQเลMนทุกคนก็จะเริ่มรQองเพลงใหมMอีกรอบ
โดยมีการลดจังหวะจากแนวที่เร็วในตอนทQาย มาเปXนแนวจังหวะที่ชQาตามเดิม และเพ่ิมแนวจังหวะเร็วข้ึน
วนแบบน้ีไปจนจบการละเลMน หรือจนกวMาจะมีผูQที่ถูกเลือกในการวางผQาไวQขQางหลังอารมณ�ของการละเลMน
มอญซMอนผQาจะทำใหQผูQเลMนเกิดอารมณ�คลQอยตามและสนุกสนานไปกับการละเลMน คีตลักษณ� มีรูปแบบที่
เดMนชัดในเรื่องของการเพ่ิมประโยคคำรQองและจังหวะของเพลงที่เร็วข้ึนในชMวงทQาย ซึ่งแสดงออกมาอยMาง
โดดเดMนในเรื่องการแสดงลีลาทMาทางของผูQเลMนที่ถูกกระตุQนทางการไดQยิน ซึ่งสอดคลQองกันระหวMางรูปแบบ
โครงสรQางทางกายที่รับรูQถึงความรูQสึกและโครงสรQางของบทเพลงที่มีจังหวะและทำนอง ทำใหQเกิดความ
เปXนอัตลักษณ�เฉพาะตัวของการละเลMนมอญซMอนผQาในแบบที่ 2   
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  5.1.3 การละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 3 ชุมชนบQานโพธิ ์พระยา ตำบลโพธิ ์พระยา              
อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี จากการศึกษาการละเลMนมอญซMอนผQา แบบที่ 3 ผูQวิจัยสามารถแบMง
หัวขQอการวิเคราะห�โครงสรQางของเพลงที ่ใชQประกอบการละเลMนมอญซMอนผQา แบบที ่ 3 ตาม
องค�ประกอบที่ต้ังไวQ ดังน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 3 โนQตเพลงการละเลMนมอญซMอนผQาแบบที่ 3 
 

  ทำนองในการละเลMนมอญซMอนผQาแบบที่ 3 เนื้อรQองบทนี้เปXนเนื้อรQองประกอบทำนอง
เพลงการละเลMนมอญซMอนผQามจีุดประสงค� เพ่ือใหQเกิดความสนุกสนานตามแบบการละเลMนพ้ืนบQานของ
เด็กชุมชนบQานโพธิ์พระยา ตำบลโพธิ์พระยา อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มีการละเลMนสืบตMอกนัมา 
โดยทำนองพ้ืนฐานจะเริ่มจากทำนองชQา เหมือนการละเลMนมอญซMอนผQาในแบบที่ 1 และที่ 2 และพบ
ทำนองชMวงประโยคคำวMา“ใครเผลอไมMคอยระวัง ตุ�กตาอยูMขQางหลัง ระวังจะถูกตี” เปXนทำนองรQอง
ผสมผสานระหวMางการพูดธรรมดากับการทMองบทอาขยาน แสดงใหQเห็นถึงภูมิป}ญญาของบรรพบรุุษแตM
โบราณในดQานการใชQภาษาและถMายทอดมายังเด็กในชุมชนบQานโพธิ์พระยา ตำบลโพธิ์พระยา อำเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่สืบทอดมาจนป}จจุบัน จังหวะการละเลMนมอญซMอนผQาของของเด็กชุมชน
บQานโพธ์ิพระยา ตำบลโพธ์ิพระยา อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เปXนจังหวะที่เรียบงMาย รQองดำเนิน
ทำนองแบบชQาโดยใหQมีความสอดคลQองกับการละเลMน จังหวะของเพลงน้ีเปXนจังหวะที่ไมMมีความล้ำลึก
มากจนเกินไป แตMตQองมีความพรQอมเพียงกันในหมูMผูQเลMน จึงจะทำใหQการละเลMนมอญซMอนผQาน้ันมีความ
สนุกสนานอารมณ�ของการละเลMนมอญซMอนผQามคีวามสนุกสนาน เปXนการสื่ออารมณ�ที่ฟ}งแลQวทำใหQเกดิ
ความเดMนชัดในเรื่องของอารมณ�ที่ระหวMางการรQองและการปรบมือเขQาจังหวะซึ่งมนุษย�น้ันเมื่อไดQรับรูQสิง่
ที่ปลุกเรQาก็มักจะแสดงความพ่ึงพอใจแสดงใหQถึงอารมณ�ทางความรูQสึกดQานทางจิตใจและสMงผลกระทบ
ออกมาถึงลักษณะทางกายภาพภายนอกที่สื่อออกมาทางพฤติกรรมในการเลMนมอญซMอนผQา ทำใหQผูQเลMน
เกิดอารมณ�ที่หลากหลาย เชMน การเกิดอารมณ�สนุกสนาน อารมณ�เรQาใจในการละเลMน คีตลักษณ� มี
รูปแบบที่โดดเดMนในเรื่องการผสมผสานในการใชQภาษาที่มีคำรQองผสมบทอาขยาน และมีรูปแบบการ
รQองที่สืบทอดกันมาอยMางชัดเจน ในเรื่องของ จังหวะ ทำนอง และการใชQภาษาที่แสดงใหQเห็นถึงภูมิ
ป}ญญาของชุมชนบQานโพธ์ิพระยา ตำบลโพธ์ิพระยา อำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี และลักษณะเฉพาะ
ของวิธีการรQองทำใหQเกิดความเปXนอัตลักษณ�เฉพาะตัวของการละเลMนมอญซMอนผQาในแบบที่  
 การละเลMนมอญซMอนผQามีประวัติเรื่องราวโดยการถMายทอด สMงตMอจากรุMนสูMรุMนมายาวนานในแตM
ละชุมชนน้ันมีบริบททางสังคมที่แตกตMางกันบQาง แตMมิไดQทำใหQอัตลักษณ�ของการละเลMนมอญซMอนผQาที่เปXน
การละเลMนพื ้นบQานของเด็กไทยเปลี ่ยนแปลงไปจากขนบธรรมเนียมประเพณีเดิมที ่ส ืบทอดกันมา 
การละเลMนมอญซMอนผQาเปXนกิจกรรมนันทนาการประเภทหนึ่งที ่ไดQร ับการยอมรับรMวมกันในสังคม                



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนV ปWที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 317 

ในป}จจุบันมีการละเลMนมอญซMอนผQาสามารถหาชมไดQเฉพาะชMวงเทศกาลสงกรานต�เพื่อเปXนการอนุรักษ�
ประเพณีและใหQเยาวชนรุMนหลังไดQมีโอกาสรูQจักการละเลMนพื้นบQานของเด็กไทย และเปXนการรักษาคุณคMา
และประโยชน�ของการละเลMน ชMวยพัฒนาความสามารถดQานทักษะความคลMองแคลMว การสังเกตและเปXน
การฝ�กไหวพริบที่ดี สรQางความสนุกสนาน และความสามัคคีกลมเกลียวดังนั้นผูQวิจัยจึงไดQนำการละเลMน
มอญซMอนผQามาเปXนแนวคิดในการสรQางสรรค�เพื่อพัฒนารูปแบบเพลงไทยสำเนียงมอญรวมถึงการแสดง
ระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลงเพลงมอญซMอนผQา เพ่ือแสดงใหQเหน็ถึงเอกลกัษณ�เฉพาะถ่ินตามที่ไดQ
ศึกษา ซึ่งเปXนผลิตผลอันเกิดจากความคิดและจินตนาการของผูQวิจัย รวมทั้งไดQอนุรักษ� ฟ��นฟู สืบสานภมูิ
ป}ญญาของบรรพบุรุษอันทรงคุณคMาเพ่ือใหQเยาชนรุMนหลังไดQรMวมกันสืบสานตMอไป 
 5.2 ผลการสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญและระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลง 
  การสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญชุดเพลงมอญซMอนผQา ผูQสรQางสรรค�ไดQเก็บขQอมูลจาก
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวขQองรวมถึงไดQสัมภาษณ�ผูQเช่ียวชาญทางดQานดนตรีไทยที่มีความรูQความสามารถ
ทั้งในหลักวิชาการและการปฏิบัติ โดยนำการละเลMนพื้นบQานมอญซMอนผQาซึ่งเปXนการละเลMนแบบมีคำ
รQอง ผู QเลMนนั ้นจะตQองรQองบทรQองประกอบทำนองเพลงในระหวMางการละเลMน เพื ่อใหQเกิดความ
สนุกสนานตามบทรQอง จึงไดQนำการละเลMนมอญซMอนผQามาเปXนแนวคิดเพ่ือสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียง
มอญ ตามกระบวนการสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญรวมถึงไดQเพ่ิมการสรQางสรรค�ระบำมอญซMอน
ผQาเพื ่อใชQประกอบการบรรเลงโดยใหQงานสรQางสรรค�ครั ้งนี ้เกิดความสมบูรณ�และสอดคลQองตาม
วัตถุประสงค� โดยผูQสรQางสรรค�แบMงการวิเคราะห�เพลงออกเปXน 3 ชMวงเพ่ือแสดงใหQเห็นถึงแนวทางการ
สรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญชุดมอญซMอนผQาไวQดังน้ี 
  5.2.1 การสรQางสรรค�เพลงมอญซMอนผQาในชMวงที ่ 1 ผู QสรQางสรรค�ไดQวิเคราะห�ตาม
วัตถุประสงค�ที่ไดQต้ังไวQเพ่ือสะทQอนใหQผูQฟ}งไดQเห็นถึงความนุกสนานของการละเลMนของเด็กไทย ซึ่งเปXน
ภูมิป}ญญาที่บรรพบุรุษไดQสั่งสมมายาวนาน รวมถึงปรารถนาเพ่ือใหQเพลงที่สรQางสรรค�น้ีเปXนประโยชน�
ตMอการฝ�กทักษะทางดQานดนตรีไทยของนักเรียน นักศึกษาและผูQที่มีความสนใจ รวมถึงเปXนการอวด
ทำนองของเพลง และกลเม็ดที่ซMอนอยูMซึ่งไดQประดิษฐ�ตามความคิดและจินตนาการ  
  5.2.2 การสรQางสรรค�เพลงมอญซMอนผQาในชMวงที่ 2 ผูQสรQางสรรค�ไดQนำแนวคิดของสำนวน
เพลงมอญ ชื่อบางนางเกรง กMอนที่หมดทำนองสองชั้นแลQวโยงทำนองเขQาสูMชั้นเดียวซึ่งเปXนทำนองใน
ลักษณะทำนองกระชับ โดยผูQสรQางสรรค�ประดิษฐ�ไวQจำนวน 3 วรรคเพลงแลQวกลับมาสูMทำนองวรรค
แรกอีก 2 รอบเพื่อสMงตMอเขQาสูMทำนองและอัตราจังหวะชั้นเดียว และจินตนาการถึงการละเลMนมอญ
ซMอนผQาของเด็กไทยในชMวงที่ 2 โดยแนวคิดการประดิษฐ�ทำนองเพลงมอญซMอนผQาโดยเรียบเรียงทำนอง
เพลงใหQเกิดความเหมาะสมและความสอดคลQองกับการละเลMนมอญซMอนผQาในชMวงที่ 2 ซึ่งผูQวิจัยไดQ
สรQางสรรค�ทำนอง เพื่อใหQผูQฟ}งไดQเห็นความแตกตMางของทำนองและจังหวะของเพลงหลังจากหมด
ทำนองในชMวงน้ีจึงจะถอนจังหวะของเพลงเพ่ือเขQาสูMช้ันเดียว 
  5.2.3 การสรQางสรรค�เพลงมอญซMอนผQาในชMวงที่ 3 ผูQสรQางสรรค�ไดQกำหนดทิศทางของเพลง
ในชMวงน้ี โดยแบMงออกเปXน 5 ทMอน ในแตMละทMอนน้ันมีความยาวเทMากับ 4 จังหวะเทMากันหมดในทุกๆ ทMอน
ในอัตราจังหวะช้ันเดียว ผูQสรQางสรรค�ใชQจินตนาการโดยยึดเหลักการละเลMนมอญซMอนผQา การบรรเลงในชMวง
น้ีจะไมMใชQอัตราจังหวะที่มีความรวดเร็วจนเกินไปทั้ง 5 ทMอน เมื่อพิจารณาตามโครงสรQางโดยรวมของเพลง
ชMวงน้ีจะปรากฏทำนองที่เปXนลักษณะตMางๆ ไดQหลากหลายรูปแบบทำใหQเพลงมคีวามกระชับมากข้ึนและจบ
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ลงอยMางลักษณะทำนองของเพลงมอญทั่วๆ ไปโดยทำนองเพลงใน 4 ทMอนแรกจะจบลงที่เสียง (ลา) จากน้ัน
ทMอนสุดทQายจะจบลงที่เสียง (มี) และทอดลงดQวยการลงทQายแบบเพลงมอญตามลักษณะนิยม 
 

 

 
 

ภาพท่ี 4 โนQตเพลงสรQางสรรค� การละเลMนมอญซMอนผQาทั้ง 3 ชMวง 
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 การเรียบเรียงและการสรQางสรรค�เพลงมอญซMอนผQา ผูQสรQางสรรค�มีจุดประสงค�เพื่ออนุรักษ�
การละเลMนมอญซMอนผQาที่สืบสานกันมาอยMางยาวนานในสังคมไทยและกำลังจะไดQรับความนิยมลด
นQอยลง รวมถึงไดQสรQางสรรค�เพลงมอญที่เกิดจากจนิตนาการของการละเลMนมอญซMอนผQาซึ่งขยายผลมา
เปXนทำนองเพลงมอญ อันเปXนเอกลักษณ�เฉพาะ เพ่ือจะไดQเปXนประโยชน�ตMอการศึกษาและกระบวนการ
สรQางสรรค�เพลงมอญรวมทั้งเปXนสื่อประกอบการเรียนการสอนป��พาทย�มอญที่ปรากฎอยูMในหลักสูตร
ตามสถาบันการศึกษาไมMมากก็นQอย อันจะไดQนำไปสู Mกระบวนการวิเคราะห�ระบำมอญซMอนผQา
ประกอบการบรรเลงเพลงมอญซMอนผQา 
 5.3 ระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลง 
  ระบำมอญซMอนเปXนงานสรQางสรรค�ทางนาฏศิลป$ไทยที่ใชQกระบวนสรQางสรรค�คลQายคลึง
กับเพลงชุดโบราณคดีของครูมนตรี ตราโมท โดยผูQสรQางสรรค�ไดQขอความอนุเคราะห�และคำแนะนำใน
การสรQางสรรค�ระบำมอญซMอนผQาจากครูนันทา นQอยนิตย� ผูQเช่ียวชาญทางดQานนาฏศิลป$ไทย วิทยาลัย
นาฏศิลป$ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป$ กระทรวงวัฒนธรรม และครูอมรรัตน� กัลป$ยาณวัฒน� วิทยาลัย 
นาฏศิลป$ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป$ กระทรวงวัฒนธรรม รวมกับจินตนาการของผูQสรQางสรรค�สามารถ
วิเคราะห�เพ่ือใหQเกิดความสอดคลQองกับการบรรเลงทั้ง 3 ชMวงไดQดังน้ี 
  ชMวงที่ 1 ข้ึนตQนเพลงแบบสนุกสนานและมีความกระชับในทำนองและจังหวะทั้งสองทMอน
โดยบรรเลงทั้งหมดสองเที่ยว หลังจากนั้นเมื่อบรรเลงครบทั้งสองเที่ยวแลQวจึงถอนแนวเพลงเขQาสูM
ทำนองสองช้ันทั้ง 3 ทMอน กระบวนทMาในชMวงที่ 1 แบMงออกเปXน 2 ชMวงหลัก ๆ ชMวงเกริ่นนำหรือชMวงผูQ
แสดงเดินออกจากเวทีดQวยทำนองเพลงเร็วดQวยความสนุกสนาน แลQวมาจบดQวยตั้งแถวสลับฟ}นปลา
ตามจินตนาการของผู QสรQางสรรค�วMาเด็ก ๆ เดินออกจากบQานของตนมายังลานกวQางแหMงหนึ่งของ
หมูMบQานดQวยอาการสนุกสนาน จากน้ันจึงชวนกันเลMนมอญซMอนผQา เช่ือมโยงไปยังทำนองเพลงสองช้ัน
ทั้ง 3 ทMอนซึ่งผูQแสดงน่ังในลักษณะเปXนวงกลมและปรบมือเตรียมที่จะรQองเพลงมอญซMอนผQาประกอบ
เพ่ือประกอบการละเลMน 
  ชMวงที่ 2 ผูQสรQางสรรค�มีวัตถุประสงค�ใหQเกิดความกระชับของ ทำนองเพลง โดยประดิษฐ�
สำนวนกลอนที่มีลักษณะเฉพาะและสรQางใหQมีลีลาในการใชQมือพลิกแพลง โลดโผน เพ่ือใหQเกิดสำนวน
กลอนที่มีคุณลักษณะอันโดดเดMนทั้งหมด 3 วรรค ทั้งน้ีเพื่อเกิดความสอดคลQองกับกระบวนทMารำ ซึ่ง
เปXนการสรQางสรรค�กระบวนทMารำตามจินตนาการที ่ผูQสรQางสรรค�ไดQวางกรอบแนวคิดไวQ การแสดง
ในชMวงที่ 2 สามารถสื่ออารมณ�ถึงความสุข รื่นเริง บันเทิงใจ และความสนุกสนานของผูQแสดง ตาม
ความเปXนจริงของการละเลMนแลQว ซึ่งตรงกับในชMวงที่มอญจะรีบเดินเวียนตMอไปเพื่อใหQครบรอบ เมื่อ
มอญเวียนมาครบรอบก็หยิบผQาน้ันข้ึนมาไลMตีคนที่ถูกทิ้งผQาคนที่ถูกทิ้งผQาตQองว่ิงหนีไปรอบ ๆ จนกวMาจะ
เวียนกลับมาน่ังที่เดิมของตนไดQ ผูQที่เปXนมอญก็จะยังเลMนเปXนมอญตMอไป เมื่อหมดการแสดงในชMวงน้ีแลQว 
อารมณ�เพลงจึงจะถอนจังหวะเขQาสูMอัตราจังหวะช้ันเดียวซึ่งเปXนการบรรเลงที่ไมMใชQความเร็วมากนัก ทำ
ใหQผูQฟ}งรูQสึกผMอนคลายดQวยลักษณะสำนวนกลอน   
  ชMวงที่ 3 ผูQสรQางสรรค�ไดQนำจินตนาการมาผสมผสานหลายๆ สิ่งที่เกี่ยวกับทักษะกระบวน
ทMารำ เชMน การเคลื่อนไหวรMางกายของผูQแสดงเพ่ือใหQเกิดอารมณ�ในการแสดง อยMางพรQอมเพรียงและมี
สมาธิในการแสดง ซึ่งเมื่อการละเลMนดำเนินมาถึงลำดับสุดทQายอารมณ�ของเพลงที่รูQสึกผMอนคลายจะสMง
ตMอไปยังผูQแสดง โดยมีการแปรแถวจากวงกลมไปยังกระบวนทMาตMางๆ จากการแสดงจะสะทQอนไปยัง
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การละเลMนในชีวิตจริงวMาเมื่อเด็กทุกคนที่เลMนมอญซMอนผQาเสร็จสิ้นลงตMางคนจึงแยกยQายกันกับบQาน               
ของตน ดQวยอารมณ�ที่เบิกบาน สนุกสนาน และผMอนคลาย 
 การสรQางสรรค�ระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลงชุดนี้เปXนอนุรักษ�การละเลMนชนิดนี้ที่
กำลังจะไดQรับความนิยมนQอยลงเพ่ือใหQคงอยูMกับวัฒนธรรมของการละเลMนเด็กไทยสืบไป 
 

  
 

ภาพท่ี 5 ระบำมอญซMอนผQา ชMวงที่ 1  
 

  
 

ภาพท่ี 6 ระบำมอญซMอนผQา ชMวงที่ 2 
 

  
 

ภาพท่ี 7 ระบำมอญซMอนผQา ชMวงที่ 3 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 งานสรQางสรรค�เรื่อง ความสำคัญของการละเลMนมอญซMอนผQาในมิติเพลงไทยสำเนียงมอญ
ผูQวิจัยตQองการแสดงใหQเห็นถึงคุณคMาของการละเลMนพื้นบQานที่ควรคMาแกMการอนุรักษ� ซึ่งกรมสMงเสริม
วัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม (2561) ไดQกำหนดใหQการละเลMนพื้นบQานเปXนสาขาหนึ่งของมรดกภมูิ
ป}ญญาทางวัฒนธรรมของไทย และมีการละเลMนบางอยMางไดQข้ึนทะเบียนมรดกภูมิป}ญญาทางวัฒนธรรม
ไวQ เพ่ือเปXนหลักฐานสำคัญของชาติและสMงเสริมใหQเยาวชนในชาติเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ตน การละเลMนพ้ืนบQานโดยเฉพาะ มอญซMอนผQาเปXนการละเลMนที่สะทQอนถึงวิถีชีวิตความเปXนอยูM จึงเกิด
การสรQางสรรค�เพลงมอญซMอนผQาและระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลง โดยใชQจินตนาการผMาน
การละเลMนมอญซMอนผQา โดยผMานกระบวนการกลั่นกรองทางความคิดแรงบันดาลใจในสรQางสรรค�เพลง
มอญทำใหQมีพื้นฐานในการประดิษฐ�ทMวงทำนองเพลงมอญและเลือกใชQสำเนียงภาษาสำนวนกลอนของ
เพลงที ่ทำใหQเกิดความเหมาะสมกับการละเลMนและระบำมอญซMอนผQาประกอบการบรรเลงซึ่ง
สอดคลQองกับแนวคิดการสรQางสรรค�เพลงไทยของ ซึ่งสอดคลQองกับทฤษฎีการสรQางสรรค�ศิลป$ของ 
บัณฑิต สุขภัฏ (2562) กลMาวMา การสรQางสรรค�งานศิลป$ เปXนงานศิลปะที่เกิดขึ้นมาจากความคิด 
จินตนาการ ป}ญญาของมนุษย� ซึ่งกMอนเกิดกระบวนการเหลMานี้มนุษย�ไดQรับรูQ เรียนรูQจากวิถีชนที่ราย
ลQอมดQวยวัฒนธรรมและสิ่งแวดลQอมตามความเชื่อ ความศรัทธาในทางดนตรีไทยและศิลปะตMางๆ จน
กลายเปXนกระบวนการคิด องค�ความรูQสูMช้ินงานศิลปะที่จับตQองไมMไดQหลักแหMงทฤษฎีการสรQางสรรค�งาน
ศิลป$ มีหลักคิด 2 ประการคือหลักมิติการสรQางสรรค�และหลักวิพิธลักษณาการสรQางสรรค�หลักแหMง
ทฤษฎีทั้ง 2 น้ีจะนำไปสูMงานสรQางสรรค�ทางศิลปะที่เปXนกระบวนการของกรรมวิธีที่ลำดับความคิดของ
ผูQสรQางสรรค� และเมื่อไดQสัมผัสกับงานศิลปะที่รังสรรค�ข้ึนมาแลQว กMอใหQเกิดความรูQสึกถึงรสแหMงเสียงที่
ทำใหQผูQฟ}งเกิดความซาบซึ้ง หลากหลายอารมณ�หรือเกิดความสะเทือนใจในลีลาของสำนวนเพลงมอญ
ที่สรQางสรรค� ไมMวMาจะเปXนในเรื่องของทMวงทำนอง สำนวนกลอนแบบตMางๆ ที่ใชQ และกลเม็ดตMางๆ ที่ผูQ
สรQางสรรค�ไดQนำมารQองเรยีงผสมผสาน ผMานผูQบรรเลงทำใหQเพลงน้ันมีอรรถรสนMาฟ}งย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคลQอง
กับทฤษฎีสุนทรียศาสตร�ของ จี ศรีนิวาสัน (2534) ที่วMา สุนทรียะของมนุษย�ที่ไดQรับจากธรรมชาติ จึง
คิดสรQางสรรค�ผลงานทางศิลปะ ไมMวMาจะเปXนเสียงแหMงบทเพลงที ่สรQางขึ ้นจากฝ�มือมนุษย�หรือ
ปรากฎการณ�ตMางๆ ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติจึงนำมาปรับเปลี่ยนหรือสรQางสรรค� เพื่อตอบสนองความ
ตQองการของตน โดยผนวกกับจินตนาการความคิดสรQางสรรค�แลQวเกิดเปXนผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่
สืบทอดตMอกันมา ฉะนั้นในการสรQางสรรค�ครั้งนี้ จำเปXนตQองนำทฤษฎีสุนทรียศาสตร�ในการวิเคราะห�
เพ่ือแสดงใหQเห็นถึงความสำคัญของความงาม ในการสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียงมอญและระบำมอญ
ซMอนผQาประกอบการบรรเลง เพ่ือใหQเกิดข้ึนในวัฒนธรรมไทยซึ่งเปXนมรดกภูมิป}ญญาการละเลMนพ้ืนบQาน
ที่บรรพบุรุษไดQสรQางสรรค�ข้ึนมา 
  
7. องคVความรู6ใหม2 
 งานสรQางสรรค� เรื่อง ความสำคัญของการละเลMนมอญซMอนผQาในมิติเพลงไทยสำเนียงมอญ
เปXนการสรQางสรรค�การละเลMนพื้นบQาน มอญซMอนผQา โดยมีแนวคิดในการสรQางสรรค�เพลงไทยสำเนียง
มอญและระบำประกอบการบรรเลง เพื่อเปXนการตMอยอดใหQเกิดผลงานทางดนตรีไทยกระบวนการ
สรQางสรรค�กMอใหQเกิดหลักการและวิธีการที่สามารถนำมาพัฒนาการสรQางสรรค�ทางดQานดนตรีไทยและ
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ศิลปะการแสดงไดQอยMางมีระบบคือ 1) การหยิบยกเอาการละเลMนมอญซMอนผQา มาเปXนแรงบันดาลใจใน
การสรQางสรรค�ผลงานทางดQานดนตรีและการแสดงประกอบ 2) วิธีในการสรQางสรรค�ทำนองดนตรีซึ่ง
เปXนหัวใจสำคัญที่จะทำใหQเพลงไทยสำเนียงมอญมีสุนทรียรสครบถQวน 3) การสรQางสรรค�ระบำมอญ
ซMอนผQาเพ่ือประกอบการบรรเลง บทเพลงไทยสำเนียงมอญที่สรQางสรรค�ข้ึนใหมM เพ่ือใหQเกิดองค�ประกอบที่
ครบองค� 4) การจัดวางบทเพลงและการแสดงใหQเกิดความกลมกลืน ซึ่งหลักการที่เปXนความรูQใหมMสรุปไดQ
ดังน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 8 แผนผังสรปุองค�ความรูQใหมM 
 

8. ข6อเสนอแนะ 
 8.1 ขQอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรใหQหนMวยงานของรัฐมีการสนับสนุน นโยบายการยกระดับการละเลMนทQองถ่ิน 
เพื่อสMงเสริมอุตสาหกรรมทQองถิ่น เพื่อใหQการละเลMนมอญซMอนผQาเปXนการละเลMนที่สรQางความสนใจ
ใหQแกMนักทMองเที่ยว 
 8.2 ขQอเสนอแนะสำหรับผูQปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการสนับสนุนใหQมีการสรQางบทเพลงไทยหลากหลายสำเนียงเพ่ิมข้ึนเพ่ือเปXน
การอนุรักษ�บทเพลงไทยเดิมและประพันธ�ใหQมีความทันสมัยผสมผสานความเปXนสากลเพื่อเปXนการ
กระตุQนใหQมีการใชQความคิดในศาสตร�ทางดนตรี 
 8.3 ขQอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตMอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาคติความเชื่อที่นำมาสูMการละเลMนไทย และนำไปสูMการสรQางสรรค�
เปXนผลงานในศาสตร�ทางดQานศิลปะหลากหลายแขนง 
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บทคัดย8อ 

  การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค&เพื ่อ 1) รายงานผลการประเมินโครงการสถานศึกษา
แบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& 2) ประเมินความพึงพอใจที่มีตGอ
โครงการฯ กลุGมตัวอยGาง ไดIแกG ผูIอำนวยการสถานศึกษา ครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน รวมทั้งหมด 92 คน โดยการสุGมแบบแบGงชั้น เครื่องมือที่ใชI ไดIแกG แบบสอบถามการ
ประเมินโครงการ มีคGาความเช่ือมั่น เทGากับ 0.93 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ มีคGาความ
เช่ือมั่น เทGากับ 0.94 สถิติที่ใชIในการวิเคราะห&ขIอมูล ไดIแกG รIอยละ คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวGา 1) ผลการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& โดยรวมอยูGในระดับมากที่สุด 2) ผลการประเมินความพึงพอใจที่
มีตGอโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสรุินทร& โดยรวมอยูGใน
ระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การประเมินโครงการ; สถานศึกษาพอเพียง; ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 
 The research aims to 1) Report the results of the Evaluation of Instruction in 
Learning Activities and Administration of Sufficiency Economy School Assessment 
(Sufficiency School) of Surin Provincial Education Office. 2) Assessment satisfaction for 
the project. Assessment were School directors, Teachers, students, and basic education 
committees92 persons by Stratified Random Sampling. Used tools: Project assessment 
questionnaire the reliability levels were 0.93, satisfaction questionnaire the reliability 
levels were 0.94. The statistics used in the quantitative data analysis including 
percentage, mean, standard deviation. 
 The results were as follows: 1) The results of The Evaluation of Instruction in 
Learning Activities and Administration of Sufficiency Economy School Assessment 
(Sufficiency School) of Surin Provincial Education Office as a whole was at highest level. 
2) The results of the assessment. The satisfaction forwards The Evaluation of Instruction 
in Learning Activities and Administration of Sufficiency Economy School Assessment 
(Sufficiency School) of Surin Provincial Education Office as a whole was at highest level. 
 
Keywords : Project Evaluation; Sufficiency School; Sufficiency Economy 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปfญหาที่ทำการวิจัย 
 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขIาสูGโลกยุคศตวรรษที่ 21 
มุGงสGงเสริมผูIเรียนใหIมีทักษะทางเทคโนโลยีคุณธรรม รักความเปkนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห& ความ
พรIอม สามารถทำงานรGวมกับผูIอื่น และอยูGรGวมกับผูIอื่นในสังคมโลกไดIอยGางสันติเพ่ือใหIมคีวามพอเพียง
และยั ่งยืนสูGวิถีประชาชนสามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามแนวพระราชดํารัสและนโยบาย
รวมทั้งเปkนจุดเริ่มตIนของการพลักดันใหIประเทศชาติพัฒนาอยGางมีศักยภาพ โดยการจัดการศึกษาบน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาการจัดการศึกษาโดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชIพัฒนาผูIเรยีน 
ตามที่รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ไดIมีการประกาศนโยบายเรGงรัดการปฏิรูปการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหGงชาติพ.ศ. 2542 ฉบับปรังปรุง 2545 เพ่ือใหIบังเกิดผลเปkนรูปธรรม ทั้งน้ี
เพราะการปฏิรูปการศึกษาจะนําไปสูGการแกIปpญหาทั้งมวล ไมGวGาจะเปkนปpญหาดIานสังคม เศรษฐกิจ
หรือการเมือง (วิจิตร ศรีสอIาน, 2550: 3) เน่ืองจากปpญหาทางสังคม เกิดความยGอหยGอนทางศีลธรรม 
ซึ่งเกิดจากสภาพแวดลIอมตGางๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งดIานกายภาพ ดIานเศรษฐกิจ ทำใหIเกิดปpญหา
ครอบครัวนายแพทย&เกษม วัฒนชัย องคมนตรีไดIกลGาวไวIวGา การอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง
ไปใชIในระดับสถาบันโรงเรียนครอบครัว และปpจเจกบุคคลและเปsาหมายสำคัญก็คือ ผูIเรียนไดIรูIจัก
ความพอเพียง ดังน้ันครูจึงมีบทบาท ในการอธิบายและทำตัวอยGางใหIเด็กเกิดความเขIาใจในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหGงชาติ, 2551) 
 ในสภาพปpจจุบันการศึกษาไทยยังคงมีปpญหา เชGนการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
เศรษฐกิจของโลก ความสะดวกรวดเร็วในการเขIาถึงขGาวสารตGางๆ ทั่วโลกทำใหIเกิดโลกไรIพรมแดน 
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สามารถเขIาถึงขIอมูลใหมGๆ ที่มีอยูGบนฐานขIอมูลทั่วโลก ควรสGงเสริมใหIผูIเรียนมีเวลาและสถานที่ที่จะ
เลGนอยGางสรIางสรรค& และทำใหIผูIเรียนเกิดความรักในการอGานและเรียนรูIดIวยตนเองไปตลอดชีวิต การ
จัดใหIมีการสอนที่ดี การชี้แนะที่ชGวยใหIผูIเรียนมีความพรIอม สนุกกับการเรียนรูI และการสGงเสริมใหI
ผูIเรียนมีแรงจูงใจภายในตัวเองที่อยากจะเรยีนรูI จะชGวยใหIผูIเรียนสามารถเรียนรูI และพัฒนาทักษะทาง
วิชาการดIานตGางๆ ไดIรวดเร็วขึ้น นักวิชาการยืนยันวGาสมองของคนเรา โดยเฉพาะสมองของเดก็และ
เยาวชนมีศักยภาพในการที่จะเรียนรูIจากสภาพแวดลIอมตGางๆอยูGแลIว ถIาเราสGงเสริมใหIคนมีแรงจูงใจ
อยากอGาน อยากเรียนรูIและมีโอกาสไดIเรียนรูIสิ่งที่เขาอยากรูI การจัดสภาพแวดลIอมทางการศึกษาใหI
สอดคลIองกับวิธีทำงานสมอง สมองของพวกเขาจะท างานเพื่อการเรียนรูIไดIอยGางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูGสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการไดI
มีการกำหนดนโยบายการดําเนินงานโครงการขับเคลื ่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูG
สถานศึกษาใหIบรรลุวัตถุประสงค&และเปsาหมายที่ต้ังไวI เรGงรัดการดำเนินโครงการใหIบรรลุวัตถุประสงค&
และมีประสิทธิภาพ และสรIางขวัญกําลังใจตGอหนGวยงานสถานศึกษา (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550)
โดยมุGงเนIนพัฒนาผูIเรียนซึ่งเปkนอนาคตของชาติ ใหIมีความสมดุลทั้งดIานรGางกาย ความรูI คุณธรรม มี
จิตส านึกในความเปkนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย&ทรงเปkนประมุข มีความรูIและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเปkนตGอการศึกษาตGอ 
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยเนIนผูIเรียนเปkนสำคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวGา ทุกคน
สามารถเรียนรูIและพัฒนาตนเองไดIเต็มตามศักยภาพในการแขGงขันระดับนานาชาติ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) 
 จากการดำเนินการสถานศึกษาพอเพียงสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& ภายใตI
วิสัยทัศน& “คนสุรินทร&ทุกชGวงวัยไดIรับการศึกษาและเรียนรูIตลอดชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21”โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับสถานศึกษาพอเพียงสGงเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทและการเรียนรูIตลอดชีวิตอยGางมีคุณภาพ 
สอดคลIองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และมี
เปsาประสงค& จัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท และการเรียนรูIตลอดชีวิตมีคุณภาพ สอดคลIองกับหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงตIองไดIรับการพัฒนาโรงเรียน
ที่เขIารGมโครงการใหIเปkนสถานศึกษาพอเพียงตIนแบบ(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&, 2563) 
 ดังนั้น ผูIประเมินในฐานะผูIรับผิดชอบโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& จึงขับเคลื่อนโครงการดังกลGาวและมีการประเมินโครงการโดย
ประยุกต&ใชIการประเมินรูปแบบซิปปw (CIPP model) ดIานบริบท ดIานปpจจัยนำเขIา ดIานกระบวนการ 
และดIานผลผลิตเพื่อใหIไดIขIอมูลสารสนเทศที่ถูกตIอง ไดIแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่นำไปสูGการพัฒนาที่ย่ังยืนตGอไป 
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2. วัตถุประสงคLของการวิจัย 
 2.1 เพื่อรายงานผลการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูI
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&โดยประยุกต&ใชIการประเมินรูปแบบซิป (CIPP model) ดIานบริบท ดIาน
ปpจจัยนำเขIา ดIานกระบวนการ และดIานผลผลิต 
 
3. ประโยชนLที่ได>รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดIขIอสนเทศจากการประเมินรูปแบบซิป (CIPP model) ดIานบริบท ดIานปpจจัยนำเขIา 
ดIานกระบวนการ และดIานผลผลิตเปkนขIอมูลสารสนเทศสำหรับผู Iบริหารการศึกษา ผู Iบริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก& สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&เพื่อใหIสามารถนำไปใชI
บริหารและพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงไดIอยGางมีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร&ดำเนินการ ดังน้ี 
 4.1 ประชากรและกลุGมตัวอยGาง 
  ประชากร ไดIแกG ผูIอำนวยการสถานศึกษา ครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในปyการศึกษา 2563 จาก 30 โรงเรียนที่เขIารGวมโครงการ รวมทั้งหมด 120 คน  
  กลุ GมตัวอยGาง ไดIแกG ผ ู Iอำนวยการสถานศึกษา คร ู นักเร ียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในปyการศึกษา 2563 จาก 30 โรงเรียนที่เขIารGวมโครงการ รวมทั้งหมด 92 คน  
โดยการสุGมแบบแบGงช้ัน (Stratified random sampling) 
 4.2 เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย 
  4.2.1 แบบสอบถามการประเมินตามรูปแบบซิปปw (CIPP model) แบบมาตรประมาณคGา                 
5 ระดับ (Rating Scale) มีคGาดัชนีความสอดคลIองของขIอคำถาม (IOC) เทGากับ 0.80 – 1.00 คGาความเช่ือมั่น 
เทGากับ 0.93 และมีคGาอำนาจจำแนกรายขIอ (Item-Total Correlations) อยูGระหวGาง 0.55-0.88  
  4.2.2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ แบบมาตรประมาณคGา 5 ระดับ (Rating 
Scale) มีคGาดัชนีความสอดคลIองของขIอคำถาม (IOC) เทGากับ 0.80 – 1.00 คGาความเชื่อมั่น เทGากับ 
0.94 และมีคGาอำนาจจำแนกรายขIอ (Item-Total Correlations) อยูGระหวGาง 0.55-0.88  
 4.3 การรวบรวมขIอมูล  
  4.3.1 ผูIประเมินทำโครงการและจัดโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& ในปyการศึกษา 2564 
  4.3.2 ผูIประเมินนำแบบประเมินโครงการและแบบประเมินความพึงพอใจไปใหI กลุGม
ตัวอยGาง ประเมินหลังจากโครงการเสร็จสิ้นในปyการศึกษา 2563 จำนวน 92 ฉบับ 
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  4.3.3 ผูIประเมินรับแบบประเมินคืนดIวยตนเอง และไดIรับกลับคืนมาจำนวน 92 ฉบับ 
คิดเปkนรIอยละ 100 
  4.3.4 ผูIประเมินตรวจสอบความเรียบรIอยและความสมบูรณ&ของแบบสอบถามประเมิน 
  4.3.5 ผูIประเมินนำแบบสอบถามมาวิเคราะห&ขIอมูลดIวยคอมพิวเตอร&โดยใชIโปรแกรมสำเร็จรูป 
 4.4 การวิเคราะห&ขIอมูล 
  4.4.1 ผูIประเมินดำเนินการวิเคราะห&ขIอมูลที่ไดIจากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ขIอมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูIตอบแบบสอบถามวิเคราะห&ขIอมูลโดยใชIการแจกแจงความถ่ีและหาคGารIอย
ละแลIวนำเสนอเปkนตารางประกอบความเรียงทIายตาราง 
  4.4.2 ผูIประเมินดำเนินการวิเคราะห&ขIอมูลที่ไดIจากแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยหา
คGาเฉลี่ย (Mean) และสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายขIอ รายดIาน และโดยรวม 
โดยใชIโปรแกรมคอมพิวเตอร&สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ&โดยใชIคGาเฉลี่ยกลาง (Midpoint) 
ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 50)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูGในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูGในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยูGในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความความพึงพอใจ อยูGในระดับนIอย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูGในระดับนIอยที่สุด 
  4.4.3 ผูIประเมินดำเนินการวิเคราะห&ขIอมูลที่ไดIจากแบบสอบถามในตอนที่ 3 ขIอเสนอแนะ 
โดยใชIการแจกแจงความถ่ีเปkนตารางแลIวนำเสนอความเรียงทIายตาราง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร&โดยรวมรายดIาน โดยรวมอยูGในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรม
การเรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&โดยรวมรายดIาน 

 

ประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอย8างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู>และการบริหารจัดการตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง)  
�� S.D. 

แปล
ความหมาย 

1. ดIานสภาพแวดลIอม 4.52 0.56 มากที่สุด 
2. ดIานปpจจัยเบื้องตIน 4.54 0.52 มากที่สุด 
3. ดIานกระบวนการ 4.58 0.50 มากที่สุด 
4. ดIานผลผลิต 4.61 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที ่ 1 พบวGา การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&โดยรวมอยูGในระดับมากที่สดุ (x�=4.56, S.D.=0.59) พิจารณาเปkน
รายดIาน พบวGา มีความคิดเห็นอยูGในระดับมากที่สุดทุกดIาน เรียงลำดับคGาเฉลี่ยจากมากไปหานIอย 
ไดIแกG ดIานผลผลิต(x�=4.61, S.D.=0.50) ดIานกระบวนการ (x�=4.58, S.D.=0.50) ดIานปpจจัยเบื้องตIน 
(x�=4.54, S.D.=0.52) และดIานสภาพแวดลIอม(x�=4.52, S.D.=0.56)ตามลำดับ 
 5.2 การประเมินความพึงพอใจที่มีตGอโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&โดยรวมอยูGในระดับมากที่สุดดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความพึงพอใจที่มีตGอโครงการสถานศึกษา

แบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรยีนรูIและการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&โดยรวมรายดIาน 

 
การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต8อโครงการสถานศึกษา

แบบอย8างการจัดกิจกรรมการเรียนรู>และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทรL 

�� S.D. 
แปล

ความหมาย 

1. ดIานบริบท 4.53 0.54 มากที่สุด 
2. ดIานความรGวมมือ 4.58 0.50 มากที่สุด 
3. ดIานคุณภาพการศึกษา 4.55 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบวGา การประเมินความพึงพอใจที่มีตGอการดำเนินโครงการสถานศึกษา
แบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&โดยรวมรายดIานอยูGในระดับมากที่สุด 
(x�=4.55, S.D.=0.52) พิจารณาเปkนรายดIานพบวGาอยูGในระดับมากที่สุดทุกดIาน เรียงลำดับคGาเฉลี่ย
จากมากไปหานIอยไดI ดังน้ี ดIานความรGวมมือ(x�=4.58, S.D.=0.50) ดIานคุณภาพการศึกษา(x�=4.55, 
S.D.=0.52) และดIานบริบท(x�=4.53, S.D.=0.54) 
 
6. อภิปรายผลการ 
 ผลการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบรหิาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร&สามารถอภิปรายผล ไดIดังน้ี 
 6.1 การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
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จังหวัดสุรินทร& โดยรวมรายดIาน อยูGในระดับมากที่สุดและจากการสอบถามผลกระทบ (Impact) 
ประสิทธิผล (Effectiveness) ความย่ังยืน (Sustainability) การถGายโยงความรูI (Transportability)อยูG
ในระดับมากที่สุดทุกดIาน ทั้งน้ีเปkนเพราะวGาผูIวิจัยไดIศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุIมกัน และมีเงื่อนไขความรูIและเงื่อนไขคุณธรรม อีกทั้งผูIประเมนิ
ไดIศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการโดยรูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) ที่ประกอบดIวย 1) การประเมนิ
สภาพแวดลIอม 2) การประเมินปpจจยัเบือ้งตIน 3) การประเมินกระบวนการ 4) การประเมินผลผลติ (สมคิด 
พรมจุIย, 2542; ทิศนา แขมมณี, 2546; Stufflebeam and Daniel, 2003) ทำใหIไดIขIอสนเทศในการ
ดำเนินโครงการอยGางรอบดIานทุกมิติ เปkนขIอมูลสำคัญจากการดำเนินงานสำหรับการประเมินและ
ตัดสินใจในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานสถานศึกษาพอเพียงไดIตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการที่เปkนหนGวยงานหลักในการจัดการศึกษาของประเทศไทย ดังที่ วิจิตร ศรีสอIาน 
(2550) ไดIเสนอวGานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขIาสู Gโลกยุค
ศตวรรษที่ 21 มุGงสGงเสริมผูIเรียนใหIมีทักษะทางเทคโนโลยีคุณธรรม รักความเปkนไทย มีทักษะการคิด
วิเคราะห& ความพรIอม สามารถทำงานรGวมกับผูIอื่น และอยูGรGวมกับผูIอื่นในสังคมโลกไดIอยGางสนัติเพ่ือใหI
มีความพอเพียงและยั่งยืนสูGวิถีประชาชนสามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามแนวพระราชดํารัส
และนโยบายรวมทั้งเปkนจุดเริ่มตIนของการพลักดันใหIประเทศชาติพัฒนาอยGางมีศักยภาพ โดยการจัด
การศึกษาบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาการจัดการศึกษาโดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชI
พัฒนาผูIเรียนสอดคลIองกับงานวิจัยของ สอดคลIองกับงานวิจัยของ สายฟsา หาสีสุขและธินิดา พิลาล้ำ 
(2564) ไดIประเมินโครงการ เรื ่อง การประเมินโครงการพัฒนางานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ของโรงเรียนบIานเมืองแก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย& เขต 4 
โดยประยุกต&ใชIการประเมินรูปแบบซิปปw ผลการประเมินพบวGา การประเมินโครงการพัฒนางาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ของโรงเรียนบIานเมืองแก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย& เขต 4 โดยรวมอยูGในระดับมากที่สุดและสอดคลIองกับงานวิจัยของ ชญากาญจธ& 
ศรีเนตร (2565) ไดIประเมินโครงการเรื่อง การประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนบIานโนนเหลื่อมหัวขัว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกGน 
เขต 3 ผลการประเมิน พบวGา การประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนบIานโนนเหลื่อมหัวขัว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกGน เขต 3 
โดยรวมอยูGในระดับมากที่สุด 
 6.2 การประเมินความพึงพอใจที่มีตGอโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&โดยรวมรายอยูGในระดับมากที่สุดทั้งนี้เปkนเพราะวGาผูIประเมินไดI
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการหลักการการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหIทุกฝ�ายมีสGวนรGวมในการดำเนินการ และมีการศึกษาบริบทของ
สถานศึกษาที่เขIารGมโครงการสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&เพื่อใหI
การดำเนินงานเปkนไปดIวยความเรียบรIอยสอดคลIองกบับริบทและความตIองการของผูIทีม่ีสGวนเกี่ยวขIอง 
อีกทั้งเปkนการเรGงพัฒนาคุณภาพการศึกษาผGานโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& ดังที่ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550) ไดIนำเสนอวGา การขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูGสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการไดIมีการกำหนดนโยบายการ
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ดําเนินงานโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูGสถานศึกษาใหIบรรลุวัตถปุระสงค&
และเปsาหมายที่ตั้งไวI เรGงรัดการดำเนินโครงการใหIบรรลุวัตถุประสงค&และมีประสิทธิภาพ และสรIาง
ขวัญกําลังใจตGอหนGวยงานสถานศึกษา สอดคลIองกับงานวิจัยของ เกษร คำวิโส (2564) ไดIประเมิน
โครงการเรื่อง การประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบIานดงเมอืง 
(ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการประเมิน 
พบวGา การประเมินความพึงพอใจที่มีตGอโครงการระดมทรัพยากรเพื ่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
โรงเรียนบIานดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) โดยรวมอยูGในระดับมากที่สุด และสอดคลIองกับงานวิจัยของ 
ชญากาญจธ& ศรีเนตร (2565) ไดIประเมินโครงการเรื่อง การประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบIานโนนเหลื่อมหัวขัว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกGน เขต 3 ผลการประเมิน พบวGา มีความพึงพอใจโดยรวมรายดIานอยูGในระดับมากที่สุด 
 
7. องคLความรู>ใหม8  
 องค&ความรูIใหมGที่ไดIจากการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 องค&ความรูIที่ไดIจากการวิจัยครั้งน้ีการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัด
กิจกรรมการเรียนรูIและการบรหิารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา

พอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& 

การประเมินโครงการ
สถานศึกษาแบบอย8าง
การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู>และการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) 

สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด

สุรินทรL 

การประเมินดIานสภาพแวดลIอม 
(Context Evaluation: C) 

การประเมินดIานปpจจัยเบื้องตIน  
(Input Evaluation: I) 

การประเมินดIานกระบวนการ 
(Process Evaluation: P) 

การประเมินดIานผลผลิต 
(Product Evaluation: P) 

1. ผลกระทบ (Impact) 
2. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
3. ความยั่งยืน (Sustainability) 
4. การถGายโยงความรูI 
(Transportability) 
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 จากภาพที่ 1 องค&ความรูIที่ไดIจากการวิจัยครั้งน้ีการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGาง
การจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบรหิารจัดการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&มีกระบวนการประเมิน 4 ดIาน 1) การประเมิน
ดIานสภาพแวดลIอม (Context Evaluation: C) 2) การประเมินดIานปpจจัยเบื้องตIน (Input Evaluation: I) 
3) การประเม ินด Iานกระบวนการ (Process Evaluation: P) 4) การประเม ินด Iานผลผลิต (Product 
Evaluation: P) มีการขยายสGวนการประเมินออกเปkน ผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
ความยั่งยืน (Sustainability) และการถGายโยงความรูI (Transportability) ที่ไดIจากการกระบวนการ
ประเมินในครั ้งน้ีไดIขIอมูลที ่ครอบคลุมสำหรับการบริหารจัดการและนำไปบริหารโครงการใหIมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยGางย่ังยืนตามสภาพบริบทในพ้ืนที่ตGอไป  
 
8. ข>อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&ดIานสภาพแวดลIอม พบวGา มีความคิดเห็นอยูGในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อนำมา
จัดอันดับคGาเฉลี ่ยระดับความคิดเห็นปรากฏวGามีคGาเฉลี ่ยนIอยที ่สุด แสดงใหIเห็นวGา การประเมิน
โครงการในดIานสภาพแวดลIอม เปkนสิ่งสำคัญที่จะชGวยสนับสนุนใหIโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร&ใหIประสบความสำเร็จตามความมุGงหมายที่ตั้งไวI 
เปkนการศึกษาวิเคราะห&ขIอมูลเบื้องตIนที่จะดำเนินโครงการวGาสภาพแวดลIอมหรือบริบทวGามีความ
พรIอมที่จะอำนวยความสะดวกหรือสนับสนุนโครงการที่เกิดขึ้นหรือไมGอยGางไร เพื่อใหIโครงการเกิด
ประสิทธิผลมากที่สุดดังน้ัน ผูIบริหารในระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการ
กำหนดนโยบายอยGางชัดเจนและขับเคลื่อนนโยบายสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูI
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) อยGางเปkน
รูปธรรมเพ่ือใหIเกิดประสิทธิผลตามสภาพบริบท 
 8.2 ขIอเสนอแนะสำหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูIบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกำหนดนโยบายและสGงเสริมสนับสนุน
การใชIประเมินผลประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ตามบริบทอยGางเหมาะสม และ
มีการแตGงต้ังคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการนิเทศติดตามอยGางตGอเน่ือง 
  8.2.2 ผูIบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) มาปฏิบัติ
อยGางเปkนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรIางการบริหารสถานศึกษา สGงเสริม สนับสนุน และ
ติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชIหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยชุมชนมีสGวนรGวม
สม่ำเสมอ 
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  8.2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติหนIาที ่ตามที ่ผ ูIบริหาร
มอบหมาย โดยพิจารณาจากผลการประเมินโครงการที่ผGานนำมาปรับปรุงบูรณาการในการปฏิบัติ
หนIาที่ตามความเหมาะสม 
  8.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหIคำแนะนำ หรือขIอเสนอแนะ และใหI
การสนับสนุนในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
  8.2.5 ผูIปกครอง ชุมชน ตลอดจนผูIมีสGวนไดIสGวนเสียควรใหIการสนับสนุนตามความ
เหมาะสมในขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
 8.3 ขIอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตGอไป 
  8.3.1 ผลจากการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรยีนรูIและ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร& ดIานสภาพแวดลIอม พบวGา มีความคิดเห็นอยูGในระดับมาก ซึ่งเมื่อนำมาจัด
อันดับคGาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏวGามีคGาเฉลี่ยนIอยที่สุด ควรมีการวิจัยในครั้งตGอไปลงเชงิลึก
เพ่ือประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยGางการจัดกิจกรรมการเรียนรูIและการบริหารจัดการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ดIานดังกลGาวใหIมีการพัฒนาในทางที่ดีข้ึน โดยใชI
กระบวนการวิจัยและพัฒนาในลักษณะการพัฒนารูปแบบ หรือการพัฒนากลยุทธ&ที่จะสGงผลใหIการ
ประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อยGางสูงสุด 
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การจัดการเรียนรู)แบบใช)ป,ญหาเป.นฐานที่ส0งผลต0อมโนทัศน�ด)านทักษะกระบวนการ         
ทางวิทยาศาสตร� และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง หินและการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6* 
PROBLEM-BASED LEARNING MANAGEMENT THAT AFFECTS CONCEPT OF 
SCIENTIFIC PROCESS SKILLS AND LEARNING ACHIEVEMENTS ON ROCKS 

AND WORLD CHANGES OF PRATOMSUKSA SIX STUDENTS 
 

สุรีพรรณ สินพูน1, มนตรี วงษ�สะพาน2 
Sureephan Sinpoon1, Montree Wongsaphan2 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม1,2 
Mahasarakham University1,2 

Email : Sureephansin@gmail.com 
 

บทคัดย0อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่อง
หินและการเปลี่ยนแปลงของโลกของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 ตามเกณฑ� 80/80 2) เพ่ือศึกษา
ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปPที่ 6 3) เพื ่อเปรียบเทียบมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร� ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 ที่จัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน กับเกณฑ�รDอย
ละ 75 4) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปPที่ 6 ที่จัดการ
เรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐานกับเกณฑ�รDอยละ 75 โดยใชDรูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง กลุ^มตัวอย̂าง
ไดDแก^ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปPที่ 6 ภาคเรียนที่ 1ปPการศึกษา 2564 โรงเรียนบDานนาสะโนอำเภอ
ดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวนนักเรียน 20 
คน ไดDมาดDวยวิธีการสุ^มอย̂างง^าย เครื่องมือในการวิจัยในครั้งน้ีมี 3 ประเภท ไดDแก^ 1) แผนการจัดการ
เรียนรูDการเรียนรูDโดยใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก ช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 
จำนวน 8 แผน เปJนเวลา 16  ชั่วโมง 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน ชนิดเลือกตอบ                   
4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขDอ 3) แบบวัดมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ขั้นพื้นฐาน
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจำนวน 30 ขDอสถิติที ่ใชDในการวิเคราะห�ขDอมูล ไดDแก^ รDอยละ ค^าเฉลี่ย                
ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว̂า 1. การจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลีย่นแปลง
ของโลกของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6  มีประสิทธิภาพ เท^ากับ 82.83/84.08 2. ดัชนีประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนรูDแบบแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปPที่ 6  มีค^าเท^ากับ 0.6678 แสดงว^านักเรียนมีความกDาวหนDาในการเรียนเพิ่มขึ้นคิด
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เปJนรDอยละ 66.78 3. นักเรียนที่ไดDรับการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน มีมโนทัศน�ดDานทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร� เฉลี่ยเท^ากับ 25.15 คิดเปJนรDอยละ 83.83 ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู̂ที่ 
0.75 ซึ่งสูงกว^าเกณฑ�ที่กำหนดคือ รDอยละ 75 อย^างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. นักเรียนที่
ไดDรับการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เฉลี่ยเท^ากับ 25.30  คิดเปJน 
รDอยละ 84.33  ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู^ที่ 0.86 ซึ่งสูงกว^าเกณฑ�ที่กำหนดคือ รDอยละ 75 อย^างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
คำสำคัญ : การจดัการเรยีนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน; ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน; มโนทัศน�; ปHญหาเปJนฐาน; 
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� 
 

ABSTRACT 
 The research aimed to study 1) to efficiency of the learning by using the 
problem-based learning on the topic of “rocks and world changes” on the 80/80 
standardized criteria efficiency 2) to assess the effectiveness of the learning by using 
the problem-based learning on the topic of “rocks and world changes 3) to compare 
concept of Scientific Process Skills of the pratomsuksa Six students using the problem-
based learning on the 75percentage criteria and 4) to compare the achievement of the 
pratomsuksa Six students using the problem-based learning on the 75percentage 
criteria. The experimental group were twenty 6th grade students at Bannasano school, 
Dontan District, Mukdahan Province. They were selected by simple random sampling 
method. The research instruments were lesson plans, problem-based learning 
activities, an achievement test and a test of scientific process skill. The statistics used 
for analyzing the data were percentage, mean, standard deviation and t-test (one-
sample)for testing hypotheses. 
 The research results showed that 1. The efficiency of the learning on the topic 
of “ rocks and world changes”  by using the problem-based learning efficiency was 
82.83/84.08. 2. The effectiveness of the learning on the topic of “rocks and world changes” 
effectiveness was 0.6678 students progress was 66.78 percentage. 3. The students who 
learned using the problem-based learning concept of scientific process skills mean was 
25.15 ( 83.83%)  standard deviation was 0.75 is higher than 75 percentage criteria at a 
significant level of .05. 4. The students who learned using the problem-based learning 
using a problem-based learning achievement mean was 25.30 ( 84.33%)  standard 
deviation was 0.86 is higher than 75 percentage criteria at a significant level of .05. 
 
Keywords : Problem-based learning; Learning Achievements; Concept of Scientific 
Process Skills; Problem-based learning; Scientific Process Skills 
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1. ความสำคัญและที่มาของป,ญหาที่ทำการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงในดDานเศรษฐกิจ การเมือง การปกครองของประชาคมโลกในยุคศตวรรษ  
ที่ 21 เพ่ือพัฒนาประชนในแต̂ละประเทศใหDมีความกDาวทันการเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาจึงเปJน
หัวใจสำคัญพ้ืนฐานที่ตDองไดDรับการสง̂เสริมใหDมีการพัฒนาองค�ความรูDสรรพวิชาในการนำไปพัฒนาดDาน
ต̂าง ๆ โดยวิทยาศาสตร�มีบทบาทสำคัญในการดำรงชีวิตของมนุษย� เพราะวิทยาศาสตร�เปJนการนำองค�
ความรูDที่ไดDมาใชDเปJนกระบวนการในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพซึ่งเปJนกระบวนการสำคัญที่
จะทำใหDเกิดการพัฒนาวิธีคิด ทั ้งความคิดเปJนเหตุเปJนผล คิดสรDางสรรค� คิดวิเคราะห�วิจารณ� มี
ทักษะ ตลอดจนเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องใชDและผลผลิตต̂างๆ ดังน้ัน ทุกคนจึงจำเปJนตDองไดDรับการ
พัฒนาใหDรูDวิทยาศาสตร� เพื่อที่จะมีความรูDความเขDาใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษย�สรDางสรรค�
ข้ึน สามารถนำความรูDไปใชDอย̂างมีเหตุผลสรDางสรรค� และมีคุณธรรม ดังน้ันการจัดการเรียนการสอน
จึงมุ^งเนDนรูปแบบของกิจกรรมใหDผูDเรียนไดDลงมือปฏิบัติพัฒนาแนวคิด ทักษะในการสรDางองค�ความรูD 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 การจัดการเรียนการสอนตามวิทยาศาสตร�หลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) กำหนดใหDวิชาวิทยาศาสตร�เปJนกลุ^มสาระการเรียนรูD
หลัก มุ^งหวังใหDผูDเรียนไดDเรียนรูDวิทยาศาสตร�ที่เนDนการเช่ือมโยงความรูDกับกระบวนการ มีทักษะสำคัญ
ในการคิดวิเคราะห� คิดแกDปHญหาในศตวรรษที่ 21 และสรDางองค�ความรูD โดยใชDกระบวนการในการสืบ
เสาะหาความรูD และการแกDปHญหาที่หลากหลายใหDผูDเรียนมีส^วนร^วมในการเรียนรูDทุกข้ันตอน มีการทำ
กิจกรรมดDวยการลงมือปฏิบัติจริงอย^างหลากหลาย เหมาะสมกับระดับชั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) ซึ่งสอดคลDองกับแนวคิดของนักวิทยาศาสตร�ว̂าถDาสอนวิทยาศาสตร�ใหDสอดคลDองกับธรรมชาติ
วิทยาศาสตร�โดยการสอนแบบใชDปHญหาเปJนฐานที่เนDนการใชDทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�จะ
สามารถพัฒนาสติปHญญาของนักเรียนไดD  (Tamir, 1983)  
 แมDการจัดการเรียนการสอนในกลุ^มสาระการเรียนรูDวิทยาศาสตร� ชั้นประถมศึกษาปPที่ 6 
โรงเรียนบDานนาสะโนจะยึดแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยเนDนผูDเรียนเปJนสำคัญโดยบูรณาการ
ใหDมีความสอดคลDองกับบริบทของสถานศึกษาและธรรมชาติของรายวิชาวิทยาศาสตร� แต^ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร�อยู̂ในระดับพอใชD จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ต่ำกว̂าเกณฑ�และจาก
บันทึกหลังสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร�ของนักเรียนพบว̂า พฤติกรรมการเรียนรูDของนักเรียนยังขาดยัง
ขาดความรูDความเขDาใจในดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ที่เปJนทักษะที่จำเปJนมากในการ
จัดการเรียนรูDในรายวิชาวิทยาศาสตร� นักเรียนยังขาดความเขDาใจในมโนทัศน�ของทักษะแต̂ละดDานซึ่ง
เปJนอุปสรรคอย̂างมากในการที่จะนำไปใชDพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� จึงจำเปJนอย̂าง
ย่ิงที่ครูผูDสอนกลุ^มสาระการเรียนรูDวิทยาศาสตร�จะตDองหาแนวทางพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหD
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยเนDนใหDมีการเรียนการสอนใหDผูDเรียนไดDคิดดDวยตนเอง จึงกล^าวไดDว^ามโน
ทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� หมายถึง ความรูD ความเขDาใจในทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร�ทั้ง 13 ทักษะ ที่เปJนความคิดรวยยอดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูD ทั้งระดับที่เปJน
รูปธรรมและนามธรรม นำมาประมวลเปJนความคิดรวบยอดที่สามารถอธิบายไดDตามหลักเหตุผล และ
มโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ที่สมบูรณ�จะช^วยใหDผูDเรียนสามารถเชื่อมโยงมโน
ทัศน�เดิมกับมโนทัศน�ใหม^สู^การพัฒนาการเรียนรูDไดDอย̂างมีประสิทธิภาพ 
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 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐานเปJนการเรียนรูDที่เนDนผูDเรียนเปJน
สำคัญนักเรียนเรียนรู DดDวยการลงมือทำดDวยตนเองสอดคลDองกับแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู Dแบบ
สรDางสรรค�ที่นักเรียนสามารถสรDางองค�ความรูDไดDดDวยตนเองและสามารถจูงใจผูDเรียนใหDมีความสนใจ
เรียนเปJนอย^างมากเนื่องจากผูDเรียนมีส^วนร^วมในการเรียนรูDมากกว^าการจดบันทึก รับฟHงเนื้อหาจาก
ครูผูDสอนเพียงฝ�ายเดียวสิ่งสำคัญก็คือมีสถานการณ�ปHญหาหลักหรือเปJนกรณีศึกษา ที่เปJนแรงกระตุDน
ใหDผู Dเรียนนำความรู Dหรือประสบการณ�ที่มีอยู ^เดิมมาใชDแกDปHญหาช^วยพัฒนาความสามารถในการ
แกDปHญหาการใชDเหตุผลในการคิดวิเคราะห�และตัดสินใจช^วยพัฒนาทักษะในการเรียนรูDดDวยตนเอง
เพราะการที่ผูDเรียนไดDเรียนรูDวิธีการเรียนโดยการกำหนดจุดมุ^งหมายการเรียนรูDวิธีการแสวงหาความรูD
จากแหล^งความรูDต̂าง ๆ รวบรวมความรูDและนำมาสรุปเปJนความรูDใหม^เปJนลักษณะของการเรียนรูDดDวย
ตนเองซึ่งเปJนทักษะการเรียนรูDไดDตลอดชีวิต 
 จากการจัดการศึกษาของหลักสูตรกลุ^มสาระการเรยีนรูDวิทยาศาสตร� สภาพการจัดการเรียน
การสอนวิทยาศาสตร�แนวทางในการพัฒนาการเรียนรูD ผูDวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลของการจัดการ
เรียนรู DแบบใชDปHญหาเปJนฐานที่ส^งผลต^อมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปPที่6
เนื ้อหาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) สาระที ่ 3 
วิทยาศาสตร�โลก และอวกาศ มาตรฐาน ว 3.2 เขDาใจองค�ประกอบและความสัมพันธ�ของระบบโลก 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในโลกและบนผิวโลก ธรณีพิบัติภัย กระบวนการเปลี่ยนแปลงลมฟ�า
อากาศและภูมิอากาศโลก รวมทั้งผลต̂อสิ่งมชีีวิตและสิ่งแวดลDอมสามารถเปรียบเทียบกระบวนการเกดิ
หินอัคนี ห ินตะกอน และหินแปร และอธิบายวัฏจักรหินจากแบบจำลองคDนหาขDอมูลอย^างมี
ประสิทธิภาพและประเมินความน̂าเช่ือถือ ตัดสินใจเลือกขDอมูล ใชDเหตุผลเชิงตรรกะในการแกDปHญหา 
ใชDเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารในการทำงานร^วมกัน มีการตั้งคำถามหรือกำหนดปHญหา
เกี่ยวกับสิ่งที่จะเรยีนรูDตามที่กำหนดใหDหรอืตาม ความสนใจ คาดคะเนคำตอบหลายแนวทาง วิเคราะห�
ขDอมูล เพ่ือสื่อสารความรูDจากผลการสำรวจตรวจสอบไดDอย̂างมีเหตุผลและหลักฐานอDางอิง 
  ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน ทำใหDนักเรียนไดDเรียนรูDวิชาวิทยาศาสตร�ดDวย
การปฏิบัติจริงดDวยตนเอง เนDนผูDเรียนเปJนสำคัญ ใหDผูDเรียนศึกษาคDนควDา แสวงหาความรูDเพ่ือหาคำตอบ
ดDวยตนเอง ใหDผูDเรียนมีส^วนในการศึกษาคDนควDาเพ่ือสรDางความสนใจในการเรียนรูDของผูDเรียนจะส^งผล
ใหDผู Dเร ียนมีมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�และผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร�สูงข้ึน ของนักเรียนโรงเรียนบDานนาสะโน ซึ่งเปJนการศึกษาที่ผูDวิจัยเปJนผูDสอนในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปPที่ 6 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่อง หินและการเปลี่ยนแปลงของโลก
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 ใหDมีประสิทธิภาพตามเกณฑ� 80/80 
 2.2 เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผลของจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่อง หินและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6   
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 2.3 เพื่อเปรียบเทียบมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปPที่ 6 ที่ไดDรับการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน โดยเทียบกับเกณฑ�รDอยละ 75 
 2.4 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 ที่ไดDรับการ
จัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเทียบกับเกณฑ�รDอยละ75 
 
3. ประโยชน�ที่ได)รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดDแผนการจัดการเรียนรูD กลุ^มสาระการเรียนรูDวิทยาศาสตร� ชั้นประถมศึกษาปPที่ 6  
สาระที่ 3 วิทยาศาสตร�โลกและอวกาศ ที่มีประสิทธิภาพสามารถนำไปจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนไดD 
 3.2 ทำใหDทราบแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูDเพื่อพัฒนาใหDมีมโนทัศน�ดDานทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร� ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 และระดับช้ันอื่นที่ตDองใชDมโนทัศน�
ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ใกลDเคียงกัน 
 3.3 จากผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน สาระที ่ 3 วิทยาศาสตร�โลก และอวกาศ  สูงขึ ้นอัน
เน่ืองมาจากการจัดการเรียนรูDโดยใชDแผนการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน จะทำใหDผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน กลุ^มสาระวิทยาศาสตร�ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 โดยรวมสูงข้ึน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งน้ีใชDรูปแบบการวิจัยเชิงทดลอง กลุ^มตัวอย̂าง ไดDแก^ นักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปPที่ 6 ภาคเรียนที่ 1 ปPการศึกษา 2564 โรงเรียนบDานนาสะโน อำเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวนนักเรียน 20 คน ไดDมาดDวยวิธีการสุ^ม
อย̂างง^าย  เครื่องมือที่ใชDในการวิจัยในครั้งน้ีมี  3 ประเภท ไดDแก^ 1. แผนการจัดการเรียนรูDการเรียนรูD
โดยใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก ชั้นประถมศึกษาปPที่ 6 จำนวน 8 แผน 
ไดDแก^ แผนจัดการเรียนรูDที่ 1 การเกิดหิน, แผนจัดการเรียนรูDที่ 2 กระบวนการเกิดหิน, แผนจัดการ
เรียนรูDที่ 3 สมบัติของหิน, แผนจัดการเรียนรูDที่ 4 หินลอยน้ำ, แผนจัดการเรียนรูDที่ 5 การเปลี่ยนแปลง
ของหิน, แผนจัดการเรียนรูDที่ 6 แหล^งหินในประเทศไทย, แผนจัดการเรียนรูDที่ 7 ประโยชน�ของหิน, 
แผนจัดการเรียนรูDที่ 8 สิ่งประดิษฐ�จากหิน ทุกแผนการจัดการเรียนรูDมีค^าดัชนีความสอดคลDองอยู̂
ระหว^าง 0.60-1.00  2. แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขDอ  
มีค^าความเชื ่อมั ่นเท^ากับ 0.79 3. แบบวัดมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�                     
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ขDอ มีค̂าความเช่ือมั่นเท^ากับ 0.78  ดำเนินการทดลองโดยการ
จัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน จำนวน 8 แผน เวลา 16ชั่วโมง เมื่อสิ้นสุดการสอนตามกำหนด 
ทำการทดสอบหลังเรยีน (Posttest) โดยใชDแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และแบบทดสอบ
วัดมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� สถิติที่ใชDในการวิเคราะห�ขDอมูล ไดDแก^ รDอยละ 
ค̂าเฉลี่ย ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาวิธีการเขียนแผนการจัดการเรียนรูDที่จัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบใชDปHญหา
เปJนฐานแลDวเขียนแผนการจัดการเรียนรู Dที ่จัดกิจกรรมการเรียนรู D เสนอต^ออาจารย�ที ่ปรึกษาทำ
วิทยานิพนธ� เพื่อตรวจสอบความถูกตDองดDานเนื้อหาจุดประสงค� กิจกรรมการเรียนรูD และการวัด
ประเมินผล แลDวเสนอต̂อผูDเช่ียวชาญ เพ่ือประเมินคุณภาพ ความสอดคลDองและความครอบคลุมของ
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แต̂ละองค�ประกอบ ซึ่งรายช่ือผูDเช่ียวชาญ จำนวน 5 คน นำคะแนนการประเมินแผนการจัดการเรียนรูD
ที่ไดDจากผูDเชี่ยวชาญ วิเคราะห�หาค^าเฉลี่ย เพื่อเปรียบเทียบเกณฑ� ตามแบบประเมินชนิด 5 ระดับ 
(มาตรประมาณค^า) คือ เหมาะสมมากที่สุด มาก ปานกลาง นDอย และนDอยที่สุดตามวิธีของลิเคอร�ท 
(Likert) โดยใชDค^าเฉลี ่ยตั ้งแต^ 3.51 – 5.00 ถือว^าเปJนแผนการจัดการเรียนรูDที่เหมาะสม (สมนึก 
ภัททิยธนี, 2553) นำแผนการจัดการเรียนรูDที่ไดDปรับปรุงความถูกตDองของเน้ือหาตามขDอเสนอแนะของ
ผูDเชี่ยวชาญ เสนอต^อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ� เพื่อพิจารณาความถูกตDองอีกครั้ง แลDวพิมพ�
เพ่ือนำไปใชDกับกลุ^มทดลองจำนวน 8 แผน เวลา 16 ช่ัวโมง  พบว̂าทุกแผนการจัดการเรียนรูDมีค̂าดัชนี
ความสอดคลDองอยู̂ระหว̂าง 0.60-1.00 
 ข้ันตอนที่ 2 ศึกษามาตรฐานการเรียนรูDและตัวช้ีวัดวิชาวิทยาศาสตร� ช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 
ที่กำหนดไวDในหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับปรับปรุง พ.ศ.
2560 สาระที่ 3 วิทยาศาสตร�โลก และอวกาศ วิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว̂างเน้ือหา  จุดประสงค�การ
เรียนรูD  และสรDางตารางความสัมพันธ�ระหว^างเนื ้อหา จุดประสงค�การเรียนรูD แบบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสาระการเรียนรู Dว ิทยาศาสตร� ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเล ือก จำนวน 30 ขDอ สรDาง
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนจากการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว^างเนื ้อหา และ
จุดประสงค�การเรียนรูD จำนวน 40 ขDอแบบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก  โดยใชDเกณฑ�การใหDคะแนน คือ 
ตอบถูก 1 คะแนน ตอบผิด 0 คะแนน  นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สรDางเสร็จแลDว
เสนอต^อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ� ซึ่งไดDรับคำแนะนำใหDตรวจสอบความถูกตDองดDานการใชD
ภาษา จัดทำแบบประเมินความสอดคลDองระหว^างขDอสอบกับจุดประสงค�การเรียนรู Dนำเสนอต̂อ
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ� เพื่อตรวจสอบความสอดคลDองกับเนื้อหาและจุดประสงค� (IOC) 
(สมนึก ภัททิยธนี, 2544) นำผลการประเมินความสอดคลDองระหว̂างขDอสอบแต̂ละขDอกับจุดประสงค�
การเรียนรูDมาวิเคราะห�หาค^าดัชนีความสอดคลDองโดยใชDสูตร IOC โดยผูDวิจัยคัดเลือกขDอสอบที่มีค̂า 
IOC ต้ังแต̂ 0.50 - 1.00 ไวD เพ่ือนำไปทดลองใชDและหาคุณภาพของขDอสอบ พิมพ�เปJนแบบทสอบแลDว
นำไปทดลองใชD (Try Out) กับนักเรียนที่ไม^ใช^กลุ^มทดลอง  ปรับปรุงและจัดพิมพ�ขDอสอบที่ผ^านการ
ตรวจสอบคุณภาพแลDวเปJนแบบทดสอบฉบับจริงเพ่ือใชDเปJนเครื่องมือในการเก็บขDอมูลกับกลุ^มทดลอง
พบว̂ามีค̂าอำนาจจำแนกต้ังแต̂ 0.34 ถึง 0.67 ความเช่ือมั่นเท^ากับ 0.79 
 ข้ันตอนที่ 3 ศึกษาการสรDางแบบทดสอบจากเอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขDองกับมโน
ทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� วิเคราะห�แบบทดสอบมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร� โดยยึดตามองค�ประกอบทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ทั้ง 13 ทักษะ สรDาง
แบบวัดมโนทัศน�ดDานทักษะการบวนการทางวิทยาศาสตร� ใหDครอบคลุมเน้ือหาและทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร�ข้ันพ้ืนฐาน ชนิดปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ขDอ นำแบบวัดทักษะการบวนการทาง
วิทยาศาสตร�เสนอต̂อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ� เพ่ือใหDขDอเสนอแนะความสอดคลDองระหว̂าง
เนื้อหาและองค�ความรูDของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� ทำแบบประเมินความสอดคลDอง
ระหว^างขDอสอบกับจุดประสงค�การเรียนรู D นำเสนอต^อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ� เพ่ือ
ตรวจสอบความสอดคลDองกับเนื้อหาและจุดประสงค� (IOC) (สมนึก ภัททิยธนี, 2544) นำผลการ
ประเมินความสอดคลDอง IOC มาหาค̂าเฉลี่ยโดยผูDวิจัยคัดเลือกขDอสอบที่มีค̂า IOC ต้ังแต̂ 0.50 - 1.00 
นำขDอสอบที่ผ^านการพิจารณาจากผูDเช่ียวชาญโดยปรับปรุงแกDไขตัวเลือกขDอสอบไม^ใหDผูDเรียนสามารถ
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เดาไดDง^ายจนเกินไป พิมพ�เปJนแบบทสอบแลDวนำไปทดลองใชD (Try Out) กับนักเรียนที่ไม^ใช^กลุ^ม
ทดลอง แลDวจัดพิมพ�ขDอสอบที่ผ^านการตรวจสอบคุณภาพแลDวเปJนแบบทดสอบฉบับจริงเพื่อใชDเปJน
เครื่องมือในการเก็บขDอมูลกับกลุ^มทดลอง พบว̂ามีค̂าอำนาจจำแนกต้ังแต̂ 0.21 ถึง 0.64  ความเช่ือมั่น
เท^ากับ 0.78 
     
5. ผลการวิจัย 
 ผูDวิจัยเสนอผลการวิเคราะห�ขDอมูลการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐานทีส่^งผลต̂อมโน
ทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่องหินและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6  ดังน้ี 
 5.1 ผลการพัฒนาจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 ใหDมีประสิทธิภาพตามเกณฑ�เทา̂กับ 80/80 พบว̂า การจัดการ
เรียนรูDกลุ^มสาระการเรียนรูDวิทยาศาสตร�ช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 สาระที่ 3 วิทยาศาสตร�โลกและอวกาศ
โดยใชDการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน มีประสิทธิภาพกระบวนการของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูD (E1) มีคะแนนเฉลี่ย คิดเปJนรDอยละ 82.83และประสิทธิภาพผลลัพธ�ของแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูD (E2) มีคะแนนเฉลี่ยคิดเปJนรDอยละ 84.08สรุปไดDว^าประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน มีประสิทธิภาพเท^ากับ 82.83/84.08 
 5.2 วิเคราะห�หาค^าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรูD เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 ปรากฏผลดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1 หาค^าดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรูDเรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลกของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 
 

ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
แบบทดสอบ 

ผลรวม
คะแนนเต็ม 

ผลรวม 
คะแนนสอบ 

ร)อยละ 

ก^อนเรียน 20 30 600 317 52.83 
หลงัเรียน 20 30 600 506 84.33 

ดัชนีประสทิธิผล (E.I.) = 0.6678 66.78 
 
 จากตารางที่ 1 พบว^า ดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรูDแบบแบบใชDปHญหาเปJนฐาน
เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลกของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6  มีค̂าเท^ากับ 0.6678 แสดง
ว̂านักเรียนมีความกDาวหนDาในการเรียนเพ่ิมข้ึนคิดเปJนรDอยละ 66.78 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ที ่ไดDรับการ
จัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน จากการเปรียบเทียบความแตกต̂างของค̂าเฉลี่ยจากการทดสอบ
วัดมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� เทียบกับเกณฑ�รDอยละ 75 
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ตารางท่ี 2 ตารางเปรียบเทียบมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�ที่ไดDรับการจัดการ
เรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน กับเกณฑ�รDอยละ 75 

 
คะแนนมโนทัศน�ทักษะฯ ร)อยละ n ผ0านเกณฑ� S.D.  t  

คะแนนหลังเรียน 83.83 20 20 0.75 25.15 16.45* 

*มีนัยสำคัญระดับสถิติเท^ากับ .05 df(n-1) = 1.7291 
 
 จากตารางที่ 2  พบว̂า มโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� ที่ไดDรับการจัดการ
เรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน มีคะแนนเฉลี่ยเท^ากับ 25.15 คิดเปJนรDอยละ 83.83 และส^วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานอยู̂ที่ 0.75  ซึ่งสูงกว̂าเกณฑ�ที่กำหนดคือ รDอยละ 75อย̂างมีนัยสำคัญระดับสถิติเท^ากับ .05 
 5.4 ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 ที่ไดDรับ
การจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน  กับเกณฑ�รDอยละ 75 
 
ตารางท่ี 3 ตารางเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปPที่ 6 ที่ไดDรับการ

จัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน กับเกณฑ�รDอยละ 75 
 
คะแนนผลสัมฤทธ์ิ ร)อยละ n ผ0านเกณฑ� S.D.  t 

คะแนนหลังเรียน 84.33 20 20 0.86 25.30 6.16* 

*มีนัยสำคัญระดับสถิติเท^ากับ .05 df(n-1) = 1.7291 
 
 จากตารางที่ 3 พบว̂า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที ่6 ที่ไดDรับ
การจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก มีคะแนนเฉลี่ยเท^ากบั 
25.30 คิดเปJน รDอยละ 84.33 ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู̂ที่ 0.86 ซึ่งสูงกว̂าเกณฑ�ทีก่ำหนดคือ รDอยละ 
75อย̂างมีนัยสำคัญระดับสถิติเท^ากับ .05 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปJนการศึกษาการจัดการเรียนรูDที่จัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐานที่ส^งผล
ต^อมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องหินและการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 อภิปรายผลไดDดังน้ี 
 6.1 ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูDเรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลกของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปPที่ 6 โดยการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐานมีประสิทธิภาพของแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู DแบบใชDปHญหาเปJนฐาน มีประสิทธิภาพ เท^ากับ 82.83/84.08 หมายความว̂า 
นักเรียนไดDคะแนนเฉลี่ยจากพฤติกรรมการเรียน ผลงาน ทั้ง 8 แผน คิดเปJน รDอยละ 82.83 คะแนน
จากการทดสอบวัดมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� และคะแนนวัดผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเร ียนหลังเรียน คิดเปJนร Dอยละ 84.08 แสดงว^าประสิทธิภาพของกระบวนการและ
ประสิทธิภาพของผลลัพธ� มีค^าตามเกณฑ� 80/80 อาเนื่องมาจากแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDและ
เครื่องมือในการจัดกิจกรรมผูDวิจัยสรDางขึ้น มีลำดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมสอดคลDองกับ
เน้ือหาและจุดประสงค��การเรียนรูD โดยผ^านการตรวจสอบคุณภาพจากผูDเช่ียวชาญและมีการทดลองใชD
ก^อนนำไปทดลองสอนจริงซึ ่งผู DวิจัยจัดกิจกรรมการเรียนรูDตามขั ้นตอนของสำนักเลขาธิการสภา
การศึกษา (2550) คือ ข้ันที่ 1 ข้ันกำหนดปHญหาเพ่ือเรDาความสนใจใหDนักเรียนเกิดความอยากรูDอยาก
เห็นที่จะคDนหาคำตอบ ข้ันที่ 2 ข้ันทำความเขDาใจกับปHญหา คือ การแผนการศึกษาคDนควDา ระดมสมอง
แลกเปลี่ยนแนวคิดที่หลากหลายเพ่ือหาวิธีการหาคำตอบ ข้ันที่ 3 ดำเนินการศึกษาคDนควDา คือ กำหนด
สิ่งที่ตDองการศึกษา ข้ันที่ 4 ข้ันสังเคราะห�ความรูD คือ การนำขDอมูลที่ไดDจากการคDนพบจากการคDนควDา
มาแลกเปลี่ยนสังเคราะห�และอภิปรายผล ขั้นที่ 5 สรุปและประเมินค^าของคำตอบ คือ การสรุปผล 
ประเมินผลและตรวจสอบแนวคิด ข้ันที่ 6 นำเสนอและประเมินผลงาน โดยนำขDอมูลมาจัดระบบองค�
ความรูDพรDอมนำเสนอและสอดคลDองกับงานวิจัยของ สุวิษา  ไกรฉวี (2560) ไดDศึกษาการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรูDวิทยาศาสตร�โดยใชDปHญหาเปJนฐานร^วมกับการเรียนรูDแบบโครงงาน นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปPที่ 3 พบว̂า กิจกรรมการเรียนรูDวิทยาศาสตร�โดยใชDปHญหาเปJนฐานร^วมกับการเรียนรูDแบบ
โครงงาน มีประสิทธิภาพ เท^ากับ 72.65/78.17 ตามลำดับ 
 6.2 ค^าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน มีค̂า
เท^ากับมีค̂าเท^ากับ 0.6678 แสดงว̂านักเรียนมีความกDาวหนDาในการเรียนเพ่ิมข้ึนคิดเปJนรDอยละ 66.78 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูDวิจัยไดDจัดกิจกรรมการเรียนรูDดDวยวิธีที่หลากหลายมีการเสริมแรงอย̂างต̂อเน่ือง 
เปJนไปตามลำดับข้ันตอนที่เหมาะสมกับความสนใจของผูDเรียนเป�ดโอกาสใหDผูDเรียนไดDแสดงออกอย̂าง
เสรีดDวยตนเอง (Delisel, 1997) โดยคำนึงถึงความสนใจความถนัดความตDองการทางดDานอารมณ�และ
สังคมของผูDเรียนเนDนใหDผูDเรียนเห็นความสำคัญของกิจกรรมและประสบการณ�ผูDเรียนตDองลงมือกระทำ
ดDวยตนเอง ผูDสอนเปJนเพียงผูDชี้แนะแนวทางเท^านั้นเครื่องมือในการช^วยใหDผูDเรียนเกิดการเรียนรูDตาม
เป�าหมาย เนDนการใหDผูDเรียนเผชิญสถานการณ�ปHญหาจริง หรือสภาพการณ�ใหDผูDเรียนเผชิญปHญหา 
วิธีการเรียนรูDที่เริ่มตDนดDวยการใชDปHญหาเปJนตัวกระตุDนใหDผูDเรียนไปศึกษาคDนควDา แสวงหาความรูDดDวย
วิธีการต^างๆ จากแหล^งวิทยาการที่หลากหลาย เพื่อนำมา ใชDในการแกDปHญหา โดยที่มิไดDมีการศึกษา
หรือเตรียมตัวล^วงหนDาเกี่ยวกับปHญหาดังกล^าวมาก^อน และใหDนักเรียนสรDางความรูDจากกระบวนการ
ทำงาน ปHญหาหรือสถานการณ�ที่เกี่ยวขDองและมีความสำคัญกับนักเรียน เพ่ือใหDนักเรียนสรDางความรูD
จากปHญหาที่เกิดข้ึน (ชวลิต ชูกำแพง, 2551) ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย� ทิพเนตร (2560) 
ศึกษาการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธ์ิของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปP
ที่ 6 ระหว̂างการจัดการเรียนรูDโดยใชDปHญหาเปJนฐานและกิจกรรมการเรยีนรูDโดยใชDสมองเปJนฐาน  วิชา
วิทยาศาสตร� พบว^า ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDโดยใชDปHญหาเปJนฐานและ
กิจกรรมการเรียนรู DโดยใชDสมองเปJนฐาน มีค^าเท^ากับ 0.5107 และ 0.6208 แสดงว^านักเรียนมี
ความกDาวหนDา รDอยละ 51.07 และ 62.08 ตามลำดับ 
 6.3 มโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�จากการใชDรูปแบบการจัดการเรียนรูD
แบบใชDปHญหาเปJนฐานมีค̂าเฉลี่ยเท^ากับ 25.15 คิดเปJนรDอยละ 83.83 และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู̂ที่ 
0.75 ซึ่งสูงกว^าเกณฑ�ที่กำหนดคือ รDอยละ 75 ที่เปJนเช^นนี้ อาจเนื่องมาจาก การเรียนการสอนตาม
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รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนแบบใชDปHญหาเปJนฐานที่พัฒนาขึ้น 8 แผนจัดการเรียนรูD จำนวน 16 
ช่ัวโมง ไดDทำการวิเคราะห�พฤติกรรมของทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร� ใหDมีความสอดคลDองกับ
เนื ้อหามีความเหมาะสมกับทักษะที ่ต Dองการพัฒนาทั ้ง 13 ทักษะ สอดคลDองกับแนวคิดของ 
Fairbrother. B (1989) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร�จะไดDรับการพัฒนาผ^านกิจกรรมเฉพาะ 
(Specific activity) ซึ่งผูDเรียนสามารถถูกฝ�กฝนใหDทำไดDเช^น การฟHง การคDนหา การวัด การใชDตวัเลข 
ส^วน "กระบวนการ" เปJนกิจกรรมที่ตDองใชDเหตุผล (Rational Activity) และเกี่ยวขDองกับการนำเอา
ทักษะต^าง ๆ ไปใชDเช^น การทำนายการลงความคิดเห็น การสรDางโมเดลและการลงขDอสรุป  Millar 
and Driver (1987) กระบวนการที่นักวิทยาศาสตร�ใชDในการสืบเสาะหาความรู Dเกี่ยวกับโลก หรือ
กระบวนการทางสติปHญญาที่เกี่ยวขDองกับการเรียนรูDวิทยาศาสตร� หรือกระบวนการเรียนการสอนที่ใชD
ในหDองเรียนจะส^งผลใหDผูDเรียนไดDรับการฝ�กฝนและพัฒนาเฉพาะดDานผ^านเนื้อหารายวิชาที่มีความ
สอดคลDองกับพฤติกรรมบ^งช้ีของทักษะน้ัน ๆ ซึ่งสอดคลDองกับงานวิจัยของ ทิวา ประภาช่ืนชม (2563) 
ไดDศึกษาการพัฒนามโนทัศน�ทางวิทยาศาสตร�และเจตคติต̂อวิทยาศาสตร�ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ปPที ่ 5 ดDวยรูปแบบการเรียนรู Dแบบสืบเสาะหาความรู Dตามแนวทางของ Borich และคณะ พบว̂า 
นักเรียนมีมโนทัศน�ทางวิทยาศาสตร�สูงกว̂าเกณฑ�รDอยละ 70 อย̂างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปPที่ 6 ที่จัดการเรียนรูDโดยการ
จัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน เรื่องหินและการเปลี่ยนแปลงของโลก มีคะแนนเฉลี่ยเท^ากับ 
25.30 คิดเปJน รDอยละ 84.33 ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท^ากบั 0.86 พบว̂านักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงกว^าเกณฑ�ที ่กำหนดคือ รDอยละ 75 อย^างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ที ่เปJนเช^นน้ี
เนื่องมาจากแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูDและเครื่องมือในการจัดกิจกรรมผูDDวิจัยสรDางขึ้น มีลำดับ
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมสอดคลDองกับเนื้อหาและจุดประสงค��การเรียนรูD ตามขั้นตอนของ
สำนักเลขาธิการ(สภาการศึกษา, 2550) ซึ่งเปJนกิจกรรมที่ส^งเสริมการเรียนรูDใหDกับเด็กไดDมีพัฒนาการ
ตามลำดับที่เหมาะสมสอดคลDองกับ แนวคิดของมิโลและเอฟเวนเซน(2000) กล^าวว^าการเรียนรูDแบบ
สรDางสรรค�นิยม(Constructivism) ซึ่งมีรากฐานมาจากทฤษฎีการเรียนรูDของเพียเจท�และไวกอ็ทสกทีี่
เช่ือว̂าการเรียนรูDเปJนกระบวนการพัฒนาทางสติปHญญาที่ผูDเรียนเปJนผูDสรDางความรูDดDวยตนเองทีเ่นDนการ
เตรียมประสบการณ�เพื่อพัฒนาผูDเรียนในทุก ๆ  ดDานโดยคำนึงถึงความสนใจความถนัดความตDองการ
ทางดDานอารมณ�และสังคมของผูDเรียนเนDนใหDผูDเรียนเห็นความสำคัญของกิจกรรมและประสบการณ� ซึ่ง
สอดคลDองกับ สุวิษา  ไกรฉวี (2560) ไดDศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูDวิทยาศาสตร�โดยใชDปHญหา
เปJนฐานร^วมกับการเรยีนรูDแบบโครงงาน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปPที่ 3 พบว̂า นักเรียนมีความกDาวหนDา
ในการเรียนคิดเปJนรDอยละ 72.65/78.17 ตามลำดับ 
 
7. องค�ความรู)ใหม0 

การวิจัยครั้งเปJนการจัดการเรียนรูDแบบใชDปHญหาเปJนฐาน สอดคลDองกับแนวคิดทฤษฎีการ
เรียนรูDแบบสรDางสรรค� (Constructivism) ที่นักเรียนสามารถสรDางองค�ความรู DไดDดDวยตนเองที่เนDน
ผูDเรียนเปJนสำคัญ นักเรียนเรียนรูDดDวยการลงมือทำดDวยตนเอง (Learning by Doing) ใชDเหตุผลในการ
คิดวิเคราะห� แสวงหาความรูDจากแหล^งความรูDต^าง ๆ  ช^วยส^งเสริมการเรียนรูDดDานทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร� เช^น ทักษะดDานคิดวิเคราะห� ทักษะการใหDเหตุผล และพัฒนาผลสัมฤทธิ ์วิชา
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วิทยาศาสตร� โดยเริ่มจากกำหนดปHญหา ทำความเขDาใจกับปHญหา ดำเนินการศึกษาคDนควDา สังเคราะห�
ความรูD สรุปและประเมินค̂าของคำตอบ และนำเสนอพรDอมประเมินผลงาน  

 

 
 
 
8. ข)อเสนอแนะ 
 8.1 ขDอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    8.1.1 ปHญหาที่ตDองการคDนควDาหาคำตอบ ควรมาจากขDอสงสัยที่เกิดจากผูDเรียน 
   8.1.2 ดDานการจัดการเรียนรูDควรใหDผูDเรียนมีส^วนร^วมในการคิด แกDปHญหา หาวิธีคDนหา
คำตอบใหDมีบทบาทเท^ากัน 
 8.2 ขDอเสนอแนะสำหรับผูDปฏิบัติ 
   8.2.1 เพ่ือการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดกับผูDเรียน ผูDสอน
ควรควรมุ^งเนDนใหDนักเรียนไดDพัฒนาความรูDความเขDาใจในเรื่องมโนทัศน�ดDานทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร�ดDวยความคิดรวบยอดเพื่อนำไปใชDในการจัดกิจกรรมการเรียนรูD เลือกปHญหาที่นักเรียน
สนใจในยุคปHจจุบัน และตรงตามวัยของเด็ก เพราะเด็กช้ันประถมศึกษาปPที่ 6 จะสนใจปHญหาที่อยู̂ใกลD
ตัว และเปJนข^าวสาร เนDนกระบวนการกลุ^มใหDนักเรียนลงมือหาคำตอบเอง ครูจะช^วยแนะนำแนว
ทางการไดDมาของคำตอบน้ัน 
 8.3 ขDอเสนอแนะสำหรับการวิจัยต̂อไป 
    8.3.1 ครูผูDสอนควรทำการศึกษากิจกรรมการเรียนรูD DแบบใชDปHญหาเปJนฐาน ร^วมกับ
เทคนิคการสอนอื่นๆ เพื่อศึกษาตัวแปรอื่น เช^น ความคงทนในการเรียน ความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูD หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
    8.3.2 ครูผูDสอนควรนำรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูD DแบบใชDปHญหาเปJนฐาน ไป
พัฒนาทักษะดDานอื่นๆ เช̂น การคิดสรDางสรรค� การคิดเชิงนวัตกรรม 

การจัดการ
เรียนรูDแบบใชD
ปHญหาเปJนฐาน

ขั้นกําหนด
ปHญหา 

ทําความ
เขDาใจกับ
ปHญหา 

ศึกษา
คDนควDา 

สังเคราะห�
ความรูD 

สรุปและ
ประเมิน



 
 

346 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

9. บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2554). หลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐานพุทธศักราช 2554. กรุงเทพฯ :                

โรงพิมพ�องค�การรับส^งสินคDาและพัสดุครุภัณฑ� (ร.ส.พ.). 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 

2562). กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ. 
จุฑาทิพย� ทิพเนตร. (2560). ศึกษาการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและแรงจูงใจใฝ{สัมฤทธ์ิ

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 6 ระหว0างการจัดการเรียนรู)โดยใช)ป,ญหาเป.นฐานและ
กิจกรรมการเรียนรู )โดยใช)สมองเป.นฐาน วิชาวิทยาศาสตร�. วิทยานิพนธ�ปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักส ูตรและการสอน. คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 

ชวลิต ชูกำแพง. (2551). การพัฒนาหลักสูตร. มหาสารคาม : ภาควิชาหลักสูตรและการสอน               
คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ทิวา ประภาชื่นชม. (2563). การพัฒนามโนทัศน�ทางวิทยาศาสตร�และเจตคติต0อวิทยาศาสตร�ของ
นักเรียนชั ้นประถมศึกษา ป�ที ่ 5 ด)วยรูปแบบการเรียนรู)แบบสืบเสาะหาความรู)ตาม
แนวทางของ Borich และคณะ. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. คณะศึกษาศาสตร� : 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ปHญญาพร ชัยบุรี. (2556). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจิตวิทยาศาสตร�และทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร�ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 6 ระหว0างการจัดการ
เรียนรู)โดยการประยุกต�ใช)ทฤษฎีพหุป,ญญากับการจัดการเรียนรู)โดยใช)ป,ญหาเป.นฐาน
เร่ืองสารในชีวิตประจำวัน. วิทยานิพนธ�ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน. 
คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สมนึก ภัททิยธนี. (2544) . การวัดผลการศึกษา. กาฬสินธุ� : ประสานการพิมพ.� 
             . (2553). การวัดผลการศ ึกษา. มหาสารคาม : คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2550). การจัดการเรียนรู)แบบใช)ป,ญหาเป.นฐาน. กรุงเทพฯ : 

ชุมนุมสหกรณ�การเกษตรแห^งประเทศไทย จํากัด. 
สุวิษา  ไกรฉวี. (2560). พัฒนากิจกรรมการเรียนรู)วิทยาศาสตร�โดยใช)ป,ญหาเป.นฐานร0วมกบัการ

เรียนรู)แบบโครงงาน ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3. วิทยานิพนธ�ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน. คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

อรนุช ดมหอม. (2556). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การคิดแก)ป,ญหาและเจตคติต0อ
วิทยาศาสตร� ชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 ระหว0างการจัดกิจกรรมการเรียนรู))โดยใช)ป,ญหาเป.น
ฐานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู)แบบเสาะหาความรู) 7 ขั้น. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน. คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

Delisle. (1997). How to Use Problem–Based Learning in the Classroom. Alexandria 
VA : Association for Supervision and Curriculum Development. 

Fairbrother, J. (1989). Fundamentals of vehicle bodywork. London : Hutchinson. 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 347 

Hmelo, C.E. &Evensen, D.H. (2000). Introduction Problem –Based Learning: Gaining 
Insights on Learning Interactions Through Multiple Methods of Inquiry. 
Problem–Based Learning A Research Perspective on Learning Interactions. 
Lawrence Erlbaum Associates.  

Millar&Driver. (1987).  The Effects of Small Group Cooperation Methods and Question 
Strategies on Problem Solving Skills, Achievement and Attitude During 
Problem-Based Learning. Dissertation Abstracts International. 14. 33–62. 

Tamir. ( 1983) .  Inclusion and Problem-Based Learning  Roles of Students in a Mixed-
ability Group. Research in Middle Level Education. Dissertation Abstracts 
International. 67(5). 657-672. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

348 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ* 

QUALITY ASSURANCE STATE IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN THE 
DIGITAL ERA UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE UBON RATCHATHANI AMNAT CHAROEN 
 
จารุกิตต์ิ สุดสุข1, อธิป เกตุสิร2ิ, ชวนคิด มะเสนะ3

 

Jarukitt Sudsuk1, Atip Ketusiri2, Chuankid Masena3 

คณะครุศาสตร/ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี1,2,3 
Faculty of Education, Ubon Ratchathani Rajabhat University1,2,3 

Email : jarukitt.sg63@ubru.ac.th 
 

บทคัดย\อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค/ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยจำแนกตามตำแหนYง 
ประสบการณ/ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุYมตัวอยYางในการวิจัย คือ ผู\บริหารและ
ครูผู\สอนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 470 คน
สถิติที่ ใช\ประกอบด\วย คYาร\อยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคYา t และ  
การทดสอบคYา F  
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญโดยรวมและทุกด\านอยูYใน
ระดับมาก 2. เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหนYง พบวYา 
โดยภาพรวมและรายด\านไมYแตกตYางกัน จำแนกตามประสบการณ/ในการทำงานและจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิตที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ : การประกันคุณภาพการศึกษา; การดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน; ยุคดิจิทัล 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research study were: 1) to study the condition of 
internal quality assurance operations of educational institutions in the digital age 
under the Secondary Education Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen.  
2) to compare the operating conditions of internal quality assurance of educational 
institutions in the digital age under the Secondary Education Service Area Office 
Ubon Ratchathani Amnat Charoen by position work experience and size of the 
school. The sample group in this research was 470 administrators and teachers under 
the Secondary Education Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen. The 
statistics used were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 
 The results showed that;1. Conditions for quality assurance stein educational 
institutions in the digital era under Secondary Education Service Area Office Ubon 
Ratchathani Amnat Charoen overall and all aspects were at a high level. 2. Comparison               
of quality assurance operations in educational institutions in the digital age under the 
Secondary Education Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen classified 
by position, it was found that overall and each aspect were not different. Classified 
by work experience and by school size Overall, they differed significantly at the .01 
level. 
 
Keywords : Quality assurance; Internal quality assurance operations; Digital age 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปiญหาที่ทำการวิจัย 
 การพัฒนานวัตกรรมและความก\าวหน\าของเทคโนโลยีดิจิทัลอยYางก\าวกระโดด  
กYอให\เกิดการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีอยYางฉับพลนั ซึ่งนอกจากจะสYงผลกระทบตYอระบบเศรษฐกจิแล\ว
ยังสYงผลกระทบตYอการดำรงชีวิตของประชาชนในประเทศตYางๆ ทั่วโลกที่ต\องเผชิญกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลในชีวิตประจำวันมากมาย ทั้งด\านการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
การเดินทาง การใช\ข\อมูลขYาวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการการทำงาน เทคโนโลยีสารสนเทศจึง
เกี่ยวข\องกับทุกเรื่องในชีวิตประจำวัน ดังน้ันเยาวชนรุYนใหมYจึงควรเรียนรู\และเข\าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือให\รู\เทYาทันและนำไปใช\ให\เกิดประโยชน/ตYอตนเอง สังคมและประเทศตYอไปซึ่งเปsนบทบาท
ของการศึกษาที่ต\องพัฒนาเด็กและเยาวชนให\มีทกัษะและความรู\ในเรือ่งดังกลYาว(สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐาน
การศึกษา มีการจัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดให\มีการ
พัฒนาการบริหารจัดการให\ก\าวสูYการเปsนหนYวยงานดิจิทัลโดยมุYงเน\นการใช\เทคโนโลยีดิจิทัลใน
กระบวนการทำงานและการให\บริการภาครัฐ เพ่ือให\เกิดการปฏิรูปกระบวนการทำงานและข้ันตอน
การให\บริการ ที่มีประสิทธิภาพ ถูกต\อง รวดเร็ว มีการผลิตและพัฒนากำลังคนด\านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
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 การที่จะจัดการศึกษาให\เปsนไปตามความมุYงหมายได\น้ันจะต\องอาศัยระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ตามที่พระราชบัญญั ติการศึกษาแหYงชาติ พ.ศ.2542 และที่แก\ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได\กำหนดไว\เปsนภารกิจสำคัญในหมวด 6 “มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา” ดังน้ี มาตรา 47 ระบุให\มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด\วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ/และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให\เปsนไปตามที่กำหนด 
ในกฎกระทรวง และมาตรา 48 ระบุให\หนYวยงานต\นสังกัดและสถานศึกษาจัดให\มีระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและให\ถือวYาการประกันคุณภาพภายในเปsนสYวนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่ต\องดำเนินการอยYางตYอเน่ือง (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2547) ซึ่งแนวทางการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) มีการประเมินในสามรูปแบบประกอบด\วย 1) การตรวจเอกสารในระบบออนไลน/ 
(Non visit) 2) การตรวจเอกสารในระบบและลงพ้ืนที่ เพ่ือให\เห็นสภาพจริง (Partial visit) และ  
3) การประเมินโดยการลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจเย่ียมสภาพจริงตามบริบทของสถานศึกษา (Full visit) 
(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.), 2564) ดังน้ัน สถานศึกษาจึงต\อง
เตรียมการให\พร\อมในการประกันคุณภาพภายใน (IQA) แบบออนไลน/ เพ่ือให\การประเมินสัมพันธ/กับ
นโยบายและสถานการณ/ 
 แม\วYาป~จจุบัน สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทุกแหYง 
จะมีการใช\งานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษามาเปsนกลไกในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ที่มุY งมั่นปฏิรูปการศึกษาให\มี คุณภาพเพ่ือให\บรรลุ เป�าหมายรYวมกัน คือ คุณภาพของผู\ เรียน  
แตYผลที่ปรากฏจากการจัดการศึกษากลับสะท\อนป~ญหาของการจัดการศึกษาอยYางชัดเจน โดยจะเห็น
ได\จากผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)ป�การศึกษา 2563 ทั้งน้ีรวมไปถึงสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ มีผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET)ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่  6 ป�การศึกษา 2563 ที่ ต่ำกวYาคYาเฉลี่ยระดับประเทศ 
ทุกกลุYมสาระ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 2564)  
 จากสภาพการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบวYาจุดที่ควรพัฒนาในด\านการประเมินคือ สถานศึกษาควร
จัดเก็บข\อมูลสารสนเทศอยYางเปsนระบบในรูปแบบออนไลน/มากข้ึน เพ่ือการนำเสนอข\อมูลที่ชัดเจนใน
แตYละมาตรฐานของการประเมนิ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ,  
2563 : 24) และจากการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบรูปแบบการเมินภายนอกของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) สถานศึกษาจึงมีความจำเปsนที่ต\องนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช\ในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผู\ วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพ                   
การดำเนินงานประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ เพ่ือเปsนแนวทางสำหรับการกำหนดนโยบายและผู\บริหาร
สถานศึกษาได\ประยุกต/ใช\ตามบริบทของสถานศึกษาในด\านการประกันคุณภาพภายใน 
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2. วัตถุประสงค̀ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญโดยจำแนกตาม
ตำแหนYง ประสบการณ/ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา 
 
3. ประโยชน̀ที่ไดmรับจากการวิจัย 
 3.1ผู\บริหารสถานศึกษา สามารถนำข\อมูลไปใช\ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ ประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ให\มีระบบการบริหารการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
 3.2 หนYวยงานที่เกี่ยวข\องสามารถนำข\อมูลไปประกอบเปsนแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ให\มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาที่เพ่ิมข้ึน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ีมุYงศึกษาสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญการวิจัยครั้งน้ี
ผู\วิจัยได\ดำเนินการดังตYอไปน้ี ประชากรที่ใช\ในการวิจัย คือ ผู\บริหารสถานศึกษาและครูผู\สอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตอุบลราชธานี อำนาจเจริญ  
จำนวนโรงเรียน 81 โรงเรียน จำนวนทั้งสิ้น 3,745 คน ประกอบด\วยผู\บริหารสถานศึกษา 169 คน 
ครูผู\สอน 3,546 คน กลุYมตัวอยYางที่ใช\ในการวิจัย คือผู\บริหารและครูผู\สอนในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ป�การศึกษา 2564 ใช\การสุYมแบบแบYงช้ัน  
(Stratified Sampling) โดยใช\ขนาดของโรงเรียนเปsนช้ันในการสุYม กำหนดขนาดกลุYมตัวอยYางจาก
กลุYมประชากร โดยใช\ตารางของ Krejcie and Morgan ได\กลุYมตัวอยYางรวมทั้งหมด จำนวน 470 คน 
 ตัวแปรที่ใช\ในการวิจัย ตัวแปรอิสระ ได\แกY 1) ตำแหนYง 2) ประสบการณ/ในการทำงาน 3) 
ขนาดสถานศึกษา ตัวแปรตาม ได\แกY สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 6 ด\าน 
ประกอบด\วย 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 3) ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
6) รายงานคุณภาพการศึกษาประจำป�  
 เครื่องมือที่ใช\ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง สภาพการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญมีลักษณะเปsนมาตราสYวนประมาณคYา (Rating Scale) แบYงเปsน 5 ระดับ จำนวน 52 ข\อ  
และตรวจสอบคYาความตรงเชิงเน้ือหาจากผู\เช่ียวชาญจำนวน 5 ทYาน และนำไปทดลองใช\ (Try Out) 
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เพ่ือหาคYาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ความเช่ือมั่นเทYากับ 0.98 จากน้ัน
นำไปเก็บข\อมูลกับกลุYมตัวอยYาง 
 การเก็บรวบรวมข\อมูล ผู\วิจัยได\ดำเนินการเก็บรวบรวมข\อมูลตามข้ันตอนดังน้ี   
  1. ผู\วิจัยนำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีถึงผู\บริหาร
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
  2. สYงแบบสอบถามไปโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ เพ่ือขอความอนุเคราะห/ให\ผู\บริหารสถานศึกษาและครูผู\สอนในโรงเรียน
ตอบแบบสอบถาม โดยผู\ตอบแบบสอบถามสามารถเลือกตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน/หรือ
ทำในแบบสอบถามก็ได\ 
  3. ผู\วิจัยรวบรวมข\อมูลแบบสอบถามจากกลุYมด\วยตนเอง  
 การวิเคราะห/ข\อมูล 
  ผู\วิจัยวิเคราะห/ข\อมูลโดยตรวจสอบความสมบูรณ/ของแบบสอบถามทุกฉบับหลังจาก
ได\รับแบบสอบถามครบถ\วนแล\วและใช\แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ/มาวิเคราะห/ผลโดยมีข้ันตอน 
การวิเคราะห/ดังน้ี 
  1.นำข\อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคYาแล\วทำการบันทึกในตารางบันทึกข\อมูล 
(Coding table) 
  2. นำข\อมูลที่ได\ไปวิเคราะห/โดยใช\โปรแกรมสำเร็จรูป  
  3. สถิติที่ใช\ในการวิเคราะห/ข\อมูล จำแนกตามวัตถุประสงค/ของการวิจัย ดังน้ี 
   3.1 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู\ตอบแบบสอบถาม นำมาหาคYาร\อยละ โดยจำแนกตาม
ตำแหนYง ประสบการณ/ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
   3.2 ตอนที่ 2 สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายุคดิจิทัล
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 6 ด\าน ได\แกY 1) กำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                       
3) ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และ 6) รายงานคุณภาพ
การศึกษาประจำป� โดยนำคYาคะแนนมาหาคYาเฉลี่ย (Mean) และคYาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Divination) โดยจำแนกเปsนรายข\อและผลรวม วิเคราะห/คYาเฉลี่ยหาความแตกตYางระหวYางกลุYม
ตัวอยYาง 2 กลุYมด\วยการคYา t–test และสำหรับกลุYมตัวอยYางมากกวYา 2 กลุYมข้ึนไป ทดสอบคYา  
F-test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห/ข\อมูลสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 1 แสดงคYาเฉลี่ยและสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน  
สถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญโดยภาพรวม 

 
ท่ี การดำเนินงานประกันคุณภาพ 

ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล 
X� S.D. แปลผล 

1 ด\านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.16 .55 มาก 
2 ด\านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.12 .58 มาก 
3 ด\านการดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   4.15 .65 มาก 
4 ด\านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา  
4.27 .51 มาก 

5 ด\านการติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 4.15 .57 มาก 
6 ด\านการรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป� 4.22 .54 มาก 

รวม 4.18 .53 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบวYา ความคิดเห็นของผู\บริหารสถานศึกษาและครูผู\สอน เกี่ยวกับสภาพ
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวม พบวYา มีการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษายุคดิจิทัลในระดับมาก (X�= 4.18)เมื่อพิจารณาเปsนรายด\านพบวYาสภาพการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญอยูYในระดับมาก ทั้ง 6 ด\าน คือ ด\านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา (X�= 4.27) ด\านการรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป�(X�= 4.22)  
ด\านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X�= 4.16) ด\านการดำเนินการตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา(X�= 4.15) ด\านการติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา(X�= 4.15) และ
ด\านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา(X�= 4.12) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห/เปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบวYา 1) สภาพ
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหนYง โดยภาพรวมและรายด\านไมYแตกตYางกัน   
2) สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามประสบการณ/ในการทำงาน โดยภาพรวม 
แตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด\าน ด\านการติดตามผลการ
ดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาแตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด\านการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ด\านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ด\านการรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป�แตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สYวนด\านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและด\านการดำเนินการตาม
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไมYแตกตYางกัน 3) สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวม และรายด\านในทุกด\าน แตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ พบวYา มีประเด็นที่นYาสนใจ
นำมาอภิปรายผลดังตYอไปน้ี 
 6.1 สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด\าน มีข\ออภิปรายดังน้ี 
 ผู\บริหารสถานศึกษาและครูผู\สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ ในภาพรวมอยูYในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญมีนโยบายเกี่ยวกับการสYงเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยการใช\เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาแพลตฟอร/มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู\และใช\ดิจิทัลเปsน
เครื่องมือการเรยีนรู\ ตลอดจนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให\เปsนครูยุคใหมYมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน\าที่ ได\ดี มีความรู\
ความสามารถในการใช\เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถเข\าถึงยุคดิจิทัลได\อยYางมีประสิทธิภาพ (แผนปฏิบัติ
การประจำป�งบประมาณ 2564 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ, 
2563 : 29-31) รวมไปถึงนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดทำแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษา
ขอกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดให\มีการพัฒนาการบริหารจัดการให\ก\าวสูYการเปsนหนYวยงานดิจิทัล 
โดยมุYงเน\นการใช\เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานและการให\บริการภาครัฐ เพ่ือให\เกิดการ
ปฏิรูปกระบวนการทำงานและข้ันตอนการให\บริการ ที่มีประสิทธิภาพ ถูกต\อง รวดเร็ว (สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ซึ่งสอดคล\องกับผลการวิจัยของ แสงมณี วงศ/คูณ (2559) ได\ศึกษา
เกี่ยวกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28 ผลการศึกษา พบวYา สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมและทุกด\านอยูYในระดับมาก  
 6.2 การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหนYง 
ประสบการณ/ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา มีประเด็นที่จะอภิปรายดังน้ี 
  6.2.1 การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม
ตำแหนYง พบวYา โดยภาพรวมและรายด\านไมYแตกตYางกัน ทั้งน้ีผู\วิจัยเห็นวYาเน่ืองมาจาก ผู\บริหาร
สถานศึกษา เปsนสYวนสำคัญในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปsนสYวนหน่ึงของการบริหารได\รับการติดตามจากหนYวยงาน 
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ต\นสังกัด แล\วบริหารงานให\ครูผู\สอนปฏิบัติตามแนวคิด สนับสนุนให\ครูใช\เทคโนโลยีพร\อมทั้งอำนวย
ความสะดวกให\กับครูผู\สอนที่ดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน อีกทั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ได\สYงเสริมให\มีการประชุม อบรม นิเทศและตรวจเย่ียม  
จึงสYงผลให\ผู\บริหารสถานศึกษาและครูมีสอนมีความเห็นไมYแตกตYางกัน ซึ่ งสอดคล\องกับ  
ลีนวัตร ฉัตรสุวรรณ (2557) ได\ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของข\าราชการ
ครู พบวYา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข\าราชการครูที่มีตYอสภาพการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา จำแนกตามตำแหนYง โดยภาพรวมและรายด\าน พบวYา ไมYแตกตYางกัน  
  6.2.2 การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตาม
ประสบการณ/ในการทำงาน พบวYา โดยภาพรวม แตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณารายด\าน ด\านการติดตามผลการดำเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา แตกตYางกันอยYางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ด\านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาด\านการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด\านการรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจำป� แตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู\วิจัยเห็นวYาอาจเน่ืองจาก ผู\บริหาร
สถานศึกษาและครูผู\สอนที่มีประสบการในการทำงาน ต้ังแตY 10 – 20 ป� และมากกวYา 20 ป�ข้ึนไป มี
ความรู\ความเข\าใจในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยไมYต\องผYานวิธีการทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน เน่ืองจากมีประสบการณ/มากกวYาผู\บริหารสถานศึกษาและครูผู\สอนที่มี
ประสบการในการทำงานต่ำกวYา 10 ป� ที่มุYงเน\นความสะดวกสบายและความทันสมยัในการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช\เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการอำนวยความสะดวกและรวดเร็ว
ในการทำงาน สอดคล\องกับงานวิจัยของ สมนึก นครวงศ/ (2561) ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
32 ผลการศึกษา พบวYา สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายด\านอยูYในระดับปานกลาง และเมื่อ
จำแนกตามประสบการณ/ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด\านแตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
  6.2.3 การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบวYา ผู\บริหารสถานศึกษาและครูผู\สอนที่สังกัดในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตYางกัน  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยภาพรวม และรายด\าน
ในทุกด\าน แตกตYางกันอยYางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู\วิจัยเห็นวYาอาจเน่ืองจากสถานศึกษาที่มี
ขนาดตYางกัน มักจะมีบริบทที่แตกตYางกัน โดยเฉพาะจำนวนบุคลากรที่แตกตYางกัน ทำให\โรงเรียน
ขนาดใหญYและขนาดใหญYพิเศษที่มีบุคลากรจำนวนมาก มีบริบทที่ใกล\เคียงกัน มีความจำเปsนที่ต\องใช\
เทคโนโลยีดิจิทัลมาชYวยในการดำเนินงานให\เปsนไปอยYางคลYองตัวมากข้ึน ซึ่งตYางจาก โรงเรียนขนาด
กลางที่มีบุคลากรน\อยกวYา สYงผลให\มีความจำเปsนในการใช\เทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินงาน 
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ประกันคุณภาพภายในน\อยกวYาโรงเรียนขนาดใหญYและขนาดใหญYพิเศษ สอดคล\องกับงานวิจัยของ 
กลมชนก แก\วสุภรัตน/ (2559) ศึกษาเกี่ยวกับการมีสYวนรYวมในการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบวYา 
ระดับการมีสYวนรYวมของข\าราชการครูในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ทั้ง 8 ด\าน โดยรวมพบวYาอยูYในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบระดับการมีสYวนรYวมของ
ข\าราชการครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด\านแตกตYางกัน อยYางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
 
7. องค̀ความรูmใหม\ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องค/ความรู\การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล 

 

กระบวนการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

รายงานคุณภาพการศึกษาประจำป� 

คุณภาพผูmเรียน 

การใชmเทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินงาน 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

1. ประชุมวางแผนในรูปออนไลน/ เชYน Zoom, Google meet 
2. เป�ดโอกาสให\ผู\มีสYวนเก่ียวข\องเสนอแนะ ผYานระบบออนไลน/ เชYน  
Google Forms 
3. ใช\เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน นิเทศ กำกับ ติดตาม 
4. ทำงานใน Google Docs และการสYงตYอไฟล/งานทางอีเมล  
5. จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานผYานระบบออนไลน/ เชYน การกำหนด
ปฏิทินงานโดยใช\ Google Calendar 
6. รวบรวมข\อมูลสารสนเทศทั้งในรูปแบบเอกสารและเก็บในคลาวด/
คอมพิวติ้ง (Cloud Computing) เชYน  OneDrive, Google Drive  
7. เผยแพรYข\อมูลตYางๆ ผYานเว็ปไซต/ของสถานศึกษา 
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8. ขmอเสนอแนะ 
 8.1 ข\อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  8.1. ควรสYงเสริมให\โรงเรียนขนาดกลางมีการใช\เทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายใน ให\สนับสนุนให\มีความพร\อมด\านเครือขYายอินเทอเน็ตที่เอื้อตYอการดำเนิน
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน 
 8.2 ข\อเสนอแนะสำหรับผู\ปฏิบัติ  
  8.2.1 การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาควรใช\เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ดำเนินงานเพ่ือให\เปsนไปอยYางมีประสิทธิภาพ 

8.3 ข\อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล 
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บทคัดยOอ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบนั สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการ
จำเปQน ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม 2) เพ่ือ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลใน
จังหวัดมหาสารคาม การวิจัยแบTงออกเปQน 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค� และความตOองการจำเปQนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ใน
จังหวัดมหาสารคาม กลุTมตัวอยTางที่ใชOในการวิจัย คือ ผูOบริหาร และครู สังกัดโรงเรียนเทศบาลตำบล 
จำนวน 86 คน เครื่องมือที่ใชO คือ แบบสอบถามสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� ระยะที่ 2 
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลใน
จังหวัดมหาสารคาม กลุTมผูOใหOขOอมูล คือ ผูOบริหารและครูของโรงเรียนตOนแบบ 2 แหTง จำนวนรวม 6 
คน และผู Oทรงคุณวุฒิผู OประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใชO คือ แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง 
สถิติที ่ใชOในการวิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกT คTาเฉลี ่ย รOอยละ สTวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และคTาดัชนี                    
ความตOองการจำเปQน  
 ผลการวิจัยพบวTา 1. สภาพปLจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูTในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค� โดยรวมอยูTใน
ระดับมาก และความตOองการจำเปQนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล
ในจังหวัดมหาสารคาม เรียงลำดับความตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย ไดOดังนี ้ การบริหาร
ทรัพยากรสTงเสริมการจัดการเรียนรูO การวัดและประเมินผลการเรียนรูO การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การบริหารหลักสูตร การนิเทศการจัดการเรียนรูOและการทำงาน การพัฒนาและสTงเสริม
ใหOมีแหลTงเรียนรูOและการบริหารการจัดการเรียนรูO ตามลำดับ 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโดย
ใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม ประกอบดOวย 7 ดOาน 
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40 ตัวชี้วัด 81 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง โดยรวมอยูT
ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; วงจรคุณภาพ; แนวทาง 
 

ABSTRACT 
 This research aimed 1) to study the current state, the desirable state, and 
priority needs index of academic administration of schools under sub-district 
municipalities in Maha Sarakham province, 2) to develop the academic administration 
by using quality control circle guidelines for schools under sub-district municipalities 
in Maha Sarakham province. The research divided to 2 phases, Phase 1 to study the 
current state, the desirable state, and priority needs index of academic administration 
of schools under sub-district municipalities in Maha Sarakham province. The research 
sample group consisted of 86 administrators and teachers belonging to sub-district 
municipal schools. The research instrument was a current state and desirable state 
questionnaire. Phase 2 to develop the academic administration by using quality control 
circle guidelines for schools under sub-district municipalities in Maha Sarakham 
province key informants were administrators and teachers of 2 best practice schools 
total of 6 persons, and 5 luminaries to assess the suitability and feasibility of guidelines. 
The research instruments were interview, and suitability and feasibility assessment 
form. Descriptive statistics used to analysis data were mean, percentage, standard 
deviation, and priority needs index. 
 The result of this research were found: 1. The current state of academic 
administration of schools under sub-district municipalities in Maha Sarakham province 
overall was at moderate level, And the desirable state overall was at high level. The 
priority needs index of academic administration of schools under sub-district 
municipalities in Maha Sarakham province Arranged the necessary needs from low to 
high as follows: Administrative resource to promote learning management, learning 
measurement and evaluation, Internal quality assurance, Curriculum administration, 
learning management and work supervision, Developing and promoting learning 
resources, respectively, and Learning management, respectively. 2. The academic 
administration guidelines by using quality control circle for schools under sub-district 
municipalities in Maha Sarakham province consisted of 7 aspects 40 indicators 81 
guidelines. The guidelines’ suitability and feasibility both were at high levels. 
 
Keywords : Academic Administration; Quality Control Circle; Guidelines 
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1. ความสำคัญและที่มาของปiญหาที่ทำการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ เปQนองค�กรหลักในการจัดการศึกษาของชาติ โดยมุTงหวังเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาใหOบรรลุจุดมุTงหมายสูTความเปQนเลิศ ในการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานปฏิรูป 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูOเรียนเปQนสำคัญ เพื่อใหOผูOเรียนมีความรูOความสามารถเกิด 
การเรียนรูOตามมาตรฐานการเรียนรูO สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค� ตามที่กำหนดไวOใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรูOที่เหมาะสมและการ
พัฒนาแหลTงเรียนรู Oที ่เพียงพอเหมาะสม ใหOผู OเรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพของแตTละบุคคล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังน้ัน งานวิชาการจึงถือเปQนงานหรือเปQนภารกิจหลักของสถานศึกษา 
โดยการจัดการศึกษาตOองมีความคลTองตัว รวดเร็วสอดคลOองกับความตOองการของผูOเรียน สถานศึกษา 
ชุมชน ทOองถิ่น และการมีสTวนรTวมจากผูOที่มีสTวนไดOเสียทุกฝxาย เปQนปLจจัยสำคัญทำใหOสถานศึกษามี
ความเขOมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูO วัดผล
ประเมินผล รวมทั ้งการวัดปLจจัยเกื ้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทOองถิ ่น ไดOอยTางมี
ประสิทธิภาพ งานวิชาการจึงเปQนงานหลักที่มีความสำคัญคิดเปQน รOอยละ 40 ของงานทั้งหมด (สังคม 
สมฤทธ์ิ, 2552) 
 องค�กรปกครองสTวนทOองถิ่นมีความสำคัญตTอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมในระดับ
ฐานรากของประเทศ โดยมีบทบาทสำคัญในการจัดบริการสาธารณะซึ่งเปQนภารกิจที่ตOองดำเนนิการ
อยTางใกลOชิดกับประชาชนและทุกภาคสTวนในชุมชน (สำนักงานศูนย�วิจัยและใหOคำปรึกษาแหTง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 2562) นโยบายการจัดการศึกษาทOองถิ่น ดOานระบบบริหารและการจัด
การศึกษา มีนโยบายจัดระบบบริหาร และการจัดการศึกษาใหOสอดคลOองกับระบบการจัดการศึกษา
ของชาติอยTางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพ่ือใหOเกิดการศึกษาตTอเน่ืองตลอดชีวิต (กรมสTงเสริม
การปกครองสTวนทOองถิ่น, 2549) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัด
มหาสารคาม มีการบริหารจัดการโดยใชOโรงเรียนเปQนฐานในการพัฒนาทOองถ่ิน (SBMLD) เชTนเดียวกับ
สถานศึกษาอื่นๆ ในสังกัดองค�กรปกครองสTวนทOองถิ่น จากการวิเคราะห�แผนการปฏิบัติงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม พบวTา มีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือทราบกำหนดการ ระยะเวลาในการทำงานตามนโยบายของตOนสังกัดมีแผนการปฏิบัติงานทุกงาน 
แตTไมTมีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติ ขาดการเชื่อมโยงกับงานดOานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ขาดกระบวนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารวิชาการมุTงตรวจสอบเฉพาะ
ผลงานที่เสร็จทันเวลา โดยไมTมีการตรวจสอบมิติดOานอื่นๆ ขาดแผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
ดOานวิชาการ ทั้งดOานหลักสูตร ดOานการบริหารการจัดการเรียนรูO ดOานการบริหารทรัพยากร การวัด
และประเมินผล และการพัฒนาแหลTงเรียนรูO มีการจัดทำโครงการพัฒนาวิชาการในสถานศึกษาที่
มุ TงเนOนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แผนการปฏิบัติงานวิชาการไมTสอดคลOองกับนโยบายของ
สถานศึกษา ทำใหOเกิดปLญหาการบริหารงานดOานวิชาการอยTางไมTเปQนระบบ ยังไมTสามารถบริหาร
จัดการใหOเปQนระบบที่มคุีณภาพเพ่ือใหOเกิดการพัฒนาคน งานวิชาการ องค�กร นักเรียน และชุมชนใหOมี
ประสิทธิภาพไดO (กรมสTงเสริมการปกครองสTวนทOองถ่ิน, 2561; โรงเรียนเทศบาลนาเชือก, 2562) 
 จากสภาพปLญหาของการบริหารวิชาการขOางตOน ผูOวิจัยในฐานะครูผูOสอนในสถานศึกษาสังกดั
องค�กรปกครองสTวนทOองถิ่น ซึ่งเปQนสTวนหนึ่งของงานวิชาการของสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะ



 
 

362 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ โดยมุTงหวังเปQนอยTางยิ่งวTา แนวทางการ
บริหารวิชาการที่พัฒนาขึ้น จะเปQนแนวทางที่มีคุณภาพและเปQนทางเลือกในการนำไปประยกุต�ใชOกับ
สถานศึกษาอื่นๆ ในการสังกัดองค�กรปกครองสTวนทOองถิ่น เพื่อสTงเสริมใหOการบริหารวิชาการโดยใชO
สถานศึกษาเปQนฐานในการพัฒนาทOองถิ่น (School Based Management for Local Development: 
SBMLD) ดำเนินไปไดOอยTางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจำเปQน ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม  
 2.2 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม  
 
3. ประโยชน�ที่ได,รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOขOอมูลสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจำเปQนในการบริหาร  
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม เพื่อเปQนขOอมูลสารสนเทศ
สำหรับผูOบริหาร ผู Oเกี่ยวขOอง และผู Oสนใจ เพื ่อนำไปใชOในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการหรือ      
การศึกษาวิจัยตTอไป 
 3.2 ไดOแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม สำหรับผูOบริหาร ผูOเกี่ยวขOอง และผูOสนใจ เพ่ือนำไปใชOประโยชน�
ในการบริหารงานวิชาการหรือการวิจัยเพ่ือพัฒนาตTอไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเปQนการวิจัยและพัฒนา ผูOวิจัยไดOแบTงวิธีดำเนินการวิจัยออกเปQน 2 ระยะ ดังน้ี  
 ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปLจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค� และความตOองการจำเปQน              
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม ประชากร 
ไดOแกT ผูOบริหาร และครู จากสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม เปQนผูOบริหาร 6 
คน และครู 110 คน รวมจำนวน 116 คน กลุTมตัวอยTาง ไดOแกT ผูOบริหาร และครู จากสถานศึกษาสังกดั
เทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม เปQนผู Oบริหาร 4 คน และครู 82 คน รวมจำนวน 86 คน 
เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปLจจุบัน และแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค� มีลักษณะเปQนมาตราสTวนประมาณคTา 5 ระดับ จำนวนรวม 2 ฉบับโดยแบบสอบถามสภาพ
ปLจจุบัน มีคTาอานาจจำแนก (rxy) ระหวTาง 0.414-0.772 และมีคTาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (∝) เทTากับ 
0.682 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค� มีคTาอานาจจำแนก (rxy) ระหวTาง 0.467-0.799 และมีคTา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทTากับ 0.795 เก็บรวบรวมขOอมูล ผูOวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขOอมูลดOวย
ตนเองทั้งหมดและไดOแบบสอบถามกลับคืนมาทั ้งหมด 86 ฉบับ คิดเปQน 100 เปอร�เซ็นต� การจัด
กระทำและการวิเคราะห�ขOอมูล ทำการตรวจสอบความถูกตOองของขOอมูล วิเคราะห�ขOอมูลดOวย
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โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป โดยใชOสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห� ไดOแกT รOอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และคTาดัชนีความตOองการจำเปQน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม กลุTมผูOใหOขOอมูล ไดOแกT ผูOบริหารและครูสถานศึกษาตOนแบบ
จำนวน 2 แหTง จำนวนผูOใหOขOอมูล ไดOแกT ผูOบริหารและครู รวม 6 คน และกลุTมผูOใหOขOอมูล ซึ่งทำหนOาที่
ประเมินแนวทาง ไดOแกT ผูOทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบ
สัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง ซึ่งมีลักษณะเปQนแบบประเมนิ
มาตราสTวนประมาณคTา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขOอมูล ผูOวิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมขOอมลูดOวยตนเอง การจดั
กระทำและการวิเคราะห�ขOอมูลที่ไดOจากการสัมภาษณ�ผูOใหOขOอมูลจากโรงเรียนตOนแบบ โดยการตรวจสอบ
ความเรียบรOอยของผลการบันทึกการสัมภาษณ� และวิเคราะห�ผลการสัมภาษณ�โดยใชOหลักการวิเคราะห�
ขOอมูลเชิงเน้ือหา และนำขOอมูลที่ไดOไปใชOเปQนแนวทางในการพัฒนาแนวทางตTอไป การจัดกระทำกับขOอมลูที่
ไดOจากการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง โดยจัดเรียงแบบประเมิน ตรวจใหO
คะแนนแบบประเมิน แลOววิเคราะห�ขOอมูลดOวยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป โดยใชOสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห� 
ไดOแกT รOอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปLจจบุัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจำเปQนในการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปLจจุบนั สภาพที่พึงประสงค� และลำดับความ
ตOองการจำเปQนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล                         
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดOาน 

 

การบริหารงาน
วิชาการของ
สถานศึกษา 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

ความต,องการ
จำเปmน 

PNI 
modified 

ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การบริหารหลักสูตร 3.28 1.05 ปานกลาง 4.23 1.19 มาก 0.29 4 
2. การบริหาร 
การจัดการเรียนรูO 

3.30 0.81 ปานกลาง 4.08 1.04 มาก 0.24 7 

3. ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรสTงเสริม 
การจัดการเรียนรูO 

3.21 1.05 ปานกลาง 4.26 1.26 มาก 0.33 1 

4. ก า ร น ิ เ ท ศก า ร
จัดการเรียนรูOและ 
การทำงาน 

3.24 1.00 ปานกลาง 4.16 1.01 มาก 0.28 5 
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การบริหารงาน
วิชาการของ
สถานศึกษา 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

ความต,องการ
จำเปmน 

PNI 
modified 

ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. ก า ร ป ร ะ กั น
ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
สถานศึกษา 

3.31 1.19 ปานกลาง 4.31 1.09 มาก 0.30 3 

6. ก า ร ว ั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
เรียนรูO 

3.12 0.83 ปานกลาง 4.11 0.77 มาก 0.32 2 

7. การพ ัฒนาและ
สTงเสร ิมใหOม ีแหลTง
เรียนรูO 

3.35 0.97 ปานกลาง 4.22 0.82 มาก 0.26 6 

โดยรวม 3.26 0.97 ปานกลาง 4.17 1.06 มาก - - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวTา สภาพปLจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีสภาพปLจจุบันอยูTในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปQน
รายดOาน พบวTา มีสภาพปLจจุบันอยูTในระดับปานกลางทุกดOาน สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค�         
อยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวTา มีสภาพที่พึงประสงค�อยูTในระดับมากทกุดOาน ผลการ
วิเคราะห�ความตOองการจำเปQนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล         
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวม (PNImodified = 0.36)  
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม แนวทางการบริหารวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ 
ประกอบดOวย 7 ดOาน 40 ตัวช้ีวัด 81 แนวทาง สรุปไดOดังน้ี 
  5.2.1 ดOานการบริหารหลักสูตร ประกอบดOวย 6 ตัวช้ีวัด 15 แนวทาง  
  5.2.2 การบริหารการจัดการเรียนรูO ประกอบดOวย 10 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.3 การบริหารทรัพยากรสTงเสริมการจัดการเรียนรูO ประกอบดOวย 3 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.4 การนิเทศการจัดการเรียนรูOและการทำงาน ประกอบดOวย 5 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดOวย 5 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.6 การวัดและประเมินผลการเรียนรูO ประกอบดOวย 7 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.7 การพัฒนาและสTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO ประกอบดOวย 4 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง โดยผู Oทรงคุณวุฒิ             
5 คน รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  คTาเฉลี ่ย สTวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดOาน 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช,
วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมและรายด,าน 

ความเหมาะสม ความเปmนไปได, 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. การบริหารหลักสูตร 4.48 0.58 มาก 4.32 0.64 มาก 
2. การบริหารการจัดการเรียนรูO 4.62 0.49 มากที่สุด 4.45 0.72 มาก 
3. การบริหารทรัพยากรสTงเสริม 
การจัดการเรียนรูO 

4.49 0.50 มาก 4.35 0.70 มาก 

4. การนิเทศการจัดการเรียนรูOและ 
การทำงาน 

4.47 0.57 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด 

5. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.40 0.68 มาก 4.49 0.63 มาก 
6. การวัดและประเมินผลการเรียนรูO 4.36 0.49 มาก 4.31 0.66 มาก 
7. การพัฒนาและสTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO 4.44 0.50 มาก 4.38 0.65 มาก 

โดยรวม 4.47 0.55 มาก 4.41 0.66 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบวTา แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดOอยูTในระดับมาก  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม                 
มีสภาพปLจจุบันโดยรวมอยูTในระดับปานกลาง โดยเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวTา มีสภาพปLจจบุัน 
อยูTในระดับปานกลางทุกดOาน เรียงลำดับคTาเฉลี่ยจากมากไปหานOอยสามลำดับแรก คือ การพัฒนาและ
สTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการบริหารการจัดการเรยีนรูO 
ตามลำดับ สาเหตุที่เปQนเชTนน้ี อาจเน่ืองมาจากการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกดัเทศบาลตำบล
ในจังหวัดมหาสารคามในปLจจุบันมีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน มีแผนการปฏิบัติงานทุกงานแตTยัง
ขาดรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติ ทำใหOมองไมTเห็นวิธีการในการปฏิบัติงานวTาเปQนอยTางไร ควร
ปรับปรุงในขั้นตอนสTวนใด เพื่อใหOงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลOองกับแนวคิดของ นิคม สุวรรณปLกษ� 
(2563) ซึ่งไดOกลTาวถึงข้ันตอนของวงจรคุณภาพ (PDCA) ไวOวTา ในข้ัน Do หรือข้ันการปฏิบัติ นอกจาก
มีแผนงาน ควรมีการกำหนดข้ันตอนปฏิบัติ และปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานที่วางไวO จึงเปQนเหตุใหO
การบริหารงานวิชาการไมTครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งหมด ขาดความเขOมแข็ง จึงมีระดับความคิดเห็น
สภาพปLจจุบันอยูTในระดับปานกลาง สอดคลOองกับผลการศึกษาของ ระวิพรรณ รมภิรัง และสมชาย 
บุญศิริเภสัช (2558) ไดOศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน 
โดยผลการศึกษาพบวTา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน ที่มี

X X
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คะแนนอยูTในระดับปานกลาง มี 3 ดOาน คือ ดOานการนิเทศการศึกษา ดOานการสTงเสริมความรูOทาง
วิชาการแกTชุมชน และดOานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ตำบลในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค�อยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน
พบวTา มีสภาพที่พึงประสงค�อยูTในระดับมากทุกดOาน เรียงลำดับคTาเฉลี่ยจากมากไปหานOอยสามลำดับ
แรก คือ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารทรัพยากรสTงเสริมการจัดการเรียนรูO และ
การบริหารหลักสูตร ตามลำดับ เนื่องจากสภาพที่พึงประสงค�แสดงถึงความตOองการของกลุTมผูOตอบ
แบบสอบถามในประเด็นที่เกี่ยวกับขOอคำถามของการวิจัย สาเหตุที่ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค� 
ทั้งโดยรวมและรายดOานอยูTในระดับมาก อาจเปQนเพราะผูOตอบแบบสอบถามมีความประสงค�ใหOเกิดการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการศึกษาสภาพปLจจบุันซึ่งมีระดับความคิดในระดับ
ปานกลาง น้ัน จะเห็นวTา มีระดับความคิดเห็นที่แสดงถึงสภาพปLจจุบันยังมีการปฏิบัติที่ไมTดีเทTาที่ควร 
และมีสิ่งที่ตOองไดOรับการพัฒนาเพ่ิมเติมอีก ดังคะแนนของสภาพที่พึงประสงค�ที่อยูTในระดับมาก ซึ่งสูง
กวTาระดับความคิดเห็นของสภาพปLจจุบัน สอดคลOองกับการศึกษาของ กตัญ�ุตา เจริญถนอม (2560) 
ไดOศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการดOานการจัดการเรียนการสอนโดยใชOโรงเรียนเปQนฐาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด                  
เขต 1 ผลการศึกษาพบวTา สภาพปLจจุบันการบริหารวิชาการดOานการจัดการเรียนการสอนโดยใชOโรงเรียน
เปQนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รOอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยูTในระดับปานกลาง สTวนสภาพที่พึงประสงค� โดยภาพรวมอยูTในระดับมากที่สุด 
 6.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ตำบลในจังหวัดมหาสารคาม ประกอบดOวย 7 ดOาน 40 ตัวชี้วัด 81 แนวทาง โดยผูOวิจัยไดOนำวงจร
คุณภาพ PDCA เขOามาใชOเปQนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ เน่ืองจากวงจรคุณภาพมีลักษณะการ
ทำงานที่ยืดหยุTนสูง สามารถปรับใชOไดOกับวิธีการทำงานทุกงาน ทุกระดับ และวงจรคุณภาพมีจุดเดTน
คือ ทำใหOเกิดการพัฒนางานอยTางตTอเนื่อง และสม่ำเสมอในลักษณะของการทำงานเปQนวงรอบผูOวจิัย
จึงไดOนำวงจรคุณภาพมาใชOในการออกแบบและสรOางเปQนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในครั้งน้ี 
สอดคลOองกับ ชนิสรา ชุมวงศ� (2563) ไดOศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดย
ใชOแนวคิดที่ไดOจากการดำเนินงานงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มา
เปQนแนวทางในการปฏิบัติ โดยใชOหลักการบริหารงานแบบ PDCA เปQนตัวขับเคลื่อน เพ่ือใหOโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใชOเปQนวิธีการในการดำเนนิงาน
ของโรงเรียน เพื่อนำไปปฏิบัติใหOเกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานดOานตTางๆ ใหOมีการเปลี่ยนแปลงใน
ลักษณะที่ดีขึ้น โดยแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม ที่พัฒนาขึ้น มีจำนวน 81 แนวทาง และมีการนำวงจรคุณภาพ
มาใชOในการบริหารงาน ดังน้ี 
  7.2.1 การวางแผน (P) ดำเนินการกำหนดขอบขTายโครงสรOางงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ 
และผูOรับผิดชอบเบือ้งตOน สำรวจและจัดทำฐานขOอมูลที่เกี่ยวขOอง จัดเตรียมสารสนเทศของสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อใชOเปQนขOอมูลพื้นฐานในการวางแผน วิเคราะห�กฎหมาย นโยบาย หลักสูตรแกนกลาง 
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บริบท และธรรมนูญของสถานศึกษา จัดทำแผนการบริหารงานวิชาการแตTละดOานที่มีระยะเวลา
ครอบคลุมตลอดทั้งป�การศึกษา จัดทำคำสั ่งแตTงตั้งผูOปฏิบัติงาน และประกาศใชOแผนการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษาอยTางทั่วถึง  
  7.2.2 การปฏิบัติ (D) การนำแผนการบริหารงานวิชาการลงสูTการปฏิบัติ ใหOปฏิบัตติาม
ขั้นตอนและชTวงเวลาที ่ระบุไวOในแผน โดยอาจจัดทำแผนการปฏิบัติงานยTอย ใหOยึดหOวงเวลาตาม
แผนการบริหารเปQนหลัก 
  7.2.3 การตรวจสอบ (C) ดำเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและชTวงเวลาการตรวจสอบและการ
ประเมินผลตามแผนที่กำหนดไวO โดยจัดทำแผนการปฏิบัติงานยTอย กำหนดประเด็นการตรวจสอบ 
ดำเนินการตรวจสอบ และสรุปผลเพ่ือนำสูTการสะทOอนผลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานตTอไป 
  7.2.4 การสะทOอนผล (A) วิเคราะห�ขOอสรุปของการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการแตT
ละดOาน จัดประชุมช้ีแจงการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในระดับสถานศึกษา และดำเนินการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการอยTางเปQนระบบและตTอเน่ือง เพ่ือใหOมีการพัฒนางานอยTางสม่ำเสมอ  
 
7. องค�ความรู,ใหมO 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช,วงจรคุณภาพสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม 

   1) การวางแผน (P) ดำเนินการกำหนดขอบขTายโครงสรOางงาน ข้ันตอนการปฏิบัติ และผูOรับผิดชอบ
เบื้องตOน สำรวจและจัดทำฐานขOอมูลที่เกี่ยวขOอง จัดเตรียมสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือใชOเปQน
ขOอมูลพื้นฐานในการวางแผน วิเคราะห�กฎหมาย นโยบาย หลักสูตรแกนกลาง บริบท และธรรมนูญของ
สถานศึกษา จัดทำแผนการบริหารงานวิชาการแตTละดOานที่มีระยะเวลาครอบคลุมตลอดทั้งป�การศึกษา จัดทำ
คำสั่งแตTงต้ังผูOปฏิบัติงาน และประกาศใชOแผนการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  

   2) การปฏิบัติ (D) การนำแผนการบริหารงานวิชาการลงสูTการปฏิบัติ ใหOปฏิบัติตามขั้นตอน
และชTวงเวลาที่ระบุไวOในแผน โดยอาจจัดทำแผนการปฏิบติังานยTอย ใหOยึดหOวงเวลาตามแผนการบรหิาร 

   3) การตรวจสอบ (C) ดำเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและชTวงเวลาการตรวจสอบและการ
ประเมินผลตามแผนที่กำหนดไวO โดยจัดทำแผนการปฏิบัติงานยTอย กำหนดประเด็นการตรวจสอบ 
ดำเนินการตรวจสอบ และสรุปผลเพ่ือนำสูTการสะทOอนผลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานตTอไป 

   4) การสะทOอนผล (A) วิเคราะห�ขOอสรุปของการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการแตTละ
ดOาน จัดประชุมชี ้แจงการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในระดับสถานศึกษา และดำเนินการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอยTางเปQนระบบและตTอเน่ือง เพ่ือใหOมีการพัฒนางานอยTางสม่ำเสมอ  
 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การบริหารหลกัสูตร  2 การบริหารการจัดการเรียนรูO  3. การบริหารทรัพยากรสTงเสริมการจดัการเรียนรูO  
4. การนิเทศการจัดการเรียนรูOและการทำงาน 5. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  6. การวัด
และประเมินผลการเรียนรูO  7. การพัฒนาและสTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูOใหมTที่ไดOจากการวิจัยการบรหิารงานวิชาการ โดยใชOวงจรคุณภาพ 
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 จากภาพที่ 1 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม สามารถนำเสนอองค�ความรู OใหมT คือ                    
การบริหารงานวิชาการ โดยใชOวงจรคุณภาพ  
 
8. ข,อเสนอแนะ 
 8.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชO
วงจรคุณภาพน้ี ผูOบริหารควรสรOางความเขOาใจและสรOางความตระหนักในองค�กร เกี่ยวกับการนำวงจร
คุณภาพมาใชOในการบริหารงานวิชาการ   
  8.1.2 ควรเป�ดโอกาสใหOคร ูและบุคลากรทุกคน มีส Tวนร Tวมในการทุกขั ้นตอนของ              
การบริหารงานวิชาการ โดยใชOวงจรคุณภาพทั้ง การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการสะทOอนผล 
 8.2 ขOอเสนอแนะสำหรับผูOปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการศึกษาวิธีปฏิบ ัติท ี ่ดีด Oานการบริหารวิชาการ พบวTา ปLจจัยที ่ส Tงเสริม                
การบริหารวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพใหOประสบผลสำเร็จ คือ การจัดทำเอกสารทางวิชาการที่มี
ความชัดเจน ถูกตOอง และมีการดำเนินการพัฒนาวิชาการโดยนำกระบวนการวิจัยเขOามาใชOเพ่ือพัฒนา
งานดOานวิชาการใหOมีความเขOมแข็ง ผูOบริหารและคณะครูของโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองในดOาน
เสริมสรOางความเขOมแข็งทางวิชาการอยูTเสมอ สถานศึกษาควรมีความชัดเจนในการมอบหมายนโยบาย
และการติดตาม การบริหารงานอยTางตTอเน่ือง ผูOบริหารใหOความใสTใจในการวางแผนเนOนใหOมีสTวนรTวม
ของทุกคนในหนTวยงาน และใหOทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของการบริหาร
วิชาการเปQนสำคัญ  
  8.2.2 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีดOานการบริหารวิชาการ พบวTา ในการแกOไขปLญหาและ
อุปสรรคที่พบในการบริหารวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ มักจะพบกับปLญหาและอุปสรรคที่มีเขOามา
เรื่อยๆ ควรรTวมกันวางแผนเพ่ือแกOไขปLญหา และอาศัยความรTวมแรงรTวมใจของผูOบริหารและคณะครู 
นักเรียน และบุคลากรทุกคน เนOนการมีสTวนรTวมในการแกOไขปLญหาใหOถูกตOอง และตรงตามสาเหตุของ
ปLญหาน้ัน และมีการติดตามผลของการแกOไขปLญหาอยTางตTอเน่ือง 
 8.3 ขOอเสนอแนะสำหรับการวิจัยตTอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกบัการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ   
  8.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปLจจัยทีส่TงผลตTอความสำเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองสTวนทOองถ่ิน  
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บทคัดย\อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) ศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการ
จำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะ
ผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา โดยใชKวิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบXงเปOน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัล
ของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุXม
ตัวอยXาง ไดKแกX ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จำนวน 297 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสXวน ระยะที่ 
2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และประเมินโปรแกรมโดยผูKทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดKของ
โปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห�ขKอมูล ไดKแกX คXาเฉลี่ย
สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความตKองการจำเปOน 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปHจจุบันของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยูXในระดับปานกลาง ดKานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดKานจริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล สภาพที่พึง
ประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดKานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุด คือ วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล สXวนความตKองการจำเปOนในการพัฒนาภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบริหาร
สถานศึกษา เรียงลำดับความตKองการจำเปOนจากมากไปหานKอย ไดKแกX 1) วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล            
2) วิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล 3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี และ 4) จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล
2. โปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดKวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 
5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดKวย 4 Module ไดKแกX Module 1 วิถีการเรียนรูKเชิงดิจทิลั
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Module 2 วิสัยทัศน�ผูKนำดิจิทัล Module 3 สมรรถนะทางเทคโนโลยี และ Module 4 จริยธรรม 
และกฎหมายการใชKดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด 
และมีความเปOนไปไดKอยูXในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; เสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทลั; ผูKบรหิารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and 
the needs to enhance digital leadership of school administrators 2) to develop the 
program to enhance digital leadership of school administrators. The research method 
was divided into 2 phases: Phase 1 was to study the current conditions, desirable conditions, 
and the needs to enhance digital leadership of school administrators. The samples 
were 297 school administrators and teachers under the Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office 1. The research instrument was scaling questionnaire. 
Phase 2 was to develop a program to enhance digital leadership of school administrators 
under the Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1. and evaluating 
the program by 5 experts. The research instruments were interview form and evaluation 
form on appropriateness and possibility of the Programs to Enhance a Digital Leadership 
of School Administrators. The data were analyzed by using mean, standard deviation 
and need index. 
 The results showed that; 1. The current stage of the digital leadership of school 
administrators was overall in the moderate level. The highest average aspect was ethics 
and digital law. The desirable conditions of the digital leadership of school administrators 
were overall in the highest level. The highest average aspect was the digital age learning. 
The needs assessment to the development of the digital leadership of school 
administrators which ordered of the needs assessment from more to less were digital age 
learning culture, digital leadership of vision, technological performance and ethics and 
digital law.2. The Programs to Enhance a digital Leadership of School Administrators in the 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 consists of 1) Principle                  
2) Objectives 3) Content 4) Development method 5) Measurement and evaluation. The 
content consists of 4 modules: Module 1digital age learning, Module 2 digital leadership of 
vision, Module 3 technological performance, and Module 4 ethics and digital law. The 
results of overall program evaluation were highest level appropriate and the possibilities 
are at the highest level. 
 
Keywords : Development of the Program; Enhance a digital Leadership; School administrators 
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1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาที่ทำการวิจัย 
 นวัตกรรมและความกKาวหนKาของเทคโนโลยีดิจิทัลอยXางกKาวกระโดด กXอใหKเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยXางฉับพลัน (Disruptive technology) สXงผลกระทบตXอการดำรงชีวิตของ
ประชาชนในประเทศตXางๆ ทั่วโลกที่ตKองเผชิญกับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำวันมากมาย ทั้งดKาน
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใชKขKอมูลขXาวสาร
เพ่ือการบริหารและการจัดการการทำงาน ดังน้ันเทคโนโลยีจึงเกี่ยวขKองกับทุกเรื่องในชีวิตประจำวัน 
(แผนการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปHจจุบัน
มุXงเนKนไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูKดิจิทัลของผูKเรียนในศตวรรษที่ 21 มุXงเพ่ิมและขยายชXอง
ทางการเรียนรูKดKวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขKาไปในการเรียนการสอน จัดหาและบริหารจัดการระบบ
เครือขXายอินเตอร�เน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหKแกXทุกสถานศึกษา (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร�, 
2563) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดKกำหนดนโยบายประจำปwงบประมาณ พ.ศ. 
2563 นโยบายที่ 6 ดKานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปOนนโยบาย
จุดเนKนที่สำคัญเปOนการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาใหKสถานศึกษา หรือกลุXมสถานศึกษา มีความ
อิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา และปรับบทบาทภารกิจของหนXวยงานทั้งระดับสำนักงาน
สXวนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสรKางของหนXวยงานทุกระดับต้ังแตXสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสำนักงานสXวนกลาง ใหKมีความทันสมัย สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดK
อยXางมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีดิจิทัล  Digital Technology  เชXน Cloud Technology Big 
Data Technology และ Communication Technology เปOนตKน มาใชKในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานทั้งระบบมีความโปรXงใส และตรวจสอบไดK 
 การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลใหKสามารถสนับสนุนภารกิจไดKอยXางมีประสิทธิภาพมั่นคงย่ังยืน
และมีธรรมมาภิบาลน้ัน จำเปOนตKองคำนึงถึงหลายปHจจัย ปHจจัยสำคัญตัวหน่ึงก็คือ ภาวะผูKนำ ในที่น้ี
จะหมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลหน่ึงมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นหรือกลุXมในการทำงาน 
เพ่ือใหKบรรลุผลตามเปzาหมาย (รัตติกรณ� จงวิศาล, 2559) Holdaway (2013) กลXาววXา ภาวะผูKนำ
เปOนทั้งศาสตร� (science) และศิลป| (art) เปOนเพราะภาวะผูKนำตKองการหลักการ และเทคนิควิธีการ
เฉพาะคือมีมิติตXางๆ ใน กระบวนการจัดการ (management process) เพ่ือการบรรลุผลสำเร็จตาม
เปzาหมายขององค�การ ตามหลักคิดพัฒนาการกระบวนทัศน� ทฤษฎีภาวะผูKนำแบบบูรณาการ ที่นำ
แบบภาวะผูKนำที่เหมาะสมมาบูรณาการเขKากับศาสตร� องค�ความรูKใหมXที่กKาวทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ดังน้ันผูKนำทXามกลางความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนอยXางรวดเร็วในปHจจุบัน 
จำเปOนตKองมีภาวะผูKนำดิจิทัล สามารถนำพาองค�การใหKดำรงอยูXและแขXงขันกับองค�การอื่นๆ ไดKอยXางมี
ประสิทธิภาพ วิธีการหน่ึงที่จะกำหนดความเปOนผูKนำแบบดิจิทัล คือ ตKองดูแนวคิดของความเปOนผูKนำ
ยุคโลกาภิวัตน� เนKนถึงความสำคัญของอิทธิพลทางสังคม ความเปOนผูKนำแบบดิจิทัลสามารถกำหนดทิศ
ทางการมีอิทธิพลตXอผูKอื่นและการเปลี่ยนแปลงอยXางย่ังยืน ผXานการเขKาถึงขKอมูล และการสรKาง
ความสัมพันธ�เพ่ือคาดการณ�การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญตXอความสำเร็จของสถานศึกษาในอนาคต           
(กนกอร สมปราชญ�, 2562) 
 ทั้งน้ี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีวิสัยทัศน�ในการจัด
การศึกษา คือ สรKางคุณภาพการศึกษาสูXสากลบนพ้ืนฐานของความเปOนไทย โดยไดKกำหนดพันธกิจขKอ
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ที่ 7 คือ พัฒนาผูKบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหKเปOนมืออาชีพ และไดKกำหนดเปzาหมายไวK
ในขKอที่ 7 วXา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณา
การและการรายงานผลอยXางเปOนระบบ ใชKงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา (แผนปฏิบัติการประจำปwงบประมาณ 2564 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2564) จากรายงานผลการดำเนินงานในปwงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยกลุXมงานติดตามประเมินผล กลุXมนโยบายและแผน ระบุปHญหาและอุปสรรคของการนำระบบ
สำนักงานอัตโนมัติ (Smart Office) มาใชKในการบริหารจัดการดKานงานสารบรรณสำหรับสำงานเขต
พ้ืนที่และสถานศึกษาพบวXา บุคลากรทางการศึกษาภายในสังกัดไมXเขKาใจระบบ ทำใหKงานลXาชKาและ
บางครั้งเกิดปHญหาในการใชKงาน จึงสะทKอนใหKเห็นถึงประสิทธิผลในการจัดการเรียนรูKและการบริหาร
จัดการศึกษาของผูKบริหารสถานศึกษาและครู อีกทั้งผูKบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษายังขาด
ความรูK ไมXมีประสบการณ�ทางดKานเทคโนโลยี ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูK อุปกรณ�เครื่องมือลKาสมัย 
ไมXเพียงพอตXอความตKองการใชKงาน ระบบสารสนเทศไมXมีความหลากหลาย ไมXเปOนมาตรฐาน ทำใหKมี
ปHญหาในการเก็บขKอมูล การประมวลผล (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม    
เขต 1, 2563) ดังน้ัน ผูKนำของสถานศึกษาจึงตKองเปOนผูKนำที่มีความสามารถในการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำใหKสถานศึกษาประสบผลสำเร็จและมี
คุณภาพตXอไป 
 ดKวยเหตุผลและความสำคัญดังกลXาว ผูKวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKาง
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 เพ่ือใหKผูKบริหารสถานศึกษาไดKพัฒนาตนเองใหKมีความรูKความสามารถ ดKานการมี
ภาวะผูKนำดิจิทัล สามารถนำประสบการณ� และเทคนิคกระบวนการที่ไดKรับไปประยุกต�ใชKในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาสXงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาอันจะสXงผลใหKการดำเนินงาน
ตXางๆ ภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ โดยผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเปOนประโยชน�โดยตรงตXอการ
พัฒนาผูKบริหารสถานศึกษาใหKมีภาวะผูKนำดิจิทัลที่เพ่ิมข้ึน อยXางมีประสิทธิภาพ 
  
2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKาง
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชนaที่ได0รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดKทราบสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำ
ดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3.2 ไดKโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
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4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี เปOนการวิจัยแบบผสมผสาน (Research and Development) ดำเนินการ
วิจัยแบXงออกเปOน 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจำเปOนของภาวะผูKนำ
ดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1
กลุXมตัวอยXาง ไดKแกX  ผูKบริหาร และครูผูKสอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม จำนวน 297 คน โดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางสำเรจ็รปูของ 
Krejcie and Morgan และการใชKเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling 
Technique) โดยใชKเครื่องมือเปOนแบบสอบถามแบบมาตรสXวน 5 ระดับ ที่ผXานการประเมินความ
เหมาะสมโดยผูKเช่ียวชาญจำนวน 5 คน จากน้ันนำไปใชKกับกลุXมตัวอยXาง แลKวนำขKอมูลมาวิเคราะห� หา
สภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจำเปOน สถิติที่ใชKในการวิจัย ไดKแกX รKอยละ 
คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความตKองการจำเปOน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุXมผูKใหKขKอมูล ไดKแกX อาจารย�
มหาวิทยาลัย 1 คน ผูKบริหารสถานศึกษา 3 คน และครูแกนนำ 1 คน รวมเปOนผูKใหKขKอมูล 5 คน                   
ใชKวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งกลุXมเปzาหมายดังกลXาวเปOนผูKที่มีความรูKความ
เขKาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลและภาวะผูKนำดิจิทัลโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรKาง จากน้ันนำ
ขKอมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรXางโปรแกรมเสริมภาวะผูKนำดิจิทัลของ
ผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1เครื่องมือที่
ใชKในการวิจัย ไดKแกX แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรKางและแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปOนไปไดKของโปรแกรมเสริมภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยผูKทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่ผXานการเลือกแบบเจาะ
ลง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชKในการวิจัย ไดKแกX รKอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คXาดัชนีความสอดคลKอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจำเปOนของภาวะผูKนำ
ดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
พบวXา สภาพปHจจุบันของภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง และ
เมื่อพิจารณาเปOนรายดKาน พบวXา อยูXในระดับปานกลางทุกดKาน โดยดKานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKาน
จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล รองลงมาคือ ดKานสมรรถนะทางเทคโนโลยี วิถีการเรียนรูKเชิง
ดิจิทัล และดKานวิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล ตามลำดับ สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของ
ผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปOนรายดKาน พบวXา อยูXในระดับ
มากที่สุดทุกดKาน โดยดKานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKานวิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล รองลงมาคือ ดKาน
สมรรถนะทางเทคโนโลยี จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล และดKานวิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล และ
ลำดับความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา เรียงลำดับจาก
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ดัชนีความตKองการจำเปOนจากมากไปหานKอย คือ วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล รองลงมา คือ วิสัยทัศน�ผูKนำ
ดิจิทัล สมรรถนะทางเทคโนโลยี และดKานจริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัลตามลำดับแสดงดัง
ตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการ

จำเปOนขององค�ประกอบของภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

องคaประกอบภาวะผู0นำดิจิทัล 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 

  ค\า PNI 

ลำดับ
ความ
ต0องการ
จำเปkน Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. วิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล 2.68 0.64 ปานกลาง 4.58 0.58 มากที่สุด 0.7090 2 
2. วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล 2.69 0.58 ปานกลาง 4.71 0.47 มากที่สุด 0.7509 1 
3. สมรรถนะทางเทคโนโลยี 2.88 0.64 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 0.6354 3 
4. จริยธรรม และกฎหมาย
การใชKดิจิทัล 

3.20 
 

0.66 
 

ปานกลาง 4.68 
 

0.51 
 

มากที่สุด 
 

0.4625 
 

4 
 

รวม 3.56 0.63 ปานกลาง 4.67 0.51 มากท่ีสุด 0.6394  
 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวXา แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะ
ผูKนำดิจิทัลของผูKบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
1 ที่พัฒนาข้ึนประกอบดKวย 5 สXวน ไดKแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการ
พัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระภายในโปรแกรมประกอบดKวย 4 โมดูล (Module) 
ไดKแกX Module 1 การวิถีเรียนรูKเชิงดิจิทลั Module 2 วิสัยทัศน�ผูKนำดิจิทัล Module 3 สมรรถนะทาง
เทคโนโลยี และ Module 4 จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรม
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด  และมีความเปOนไปไดKอยูXในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปHจจุบันของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดKานพบวXา
อยูXในระดับปานกลางทุกดKาน สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายดKานพบวXาอยูXในระดับปานกลางทุกดKาน สXวนความตKองการจำเปOนในการพัฒนา 
เรียงลำดับความตKองการจำเปOนจากมากไปหานKอย ไดKแกX วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล วิสัยทัศน�ผูKนำดิจิทัล 
สมรรถนะทางเทคโนโลยี จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล แสดงใหKเห็นวXาความตKองการจำเปOนใน
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เรื่อง จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล อยูXลำดับทKายสุด ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะมีพระราชบัญญัติวXา
ดKวยการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร� พ.ศ. 2550 (กระทรวงมหาดไทย, 2550) ที่เปOนกฎหมาย
เกี่ยวกับการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร� กำหนดมาตรการทางอาญาในการลงโทษผูKกระทำ
ผิด ขKอมูลสXวนบุคคลซึ่งอาจถูกประมวลผลเป�ดเผยหรือเผยแพรXถึงบุคคลจำนวนมากไดKในระยะเวลา
อันรวดเร็ว จนอาจกXอใหKเกิดการนำขKอมูลน้ันไปใชKในทางมิชอบอันเปOนการละเมิดตXอเจKาของขKอมูลจึง
ทำใหKผูKบริหารและครูมีความระมัดระวังตXอการใชKขKอมูล คำนึงถึงความเปOนสXวนตัว ตรวจสอบความถูก
ตKองกXอนที่จะทำการเผยแพรXขKอมูลน้ันๆ สอดคลKองกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2558) ที่ไดKทำการศึกษา
และเปรียบเทียบภาวะผูKนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูKบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ในเขตธนบุรี ตามความคิดเห็นของผูKบริหารและครู พบวXา ภาวะผูKนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูKบริหารสถานศึกษา ดKานจริยธรรมในการใชKเทคโนโลยีสารสนเทศมีคXาเฉลี่ยสูงที่สุด และ นิศาชล 
บำรุงภักดี (2563) ที่ศึกษาความสัมพันธ�ระหวXางภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลโรงเรียน พบวXา ภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดKาน
อยูXในระดับมาก เรียงลำดับดังน้ี ดKานจริยธรรมในการใชKเทคโนโลยีสารสนเทศ ดKานการสนับสนุนการ
ใชKเทคโนโลยี สารสนเทศในดKานการบริหารงาน ดKานวิสัยทัศน�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดKาน
สมรรถนะทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ และดKานการสนับสนุนการใชKเทคโนโลยีสารสนเทศในดKานการ
จัดการเรียนการสอน และสอดคลKองกับงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่ไดKศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูKนำดKานเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดองค�การบริหารสXวนจังหวัด
นครราชสีมา พบวXา  ระดับภาวะผูKนำดKานเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดองค�การบริหาร
สXวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดKานพบวXา ดKานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดKานความเปOนพลเมืองดิจิทัล และดKานที่มีคXาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดKานการพัฒนาการเรียนรูKยุค
ดิจิทัล ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากปHจจุบันผูKบริหารไดKเห็นความสำคัญของการใชKเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการ และเห็นความสำคัญของการสXงเสริมใหKผูKเรียนไดKใชKเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูK ดังน้ันจึงเปOนเหตุ
ใหKผูKบริหารตKองมีการพัฒนาตนเองในดKานการใชKเทคโนโลยีเปOนตKนแบบในการบริหารจัดการและตKองมี
ภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีอันจะเปOนการสXงเสริมและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสูXไทยแลนด� 4.0 
 6.2 โปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดKวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา
สาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดKวย 4 Module ไดKแกX 
Module 1 วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล Module 2 วิสัยทัศน�ผูKนางดิจิทัล Module 3 สมรรถนะทาง
เทคโนโลยี และModule 4 จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม
มีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด และมีความเปOนไปไดKอยูXในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคXาเฉลี่ยเทXากับ 
4.74 และ 4.77 ตามลำดับ ทั้งน้ี อาจเปOนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนา
โปรแกรม ผูKวิจัยสรุปไดKวXาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตXาง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี 
หลักการ เพ่ือใชKเปOนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกKไข เพ่ิมเติมความรูKและทักษะในการปฏิบัติงาน
ตXางๆ ของผูK เขKารXวมโปรแกรม ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม องค�ประกอบของโปรแกรม 
ประกอบดKวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผล สอดคลKองกับแนวคิดของปริญญา มีสุข (2552) ไดKใหKความหมายของโปรแกรมการพัฒนา
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ทางวิชาชีพของครู หมายถึง  ระบบแผนโครงสรKางที่กำหนดกิจกรรมตXาง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือ
ชXวยเหลือครูใหKทำกิจกรรมกับเพ่ือนรXวมงาน โดยทุกกิจกรรมลKวนมีทางแนวทาง เพ่ือจุดมุXงหมาย
เดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกKไขเพ่ิมเติมความรูKและทักษะในการปฏิบัติงานของครู สอดคลKองกับ
ผลการวิจัยของ พิมพ�พร พิมพ�เกาะ (2557) ที่ไดKวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำเชิง
สรKางสรรค�ของผูKบริหารโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองสXวนทKองถ่ิน และพบวXาคXาดัชนีความสอดคลKอง
ของผูKทรงคุณวุฒิตXอโปรแกรม การเสริมสรKางภาวะผูKนำเชิงสรKางสรรค�ของผูKบริหารโรงเรียน สังกัด
องค�กรปกครองสXวนทKองถ่ินมีคXาความสอดคลKองอยูX ระหวXาง 0.67 – 1.00 เปOนไปตามเกณฑ�ที่ต้ังไวK 
 
7. องคaความรู0ใหม\ 
  

 
 
 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูKในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบรหิาร 

องคaประกอบของภาวะผู0นำดิจิทัล 
1) วิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทลั  
2) วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทลั  
3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี  
4) จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทลั 

หลักการการพัฒนาภาวะผู0นำ
ดิจิทัล 
1) 70% การเรียนรูKจากการปฏิบัติ
จริง  
2) 20% การเรียนรูKจากผูKอื่น 
3) 10% การเรียนรูKผXานหลักสูตร 
 
 

องคaประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค� 
3. เน้ือหาสาระ 
4. วิธีการพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล 

วิธีการพัฒนาภาวะผู0นำดิจิทัล 
1. การฝ�กอบรม  
2. การศึกษาดูงาน   
3. การสัมมนา  
4. การศึกษาดKวยตนเอง  
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร0างภาวะผู0นำดิจิทัลของผู0บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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 จากภาพที่ 1 องค�ประกอบภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษาที่ผูKวิจัยไดKศึกษาคKนควKา
จากทฤษฎีไปสูXการสรKางโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจทิัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ซึ่งคาดวXาจะเปOนประโยชน�ตXอผูKบริหาร
สถานศึกษาและผูKที่เกี่ยวขKองในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 สามารถนำไปใชKเปOนเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารอันจะเปOนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานและคุณภาพการศึกษาใหKมีคุณภาพตXอไป การวิจัยครั้งน้ี ผูKวิจัยไดKศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขKอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผูKนำดิจิทัล วิธีการเสริมสรKางภาวะผูKนำ
ดิจิทัล และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรมสรุปเปOนองค�ความรูKดังภาพที่ 1 
 
8. ข0อเสนอแนะ 
 8.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา 
สรุปไดKวXาดKานที่มีความจำเปOนในการพัฒนาเรXงดXวนที่สุด คือ ดKานวิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล ดังน้ันควรใหK
ความสำคัญในเรื่องการสXงเสริมพัฒนาใหKผูKบริหารสามารถใชKเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความรูKของผูKเรียน 
ใหKการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีแกXครูในการจัดการเรียนการสอน เป�ดโอกาสใหKบุคลากรไดKรับการ
พัฒนาดKานเทคโนโลยีดิจิทัล และใชKเทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอนใหKเปOนไปตาม
มาตรฐานการศึกษา 
  8.1.2 ผูKบริหารสถานศึกษาในสังกัดควรมีการกำหนดนโยบายในการสXงเสริมใหKมีการใชK
โปรแกรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษาอยXางจริงจัง และเพ่ือใหKการพัฒนา
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพตXอไป 
 8.2 ขKอเสนอแนะสำหรับผูKปฏิบัติ 
  8.2.1 การอบรมพัฒนาเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา ควรเชิญ
วิทยากรที่มีความรูKและเช่ียวชาญในแตXละเน้ือหามาบรรยาย เพ่ือใหKผูKเขKารับการพัฒนาไดKรับความรูKความ
เขKาใจ สามารถนำไปใชKในการปฏิบัติหนKาที่ไดKอยXางชัดเจน 
  8.2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหKมีระบบติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปOนระยะ
และตXอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุKนใหKผูKบริหารสถานศึกษาในสังกัดมีความต่ืนตัวอยูXตลอดเวลา 
 8.3 ขKอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลหรอืภาวะผูKนำที่เกี่ยวกบั
เชิงเทคโนโลยีของผูKบริหารโรงเรียนในสงักดัอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยวXามี
ความเหมือนหรือแตกตXางกันระหวXางผูKบริหารสถานศึกษาหรือไมX เพ่ือใหKการพัฒนาเปOนไปอยXาง
สอดคลKองกับกลุXมเปzาหมายและกลุXมตัวอยXางที่มีสถานะและบริบทใกลKเคียงกัน 
  8.3.2 ควรใหKมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูKนำดิจิทัลอีกอยXางเปOนระยะๆ เพ่ือใชKเปOน
แนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตXอเน่ืองเพ่ือหาจุดเดXน จุดดKอยทั้งที่เปOนภาวะผูKนำดิจิทัล 
และปHจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหKการพัฒนาเปOนไปอยXางสอดคลKองกับปHญหา   
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บทคัดย6อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคAเพื่อพัฒนารูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
แบ�งออกเปGน 2 ระยะ 1) สภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGน กลุ�มตัวอย�าง 
ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 240 คน โดยการสุ�มแบบแบ�งช้ัน 2) สรIางรูปแบบฯ 
กลุ�มผูIใหIขIอมูล ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 6 คน และ ผูIทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชIในการเก็บรวบรวมขIอมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณA แบบ
บันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะหAขIอมูลโดยใชIสถิติบรรยาย ไดIแก� การแจก
แจงความถ่ี รIอยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหAความตIองการจำเปGน PNI Modified  
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปPจจุบัน อยู�ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคA อยู�ในระดับ
มากที่สุด ลำดับความตIองการจำเปGน ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง ดIานเจตคติ ดIานทักษะ 
และดIานพฤติกรรม ตามลำดับ 2. ผลการสรIางรูปแบบ ประกอบดIวย 5 ส�วน คือ ส�วนที่ 1 หลักการและ
วัตถุประสงคA ส�วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส�วนที่ 4 การประเมินผล 
และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปGนไปไดIอยู�ในระดับมาก 
  
คำสำคัญ : การพัฒนารูปแบบ; บุคคลแห�งการเรียนรูI; การศึกษานอกระบบ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to Develop of Model of Learning Person 
of teachers non formal education under the Office of the Non-formal and Informal 
Education of the North East. The research was divided into 2 phases: 1) Study the 
current condition, the Desirable condition and the needs, The sample group There 
were 240 School Directors and Teachers by Stratified sampling. 2) Set The Model, 
informant group School Directors and Teachers comprising 6 people and 9 experts, 
purposive sampling. The tools used for data collection were a questionnaire, an interview 
form, Focus group form and a model assessment form. Data were analyzed by using 
descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, analyze the priorities of the necessary needs with the PNIModified.  
 The results were as follows: 1. The current condition were at medium level, 
Desirable condition at the highest level, The needs are arranged in the following order: 
Learning and self-development, Attitude aspect, Skills and Behavior respectively. 
2. Result of Set the Model, consists of 5 parts: Part 1, Principles and Objectives, Part 2, 
Contents, Part 3 development process, Part 4 evaluation and Part 5 conditions of 
success, The results of the suitability and the feasibility assessment were at the high 
level. 
 
Keywords : The Development of Model; Learning Person; The Non-formal  Education 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปgญหาที่ทำการวิจัย 
 ในยุคสังคมแห�งการเรียนรูI (Learning society) กำลังต่ืนตัวในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาและกระบวนการเรียนรูIใหIเกิดข้ึนในสังคมไทย เพ่ือใหIกIาวไกล
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ ที่ไม�จำกัดในหIองเรียน หIองสมุด โรงเรียน สถานศึกษา หรือการเรียนรูI
จากครูผูIสอนอย�างที่เคยเปGน จึงมีการกล�าวถึงโลกสังคมแห�งการเรียนรูIในวงการศึกษา โดยเปGนจุดเนIน
และจุดขายเรื่องหน่ึงดIานการศึกษา ทั้งน้ีเพราะ “การเรียนรูIเปรียบเสมือนปPจจัยที่ 5 ที่มีบทบาทและ
ความจำเปGนต�อการดำรงชีพ เพื่อใหIประชากรในประเทศมีความรูI ความเขIาใจในวิชาแนงต�างๆ เพ่ือ
เตรียมความพรIอมกIาวสู �หนทางปฏิบัติหนIาที ่การงานใหIมีคุณภาพชีวิตที ่ดีและมีความสุขในที่สุด               
(สมเจตนA ภูศรี, 2550) 
 การเร ียนรู Iด IวยตนเองจะทำใหIบุคคลนั ้นไดIชื ่อว�าเปGนบุคคลแห�งการเร ียนรู I  โดยมี
กระบวนการซึ่งผูIเรียนแต�ละคนมีความกระตือรือรIนในการเรียนรูI มีนิสัยรักการอ�านและคIนควIาหา
ความรูI มีความต้ังใจและตIองการที่จะเรียนรูIสามารถวางแผนการเรียนและกำหนดเป~าหมายในสิ่งทีต่น
ตIองการเรียนรูIและแสวงหาแหล�งเรยีนรูIในเรื่องที่ตนตIองการเรยีนรูI เลือกวิธีการเรียนรูIรวมทั้งประเมนิ
สรุปประเด็นจากการเรียนรูIดIวยตนเอง โดยความพรIอมในการเรียนรู IดIวยตนเองของแต�ละคนจะ
แตกต�างกันไป (หนึ่งฤทัย โสภา, 2552) โดยคำว�า “บุคคลแห�งการเรียนรูI” หมายถึง บุคคลผูIซึ่ง
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สามารถเรียนรูIไดIอย�างเปGนกระบวนการจนบรรลุเป~าหมายของการเรียนรู Iเพื่อพัฒนาตนเองและ
ช�วยเหลือสังคม โดยใชIพฤติกรรมการใฝ�รูIใฝ�เรียน ทักษะที่หลากหลายในการดำเนินชีวิต มีเจตคติที่ดี
ต�อตนเอง ผูIอื่น สังคมและสิ่งแวดลIอม ตลอดจนมีความรูIที่สามารถประยุกตAใชIใหIเกิดประโยชนA และ
เรียนรูIอย�างมีความสุข (Cropley, 1978; Tuijnman, Kirsch & Wagner, 1997) 
 เนื่องจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIในประเทศไทย
และต�างประเทศมีนIอยมาก ส�วนใหญ�จะเปGนการศึกษาคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของ
ครูและนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช�น สุดสาคร จันทะล�าม (2550) ไดIศึกษาพฤติกรรม
การเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครูโรงเรียนราชประชานุเคราะหA จังหวัดเชียงใหม� ผลการวิจัยพบว�า 
ครูผูIสอนส�วนใหญ�มีความสามารถนำความรูIจากการเรียนรูIไปใชIไดIอย�างเหมาะสม มีพฤติกรรมดIาน
ความคิดริเริ่มสรIางสรรคA มีความกระตือรือรIนสนใจแสวงหาความรูIอยู�เสมอ มีความมุ�งมั่นที่จะเพ่ิม
ประส ิทธ ิภาพในการเร ียนร ู Iและมีพฤต ิกรรมลักษณะนิส ัยใฝ �ร ู I ใฝ � เร ียน และงานวิจ ัยของ 
ปกรณA ประจัญบาน (2554) ไดIทำการวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI
ของนิสิตมหาวิทยาลัยนเนศวร จากการสังเคราะหAแนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการและสัมภาษณA
ผูIเชี่ยวชาญซึ่งเปGนอาจารยAของมหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัยพบว�า ตัวชี้วัดคุณลักษณะการเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรู Iของนิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร มี 4 องคAประกอบ 24 ตัวชี ้วัด ไดIแก� 
องคAประกอบดIานการแสวงหาความรูIดIวยตนเอง ความคิดริเริ่มสรIางสรรคA คุณธรรมจริยธรรม และ
การพัฒนาตน ทุกองคAประกอบมีความตรงเชิงโครงสรIางและมีน้ำหนักความสำคัญเรียงตามลำดับจาก
มากไปหานIอย ไดIแก� ดIานคุณธรรมจริยธรรม ดIานความคิดริเริ่มสรIางสรรคA ดIานการพัฒนาตน และ
ดIานการแสวงหาความรูIดIวยตนเอง 
 เน่ืองจาก ครู กศน. ที่ผ�านการสอบคัดเลือกมีความแตกต�างกันดIานเพศ อายุ ประสบการณA
ในการทำงาน ฯลฯ ซึ่งอาจส�งผลใหIความรูIความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงานแตกต�าง
กัน ซึ่งในระยะเวลาที่ผ�านมา การดำเนินงานของครู กศน. ตำบล ยังมีจุดดIอยหลายประการ เช�น ครู
ยังไม�เขIาใจบทบาทของตนเองในการดำเนินการสอน ขาดการวางแผนการพบกลุ�ม ขาดการสำรวจ
ปPญหาหรือความตIองการการเรียนรู Iของกลุ �มเป~าหมายต�างๆ ในชุมชนของตนเอง การไม�ติดต�อ
ประสานงานเพื่อใหIสถานประกอบการในทIองถิ ่นมาเปGนแหล�งเรียนรูI ขาดประสบการณAการจัด
กระบวนการเรียนรูIแนวใหม� ยังจัดกระบวนการเรียนรูIแบบเดิมคือ ยึดครูเปGนศูนยAกลาง ไม�มีการนำ
นวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยมาใชIในการดำเนินงานของครู กศน. ตำบล หากจะประสบความสำเร็จ
ตามจุดมุ�งหมายอย�างมีประสิทธิภาพนั้นตIองอาศัยปPจจัยหลายประการมาสนับสนุนเกื้อกูลกัน การ
พัฒนาบุคลากรเปGนหัวใจสำคัญในการบริหารการศึกษา เพราะถIาบุคลากรขาดความรูIความสามารถ 
กิจกรรมต�างๆ ที่ กศน. ตำบล ไดIวางไวIก็จะประสบความลIมเหลว เพราะบุคลากรไม�มีประสิทธิภาพ 
(นาถยา ผิวมั่นกิจ, 2554) 
 จากปPญหาและความสำคัญของการพัฒนาครู กศน. ใหIเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI ดังกล�าว
ขIางตIน ผูIวิจัยมองเห็นปPญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพการพัฒนาบุคลากร หรือครู 
กศน. ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใหIมีนวัตกรรมในการขับเคลื่อนและพัฒนาการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติตนใหIมีรูปแบบที่น�าเช่ือถือ และเปGนที่ยอมรับ เพ่ือช�วยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาใหIมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต�อไป 
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2. วัตถุประสงค_ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGนของความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.2 เพ่ือสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 
3. ประโยชน_ที่ได:รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดIทราบสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความตIองการจำเปGนของความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสำหรับนำไปใชIในศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปGนเลิศและยกร�าง
รูปแบบ 
            3.2  ไดIรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำหรับนำไปใชIในการ
พัฒนาบุคคลากรสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหIมี
ประสิทธิภาพต�อไป  
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปGน
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ�งการดำเนินการเปGน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของ
ครู กศน. ส ังก ัดสำนักงานส�งเสร ิมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากร ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 644 คน จำแนก
เปGน ผู Iบริหารสถานศึกษา จำนวน 322 คน ครู กศน. จำนวน 322 คน  (กรมส�งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลIอม, 2564) กลุ�มตัวอย�าง ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 240 คน จำแนก
เปGน ผูIบริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครู จำนวน 120 คน โดยผูIวิจัยไดIดำเนินการกำหนดขนาด
กลุ�มตัวอย�างโดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมด กับตารางสำเร็จรูปของเคจซีมอรAแกน (Krejcie and 
Morgan) และคำนวณหาค�าจำนวนกลุ�มตัวอย�างตามสัดส�วนของประชากรที่ไดIมาจากวิธีการสุ�มแบบ
แบ�งชั ้น (Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื ่องมือที ่ใชIในการเก็บ
รวบรวมขIอมูลเปGนแบบสอบถาม นำขIอมูลจากแบบสอบถามมาหาค�าดัชนีความตIองการจำเปGน 
(Priority Needs Index) สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าดัชนี
ความสอดคลIอง และค�าดัชนีความตIองการจำเปGน 
 ระยะที่ 2 สรIางรูปแบบความเปGนบคุคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ�มผูIใหIขIอมูล ไดIแก� 
ผู Iบริหารสถานศึกษาและ ครู กศน. ที่มีวิทยฐานะเชี ่ยวชาญ หรือไดIรับรางวัลระดับชาติ จํานวน 
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จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เพื ่อนำไปสู�การศึกษากำหนด
รูปแบบ กลุ�มผูIใหIขIอมูลในการสนทนากลุ�มตรวจสอบยืนยันและประเมินรูปแบบ ไดIแก� ผูIทรงคณุวฒุิ 
จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื ่องมือที ่ใชIในการวิจัย ไดIแก� แบบ
สัมภาษณA แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  
ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGนของความเปGนบุคคล
แห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า สภาพปPจจุบัน โดยรวมอยู�ในระดับมาก(x� = 3.67) พิจารณาเปGน
รายดIาน พบว�า มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากทุกดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี 
ดIานพฤติกรรม(x� = 3.88) ดIานทักษะ(x� = 3.67) ดIานเจตคติ(x� = 3.58) และดIานการเรียนรูIและการ
พัฒนาตนเอง(x� = 3.56) สภาพที่พึงประสงคA โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(x� = 4.60) พิจารณาเปGน
รายดIาน พบว�า มีสภาพที่พึงประสงคAอยู�ในระดับมากที่สุดทุกดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหา
นIอย ไดIดังนี้ ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง(x� = 4.68) ดIานเจตคติ(x� = 4.62) ดIานทักษะ                
(x� = 4.59) และดIานพฤติกรรม(x� = 4.52) ลำดับความตIองการจำเปGน เรียงลำดับความตIองการ
จำเปGนจากมากไปหานIอย ไดIดังนี้ ลำดับที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง (PNImodified = 
0.315) ลำดับที่ 2 ดIานเจตคติ (PNImodified = 0.291) ลำดับที ่ 3 ดIานทักษะ (PNImodified = 0.251) 
และลำดับที่ 4 ดIานพฤติกรรม (PNImodified = 0.165)  
 5.2 ผลการสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปGนไปไดIของรูปแบบความเปGน 

บุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม  

 

รูปแบบความเป2นบคุคล 
แห6งการเรียนรู: 

ความเหมาะสม ความเป2นไปได: 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 
ส�วนที่ 1 หลกัการและวัตถุประสงคA 4.44 0.55 มาก 4.43 0.57 มาก 
ส�วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 4.34 0.63 มาก 4.44 0.53 มาก 
ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 4.48 0.52 มาก 4.33 0.65 มาก 
ส�วนที่ 4 การประเมินผล 4.44 0.53 มาก 4.42 0.58 มาก 
ส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 4.39 0.72 มาก 4.45 0.52 มาก 

โดยรวม 4.42 0.59 มาก 4.41 0.57 มาก 
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 จากตารางที่ 1 รูปแบบ ประกอบดIวย 5 ส�วน คือ ส�วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคA ส�วน
ที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบดIวย หน�วยการพัฒนาที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง 
หน�วยการพัฒนาที ่ 2 ดIานเจตคติ หน�วยการพัฒนาที ่ 3 ดIานทักษะ หน�วยการพัฒนาที ่ 4 ดIาน
พฤติกรรม ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส�วนที่ 4 การประเมินผล และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ 
ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเปGนไปไดIของรปูแบบ โดยผูIทรงคุณวุฒิ 9 คน ดIานความเหมาะสม 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก (x� = 4.42) และดIานความเปGนไปไดI โดยรวมอยู�ในระดับมาก (x� = 4.41)  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผล 
ไดIดังน้ี 
 6.1 ผลศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGนของความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 สภาพปPจจุบันของศึกษาสภาพปPจจุบันของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู 
กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีเปGนเพราะว�า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสรมิการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยแต�ละแห�งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูIบริหารมีการส�งเสริมการ
พัฒนาตนเองของครู กศน. และครู กศน. ก็มีการพัฒนาตนเองเพ่ือไปสู�ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI 
เปGนการปรับตัวของครู กศน. ใหIเขIากับสังคมแห�งการเปลีย่นแปลงที่เกิดข้ึนในสังคมไทย ดังที่ สมเจตนA 
ภูศรี (2550) ไดIเสนอว�า ในยุคส ังคมแห�งการเร ียนรู I  (Learning society) กำลังตื ่นตัวในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาและกระบวนการเรียนรูIใหIเกิดขึ้นใน
สังคมไทย เพื่อใหIกIาวไกลทัดเทียมนานาอารยประเทศ ที่ไม�จำกัดในหIองเรียน หIองสมุด โรงเรียน 
สถานศึกษา หรือการเรียนรูIจากครูผูIสอนอย�างที่เคยเปGน จึงมีการกล�าวถึงโลกสังคมแห�งการเรียนรูIใน
วงการศึกษา โดยเปGนจ ุดเนIนและจุดขายเรื ่องหนึ ่งดIานการศึกษา ทั ้งนี ้ เพราะ “การเร ียนรูI
เปรียบเสมือนปPจจัยที่ 5 ที่มีบทบาทและความจำเปGนต�อการดำรงชีพ เพื่อใหIประชากรในประเทศมี
ความรูI ความเขIาใจในวิชาแนงต�างๆ เพื่อเตรียมความพรIอมกIาวสู�หนทางปฏิบัติหนIาที่การงานใหIมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในที่สุด สอดคลIองกับงานวิจัยของ ชนิดา กระเบา และสมลักษณA 
พรหมมีเนตร (2558) ไดIวิจัยเรื่อง ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครูกศน.ตำบล สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุรินทรA ผลการวิจัยพบว�า ความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครูกศน.ตำบล สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสุรินทรA โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และสอดคลIองกับงานวิจัยของ สันติ สีลา
และวิเชียร รูIยืนยง (2564) ไดIวิจัยเรื่อง แนวทางการส�งเสริมการเปGนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจ ังหวัด
ขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า สภาพปPจจุบันทางการส�งเสริมการเปGนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
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ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจ ังหวัด
ขอนแก�น โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
  6.2.2 สภาพที่พึงประสงคAของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปGนเพราะว�า แต�ละสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความตIองการในการ
พัฒนาครู กศน. ใหIเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหIเกิดประสิทธผิลเพ่ือ
บรรลุเป~าหมายของการเรียนรูIเพื่อพัฒนาตนเองและช�วยเหลือสังคม ดังที่ Cropley (1978) และ 
Tuijnman, Kirsch & Wagner (1997) ไดIนำเสนอว�า บุคคลแห�งการเรียนรูI เปGนบุคคลผูIซึ่งสามารถ
เรียนรูIไดIอย�างเปGนกระบวนการจนบรรลเุป~าหมายของการเรยีนรูIเพ่ือพัฒนาตนเองและช�วยเหลอืสงัคม 
โดยใชIพฤติกรรมการใฝ�รูIใฝ�เรียน ทักษะที่หลากหลายในการดำเนินชีวิต มีเจตคติที่ดีต�อตนเอง ผูIอื่น 
สังคมและสิ่งแวดลIอม ตลอดจนมีความรูIที่สามารถประยุกตAใชIใหIเกิดประโยชนA และเรียนรูIอย�างมี
ความสุข สอดคลIองกับงานวิจัยของ สอดคลIองกับงานวิจัยของ เสาวนียA แสงใส (2561) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรIางสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูIของครูการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ตําบล จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึง
ประสงคAของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูIของครู กศน.ตําบล โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู�ในระดับมากทุกดIาน และสอดคลIองกับงานวิจัยของบุษกร สุวรรณศรี (2563) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูIที่เนIนผูIเรียนเปGนสำคัญของครูสังกัดสนักงานส�งเสริมการศกึษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึงประสงคA
ทางการจัดการเรียนรูIที่เนIนผูIเรียนเปGนสำคัญของครูสังกัดสนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคามโดยรวมและรายดIานพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุด 
  6.2.3 ลำดับความตIองการจำเปGนของความเปGนบคุคลแห�งการเรยีนรูIของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เรียงลำดับความตIองการจำเปGนจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี ลำดับที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนา
ตนเอง ลำดับที่ 2 ดIานเจตคติ ลำดับที่ 3 ดIานทักษะ และลำดับที่ 4 ดIานพฤติกรรม ตามลำดับ ทั้งน้ี
เปGนเพราะว�า ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIมีกระบวนการซึ่งผูIเรียนแต�ละคนมีความกระตือรือรIนใน
การเรียนรูI ดังที่ หน่ึงฤทัยโสภา (2552) ไดIนำเสนอว�า การเรียนรูIดIวยตนเองจะทำใหIบุคคลน้ันไดIช่ือว�า
เปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI โดยมีกระบวนการซึ่งผูIเรียนแต�ละคนมีความกระตือรือรIนในการเรียนรูI มี
นิสัยรักการอ�านและคIนควIาหาความรูI มีความต้ังใจและตIองการที่จะเรียนรูIสามารถวางแผนการเรียน
และกำหนดเป~าหมายในสิ่งที่ตนตIองการเรียนรูIและแสวงหาแหล�งเรียนรูIในเรื่องที่ตนตIองการเรียนรูI 
เลือกวิธีการเรียนรูIรวมทัง้ประเมินสรุปประเด็นจากการเรยีนรูIดIวยตนเอง โดยความพรIอมในการเรียนรูI
ดIวยตนเองของแต�ละคนจะแตกต�างกันไป สอดคลIองกับงานวิจัยของบุษกร สุวรรณศรี (2563) ไดIวิจัย
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูIที ่เนIนผู IเรียนเปGนสำคัญของครูสังกัดสนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว�า ค�าความ
ตIองการจำเปGน มีความสำคัญจากมากไปนIอย 3 ลำดับแรก ไดIแก� การวางแผนการจัดการเรียนรูIการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู Iและการจัดการเรียนรู IตามลำดับและสอดคลIองกับงานวิจัยของ  
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สันติ สีลาและวิเชียร รูIยืนยง (2564) แนวทางการส�งเสริมการเปGนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจ ังหวัด
ขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า ความตIองการจำเปGนเรียงตามลำดับความสำคัญไดI ดังน้ี 1) ดIานทีมและ
เครือข�ายการเรียนรูI 2) ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ 3) ดIานการแลกเปลี่ยนเรียนรูI 4) ดIาน
การจัดการความรูI 5) ดIานค�านิยมและวิสัยทัศนAร�วม และ 6) ดIานการสนับสนุนและภาวะผูIนำร�วม  
 6.2 ผลการสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  6.2.1 ผลการสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดIวย 5  
ส�วน  คือ  ส�วนที่  1  หลักการและวัตถุประสงคA ส�วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ประกอบดIวย หน�วยการ
พัฒนาที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง หน�วยการพัฒนาที่ 2 ดIานเจตคติ หน�วยการพัฒนาที่ 
3 ดIานทักษะ หน�วยการพัฒนาที ่ 4 ดIานพฤติกรรม ส �วนที ่ 3 กระบวนการพัฒนา ส �วนที ่ 4                       
การประเมินผล และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ทั้งน้ีเปGนเพราะว�าผูIวิจัยไดIศึกษาขIอมูลเชิงปริมาณ
และขIอมูลเชิงคุณภาพที่ถูกตIองสรIางรูปแบบการพัฒนาตามหลกัทฤษฎีของการสรIางรปูแบบ ดังที่ ธีระ               
รุญเจริญ (2546) ทิศนา แขมมณี (2546) และ Keeves (1988) ไดIนำเสนอไวIว�า องคAประกอบของ
รูปแบบ ประกอบดIวย 5 ส�วน ไดIแก� ส�วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคA ส�วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 
ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาส�วนที่ 4 การประเมินผล และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ สอดคลIองกบั
งานวิจัยของ ชูศักดิ์ เอื้องโชคชัย (2558) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการส�งเสริมการเรียนรูIตาม
อัธยาศัยเพ่ือเสริมสรIางคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรยีนรูIตลอดชีวิตสำหรบัเยาวชน ผลการวิจยั
พบว�า รูปแบบการส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัยเพื่อเสริมสรIางคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการ
เรียนรูIตลอดชีวิตสำหรับเยาวชน มีองคAประกอบที่สำคัญในรูปแบบ ประกอบดIวย 2.1 หลักการการ
ส�งสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.2 พื้นที่การเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.3 ผูIอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรูI 2.4 ปฏิสัมพันธAทางการเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.5 กิจกรรมส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.6 
ทรัพยากรส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย และ 2.7 วิธีการส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย และ
สอดคลIองกับงานวิจัยของสรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ A ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบการนิเทศ ประกอบดIวย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงคA 3) วิธีดำเนินการ ประกอบดIวย 5 ดIาน ไดIแก� 3.1) ดIานการเตรียมการนิเทศ 3.2) ดIานวิธี
และแนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3) ดIานเครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ดIานการดำเนินการนิเทศ 5) 
ดIานการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
  6.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปGนไปไดI ของรูปแบบความเปGนบุคคล
แห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�ามีความเหมาะสม และความเปGนไปไดIอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีเปGน
เพราะว�า ผูIวิจัยไดIศึกษาความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI ทั้งจากเอกสารตำรางานวิจัยที่เกี่ยวขIองทั้งใน
ประเทศและต�างประเทศ จากการสัมภาษณAผูIบริหารสถานศึกษา ครู กศน. ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
หรือไดIรับรางวัลระดับชาติ ไดIขIอมูลเชิงคุณภาพนำมายกร�างรูปแบบสำหรับนำไปพัฒนาบุคลากรใน
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การปฏิบัติงานใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังที ่ ประกายทิพยA โภคสวัสด์ิ (2541) ไดI
นำเสนอว�า ปรัชญาการศึกษาในปPจจุบันมีบทบาทสำคัญในการก�อใหIเกิด “สังคมแห�งการเรียนรูI” 
(Learning society) ซึ ่งเปGนวิถีชีวิตของคนในสังคม ตIองมีการใฝ�รู Iนำไปสู � “สังคมแห�งการคิด” 
(Thinking society) เพราะในอนาคตการวัดความเจริญในสังคมจากอัตราการรูIคิด (Metal literacy 
rate) และอัตราการรูIจักการเรียนรูIดIวยตนเองของคนในสังคมมากกว�าการที่จะวัดจากอัตราการรูI
หนังสือ (Literacy rate) เพียงอย�างเดียว ดังนั้นจะเห็นไดIว�าสังคมที ่มีเจริญแลIว ระบบการศึกษา
จะตIองทำหนIาที ่เปGนตัวกลางในการคัดแยกคน เพื ่อเขIาสู �การศึกษาที ่ผูกพันกับอาชีพในอนาคต  
(Career-oriented curricular) อันจะเปGนการแสดงถึงความสัมพันธAระหว�างสังคมมนุษยAกับระบบ
การศึกษาที่สัมพันธAกันอย�างแทIจริง สอดคลIองกับงานวิจัยของสรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุA ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบมีความเหมาะสม
และความเปGนไปไดIอยู�ในระดับมากที่สุด และสอดคลIองกับงานวิจัยของปPทมาภรณA ศรีเนตร (2564) 
ไดIวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบระดับตำบลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผลการสรIาง
รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบระดับตำบลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว�า รูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบระดับตำบลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก ความ
เปGนไปไดIและความเปGนประโยชนAอยู�ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค_ความรู:ใหม6   
 องคAความรูIที่ไดIจากการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีโครงสรIางตามองคAประกอบของรูปแบบ ไดIแก� หลักการและวัตถุประสงคA เนื้อหาของรูปแบบ โดย
เริ่มจาก ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง ดIานเจตคติ ดIานทักษะ  และดIานพฤติกรรม ตามลำดับ 
กระบวนการพัฒนา การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ เปGนโครงสรIางของการพัฒนานำไป
พัฒนาบุคลากรใหIมีความรูIความเขIาใจตามกระบวนการพัฒนานำไปสู�ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI 
ของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามสภาพบริบทในพ้ืนที่ต�อไป  
 
8. ข:อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปPจจุบันของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ดIานดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด (x� = 3.56) และเมื่อนำมาจัดลำดับ
ความตIองการจำเปGนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปGนอยู�อันดับ 1 (PNImodified = 0.315) แสดงใหIเห็น
ว�า บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง เปGนกระบวนการสำคัญที่
จะช�วยพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใหIบรรลุผลสำเร็จนำไปสู�ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIไดI ดังน้ัน 
ผูIบริหารในระดับสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรมีการกำหนด
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นโยบายและขับเคลื่อนรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย�างเปGนรูปธรรม 
 8.2 ขIอเสนอแนะสำหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูIบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาปฏิบัติไดIอย�างต�อเน่ืองใหI
เห็นเปGนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรIางการบริหารสถานศึกษา และส�งเสริม สนับสนุน 
นิเทศและติดตามอย�างต�อเน่ืองโดยทุกฝ�ายเขIามามีส�วนร�วมในการนิเทศติดตาม 
  8.2.2 ครู กศน. ปฏิบัติตามรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย บูรณาการกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา และรับฟPงขIอคิดเห็นขIอเสนอแนะจากทุกฝ�าย  
 8.3 ขIอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต�อไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปPจจุบันของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ดIานดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความตIองการ
จำเปGนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปGนอยู�อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต�อไปในเชิงลึกเพื่อพัฒนา
ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดIานดังกล�าวใหIมีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ใน
ลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช�น โปรแกรมการพัฒนา การพัฒนาระบบการบริหาร หรือการพัฒนากล
ยุทธA ในข้ันตอนดังกล�าว 
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บทคัดย3อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคAเพื่อพัฒนากลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ แบ�งออกเปOน 2 ระยะ 1) สภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการ
จำเปOน กลุ�มตัวอย�าง ไดIแก�  ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 240 คน โดยการสุ�มแบบแบ�ง
ชั้น 2) สรIางกลยุทธAฯ กลุ�มผูIใหIขIอมูล ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 6 คน และ 
ผ ู Iทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  เล ือกแบบเจาะจง เคร ื ่องมือที ่ใชIในการเก็บรวบรวมขIอมูล คือ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณA แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินกลยุทธA วิเคราะหAขIอมูล
โดยใชIสถิติบรรยาย ไดIแก� การแจกแจงความถ่ี รIอยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหA
ความตIองการจำเปOน PNI Modified  
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปRจจุบัน อยู �ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคA อยู �ในระดับ              
มากที่สุด ลำดับความตIองการจำเปOน ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ ดIานภาวะผูIนำร�วม  
ดIานชุมชนกัลยาณมิตร ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ และดIานปRจจัยสนับสนุน ตามลำดับ              
2. ผลการสรIางกลยุทธA ประกอบดIวย 6 กลยุทธA คือ 1) กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนAร�วมกัน 2) กลยุทธA
การสรIางทีมร�วมแรงร�วมใจ 3) กลยุทธAการมีภาวะผู Iนำร �วมกัน 4) กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร                
5) กลยุทธAการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ และ 6) กลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�ความสำเร็จ  ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดIอยู�ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ : กลยุทธA; ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ; การศึกษานอกระบบ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to Develop of Strategy for Using the 
Professional Learning Community of the school under the Office of the Non-formal 
and Informal Education of the North East. The research was divided into 2 phases:  
1) Study the current condition, the Desirable condition and the needs, The sample 
group There were 240 School Directors and Teachers by Stratified sampling. 2) Set a 
Strategy, informant group School Directors and Teachers comprising 6 people and 9 
experts, purposive sampling. The tools used for data collection were a questionnaire, 
an interview form, Focus group form and a Strategy assessment form. Data were 
analyzed by using descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, analyze the priorities of the necessary needs with 
the PNIModified.  
 The results were as follows :1. The current condition were at high level, 
Desirable condition at the highest level, The needs are arranged in the following order: 
Shared Values and Vision, Collaborative Teamwork, Shared Leadership, Caring 
Community, Professional Learning and Development and Supportive Structure 
respectively. 2. Set a Strategy, consisted of 6 main strategies, 1) Shared Values and 
Vision Strategies, 2) Collaborative Teamwork Strategies, 3) Shared Leadership Strategies, 4) 
Caring Community Strategies, 5) Professional Learning and Development Strategies and 
6) Supportive Structure Strategies. The results of the suitability assessment were at the 
high level, and the feasibility assessment were at the highest level. 
 
Keywords : Strategy; Professional Learning Community; Non-formal  Education 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปgญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 ระบุว�า 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปOนส�วนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิตมีวัตถุประสงคA
เพื ่อชดเชยโอกาสทางการศึกษา และเสนอทางเลือกอื ่นใหIกับผู Iขาดโอกาส ผู Iพลาดโอกาส และ
ผูIดIอยโอกาสทางการศึกษา และส�งเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาใหIสามารถกระจาย
โอกาสใหIแก�ประชาชนไดIอย�างทั่วถึง (พระราชบัญญัติส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย, 2551) การจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคนใหIมีคุณภาพ ถือเปOนเรื่องสำคัญที่จะตIองทำใหI
ศักยภาพที่มีอยู �ในตัวของบุคคลแต�ละคนไดIรับการพัฒนาอย�างเต็มที ่ เพื ่อทำใหIเปOนคนรู Iจักคิด 
วิเคราะหA รูIจักการแกIไขปRญหามีความคิดริเริ่มสรIางสรรคA รูIจักการเรียนรูIดIวยตนเอง สามารถปรับตัว
ใหIทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถพึ่งตนเองและสามารถ
ดำรงชีวิตอยู�ไดIอย�างเปOนสุข (สำนักงาน กศน จังหวัดขอนแก�น, 2561) 
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 แนวทางที่เหมาะสำหรับใหIบุคลากรรวมตัวกันเปOนชุมชน (Community) ทำหนIาที่เปOน 
Change Agent ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหIเกิดจากการปฏิรูปภายในโดยร�วมกันดำเนินการเพ่ือใหIการ
ปฏิรูปองคAกรดำเนินคู�ขนานกับการเสริมแรงทั ้งจากภายนอกและจากภายในซึ ่งในอดีตที ่ผ�านมา
บุคลากรในองคAกรส�วนใหญ�มักจะเกิดความรูIสึกโดดเด่ียวในการปฏิบัติงานเพราะต�างคนต�างทำหนIาที่
ตามที่ตนเองไดIรับมอบหมายขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูIซึ่งกันและกัน (วิจารณA พานิช, 2555) ชุมชน
การเรียนรูIทางวิชาชีพจะเปลี่ยนบรรยากาศของโรงเรียนและช�วยใหIสมาชิกในชุมชนอันไดIแก�ครูผูIสอน
ผูIบริหารนักการศึกษาและผูIมีส�วนไดIส�วนเสียมุ�งเนIนการเรียนรูIของผูIเรียนเปOนหลักซึ่งกระบวนการทุก
อย�างตIองอาศัยการร�วมมือรวมพลังกันชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสำหรับ
ใหIคร ูรวมตัวกันเปOนชุมชน (community) และก�อใหIเกิดการเปลี ่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป”                 
การเรียนรูIเพ่ือพัฒนาการเรียนรูIของนักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู (เรวณี ชัยเชาวรัตนA, 2556) 
  ชุมชนแห�งการเรียนรู Iเชิงวิชาชีพ จึงเปOนแนวทางการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ
นักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวขIองกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
ของโรงเรียนจากเดิมที ่ส �วนใหญ�ครูมักเปOนผู Iร ับ (Passive Teacher) มาเปOนคร ูผู I เร ียนรู Iแบบ
กระตือรือรIน (Active Teacher) ที่มีเป}าหมายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพตนเอง เพื่อนครู 
ผู Iเร ียน และโรงเรียนร�วมกัน ซึ ่งจะนำไปสู �การพัฒนาปรับปรุงอย�างยั ่งยืนไม�สิ้นสุด เปOนตIน ทุน
วัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีสำหรับบุคลากรในรุ�นต�อไป และชุมชนแห�งการเรียนรูIเชิงวิชาชีพครูเปOนการ
ประยุกตAแนวคิดองคAกรแห�งการเรียนรู I พัฒนามาสู �โรงเรียนแห�งการเรียนรู I โดยไม�ไดIใชIคำว�า 
“โรงเรียน” เปOน “องคAกร” แห�งการเรียนรูI ดIวยเหตุผลที่ว�าการบริหารงานในลักษณะที่องคAกรจะมี
ความยึดโยงกันดIวยโครงสรIาง สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ และการควบคุมดIวยอำนาจการ
บังคับบัญชา แตกต�างไปจากคำว�า “ชุมชน” ซึ่งจะมีความยึดโยงกันดIวยค�านิยม แนวคิด และความผูกพัน
ของทุกคนที่เปOนสมาชิก และมีวัตถุประสงคAร�วมกันซึ่งสอดคลIองกับธรรมชาติการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 
ดIวยการสะทIอนคิดร�วมที่มุ�งพัฒนาการเรียนรูIของผูIเรียนและการเรียนรูIของครูเปOนสิ่งสำคัญที่จะส�งผลใหI
โรงเรียนเปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIและพัฒนาวิชาชีพครูอย�างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจรุ�งเรือง และอรพิณ ศิริ
สัมพันธA, 2560) และยังมีปRญหาของครูในการใชIกระบวนการ PLC คือทำใหIผลการพัฒนาดำเนินการล�าชIา 
พบว�ามี 3 ประการ ไดIแก� 1) ครูมีภาระงานที่มาก 2) ความคลุมเครือของระบบ PLC 3) สถานที่ทำงานที่
ควรมีผูIนำที่สรIางวัฒนธรรม PLC ใหIเกิดข้ึนในองคAกร (Hairon and Dimmock, 2012) 
 จากปRญหาและความสำคัญของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังกล�าวขIางตIน ผูIวิจัยมองเห็นปRญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือ
ช�วยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต�อการศึกษาย่ิงข้ึนต�อไป 
  
2. วัตถุประสงค)ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 2.2 เพื ่อสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  
3. ประโยชน)ที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดIทราบสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสำหรับนำไปใชIในศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติเปOนเลิศและ
ยกร�างกลยุทธA 
            3.2 ไดIกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำหรับนำไปใชI
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยใหIมีประสิทธิภาพต�อไป  
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง กลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปOน
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ�งการดำเนินการเปOน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากร ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 644 คน จำแนก
เปOน ผู Iบริหารสถานศึกษา จำนวน 322 คน ครู กศน. จำนวน 322 คน (กรมส�งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลIอม, 2564) กลุ�มตัวอย�าง ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 240 คน จำแนก
เปOน ผูIบริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครู จำนวน 120 คน โดยผูIวิจัยไดIดำเนินการกำหนดขนาด
กลุ�มตัวอย�างโดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมด กับตารางสำเร็จรูปของเคจซีมอรAแกน (Krejcie and 
Morgan) และคำนวณหาค�าจำนวนกลุ�มตัวอย�างตามสัดส�วนของประชากรที่ไดIมาจากวิธีการสุ�มแบบ
แบ�งชั ้น (Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื ่องมือที ่ใชIในการเก็บ
รวบรวมขIอมูลเปOนแบบสอบถาม นำขIอมูลจากแบบสอบถามมาหาค�าดัชนีความตIองการจำเปOน 
(Priority Needs Index) สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าดัชนี
ความสอดคลIอง และค�าดัชนีความตIองการจำเปOน 
 ระยะที ่ 2 สรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ�ม
ผูIใหIขIอมูลในการศึกษาจุดอ�อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและ ครู 
กศน. จำนวน 6 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จำนวน 3 แห�ง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เพ่ือนำไปสู�การกำหนด
กลยุทธA กลุ�มผูIใหIขIอมูลในการสนทนากลุ�มตรวจสอบยืนยันและประเมินกลยุทธA ไดIแก� ผูIทรงคุณวฒุิ 
จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื ่องมือที ่ใชIในการวิจัย ไดIแก� แบบ
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สัมภาษณA แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินกลยุทธA สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  
ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า สภาพปRจจุบัน โดยรวมอยู�ในระดับมาก(x� = 3.57) 
พิจารณาเปOนรายดIาน พบว�า มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 2 ดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไป
หานIอย ไดIดังน้ี ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ(x� = 3.49) และดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน(x� = 3.46) มีการปฏิบัติ
อยู�ในระดับมาก 4 ดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี ดIานปRจจัยสนับสนุน(x� = 3.68) 
ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ(x� = 3.65) ดIานชุมชนกัลยาณมิตร(x� = 3.59) และดIานภาวะ
ผูIนำร�วม(x� = 3.57) สภาพที่พึงประสงคA โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(x� = 4.56) พิจารณาเปOนราย
ดIาน พบว�า มีสภาพที่พึงประสงคAอยู�ในระดับมากที่สุดทุกดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานIอย 
ไดIดังนี ้ ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน(x� = 4.61) ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ(x� = 4.60) ดIานภาวะผู Iนำร �วม  
(x� = 4.56) ดIานชุมชนกัลยาณมิตร(x� = 4.55) ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ(x� = 4.53) และ
ดIานปRจจัยสนับสนุน(x� = 4.51) ลำดับความตIองการจำเปOน เรียงลำดับความตIองการจำเปOนจากมากไป
หานIอย ไดIดังน้ี ลำดับที่ 1 ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน (PNImodified = 0.332) ลำดับที่ 2 ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ 
(PNImodified = 0.318) ลำดับที ่ 3 ดIานภาวะผู Iนำร �วม (PNImodified = 0.277) ลำดับที ่ 4 ดIานชุมชน
กัลยาณมิตร (PNImodified = 0.267) ลำดับที ่ 5 ดIานการเรียนรู Iและการพัฒนาวิชาชีพ (PNImodified = 
0.241) ลำดับที่ 6 ดIานปRจจัยสนับสนุน (PNImodified = 0.226) 
 5.2 ผลการสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางที่ 1 ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปOนไปไดIของกลยุทธAการใชI 

ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม  

 
กลยุทธ)การใช.ชุมชนแห3ง 
การเรียนรู.ทางวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเปmนไปได. 
�� S.D. ระดับ �� S.D. ระดับ 

1. กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนA
ร�วมกัน 4.44 0.55 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. กลยุทธAสรIางทมีร�วมแรง
ร�วมใจ 4.33 0.5 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
3. กลยุทธAการมีภาวะผูIนำ
ร�วมกัน 4.48 0.52 มาก 4.44 0.55 มาก 
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กลยุทธ)การใช.ชุมชนแห3ง 
การเรียนรู.ทางวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเปmนไปได. 
�� S.D. ระดับ �� S.D. ระดับ 

4. กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร 4.44 0.53 มาก 4.42 0.58 มาก 
5. กลยุทธAการเรียนรูIและการ
พัฒนาวิชาชีพ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.55 มาก 
6. กลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�
ความสำเรจ็ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.45 0.53 มาก 4.52 0.54 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่ 1 กลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบดIวย 6 กลยุทธAหลัก  ไดIแก� กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนAร�วมกัน กลยุทธAการสรIางทีมร�วมแรง
ร�วมใจ กลยุทธAการมีภาวะผูIนำร�วมกัน กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร กลยุทธAการเรียนรูIและการพัฒนา
วิชาชีพ และกลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�ความสำเร็จ  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดI
ของรูปแบบ โดยผูIทรงคุณวุฒิ 9 คน ดIานความเหมาะสม โดยรวมอยู�ในระดับมาก (x� = 4.45) และ
ดIานความเปOนไปไดI โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด (x� = 4.52)  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สามารถอภิปรายผล ไดIดังน้ี 
 6.1 ผลศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 สภาพปRจจุบันของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีเปOนเพราะว�า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยถือว�าเปOนเรื่องสำคัญในการพัฒนาคนใหIเปOนคนที่มี
คุณภาพ ดังที่ สำนักงาน กศน. จังหวัดขอนแก�น (2561) ไดIนำเสนอว�า การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
ใหIมีคุณภาพ ถือเปOนเรื่องสำคัญที่จะตIองทำใหIศักยภาพที่มีอยู�ในตัวของบุคคลแต�ละคนไดIรับการ
พัฒนาอย�างเต็มที่ เพ่ือทำใหIเปOนคนรูIจักคิด วิเคราะหA รูIจักการแกIไขปRญหามีความคิดริเริ่มสรIางสรรคA 
รูIจักการเรียนรูIดIวยตนเอง สามารถปรับตัวใหIทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นมีคุณธรรม
จริยธรรม สามารถพึ่งตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยู�ไดIอย�างเปOนสุข สอดคลIองกับงานวิจัยของ 
อนุสรา สุวรรณวงศA (2558) ไดIทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธAการบริหารเพ่ือเสริมสรIางชุมชนแห�งการเรียนรูI
ทางวิชาชีพสาหรับครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว�า สภาพปRจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสรIาง
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ชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค�าเฉลี ่ยในระดับมาก และ
สอดคลIองกับงานวิจัยของ นนทิยา สายแสงจันทรA (2561) ไดIทำการวิจัยเรื่อง การส�งเสริมความเปOน
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า สภาพปRจจุบันของการส�งเสริมความเปOน
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก�น โดยภาพรวมพบว�าอยู�ในระดับมาก 
  6.2.2 สภาพที่พึงประสงคAของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปOนเพราะว�า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสรมิการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความตIองการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนโดยใชIกระบวนการของชุมชนการ
เรียนรูIทางวิชาชีพ ดังที่ เรวณี ชัยเชาวรัตนA (2556) ไดIเสนอว�า ชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพจะเปลี่ยน
บรรยากาศของโรงเรียนและช�วยใหIสมาชิกในชุมชนอันไดIแก�ครูผูIสอนผูIบริหารนักการศึกษาและผูIมี
ส�วนไดIส�วนเสียมุ�งเนIนการเรียนรูIของผูIเรียนเปOนหลกัซึง่กระบวนการทุกอย�างตIองอาศัยการร�วมมือรวม
พลังกันชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสำหรับใหIครูรวมตัวกันเปOนชุมชน 
(community) และก�อใหIเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรูIเพ่ือพัฒนาการเรยีนรูIของ
นักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู สอดคลIองกับงานวิจัยของ วัชรพร แสงสว�าง (2563) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการส�งเสริมชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึงประสงคAการส�งเสรมิชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด และสอดคลIองกับงานวิจัยของ สันติ สีลา และวิเชียร 
รู Iยืนยง (2564) ไดIวิจัยเรื ่อง แนวทางการส�งเสริมการเปOนชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก�น 
ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึงประสงคAโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
  6.2.3 ลำดับความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงลำดับความตIองการจำเปOนจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน 
ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ ดIานภาวะผูIนำร�วม ดIานชุมชนกัลยาณมิตร ดIานการเรียนรูIและการพัฒนา
วิชาชีพ และดIานปRจจัยสนับสนุน ตามลำดับ ทั้งนี้เปOนเพราะว�า ชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพปOนแนว
ทางการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน โดยเริ่มจากการวิสัยทัศนAร�วมกันที่
เสมือนเปOนการสรIางความเขIาใจและกำหนดทิศทางใหIเห ็นภาพความสำเร ็จร �วมกัน ดังที่   
ปรณัฐ กิจรุ�งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธA (2560)ชุมชนแห�งการเรียนรูIเชิงวิชาชีพ เปOนแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวขIอง
กับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรยีนจากเดิมที่ส�วนใหญ�ครูมักเปOนผูIรับ (Passive Teacher) มา
เปOนครูผูIเรียนรูIแบบกระตือรือรIน (Active Teacher) ที่มีเป}าหมายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ตนเอง เพื่อนครู ผูIเรียน และโรงเรียนร�วมกัน ซึ่งจะนำไปสู�การพัฒนาปรับปรุงอย�างยั่งยืนไม�สิ้นสุด 
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สอดคลIองกับงานวิจัยของนนทิยา สายแสงจันทรA (2561) ไดIทำการวิจัยเรื่อง การส�งเสริมความเปOน
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า ความตIองการจำเปOนของการส�งเสริมความ
เปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก�น เมื่อพิจารณาเปOนรายดIาน พบว�า ดIานที่มีความสำคัญอันดับ
หนึ่ง คือการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพรองลงมาคือ การสนับสนุนและภาวะผูIนำร�วมและค�านิยม
และวิสัยทัศนAร�วม ตามลำดับ และสอดคลIองกับงานวิจัยของสันติ สีลาและวิเชียร รูIยืนยง (2564) แนว
ทางการส�งเสริมการเปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า ความตIองการ
จำเปOนเรียงตามลำดับความสำคัญไดI ดังน้ี 1) ดIานทีมและเครือข�ายการเรียนรูI 2) ดIานการเรียนรูIและ
การพัฒนาวิชาชีพ 3) ดIานการแลกเปลี ่ยนเรียนรูI 4) ดIานการจัดการความรูI 5) ดIานค�านิยมและ
วิสัยทัศนAร�วม และ 6) ดIานการสนับสนุนและภาวะผูIนำร�วม  
 6.2 ผลการสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  6.2.1 ผลการสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประกอบดIวย 6 กลยุทธAหลัก  ไดIแก� กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนAร�วมกัน กลยุทธAการสรIางทีมร�วมแรง
ร�วมใจ กลยุทธAการมีภาวะผูIนำร�วมกัน กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร กลยุทธAการเรียนรูIและการพัฒนา
วิชาชีพ และกลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�ความสำเร็จ  ทั้งน้ีเปOนเพราะว�าผูIวิจัยไดIศึกษาขIอมูลเชิงปริมาณ
และขIอมูลเชิงคุณภาพที่ถูกตIองนำไปกำหนดกลยุทธAไดIอย�างถูกตIองและมีวิธีปฏิบัติที่เปOนรูปธรรม ดังที่ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห�งชาติ (2560) ไดI
นำเสนอว�า การบริหารเชิงกลยุทธAช�วยในการสรIางศักยภาพการแข�งขัน เพ่ือใหIทันต�อการเปลี่ยนแปลง
จากสภาพแวดลIอมทั้งภายในและภายนอกองคAการ ส�งผลใหIองคAการมีการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข�งขันไดI ทั้งน้ียังสามารถเปOนแบบอย�างในวิธีการปฏิบัติที่เปOนเลิศอีกดIวยช�วยใน
การสรIางศักยภาพการแข�งขัน เพื ่อใหIทันต�อการเปลี ่ยนแปลงจากสภาพแวดลIอมทั ้งภายในและ
ภายนอกองคAการ ส�งผลใหIองคAการมีการพัฒนาที่ย่ังยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันไดI ทั้งน้ี
ยังสามารถเปOนแบบอย�างในวิธีการปฏิบัติที่เปOนเลศิอีกดIวย สอดคลIองกับงานวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศA 
(2558) ไดIทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธAการบริหารเพ่ือเสริมสรIางชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพสาหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว�า กลยุทธAการบริหารเพื่อเสริมสรIางชุมชนแห�งการเรียนรูIทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดIวย 5 กลยุทธA ไดIแก� (1) กลยุทธAสรIางเครือข�ายการเรียนรูIทาง 
วิชาชีพ (2) กลยุทธAปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู�การเปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ (3) กลยุทธA
สรIางวัฒนธรรมชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ (4) กลยุทธAจัดการความรูIทางวิชาชีพอย�างต�อเนื่อง 
(5) กลยุทธAกระจายความเปOนผูIนำทางวิชาชีพ และสอดคลIองกับงานวิจัยของสรรเพชญ โทวิชา (2562) 
ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธAการบรหิารสถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว�า มี 7 กลยุทธA ไดIแก� 1) กลยุทธAการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผล 2) กลยุทธAการพัฒนาการวิจัยของสถานศึกษาสู�องคAกรสมรรถนะสูง 3) กล
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ยุทธAการบริหารงานงบประมาณอย�างมีประสิทธิภาพ 4) กลยุทธAการวางแผนทรัพยากรใหIมี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับกับสถานการณAที่เปลี่ยนแปลง 5) กลยุทธAการพัฒนาทรัพยากรมนุษยAสู�
ความเปOนเลิศอย�างยั่งยืน 6) กลยุทธAการพัฒนากิจการนักเรียน และ 7) กลยุทธAการสื่อสารอย�างมี
ประสิทธิภาพระหว�างโรงเรียนและชุมชน 
  6.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปOนไปไดI ของกลยุทธAการใชIชุมชนแห�ง
การเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก และมีความเปOนไปไดIอยู�
ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปOนเพราะว�า ผูIวิจัยไดIศึกษาการกำหนดกลยุทธAที่ประกอบดIวย การวิเคราะหA
สภาพแวดลIอมภายใน ภายนอก นำมากำหนดกลยุทธAและวิธีปฏิบัติ ดังที่ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษA 
(2552); Koontz and Weihrich (1990); Fidler,B (2002); Wheelen and Hunger (2012) ไดIเสนอ
ว�า การกระบวนการกำหนดกลยุทธAการบริหารสถานศึกษา เริ่มตั้งแต�กระบวนการ การวิเคราะหA
สภาพแวดลIอมภายนอก การวิเคราะหAสภาพแวดลIอมภายใน และ และการกำหนดกลยุทธAและวิธี
ปฏิบัติ การบริหารเชิงกลยุทธA เปOนการการกำหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดำเนินงานขององคAการ
เพ่ือใหIงานบรรลุผลตามเป}าหมายหรือวัตถุประสงคAที่กำหนดไวI ซึ่งการกำหนดแนวทางหรือทิศทางใน
การดำเนินงานนั้น ผู IบริหารจำเปOนจะตIองทำการวิเคราะหAและประเมินปRจจัยต�าง ๆ ที ่เกิดจาก
สิ่งแวดลIอมภายในและภายนอกองคAการ เพ่ือจัดทำแผนงานดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือใหIบรรลุ
เป}าหมายที่วางไวIอย�างมีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนทA, 2558) สอดคลIองกับงานวิจัยของ นง
นุช สุระเสน (2561) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธAการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว�า ผูIบริหารสถานศึกษาเห็นดIวยกับกลยุทธAการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยู�ในระดับมากที่สุดและสอดคลIอง
กับงานวิจัยของ สุภีรA สีพาย (2564) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธAการบริหารสถานศึกษาสู�ความเปOน
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจยั
พบว�า ผลการพัฒนากลยุทธAการบริหารสถานศึกษาสู�ความเปOนเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว�า ความเหมาะสม และความ
เปOนไปไดIโดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด  
 
7. องค)ความรู.ใหม3 
 ขIอคIนพบที่ไดIจากการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหIเห็นว�าการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาสังก ัดสำน ักงานส�งเสร ิมการศ ึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย                
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไม�ไดIมีขอบข�ายเพียงแต�เรื่องของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
เท�านั้น การที่กำหนดกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู IทางวิชาชีพใหIมีประสิทธิภาพนั ้น ตIองมี
แนวคิดการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ การกำหนดกลยุทธA และบริบทสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงจะ
สามารถกำหนดกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย�างย่ังยืนต�อไป 
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8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปRจจุบันของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด (x� = 3.46) และเมื่อนำมา
จัดลำดับความตIองการจำเปOนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปOนอยู�อันดับ 1 (PNImodified = 0.332) 
แสดงใหIเห็นว�า การใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน เปOนจุดเริ่มตIนของการใชI
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพใหIมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลตามความมุ�งหมาย ดังน้ัน ผูIบริหาร
ในระดับสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรมีการกำหนดนโยบาย
และขับเคลื ่อนการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย�างเปOนรูปธรรม 
 8.2 ขIอเสนอแนะสำหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูIบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มาปฏิบัติไดIอย�างต�อเน่ืองใหIเห็นเปOนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรIาง
การบริหารสถานศึกษา และส�งเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามอย�างต�อเนื่องโดยทุกฝ�ายเขIามามี
ส�วนร�วมในการนิเทศติดตาม 
  8.2.2 ครู และบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ปฏิบัติตามกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
บูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และรับฟRงขIอคิดเห็นขIอเสนอแนะจากทุกฝ�าย  
 8.3 ขIอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต�อไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปRจจุบันของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความ
ตIองการจำเปOนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปOนอยู�อันดับ 1 (PNImodified = 0.332) ควรมีการวิจัยใน
ครั้งต�อไปในเชิงลึกเพ่ือพัฒนาการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดIานดังกล�าวใหIมี
การพัฒนาในทางที่ดีข้ึน ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช�น รูปแบบการพัฒนา หรือการพัฒนาระบบ 
ในดIานดังกล�าว 
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บทคัดย]อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค	เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความ
ตOองการจำเปQน และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร การวิจัยครั้งนี้ การวิจัยแบYงออกเปQน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตOองการจำเปQนดOานภาวะผูOนำทางวิชาการของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุYมตัวอยYางที่ใชOในการเก็บรวบรวม
ขOอมูล คือ ครูผูOสอน จำนวน 262 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใชOในการวิเคราะห	ขOอมูล ไดOแกY ความถ่ี รOอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความ
ตOองการจำเปQน ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสรมิสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสงักัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยกลุYมผูOใหOขOอมูล ไดOแกY ผูOทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือ
ที่ใชOในการเก็บขOอมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใชOในการวิเคราะห	ขOอมูล ไดOแกY คYาเฉลี่ย และสYวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปMจจุบันของภาวะผูOนำทางวิชาการ โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา สYวนใหญYอยูYในระดับนOอย สYวนสภาพที่พึงประสงค	ของภาวะผูOนำ
ทางวิชาการ โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา อยูYในระดับมากที่สุด 
และลำดับความตOองการจำเปQนในการในการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการของครู เรียงลำดับจากดัชนี
ความตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย คือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ ์ของผู O เร ียน ความเชี ่ยวชาญดOานหลักส ูตร และความเปQนผู Oน ําที ่ม ีประสิทธิภาพ                       
2. โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ประกอบดOวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 3) เนื ้อหาของโปรแกรม                           
4) วิธีการดำเนินการ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เน้ือหาสาระประกอบดOวย 4 Module ไดOแกY 
Module 1 ความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ Module 2 ความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร  Module 3 
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การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน  และ Module 4 ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน โดยผล
การประเมินความเหมาะสม ความเปQนไปไดOของแนวทางโดยผูOทรงคุณวุฒิ พบวYา โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมและความเปQนไปไดO อยูYในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; ภาวะผูOนำ; ภาวะผูOนำทางวิชาการ 
 

ABSTRACT 
 This research aims to study the current situation. Desirable Conditions and 
Necessary Needs and develop a program to enhance academic leadership of teachers 
under Mukdahan Secondary Education Service Area Office this research The research 
was divided into 2 phases: Phase 1, the study of current conditions. Desirable 
conditions and need for academic leadership of teachers under Mukdahan Secondary 
Education Service Area Office The sample group used for data collection were 262 
teachers. The instrument used for data collection was a questionnaire. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and the necessary 
needs index. Phase 2 was to develop a program to enhance academic leadership of 
teachers under Mukdahan Secondary Education Service Area Office. The group of 
informants consisted of 5 experts. The instrument used to collect data was an assessment 
form. The statistics used for data analysis were mean and standard deviation. 
 The results of the research appear as follows: 1. The current state of academic 
leadership Overall, it's at a moderate level. And when considering each aspect, it was 
found that most were at a low level. As for the desirable condition of academic 
leadership. Overall, it's at the highest level. And when considering each aspect, it was 
found that it was at the highest level. and the order of needs needed to develop 
teachers' academic leadership. Sorted from the necessary needs index from the most 
to the least was expertise in teaching and learning. development of student 
achievement Course expertise and effective leadership. 2. The results of the development 
of a program to enhance academic leadership of teachers under Mukdahan Secondary 
Education Service Area Office The developed program consists of 1) program principle 
2) program objectives 3) program content 4) method of operation and 5) Measurement 
and evaluation of programs. The content consists of 4 Modules: Module 1 effective 
leadership, Module 2 curriculum expertise, Module 3Development of learners' 
achievements and Module 4 Expertise in teaching and learning. The results of the 
suitability assessment the feasibility of the approach by experts found that overall, it 
was appropriate and feasible. at the highest level. 
 
Keywords : Program development; Leadership; Academic leadership 
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1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาที่ทำการวิจัย 
 การจัดการศึกษาในปMจจุบันมุYงเนOนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสรOางโอกาสทางการศึกษา
ใหOคนไทยไดOเรียนรูOตลอดชีวิต เพื่อใหOคนไทยทุกกลุYมทุกวัยมีคุณภาพมีความพรOอมทั้งทางรYางกาย
จิตใจ สติปMญญา มีจิตสํานึกของความเปQนไทย มีความเปQนพลเมืองดีตระหนักและรู OคุณคYาของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุOมกันตYอการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตYอทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.2555) โดยหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุYงพัฒนาผูOเรียนใหOมีคุณลักษณะอันพึงประสงค	ทั้ง 8 ประการ
เพ่ือใหOผูOเรียนสามารถอยูYรYวมกับผูOอื่นในสังคมไดOอยYางมีความสุข ในฐานะเปQนพลเมืองไทยและพลโลก 
ซึ่งในการพัฒนาผูOเรียนใหOบรรลุตามวัตถุประสงค	จำเปQนตOองอาศัยการบริหารจัดการและการมีสYวน
รYวมจากทุกฝyาย ทั้งจากผู Oบริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาครูผู Oสอน ครูประจำชั้น 
ผูOปกครองและชุมชนที่ตOองรYวมมือกันปลูกฝMงคุณลักษณะอันพึงประสงค	ใหOเกิดขึ้นแกYผูOเรียนอยYาง
ตYอเนื่อง ซึ่งตOองพิจารณาถึงกิจกรรมตYางๆ ที่สถานศึกษากําหนดใหOจัดขึ้นเพื่อสYงผลตYอการพัฒนา
ผูOเรียนใหOมีคุณลักษณะอันพึงประสงค	 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557)  
 ภาวะผูOนําทางวิชาการของครูควรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการกระจายวิสัยทัศน	
ไปสูYบุคลากรอื่น ๆ  มีการปฏิสัมพันธ	ระหวYางบุคลากร มุYงเนOนวิสัยทัศน	สูYการปรับปรงุการเรยีนการสอน 
โดยสYงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชOในการเรียนการสอน ใชOรูปการเรียนการสอนแบบมีสYวนรYวมอํานวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนใหOเกิดประสิทธิภาพ (Lambert, 2002) ภาวะผูOนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิผล ประกอบดOวยองค	ประกอบ 7 ดOาน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป}าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน   
2. การจัดการทีมงาน 3. การสรOางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตYอการเรยีนรูO 4. การสื่อสารพันธกจิ
และวิสัยทัศน	ของโรงเรียน 5. การต้ังความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6. การพัฒนาครูใหOเปQนผูOนํา 
7. การสรOางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผูOปกครอง (McEwan, 1998) 
 ปMจจุบันสภาพการดำเนินการและปMญหาการพัฒนาครูมีหลายประการ เชYน ครูไมYไดOรับการ
พัฒนาอยYางเพียงพอและตYอเน่ือง ระยะเวลาการอบรมสYวนใหญYจัด 2-3 วันแลOวเสร็จสิ้น จำนวนผูOเขOา
รับการฝ�ก อบรมคYอนขOางมาก ระบบการพัฒนาครูประจําการมีคุณภาพต่ำ เนื่องดOวยสาเหตุหลาย
ประการ เชYน วิทยากรขาดประสบการณ	ตรงในการนําหลักสูตรไปใชO เนOนเฉพาะเทคนิควิธีการอยYาง
ฉาบฉวย ขาดการเนOนการพัฒนาทักษะการคิดและการประยุกต	ใชOกับครูเพื่อนําไปใชOในสถานศึกษา
ของตนเองอยYางเหมาะสมจึงทำใหOการพัฒนาครูไมYประสบผลสำเร็จเทYาที่ควร ซึ่งเปQนปMจจัยหน่ึงที่ทำ
ใหOผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ำ (วิสุทธิ์ เวียงสมุทร, 2553; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2548) สอดคลOองกับผลการศึกษาวิจัยและพัฒนาสภาพปMญหาและแนวทางการแกOปMญหาการจัดการ
เรียนการสอนที่สYงผลตYอการพัฒนาคุณภาพผูOเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวYา ครูผูOสอนสYวน
ใหญYไมYไดOจบการศึกษาวิชาเอกในกลุ Yมสาระที ่สอน มีภาระงานมาก ขาดความรู OความเขOาใจใน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการวัดผลประเมินผลไมYเหมาะสม ขาดการนิเทศติดตามการ
พัฒนาครูขาดขวัญกําลังใจในการทำงานผู Oเรียนขาดทักษะพื้นฐานที ่จําเปQนตYอการเรียนรู O ขาด
อัตรากําลังของศึกษานิเทศก	ที ่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุYม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2553) 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน_ ป̀ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 407 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ป�การศึกษา 2562 มีโรงเรียนในสังกัด
จำนวน 30 โรงเรียน มีขOาราชการครู 877 คน โรงเรียนขนาดเล็ก 20 โรงเรียน ขนาดกลาง 9 โรงเรียน 
ขนาดใหญY 1 โรงเรียน มีภารกิจสำคัญในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหOมี
คุณลักษณะตามวัตถุประสงค	ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหYงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกOไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการ
บริหารจัดการการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเนOนการจัดสภาพแวดลOอมและการบริการที่สYงเสริมใหO
ผูOเรียนไดOรับการพัฒนาอยYางเต็มศักยภาพและตรงตามหลักสูตรทางการศึกษา สYงเสริมความสามารถ
ในการใชOเทคโนโลยีเพื่อเปQนเครื่องมือในการเรียนรู Oผู OเรียนทุกคนไดOรับการพัฒนาใหOมีคุณธรรม
จิตสำนึกความเปQนไทย สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมสรOางคุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเปQน
ไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีคุณธรรมจริยธรรมความรูOความสามารถ
และสามารถจัดการเรียนรูOไดOอยYางมีคุณภาพ จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-Net) ของชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 6 ประจำป�การศึกษา 2562 พบวYา มีคะแนนวิชาภาษาไทย วิชา
คณิตศาสตร	 วิชาวิทยาศาสตร	 วิชาสังคม และวิชาภาษาอังกฤษ มีคYาเฉลี่ยรOอยละ 39.42, 21. 57, 
27.75, 34.09 และ 25.31 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาจากผลคะแนนการสอบทั้ง 5 วิชา พบวYามีคYาต่ำ
กวYามาตรฐานของระดับสังกัดและระดับประเทศ (รายงานผลการดำเนินงานประจำป� 2563 ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 นครพนม-มุกดาหาร)  
 จากเหตุผลดังกลYาวจะเห็นไดOวYาภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสYงผลตYอการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ของผูOเรียนอยYางมาก จึงควรดำเนินการศึกษาการคOนควOาจากทฤษฎีไปสูYการสรOางโปรแกรมเสริมสรOาง
ภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูซึ่งคาดวYาเปQนประโยชน	ตYอครูและผูOที ่เกี่ยวขOองในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และหนYวยงานที่เกี่ยวขOองนำไปใชOในการประกอบ
ผลการพัฒนาของครูอันจะเปQนการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาไทยใหOมีคุณภาพตYอไป 
 
2. วัตถุประสงค_ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความตOองการจำเปQนดOานภาวะผูOนำทาง
วิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพื ่อพัฒนาโปรแกรมภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชน_ที่ได1รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOทราบสภาพปMจจบุัน สภาพที่พึงประสงค	 และความตOองการจำเปQนในการเสริมสรOางภาวะ
ผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 3.2 ไดOโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เปQนการวิจัยแบบผสมผสาน (Research and Development) ดำเนินการ
วิจัยแบYงออกเปQน 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตOองการจำเปQนของภาวะผูOนำ
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุYมตัวอยYาง คือ ครูผูOสอน
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จำนวน 262 คน โดยเทียบจำนวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และการใชOเทคนิคการสุYมแบบแบYง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) โดยใชOเครื่องมือเปQนแบบสอบถามแบบมาตร
สYวน 5 ระดับ ที่ผYานการประเมินความเหมาะสมโดยผูOเช่ียวชาญจำนวน 5 คน จากน้ันนำไปใชOกับกลุYม
ตัวอยYาง แลOวนำขOอมูลมาวิเคราะห	 หาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตOองการจำเปQน 
สถิติที่ใชOในการวิจัย ไดOแกY รOอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคYาดัชนีความตOองการจำเปQน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุYมผูOใหOขOอมูล ไดOแกY อาจารย	มหาวิทยาลัย 1 คน ผูOบริหาร
สถานศึกษา 2 คน และครูแกนนำ 2 คน รวมเปQนผู OใหOขOอมูล 5 คน ใชOวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งกลุYมเป}าหมายดังกลYาวเปQนผูOที่มีความรูOและประสบการณ	เกี่ยวกับการ
เสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู โดยการสัมภาษณ	แบบกึ่งมีโครงสรOาง จากนั้นนำขOอมูลจาก
การสัมภาษณ	และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรYางโปรแกรมเสริมภาวะผูOนำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย ไดOแกY แบบสัมภาษณ	
แบบกึ่งมีโครงสรOางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของโปรแกรมเสริมภาวะผูOนำ
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามกุดาหาร โดยผูOทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 
คน ที่ผYานการเลือกแบบเจาะลง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชOในการวิจัย ไดOแกY รOอยละ คYาเฉลี่ย 
สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความสอดคลOอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปMจจุบันของภาวะผูOนำทางวิชาการ โดยรวมอยู Yในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา สYวนใหญYอยูYในระดับนOอย สYวนสภาพที่พึงประสงค	ของภาวะผูOนำทาง
วิชาการ โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา อยูYในระดับมากที่สุด และ
ลำดับความตOองการจำเปQนในการในการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการของครู เรียงลำดับจากดัชนีความ
ตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย คือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ความเชี่ยวชาญ
ดOานหลักสูตร และความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงคYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความตOองการ
จำเปQนขององค	ประกอบของภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

องค_ประกอบภาวะผู1นำ 
ทางวิชาการ 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค_ 
  ค]า PNI 

ลำดับ
ความ
ต1องการ
จำเปmน Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. ความเปQนผูOนําที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.53 
 

0.66 
 

มาก 
 

4.52 
 

0.66 
 

มากที่สุด 
 

0.29 
 

4 
 

2. ความเช่ียวชาญดOาน
หลักสูตร 

3.34 0.78 ปานกลาง 4.42 0.79 มาก 0.32 3 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ
ผูOเรียน 

2.15 0.36 นOอย 4.51 0.66 มากที่สุด 1.11 2 

4. ความเช่ียวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน 

2.06 
 

0.30 
 

นOอย 4.92 
 

0.40 
 

มากที่สุด 
 

1.38 
 

1 
 

รวม 2.77 0.53 ปานกลาง 4.59 0.63 มากท่ีสุด 0.775  
 
 5.2 โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบดOวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 3) เนื ้อหาของ
โปรแกรม  4) วิธีการดำเนินการ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เนื้อหาสาระประกอบดOวย 4 
Module ไดOแกY Module 1 ความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ Module 2 ความเช่ียวชาญดOานหลักสูตร  
Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรยีน  และ Module 4 ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการ
สอน โดยผลการประเมินความเหมาะสม ความเปQนไปไดOของแนวทางโดยผูOทรงคุณวุฒิ พบวYา โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดO อยูYในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปMจจุบันของภาวะผูOนำทางวิชาการของครูโดยรวมอยูYในระดับปานกลาง สYวน
สภาพที่พึงประสงค	ของภาวะผูOนำทางวิชาการของครู โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด สYวนความตOองการ
จำเปQนในการพัฒนา เรียงลำดับความตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย ไดOแกY ความเช่ียวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูOเรียน ความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร และความเปQน
ผูOนําที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูที่มีภาวะผูOนำทางวิชาการไดOดีน้ัน ตOองมีความรูO ประสบการณ	ในดOานการ
จัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวิเคราะห	นักเรียนรายบุคคล มีความสามารถบริหารงานวิชาการ  
มีวิสัยทัศน	 และสามารถนำพาทีมงานปฏิบัติงานใหOสำเร็จไดO ซึ่งผลการวิจัยสอดคลOองกับผลการวจิัย
ของ เทวฤทธิ์ ผลจันทร	 (2564) ไดOศึกษาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ผลวิจัยพบวYา ภาวะผูOนำทางวิชาการของครูโดยรวม
และรายดOานอยูYในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาแตYละดOานผูOวิจัยนำมาอภิปรายผลไดOดังน้ี 
  6.1.1 ดOานความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทางวิชาการของครู
ดOานความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ โดยรวมอยูYในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปQนรายขOอที่มีคYาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูสามารถจัดสภาพแวดลOอมในโรงเรียนใหOนYาอยูYเปQนระเบียบและมีความปลอดภัย ขOอที่มี
คYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการฟMงกลOาตัดสินใจภายใตOภาวการณ	กดดัน สYวนสภาพที่พึง
ประสงค	ภาวะผูOนำทางวิชาการของครู โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มี
คYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถจัดสภาพแวดลOอมในโรงเรียนใหOนYาอยูYเปQนระเบียบและมีความปลอดภัย 
ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการฟMงกลOาตัดสินใจภายใตOภาวะการกดดัน 
  6.1.2 ดOานความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทางวิชาการของครู 
ความเช่ียวชาญดOานหลักสูตร โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปQนรายขOอที่มีคYาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูเปQนผูOนำการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีประสบการณ	
ในการทำงานดOานหลักสูตร สYวนสภาพที่พึงประสงค	ภาวะผูOนำทางวิชาการของครูโดยรวมอยูYในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเปQนผูOนำการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการ
สอน ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีประสบการณ	ในการทำงานดOานหลักสูตร 
  6.1.3 ดOานการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทางวิชาการของครู
ดOานการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูOเรียน โดยรวมอยู YในระดับนOอย และเมื ่อพิจารณาเปQนรายขOอที่มี
คYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถนิเทศการปฏิบัติการสอนและประเมินผลการสอนของเพื่อนครู ขOอที่มี
คYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูที่ใหOความสำคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมีการประเมินผลการเรยีนรูOของ
นักเรียนและความกOาวหนOาของนักเรียนอยYางสม่ำเสมอ สYวนสภาพที่พึงประสงค	ภาวะผูOนำทางวิชาการ
ของครูโดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มีคYาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ครูที่ใหO
ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน โดยมีการประเมินผลการเร ียนร ู Oของนักเรียนและ
ความกOาวหนOาของนักเรียนอยYางสม่ำเสมอ ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูที่มุYงเนOนดOานวิชาการ มีความใสY
ใจกับหลักสูตรและการสอน และความกOาวหนOาดOานวิชาการ 
  6.1.4 ดOานความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทาง
วิชาการของครูดOานความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยูYในระดับนOอย และเมื่อ
พิจารณาเปQนรายขOอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความรูOความเขOาใจในวิธีการสอนแบบตYาง ๆ  ขOอที่มี
คYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูสามารถอำนวยความสะดวกในการเรียนรูOไดO สYวนสภาพที่พึงประสงค	ภาวะผูOนำ
ทางวิชาการของครู โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูสามารถอำนวยความสะดวกในการเรียนรูOไดO ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความรูOความเขOาใจใน
วิธีการสอนแบบตYางๆ     
 6.2 โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบดOวย 1) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 2) เน้ือหาของโปรแกรม 3) วิธีการ
ดำเนินการ 4) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เน้ือหาสาระประกอบดOวย 4 Module ไดOแกY Module 1 
ความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ Module 2 ความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร Module 3 การพัฒนา
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ผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน และ Module 4 ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผลการประเมนิ
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด และมีความเปQนไปไดOอยูYในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.75 และ 4.79 ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเปQนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการ
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูOวิจัยสรุปไดOวYาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตYาง ๆ  ที่ออกแบบพัฒนาข้ึน
จากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชOเปQนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกOไข เพ่ิมเติมความรูOและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตYางๆ ของผูOเขOารYวมโปรแกรม ซึ่งองค	ประกอบของโปรแกรม องค	ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบดOวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม  3) เนื้อหาของโปรแกรม  4) 
วิธีการดำเนินการ 5)การวัดและประเมินผลโปรแกรม สอดคลOองกับแนวคิดของ สมหมาย แจYมกระ
จYาง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ไดOใหOความหมายวYา โปรแกรม หมายถึงแผนหรือกิจกรรมอันเปQน
มวลประสบการณ	ที่วางไวOอยYางเปQนระบบระเบียบ โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที ่สรOางขึ ้นโดยการ
ประยุกต	จากองค	ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ	กันของหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เปQนพื้นฐานของการ
พัฒนาโปรแกรมเพื่อนำไปสูYการปฏิบัติใหOไดOตามวัตถุประสงค	หรือเป}าหมายภายใตOบริบทของการ
พัฒนาในแตYละองค	กร และสอดคลOองกับผลการวิจัยของ นิสาลักษณ	  จันทร	อรYาม (2561) ที่ไดOวิจัย
และพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผู Oนำทางวิชาการของครู ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกYน  เขต 5 และพบวYาคYาดัชนีความสอดคลOองของผูOทรงคุณวุฒิตYอโปรแกรม การ
เสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกYน  
เขต 5 มีคYาความสอดคลOองเทYากับ 1.00 เปQนไปตามเกณฑ	ที่ต้ังไวO 
 
7. องค_ความรู1ใหม] 
 องค	ประกอบภาวะผูOนำทางวิชาการของครูที่ผูOวิจัยไดOศึกษาคOนควOาจากทฤษฎีไปสูYการสรOาง
โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ซึ่งคาดวYาจะเปQนประโยชน	ตYอครูและผูOที่เกี่ยวขOองในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถนำไปใชOเปQนเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการ
ของครูอันจะเปQนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการและคุณภาพการศึกษาตYอไป การวิจัยครั้งน้ี ผูOวิจัยไดO
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วขOอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผูOนำทางวิชาการ วิธีการเสริมสรOาง
ภาวะผูOนำทางวิชาการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรมสรุปเปQนองค	
ความรูOดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค	ความรูOในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของคร ู

 
8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ครูควรไดOรับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการจากผูOบริหารตOนสังกัด
และผูOบริหารระดับสูงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยYางจริงจัง 
  8.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดใหOมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผู OนำทางวิชาการของครูเปQนระยะและตYอเนื ่องมีการจัดกิจกรรมเพื ่อกระตุ OนใหOครูระดับ
มัธยมศึกษามีความต่ืนตัวอยูYตลอดเวลา 
  

องค_ประกอบของภาวะผู1นำทางวิชาการ 
1) ความเปQนผูOนําทีม่ีประสิทธิภาพ 
2) ความเช่ียวชาญดOานหลกัสูตร 
3) การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน 
4) ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการ
สอน 

หลักการการพัฒนาภาวะผู1นำทางวิชาการ  
70 : 20 : 10  Learning Model 
1. หลักการเรียนรูOจากประสบการณ	 70% 
2. หลักการเรียนรูOจากผูOอื่น 20% 
3. หลักการเรียนรูOจากโปรแกรม 10% 

องค_ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 
3. เน้ือหาของโปรแกรม 
4. วิธีการดำเนินการ 
5. การวัดและประเมินผล
โปรแกรม 

วิธีการพัฒนาภาวะผู1นำทางวิชาการ 
1. การฝ�กอบรม  
2. การศึกษาดูงาน   
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร1างภาวะผู1นำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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 8.2 ขOอเสนอแนะสำหรับผูOปฏิบัติ 
  8.2.1 จากขOอคOนพบที่วYา ภาวะผูOนำทางวิชาการของครู ประกอบดOวย ความเปQนผูOนําที่มี
ประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญดOานหลักสูตร การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน และความเช่ียวชาญใน
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถ
นำขOอมูลพื้นฐานที่ไดOนี ้ไปใชOเปQนแนวทางในการพัฒนาตนเอง ใหOมีภาวะผูOนำทางวิชาการอยYางมี
ประสิทธิภาพตYอไป 
  8.2.2 จากขOอคOนพบ ใหOครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
นำไปใชOไดOทั้งการพัฒนากลุYมเล็ก กลุYมใหญY หรือเปQนรายองค	ประกอบตามความจำเปQน ซึ่งจะทำใหOครู
สามารถพัฒนางานดOานวิชาการไดOดีข้ึน 
  8.2.3 แนวทางการการพัฒนาภาวะผู Oนำทางวิชาการของครู ประกอบดOวย 1) การ
ฝ�กอบรม 2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะทำใหOเกิดการพัฒนาภาวะผูOนำทาง
วิชาการของครูไดOมากข้ึน ดังน้ันจึงควรสYงเสริมใหOมีการใชOโปรแกรมการพัฒนาน้ี เพ่ือการพัฒนาภาวะ
ผูOนำทางวิชาการของครูในวงกวOางมากย่ิงข้ึน  
 8.3 ขOอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผู Oนำเชิงทางวิชาการของครู
โรงเรียนในสังกัดอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยวYามีความเหมือนหรือแตกตYาง
กันระหวYางครูหรือไมY เพ่ือใหOการพัฒนาเปQนไปอยYางสอดคลOองกับกลุYมเป}าหมายและกลุYมตัวอยYางที่มี
สถานะและบริบทใกลOเคียงกัน 
  8.3.2 ควรใหOมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผูOนำทางวิชาการอยYางตYอเนื่อง เพื่อใชOเปQน
แนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตYอเนื่อง เพื่อหาจุดเดYน จุดดOอยทั้งที่เปQนภาวะผูOนำทาง
วิชาการและปMจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหOการพัฒนาเปQนไปอยYางสอดคลOองกับปMญหาและไมYหลงทาง 
  8.3.3 ควรจะใชOการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เชYน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสYวนรYวม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) เปQนตOน โดยนำเอาผลการวิจัยนี้เปQนขOอมูลและแนวทาง เพื่อนำผลการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพไปใชOในการสYงเสริมและพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการ 
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บทคัดยNอ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค1 1) เพื่อศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค1และความ
ตWองการจำเปXนของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดการวจิัย
แบ�งเปXน 2 ระยะ ไดWแก� ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค1และความตWองการจำเปXน
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารWอยเอ็ด ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดกลุ�มตัวอย�างประกอบดWวย
ผูWบริหารสถานศึกษาและครูผูWสอน จำนวน 331 คน และกลุ�มเปaาหมายในการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด ทั้งหมด 9 คน เครื่องมือที่ใชWในการเก็บรวบรวมขWอมลูคือ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ1และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใชW ไดWแก� ค�าดัชนีความสอดคลWองรWอยละ ค�าเฉลี่ย            
ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ1ระหว�างคะแนนรายขWอกับคะแนนรวม สัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค ค�าดัชนีความตWองการจำเปXน(PNI Modified) และการวิเคราะห1เน้ือหา 
             ผลการวิจัยพบว�า 1) สภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค1และความตWองการจำเปXนของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษารWอยเอ็ดสภาพปUจจุบันโดยรวมอยู�ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค1โดยรวมอยู�ในระดับ
มากที ่สุด2)แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดมีทั ้งหมด 4 ดWาน ไดWแก� 1. ดWานนโยบาย                    
2. ดWานวิชาการ 3. ดWานงบประมาณ 4. ดWานบริหารทั่วไปผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหาร
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สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
รWอยเอ็ดโดยรวมพบว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากที่สุดและความเปXนไปไดWอยู�ในระดับมากที่สุด  
 

คำสำคัญ : แนวทาง; ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง; การบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aimedto1) study the current condition, desirable conditions, and 
requirements of educational institution administration according to the philosophy of 
sufficiency economy for Roi Et Secondary Education Service Area Office and 2) study 
the guidelines for the development of educational institution administration according 
to the philosophy of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education Service 
Area Office. the study is separated into two stages. Stage 1 is the study of the current 
condition, desirable conditions, and requirements of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy for Roi Et Secondary Education 
Service Area Office and stage 2 is the study of the guidelines for the development of 
educational institution administration according to the philosophy of sufficiency economy 
for the Roi Et Secondary Education Service Area Office. samples are school 331 
administrators and teachers and 9 experts. They provide information for the guidelines 
for the development of educational institution administration according to the philosophy 
of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education Service Area Office. then, 
suitability and feasibility are evaluated to apply the guidelines for the development of 
educational institution administration according to the philosophy of sufficiency 
economy. Tools are questionnaires, interview forms, and evaluation forms. Statistics 
for data analysis are Index of Item Objective Congruence, percentage, mean, standard 
deviation, coefficient, Cronbach's alpha coefficient, PNI Modified, and content analysis.   
             The results show that; 1) The current condition and requirement of educational 
institution administration according to the philosophy of sufficiency economy for Roi 
Et Secondary Education Service Area Office are high and the desired condition is very 
high. 2) The guidelines for the development of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education 
Service Area Office consist of four sections which are 1.  Policy, 2. Academic, 3. Budget, 
and 4.  General administration. For the evaluation of the development of educational 
institution administration according to the philosophy of sufficiency economy of the 
Roi Et Secondary Education Service Area Office, the overall is suitable and very high 
while the feasibility is very high. 
 
Keywords :  Guidelines; The philosophy of sufficiency economy; School administration 
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1. ความสำคัญและที่มาของปiญหาที่ทำการวิจัย 
 เศรษฐกิจพอเพียงเปXนหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจWาอยู �หัวทรงมีพระราชดำรัส
ช้ีแนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก�พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด เพ่ือใหWคนไทยสามารถดำรงชีวิตอยู�ไดW
อย�างมั่นคงและยั่งยืนภายใตWกระแสโลกาภิวัตน1เปXนหลักในการดำเนินชีวิตไปสู�ความเจริญกWาวหนWา 
พรWอมกับความสมดุลและมั่นคง (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550) เมื่อนำไปใชW
บริหารจัดการในชีวิตประจำวันและภาระงานที่บุคคลนั้นกำลังทำอยู�อย�างสม่ำเสมอ ย�อมจะทำเกิด
ประโยชน1สูงสุดและนำไปสู�การพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งเปXนกรอบแนวคิดที่ตWองนำความรูWไปใชWควบคู�ไปกับ
คุณธรรมไปประกอบการตัดสินใจ โดยคำนึงถึง 3 หลักการ ไดWแก� พอประมาณ มีเหตุผลมีภูมิคุWมกันใน
ตัวที่ดี(จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต1ใชW
กับการปฏิบัติตนไดWกับคนทุกระดับ โดยเนWนบนความพอดีเหมาะสมและพัฒนาอย�างเปXนขั ้นตอน 
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) นอกจากนี้การดำเนินกิจกรรม
ต�างๆ ใหWอยู�ในระดับพอเพียง  ซึ่งประกอบดWวยความรูWและคุณธรรม ความรูWดWานวิชาการต�างๆความ
รอบคอบในการวางแผนส�วนคุณธรรม ไดWแก� ความซื่อสัตย1สุจริตความอดทนความเพียรใชWสติปUญญาใน
การดำรงชีวิต (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) จากกรอบหลักการ
ของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 จะเห็นไดWว�า การประยุกต1ใชWหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ใหWเปXนฐานในการพัฒนาประเทศ เปXนสิ่งที่จำเปXนที่ทุกคนตWองตระหนักถึงและใหWความสำคัญ เพ่ือ
เสริมสรWางและช�วยใหWสังคมไทยสามารถอยู�ไดWอย�างมั่นคงเกิดภูมิคุWมกันและมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย�างเหมาะสมส�งผลใหWการพัฒนาประเทศสู�ความสมดุลและย่ังยืน 
 กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง รวมถึงการบูรณาการ
การบริหารสถานศึกษาพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดWานการศึกษาโดยยึดหลักการสำคัญ
คือรูWจักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุWมกันในตัวที่ดีบนพ้ืนฐานความถูกตWอง(แผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่ 12, 2559) อีกทั ้งยังจัดทำแผนยุทธศาสตร1การพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหWทุกส�วนในราชการสามารถใชWเปXนแนวทางการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหWเกิดข้ึนเปXนรูปธรรมและกำหนดหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2560) สถานศึกษาตWองมี
การบริหารจัดการของผูWบริหารสถานศึกษา โดยจัดกระบวนการเรียนรูW จัดกิจกรรมพัฒนาผูWเรียน                 
จัดอบรมพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปXนหน�วยงานหลักที่ขยายผลสู�สถานศึกษา 
(คณะอนุกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา, 2550)
ดังนั้นการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา  จึงควรเนWนปลูกฝUงเยาวชนไดWนำมาใชW
เปXนหลักการคิดและปฏิบัติในชีวิตประจำวันจนเกิดเปXนพฤติกรรมที่พอเพียง เพื่อใหWดำเนินชีวิตและ
พรWอมรับกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นอยู �ตลอดเวลาไดW  มีสติและใชWปUญญาความรู Wในทางที่ถูก             
เกิดประโยชน1กับตนเอง(สำนักงานทรัพย1สินส�วนพระมหากษัตริย1, 2555) การจัดการเรียนรูWตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือปลูกฝUงใหWรู Wจ ักใชWชีวิตที ่พอประมาณ เห็นคุณค�าของทรัพยากร                  
อยู�ร�วมกับผูWอื่นไดW มีความเอื้อเฟ~�อซึ่งกันและกัน รูWจักการแบ�งปUน รักษ1สิ่งแวดลWอมเห็นคุณค�าของความ
เปXนไทย  
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 การบูรณาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดWานการศึกษาโดยยึด
หลักการสำคัญคือรูWจักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุWมกนัในตัวที่ดีบนพ้ืนฐานความถูกตWอง อีกทั้งยัง
จัดทำแผนยุทธศาสตร1พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหWทุกส�วนในราชการสามารถ
นำไปใชWเปXนแนวทางขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหWเกิดข้ึนเปXนรูปธรรม(แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) การดำเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงสู�สถานศึกษาเปXนหนWาที่ของผูWมีส�วนเกี่ยวขWองทุกภาคส�วนทั้งผูWบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะตWองดำเนินการขับเคลื่อนโดยเฉพาะระดับโรงเรียน ซึ่งเปXนหน�วยงานระดับ
ปฏิบัติการที่สำคัญที่สุดการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือมุ�งสู�คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่
พึงประสงค1อาศัยหลักสำคัญประกอบดWวย การบริหาร การเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) หลักการ 3 ประการมีความสำคัญ  
จากที่ผ�านมามีการประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติ ใหWความรูW นิเทศการดำเนินงานของโรงเรียน แต�การ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษายังคงประสบปUญหาการบริหารสถานศึกษาในดWาน
ต�างๆ ดังนั้น การบูรณาการการเรียนการสอนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงถือเปXนภารกิจหนึ่งของ
ผูWบริหารคณะครูและนักเรียนที่ควรทำความเขWาใจและปฏิบัติอย�างเขWาใจเพ่ือพัฒนาส�งเสริมใหWเปXนไป
อย�างมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาพบว�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปXนหลักพัฒนาคนใหWเปXนผู Wท ี่มี
คุณภาพเปXนการพัฒนาที่ทำใหWยั่งยืนและพรWอมรองรับต�อยุคแห�งการเปลี่ยนแปลงเปXนหลักที่สรWาง
สังคมดWวยความเอื้ออาทรใหWเกียรติกันและกัน  พึ่งพาตนเองและสามารถทำใหWคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน            
ใหWความสำคัญกับการพัฒนาทุกดWานเพ่ือใหWประเทศผ�านพWนจากวิกฤตสามารถดำรงไดWอยู�อย�างมั่นคง            
มีคุณภาพยั ่งยืนดังนั้นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด  จะเปXนขWอมูลสารสนเทศ
ที่ใชWในการพัฒนาสถานศึกษาสู�ศูนย1การเรียนรูWตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับผูWที่สนใจ   
อีกทั้งยังเปXนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหWมีคุณภาพต�อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค1 และความตWองการจำเปXนของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
รWอยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาขอเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด 
 
3. ประโยชน�ที่ได6รับจากการวิจัย 
             3.1 ผูWบริหารสถานศึกษาสามารถใชWเปXนแนวทางในการกำหนดเปaาหมาย นโยบายและ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษาใหWเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามบริบทของสถานศึกษาไดW 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 419 

 3.2 ไดWทราบถึงสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค1และความตWองการจำเปXนของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
รWอยเอ็ด 
  3.3 ไดWทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด 
  3.4 ไดWขWอมูลสารสนเทศแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับผูWที่สนใจหรือผูWเกี่ยวขWองต�อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยแบ�งการดำเนินการเปXน 2 ระยะดังนี้ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปUจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค1และความตWองการจำเปXนของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด1)ประชากร ไดWแก� ผูWบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูWสอน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด ไดWแก� ผูWบริหารสถานศึกษา จำนวน 
127 คน ครูผ ู Wสอน จำนวน 2,354 คน รวมทั ้งสิ ้น 2,481 คน 2)กลุ �มตัวอย�าง ไดWแก� ผ ู Wบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 17 คน และครูผูWสอน จำนวน 314 คน รวมทั้งหมด 331 คน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด กำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยเป�ดตารางกำหนดขนาดกลุ�ม
ตัวอย�างของ Krejcie&Morgan และใชWวิธีการสุ�มอย�างง�าย ซึ่งผูWวิจัยกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใชW
ตารางกำหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2560) แลWวทำ
การเทียบบัญญัติไตรยางศ1 ไดWกลุ�มตัวอย�าง จำนวนทั้งสิ้น 331 คน จากนั้นใชWวิธีการสุ�มกลุ�มตัวอย�าง
แบบแบ�งชั ้น (Stratified Random Sampling) ดังนี ้  1. ใชWว ิธ ีการสุ �มกลุ �มตัวอย�างแบบแบ�งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยใชWขนาดสถานศึกษาเปXนชั้นในการสุ�ม (สถานศึกษา 4 ขนาด 
ไดWแก� เล็ก กลาง ใหญ� และใหญ�พิเศษ) จากน้ันกำหนดสัดส�วนผูWบริหารสถานศึกษาและครูผูWสอนที่เปXน
กลุ�มตัวอย�างตามจำนวนของประชากร ซึ่งไดWกลุ�มตัวอย�างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 88 คน 
ขนาดกลาง จำนวน 76 คน ขนาดใหญ� จำนวน 66 คน และขนาดใหญ�พิเศษ จำนวน 101 คน รวม
ทั ้งสิ ้น 331 คน 2 .การสุ �มสถานศึกษาที ่เปXนกลุ �มตัวอย�าง ทำการสุ �มอย�างง�ายดWวยวิธีจับสลาก                    
ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดตอนที่ 1 การศึกษา Best Practice  กลุ�มผูWใหW
ขWอมูลดWวยการสัมภาษณ1 เปXนผูWที่มีความรูWความเชี่ยวชาญในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จำนวน 9 คน ไดWแก� ผูWบริหารสถานศึกษา รองผูWอำนวยการโรงเรียนและครูผูWจัดการเรียนรูWตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก 3 โรงเรียน รวมทั ้งสิ ้น 9 คน ตอนที่ 2 ยกร�างแนวทางการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดโดยดำเนินการนำขWอมูลที่ไดWจากการวิเคราะห1ความตWองการจำเปXนใน
ระยะที่ 1 มากำหนดเปXนประเด็นคำถามที่ตWองการสัมภาษณ1ผูWทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดWานการ
บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูWตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดทำเปXนคู�มือแนว
ทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด ซึ่งองค1ประกอบคู�มือ ไดWแก� ช่ือคู�มือ คำนำ คำชี้แจงในการใชWคู�มือ             
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บทนำ ความมุ �งหมาย แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลไกบริหารจัดการเงื ่อนไขความสำเร็จ บรรณานุกรม ตอนที่ 3  ยืนยันแนวทางการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด โดยดำเนินการประเมินความเหมาะสมและความเปXนไปไดWของร�างแนว
ทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด โดยผูWทรงคุณวุฒิ โดยมีคุณสมบัติ คือ ผูWทรงคุณวุฒิกลุ�มผูWบริหาร
สถานศึกษา ไดWแก� ผูWอำนวยการโรงเรียน รองผูWอำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน และผูWทรงคุณวฒุิ
กลุ�มการจัดการเรียนรูWตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 7 คน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตWองการจำเปXนในการบริหารงาน
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
รWอยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ย (�̅) และค�าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  4 ดWาน 
  

 

รายด6าน 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

� ̅ S.D ระดับ � ̅ S.D ระดับ 
1. ดWานนโยบาย   3.56 0.69 มาก 4.54 0.57 มากที่สุด 
2. ดWานวิชาการ   3.49 0.63 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที่สุด 
3. ดWานงบประมาณ   3.46 0.67 ปานกลาง 4.60 0.54 มากที่สุด 
4. ดWานบริหารทั่วไป                 3.56 0.63 มาก 4.56 0.54 มากที่สุด 

โดยรวม 3.52 0.66 มาก 4.57 0.55 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที ่ 1 พบว�า สภาพปUจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดโดยรวมและรายดWานพบว�า  
สภาพปUจจุบันโดยรวมอยู�ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปXนรายดWานเรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหา
นWอยไดWดังน้ี 1) ดWานนโยบาย 2) ดWานบริหารทั่วไป 3) ดWานวิชาการ 4) ดWานงบประมาณ ตามลำดับ   
 สภาพที่พึงประสงค1ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดโดยรวมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที่สุด โดยทั้ง                   
4  ดWาน อยู�ในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเปXนรายดWานพบว�า  เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากที่สุดไป
หานWอยไดWดังน้ี 1) ดWานงบประมาณ 2) ดWานวิชาการ 3) ดWานบริหารทั่วไป 4) ดWานนโยบาย ตามลำดับ  
 ผลการศึกษาลำดับความสำคัญของความตWองการจำเปXน  จากค�าดัชนีลำดับความตWองการ
จำเปXน (PNIModified) จากมากทีสุ่ดไปหานWอยทีสุ่ด ไดWดังน้ี 1) ดWานนโยบาย2) ดWานงบประมาณ3) ดWาน
บรหิารทั่วไป 4) ดWานวิชาการตามลำดับ 
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 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ-
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด ทั้ง 4 ดWาน มีรายละเอียด ดังน้ี  
  5.2.1 ดWานนโยบายสถานศึกษาตWองนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาโดยกำหนดเปXนวิสัยทศัน1  ยุทธศาสตร1ใหWสอดคลWองและจัดทำไวWในแผนปฏิบติั
การประจำป�และแผนพัฒนาสถานศึกษา ตWองมีกระบวนการในงาน(PDCA) มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในสถานศึกษาใหWเกิดประโยชน1สูงสุด นอกจากนี้ตWองสรWางรูWความเขWาใจบุคลากรทุกคน
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามอย�างสม่ำเสมอ สะทWอนผลใหWทุกส�วนที่เกี่ยวขWองรับทราบทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผูWเรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาต�อไป 
  5.2.2 ดWานวิชาการสถานศึกษาตWองมีแผน/กิจกรรมส�งเสริมการศึกษาบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การจัดการเรียนการสอนอย�างชัดเจน ตWองจัดโครงการหรือ
กิจกรรมที่ส�งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การจัดการเรียนการ
สอนทั้ง 8 กลุ �มสาระการเรียนรู W มีกระบวนการ PDCA ในการทำงาน มีการนิเทศติดตามผลการ
ดำเนินการอย�างสม่ำเสมอ มีการวิจัยเพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนาและส�งเสรมิใหWผูWเรยีนเขWาใจและนำไปใชW
ในชีวิตประจำวันไดWผูWเรียนมีส�วนร�วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูW 
  5.2.3 ดWานงบประมาณสถานศึกษาตWองมีแผนปฏิบัติการประจำป�เกี ่ยวกับการใชW
งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตWองมีการประชมุวาง
แผนการใชWงบประมาณอย�างสม่ำเสมอ เป�ดโอกาสใหWทุกคนในองค1กรมีส�วนร�วมในการวางแผนการใชW
งบประมาณอย�างคุ Wมค�า สมเหตุสมผล บริหารจัดการบนความพอเพียง พอดี แต�ไม�ขาดแคลน                   
การบริหารจัดการงบประมาณตWองโปร�งใส สามารถตรวจสอบไดWและเกิดประโยชน1สูงสุดแก�ผูWเรียน
สามารถนำไปใชWในชีวิตประจำวันไดWจริง 
  5.2.4 ดWานบริหารทั่วไป สถานศึกษาตWองมีการนำผลการติดตามผลดำเนินการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชWเปXนขWอมูลในการพัฒนาสถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ แหล�งเรียนรูWทั้งภายในและภายนอก มีการประสานสัมพันธ1กับชุมชนใหWมีส�วนร�วมในการ
ส�งเสริมการเรียนรู WและจัดสภาพบรรยากาศสถานศึกษามีการจัดทำขWอมูล สารสนเทศผลการ
ดำเนินงาน มีการรายงานผลการดำเนินงานอย�างเปXนระบบและรายงานผลต�อหน�วยงานตWนสังกัดและ
เผยแพร�สู�สาธารณะทุกป�การศึกษา 
  5.2.5 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด โดยผูWทรงคุณวุฒิพบว�าโดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากที่สุด และความเปXนไปไดWอยู�ในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค1และความตWองการจำเปXนของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษารWอยเอ็ดสามารถอภิปรายผล ดังน้ี 
 สภาพปUจจุบันของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดผลการวิจัย พบว�าทั ้ง 4 ดWาน                
สภาพปUจจุบันโดยรวมอยู�ระดับมาก รายดWานพบว�า ดWานที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุดอยู�ระดับมากคือ นโยบาย
และบริหารทั ่วไป ส�วนรองลงมาคือวิชาการอยู �ระดับปานกลาง ส�วนดWานที ่มีค�าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ 
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งบประมาณ การที ่ทั ้ง 4 ดWาน โดยรวมอยู �ระดับมากทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการรับนโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการร�วมกับหน�วยงานต�างๆ ประสานงานร�วมกันเพื่อขับเคลื่อนนWอมนำเอาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู �สถานศึกษา มีการประเมินศูนย1การเรียนรูWตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดWานการศึกษา ทำใหWตระหนักและเห็นความสำคัญ นำมาสู�การปฏิบัติอย�างแทWจริง                     
โดยกำหนดเปXนนโยบาย ยุทธศาสตร1และแนวทางการพัฒนาสู�แผนปฏิบัติการประจำป�และแผนพัฒนา
โรงเรียน เพื่อทุกคนจะไดWมีเปaาหมายร�วมกัน ทั้งผูWบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูWเรียน  
รวมทั้งชุมชน มีความรูWความเขWาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลWองกับงานวิจัยของ
ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557) ไดWศึกษาสภาพการจัดการเรียนรูWและบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
พบว�า สภาพการจัดการเรียนรูWและบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดWานทุกดWานอยู�ในระดับมาก 
          ทั้งนี้ดWานวิชาการอยู�ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจแปลความหมายไดWว�า การนำสู�การจัดการ
เรียนรูWใหWกับผูWเรียนยังตWองไดWรับการพัฒนา อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความ
เขWาใจในการนำไปใชWกับผูWเรียนและยังขาดการวางแผนร�วมกันจากทุกฝ�ายที่เกี่ยวขWอง ปฏิบัติงานไม�
เปXนกระบวนการ ขาดการนิเทศ ติดตามอย�างต�อเนื่อง ขาดการวิจัยหรืออาจมีการวิจัย แต�ไม�นำ
ผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาและแกWปUญหาร�วมกัน  ส�งผลใหWดWานวิชาการอยู�ในระดับที่ตWองพัฒนา  
สอดคลWองกับงานวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ไดWวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชWหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยสภาพปUจจุบันการจัดการเรียนการสอนโดยใชWหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค1โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก  
 ดWานบริหารทั่วไป มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับปานกลาง แสดงใหWเห็นว�ามีการจัดอาคารสถานที่
สอดคลWองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูWเรียนสามารถเรียนรูWไดWทุกที่ แต�อาจเปXนการ
เรียนรูWที่ไม�คงทนและย่ังยืน แหล�งเรียนรูWทั้งภายในและภายนอก ควรมีการประสานสัมพันธ1กับชุมชน
หรือปราชญ1ชาวบWานเขWามาส�วนร�วม ผูWปกครองเชWาใจและสนับสนุนส�งเสริมคุณลักษณะ “อยู�อย�าง
พอเพียง” ของผูWเรียนร�วมกันกับสถานศึกษา สอดคลWองกับงานวิจัยของดารุวรรณ วงศ1นิคม (2556) ไดW
ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัยการ
อาชีพฝาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว�า ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู�ในระดับมาก
ทุกดWาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปนWอย ดังนี้ ดWานการพัฒนาและการใชWหลักสูตร รองลงมา คือ 
ดWานการจัดการเรียนการสอน ดWานการบริหารจัดการเกี่ยวกับการศึกษา และดWานวัดและประเมินผล
การศึกษาตามลำดับ สำหรับแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิทยาลัยการอาชีพฝาง ควรมีการประสานสัมพันธ1กับชุมชนใหWมีส�วนร�วมใน
การส�งเสริมการเรียนรูWเพื่อการอยู�อย�างพอเพียงในสถานศึกษาชุมชนผูWเรียนมีส�วนร�วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน จัดแสดง เผยแพร� ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรูW ผลงานของผูWเรยีนที่เกิดจาก
การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต1ใชWอย�างต�อเน่ือง 
 ส�วนผลการวิจัยโดยรวมดWานงบประมาณ มีค�าเฉลี่ยต่ำสุด อาจเน่ืองมาจากขาด การส�งเสริม
งบประมาณสนับสนุนในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาอาจมีแผนปฏิบัติ
การประจำป�เกี ่ยวกับการใชWงบประมาณ แต�การดำเนินการไม�ตรงตามแผนปฏิบัติการที ่วางไวW                    
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ไม�โปร�งใส  ไม�มีการตรวจสอบที่เปXนระบบหรือตรวจสอบไม�ไดW บางโครงการ/กิจกรรมกำหนดข้ึนโดย
ไม�คำนึงถึงประโยชน1ที่มั่นคงและย่ังยืน ไม�มีความคุWมค�า ขาดการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนการใชWงบประมาณต�อทุกฝ�ายที่เกี ่ยวขWองทราบ สอดคลWองกับงานวิจัยของวรัญญาภัทร1  
วรัญญ1วัฒนชัย (2561) ไดWทำการวิจัยเรื่องบทบาทของผูWบริหารสถานศึกษาในการส�งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจันทร1)สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว�า บทบาทของผู Wบริหารสถานศึกษาในการ
ส�งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี (สหวิทยาเขตวง
พระจันทร1) โดยรวมและรายดWานอยู�ในระดับมากผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดWานแตกต�างกันผลการศึกษาแนวทางการส�งเสริมบทบาทของผูWบริหารสถานศึกษา 
โดยผูWเชี่ยวชาญ พบว�า ผูWบริหารสถานศึกษาควรมีความรูW ความเขWาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง นำความรูWและใชWคุณธรรมในการวางแผน กำหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
ดWานต�างๆ สนับสนุนใหWเกิดความร�วมมือของภาคีเครอืข�ายทางการศึกษา เพ่ือใหWเกิดประโยชน1สูงสดุแก�
นักเรียนและสถานศึกษา อย�างย่ังยืน ใหWสถานศึกษาเปXนที่พัฒนาชุมชนและพัฒนามนุษย1อย�างแทWจริง 
 สภาพที่พึงประสงค1ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
ทั้ง 4 ดWาน มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ งบประมาณ รองลงมาคือ วิชาการ บริหารทั่วไปและนโยบาย 
ตามลำดับ เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ดใหWความสำคัญในเรื่องการ
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาและมีการส�งเสริมใหWสถานศึกษาจักการเรียนรูWตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดใหWมีการประเมินเพื ่อเปXนศูนย1การเรียนรู W จึงทำใหWสถานศึกษาตระหนักและเห็น
ความสำคัญในเรื่องดังกล�าว รวมไปถึงคุณภาพของผูWเรียนใหWมีความรูWควบคู�คุณธรรมอยู�ในสังคมไดW
อย�างมีความสุขและมีภูมิคุWมกันในตัวเอง สอดคลWองกับงานวิจัยของจิราพร  ผุยผง (2560) ไดWทำการ
วิจัยเรื ่องการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูWตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
พบว�า  สภาพปUจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูWตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายดWานทุกดWานอยู�ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค1โดยรวม
อยู�ในระดับมากแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูWตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว�า การประเมินความเหมาะสมและเปXนไปไดWโดยภาพรวมอยู��ใน
ระดับมากที่สุด 
 ความตWองการจำเปXนของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เรียงลำดับความตWองการจำเปXนจากมากไปหานWอย ไดWดังนี้ ลำดับที่ 1 ดWานนโยบาย ลำดับที่ 2 ดWาน
งบประมาณ ลำดับที่ 3 ดWานบริหารทั่วไปและลำดับที่ 4 ดWานวิชาการ ซึ่งจากผลการวิจัยจะเห็นไดWว�า 
ดWานนโยบาย มีความตWองการจำเปXนมากที ่สุด ทั ้งนี ้แสดงใหWเห็นว�านโยบายเปXนส�วนสำคัญที่จะ
สนับสนุน ส�งเสริมการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหWเกิด
มีประสิทธิผล ดังนั้น ผูWบริหารสถานศึกษาถือเปXนกลไกหลักในการนํานโยบายการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู�สถานศึกษา จึงควรมีภาวะผูWนําทางวิชาการนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาโดยกำหนดเปXนวิสัยทัศน1 ยุทธศาสตร1ใหWสอดคลWองกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและจัดทำไวWในแผนปฏิบัติการประจำป�และแผนพัฒนาสถานศึกษา มีการทำงานที่
เปXนกระบวนการ(PDCA) คือการวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (DO) การตรวจสอบ (Check) และ
การปรับปรุงแกWไข (Action) มีการบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาใหWเกิดประโยชน1สูงสุด 
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นอกจากน้ีตWองสรWางรูWความเขWาใจบุคลากรทกุคนดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามอย�างสม่ำเสมอ 
สะทWอนผลใหWทุกส�วนที่เกี่ยวขWองรับทราบทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ผูWเรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาต�อไปผลการวิจัยสอดคลWองกับงานวิจัยของ เปรมฤทัย  
พงษ1พันธ1( 2556) วิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาแบบอย�างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า สถานศึกษาใชWแบบบูรณาการไปใน
กระบวนการบริหารสถานศึกษา 3 ข้ันตอนคือ กำหนด นโยบายการนWอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงโดยกำหนดไวWในวิสัยทัศน1ของสถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขับเคลื่อน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ�านโครงสรWาง การบริหาร 4 งานคืองานบริหารวิชาการงานบริหาร
ทั่วไปงานงบประมาณและงานบริหาร บุคลากร การจัดกระบวนการเรียน 
 6.2 ผลของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด  
  แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ประกอบดWวย 4 ดWาน ซึ่งทุกดWานมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปXนไปไดWโดยรวมอยู�ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากแนวทางไดWพัฒนาโดยผ�านกระบวนการพัฒนาตามหลักการและ
ทฤษฎีที่ถูกตWอง การไดWมาของวิธีดำเนินการของแนวทาง ผูWวิจัยไดWสังเคราะห1เอกสารทางวิชาการ
ร�วมกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษารWอยเอด็ ที่เปXนที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่เปXนเลศิ (Best 
Practice) จำนวน 3 โรงเรียน ทำใหWไดWขWอมูลที่มีความสอดคลWองกับสภาพปUญหาและบริบทของ
สถานศึกษา แลWวนำไปสู�การยกร�างแนวทางเพ่ือผ�านกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาจากผูWทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน ที่เปXนผูWนำในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดWร�วมประมวลความคิดและ
ใหWความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง ซึ่งสามารถอภิปรายผล ไดWดังน้ีดWานนโยบาย มีแนวทางการพฒันา 
ดังน้ี สถานศึกษาตWองนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลือ่นในสถานศึกษาโดยกำหนด
เปXนวิสัยทัศน1 ยุทธศาสตร1ใหWสอดคลWองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจัดทำไวWในแผนปฏิบัติ
การประจำป�และแผนพัฒนาสถานศึกษา ตWองมีกระบวนการในงาน(PDCA) คือการวางแผน (Plan) 
การลงมือปฏิบัติ (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกWไข (Action) มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในสถานศึกษาใหWเกิดประโยชน1สูงสุด นอกจากนี้ตWองสรWางรูWความเขWาใจบุคลากรทุกคน
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามอย�างสม่ำเสมอ สถานศึกษาสะทWอนผลใหWทุกส�วนที่เกี่ยวขWอง
รับทราบทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผูWเรียน ชุมชม เพื่อนำมาพัฒนา
สถานศึกษาต�อไปดWานวิชาการมีแนวทางการพัฒนาคือสถานศึกษาตWองมีแผน/กิจกรรมส�งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�การจัดการเรียนการสอนอย�างชัดเจน  
ตWองจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส�งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู�
การจัดการเรียนการสอนมีกระบวนการ PDCA ในการทำงาน มีการนิเทศติดตามผลการดำเนินการ
อย�างสม่ำเสมอ  มีการวิจัยเพ่ือนำมาปรบัปรุงพัฒนา และส�งเสริมใหWผูWเรยีนเขWาใจถึงการนำหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชWในชีวิตประจำวันอย�างแทWจริงดWานงบประมาณมีแนวทางการพัฒนาคือ
สถานศึกษาตWองมีแผนปฏิบัติการประจำป�เกี่ยวกับการใชWงบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตWองมีการประชุมวางแผนการใชWงบประมาณอย�างสม่ำเสมอ              
เป�ดโอกาสใหWทุกคนในองค1กรมีส�วนร�วมในการวางแผนการใชWงบประมาณอย�างคุWมค�า สมเหตสุมผล  



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 425 

บริหารจัดการบนความพอเพียง พอดี แต�ไม�ขาดแคลน การบริหารจัดการงบประมาณตWองโปร�งใส  
สามารถตรวจสอบไดWและเกิดประโยชน1สูงสุดแก�ผู Wเรียน สามารถนำไปใชWในชีวิตประจำวันไดWจริง               
ดWานบริหารทั่วไป มีแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาตWองมีการนำผลการติดตามผลการดำเนินการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชWเปXนขWอมูลในการพัฒนาสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
อาคารสถานที่ แหล�งเรียนรูWทั้งภายในและภายนอก มีการประสานสัมพันธ1กับชุมชนใหWมีส�วนร�วมใน
การส�งเสริมการเรียนรูW ผูWปกครองและชุมชนมีส�วนร�วมในการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศึกษามี    
การจัดทำขWอมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการรายงานผล
การดำเนินงานอย�างเปXนระบบและรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต�อหน�วยงานตWนสังกัดและเผยแพร�สู�สาธารณะทุกป�การศึกษา 
 
7. องค�ความรู6ใหมN  
 จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผูWวิจัยไดWเกิดองค1ความรูWใหม� ซึ่งสามารถนำไปเปXนแนวทางในการวางแผนปรับปรงุ แกWไข และ
พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหWมีคุณภาพสำหรับ
ผูWบริหารและผูWที่เกี่ยวขWองใหWมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนสรุปไดW 4 ดWานดังน้ี 
 

 
ภาพท่ี 1  แสดงแนวทางการพัฒนาการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด 

แนวทาง
การพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3. ดWานงบประมาณ  

1. ดWานนโยบาย 2. ดWานวิชาการ

4. ดWานบริหารทั่วไป
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8. ข6อเสนอแนะ 
 8.1 ขWอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูWบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษาโดยกำหนดเปXนวิสัยทัศน1 ยุทธศาสตร1ใหWสอดคลWองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
จัดทำไวWในแผนปฏิบัติการประจำป�และแผนพัฒนาสถานศึกษาอย�างชัดเจน 
  8.1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารWอยเอ็ด ควรมีการจัดอบรมพัฒนาใหWครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดWเขWาใจเรื ่องการนWอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชWใน
สถานศึกษาและชีวิตประจำวันอย�างแทWจริง 
 8.2 ขWอเสนอแนะสำหรับผูWปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชWและพัฒนาสถานศึกษาอย�างต�อเน่ือง ส�งเสริมใหWเกิดความร�วมมือจากกทุก
ส�วนที่เกี่ยวขWอง ทำงานอย�างมีกระบวนการ เพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผูWเรียนและสถานศึกษา 
 8.3 ขWอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต�อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ เพ่ือจะใหWทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปXนอย�างไร 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใชWโรงเรียนเปXนฐาน เพ่ือใหWไดWระบบการบริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 The purpose of this research was to develop an information system for online 
teaching of Srisongkhram Industrial Technology College Nakhon Phanom University 
including studying satisfaction with the system by applying Google Application as a 
development tool Saving data using google form when the data is complete. Data is 
collected by google sheet and displayed by google data studio using a questionnaire 
tool to study the satisfaction with the developed information system the target groups 
are 42  teachers and administrators processed with statistical analysis program SPSS 
(Statistical Package for the Social Science) used to analyze.  
 The results showed that the developed online teaching information system 
was assessed at a very good level and it is useful for administrators to effectively 
monitor and follow up on teaching results of teachers online. 
 
Keywords : Information system; Information; Online teaching 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปfญหาที่ทำการวิจัย 
 การแพรHระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) ไดAรับการประกาศจากองค:การอนามัยโลก
(WHO) ใหAเป LนภาวะฉุกเฉินดAานสาธารณสุขระหวHางประเทศ (Public Health Emergency of 
International Concern - PHEIC) โรคโควิด-19 แพรHระบาดไปยังประเทศตHางๆ ทั ่วโลกรวมทั้ง
ประเทศไทยการแพรHระบาดของโรคโควิด-19 ทำใหAหนHวยงานตHางๆ ในประเทศไทยดำเนินการและ
ออกมาตรการตHาง ๆ เพื่อปRองกันการแพรHเชื้อ ลดผลกระทบของการระบาดที่มีตHอสังคม ซึ่งขยายวง
กวAางตั้งแตHระดับครอบครัว ชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัดและระดับประเทศสถานศึกษา เปLนสถาบัน
ทางสังคมที่มีบทบาทอยHางมากในการสรAางสภาพแวดลAอมทางการศึกษาที่ปลอดภัยมีมาตรการปRองกนั
การแพรHระบาดของโรค ใหAความรูAความเขAาใจเกี ่ยวกับโรคโควิด-19 และแนวปฏิบัติเพื่อการดูแล
สุขภาพอนามัย เพื่อคุAมครองนักเรียนและนักศึกษา ตลอดจนเปLนชHองทางสำคัญที่จะชHวยใหAนักเรียน
และครอบครัวไดAรับขAอมูลที่ถูกตAอง เพ่ือที่จะปRองกันการติดเช้ือในชุมชนไดA โดยบุคลากรทางการศึกษา
และผูAดูแลนักเรียนที่มคีวามเขAาใจเกี่ยวกับการปRองกันการแพรHระบาดของโรค สามารถใหAคำแนะนำแกH
ผูAปกครองของนักเรียนไดA(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) และเพื่อเปLนการควบคุมการระบาดของโรค 
ในประเทศไทยคณะรัฐมนตรีมีมติสั่งปxดสถาบันการศึกษาและใหAปรับการเรียนการสอนเปLนทาง
ออนไลน: (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) นับวHาครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกทHาน เปLนบคุคลที่มี
บทบาทสำคัญในการสื่อสารความเขAาใจเรื่องดังกลHาว ไปยังนักเรียนและผูAปกครองโดยตรงนอกจาก
ความรุนแรงของโรคโควิด-19 (COVID-19) จะสHงผลกระทบตHอสุขภาพอนามัยของผูAคนแลAว ยังสHงผล
ตHอการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาทุกแหHง จนตAองมีการปรับเปลี่ยนรูปการเรียนการสอนใหA
ความปลอดภัย และคำนึงถึงศักยภาพการเรียนรูAของผูAเรียนอีกดAวย  
 การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อรับมือกับสถานการณ:ในปyจจุบันเปLนความ
ทAาทายรูปแบบใหมHในการออกแบบหลักสูตรการศึกษาวHาควรจะออกแบบวิธีการเรียนการสอน และ
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การประเมินผูAเรียนอยHางไร เพื่อใหAผูAเรียนสามารถบรรลุผลลัพธ:การเรียนรูAตามที่กำหนดไวAไดA (สำนัก
บริหารวิชาการ จุฬาลงกรณ:มหาวิทยาลัย, 2563) นอกจากนี้ การนำทักษะการใชAเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มาเปLนสHวนหน่ึงของการจัดการเรยีนรูAผHานระบบเครือขHายอินเทอร:เน็ต หรือเรียกอีกอยHางวHา 
การจัดการเรียนการสอนออนไลน: จึงมีบทบาทสำคัญในการเปLนเครื่องมือบริหารจัดการองค:ความรูA 
และถHายทอดองค:ความรูAของครูไปสูHผูAเรียนเนื่องจากสภาพแวดลAอมในการจัดการเรียนรูAในหAองเรียน
กับการเรียนผHานเครือขHายมีความทAาทายที่แตกตHางกันอยHางมาก การนำเอาเทคโนโลยีเขAามาเปLนสื่อ
หรือเปLนชHองทางหลักในการถHายทอดความรูA และกระบวนการคิด แทนที่การถHายทอดและรับรูAรับฟyง
ขAอมูลแบบตHอหนAานั้น จึงควรจัดเตรียมความพรAอม และทักษะการใชAเทคโนโลยี และโปรแกรมแอพ
พลิเคชันตHางๆ เปLนอยHางดี สามารถเลือกใชAใหAเหมาะสมกับกระบวนการจัดการสอน เพ่ือความสะดวก
และราบรื่นในการถHายทอดองค:ความรูA (เจริญ ภูวิจิตร:, 2560) ดังน้ัน การปรับเปลี่ยนวิธีการสอน และ
การนำเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาเปLนสHวนชHวยในการจัดการจัดการเรียนการสอนออนไลน: จึงเปLนสิง่
สำคัญในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ:การแพรHระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม เปLนหน่ึงในสถานศึกษา
ที่ไดAรับผลกระทบจากการแพรHระบาดของเชื้อไวรัสโควิด- 19 (COVID-19) โดยในชHวงของการแพรH
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิดที่ผHานมา ทางวิทยาลัยฯ ไดAจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน: โดยใหA
อาจารย:ผูAสอนสามารถจัดการเรียนการสอนออนไลน:ไดAที่บAาน (Work from home) ซึ่งทำใหAอาจารย:
ไมHตAองเขAามาทำงานที่วิทยาลัยฯ ซึ่งจากการสอนออนไลน:ที่บAานน้ันเปLนการรับรูAขAอมูลระหวHางอาจารย: 
กับนักศึกษา แตHการนำสารเสนเทศดังกลHาวมาเปLนเครื่องมือในการตัดสนิใจ การกำกับติดตามการสอน
ของอาจารย: ตลอดจนบรรยากาศของการเรียนการสอนปyญหาอุปสรรคที่พบน้ัน เปLนเรื่องที่ผูAบริหาร
เขAาถึงขAอมูลไดAอยาก ทำใหAการย่ืนมือเขAาชHวยเหลือเปLนไปดAวยความลHาชAา จึงเกิดแนวคิดในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศขAอมูลการสอนของอาจารย: เพื่อเก็บรวบรวมขAอมูลการสอนและแสดงผลขAอมลูการ
เรียนการสอนขออาจารย:แบบ real time ดAวยการประยุกต:ใชA Google Application ซึ่งเปLนแอป
พลิเคชันที่ถูกพัฒนาข้ึนโดย Google เพ่ือใหAบริการทางดAานการบริหารจัดการภายในองค:กร โดยการ
รวมแอปพลิเคชันตHางๆ ที ่ม ีความจำเปLนตHอองค:กร เชHน Google Drive Google Doc Google 
Calendar เปLนตAน (เพ่ิมผล โอนธรรม, 2560) รวมถึง Google Data Studio ที่สามารถแสดงรายงาน
ในรูปแบบกราฟ ชHวยใหAเห็นภาพขAอมูลอยHางชัดเจน สามารถแบHงปyนขAอมูลเชิงลึกไดAอยHางงHายดายและ
สวยงาม ผูAใชAงานสามารถทำการแกAไขการรายงานผลไดAแบบ Real time ไดAอีกดAวย (คลังบAาน ดิจิตอล 
มาร:เกตติ้ง, 2562) ระบบขAอมูลสารสนเทศดังกลHาว จะชHวยใหAผูAบริหารมีสารสนเทศอันเปLนขAอมูลที่
ชHวยพัฒนาการสอนออนไลน:ของอาจารย: ตลอดจนแกAไขปyญหา และอุปสรรคที่เกิดข้ึนไดA 
 จากการแพรHระบาดของเชื้อไวรัสโควิด- 19 (COVID-19) ความสำคัญของเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา สภาพปyญหาในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน:ผูAวิจัยจึงไดAจัดทำวิจัย 
การพัฒนาระบบขAอมูลสารสนเทศการสอนออนไลน:ของอาจารย:วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรี
สงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ือเก็บรวมรวบขAอมูลการสอนของอาจารย: ผลของการวิจัยในครั้งน้ี
จะทำใหAเกิดขAอมูลสารสนเทศแกHผูAบริหารเพื่อใชAเปLนแนวทางในการกำกับติดตามผูAสอน เพื่อใหAการ
จัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสHงผลตHอคุณภาพของผูAเรียนในอนาคตตHอไป 
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2. วัตถุประสงค8ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาระบบขAอมูลสารสนเทศการสอนออนไลน:ของอาจารย:วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม  
 2.2 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตHอระบบขAอมูลสารสนเทศการสอนออนไลน:อาจารย:วิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม 
 
3. ประโยชน8ที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดAระบบขAอมูลสารสนเทศการสอนออนไลน:ของอาจารย:วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม  
 3.2 ไดAผลการศึกษาความพึงพอใจตHอระบบขAอมูลสารสนเทศการสอนออนไลน:อาจารย:
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อใชAเปLนสารสนเทศในการ
พัฒนาระบบขAอมูล ใหAมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้น้ีแบHงออกเปLน 2 ข้ันตอน ดังน้ี  
  1. ข้ันตอนการพัฒนาระบบขAอมลูสารสนเทศการสอนออนไลน: 
   ในข้ันตอนน้ีผูAวิจัยทำการออกแบบและพัฒนาระบบ โดยมีข้ันตอนการดำเนินงานดังน้ี  
   1.1 ประชุมวางแผนผูAเกี่ยวขAอง โดยใชAแนวคิดทฤษฎีวงจรพัฒนาระบบ (System 
development life cycle; SDLC) 6 ขั้นตอน ไดAแกH 1) การวางแผน 2) การวิเคราะห: 3) การออกแบบ 
4) การสรAางทดสอบและเผยแพรH 5) การติดต้ังระบบ และ 6) การดูแลและพัฒนา 
   1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศ โดยการออกแบบ Data Flow Diagram ของระบบ 
และพัฒนาระบบ โดยประยุกต:ใชA Google Application เปLนเครื่องมือในการพัฒนา ในการพัฒนา
ระบบบันทึกใชA google form เมื ่อบันทึกขAอมูลเสร็จ ขAอมูลจะถูกเก็บดAวย google sheet และ
แสดงผลขAอมูล โดยใชA google data studio  
   1.3 การทดสอบระบบที่พฒันา ผูAวิจัยไดAนำระบบไปทดลองใชAงานกับอาจารย:ผูAสอน
จำนวน 10 คน เพ่ือทดสอบและหาขAอผิดพลาดเพ่ือนำมาปรบัปรงุเพ่ือใหAไดAระบบที่พรAอมใชAงาน 
  2. ข้ันตอนการศึกษาความพึงพอใจตHอระบบขAอมูลสารสนเทศการสอนออนไลน: 
   ในข้ันตอนน้ีผูAวิจัยทำการศึกษาความพึงพอใจตHอระบบ โดยใชAเครื่องมือเปLนแบบสอบถาม
กับกลุHมเปRาหมาย มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังน้ี  
   2.1 การสรAางแบบสอบถามความพึงพอใจตHอระบบขAอมูลสารสนเทศการสอน
ออนไลน: ลักษณะของแบบสอบถามเปLนแบบมาตราสHวนประมาณคHาตามแบบของลิเคิร:ท (Likert 
Scales) แบHงออกเปLน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นAอย และนAอยที่สุด 
   2.2 นำแบบสอบถามความพึงพอใจไปใชAกับกลุHมเปRาหมาย ซึ่งไดAแกH อาจารย:ผูAสอน
และผูAบริหาร จำนวน 42 คน 



 
 

432 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 
 

   2.3 เก็บรวบรวมขAอมูลจากแบบสอบถามและวิเคราะห:ขAอมูลดAวยโปรแกรมวิเคราะห:
สถิติ SPSS (Statistical Package for the Social Science) สถิติที่ใชAในการวิเคราะห:ขAอมูล ไดAแกH 
คHาคะแนนเฉลี่ยและคHาสHวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 ผูAวิจัยไดAทำการออกแบบและพัฒนาระบบ โดยใชAแนวคิดทฤษฎีวงจรพัฒนาระบบ (System 
development life cycle; SDLC) และประยุกต:ใชA Google Application ในการพัฒนาระบบ หลังจากน้ัน
ไดAทำการศึกษาความพึงพอใจตHอระบบดAวยแบบสอบถามความพึงพอใจ ไดAผลการดำเนินงาน ดังน้ี  
 5.1 ผลการพัฒนาระบบสารสนเทศการสอนออนไลน: 
  ผลการพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยประยุกต:ใชA Google Application เปLนเครื่องมือในการ
พัฒนาโดยออกแบบและพัฒนาระบบบันทึกขAอมูลดAวย google form การเก็บขAอมูลของระบบดAวย 
google sheet และแสดงผลขAอมูลดAวย google data studio ไดAผลการพัฒนาแสดงดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงตัวอยHางขAอมูลการสอนออนไลน:ในหนAาหลัก 
 
 5.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจตHอระบบขAอมลูสารสนเทศการสอนออนไลน: ดAวยแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ ไดAผลการศึกษาแสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาความพึงพอใจตHอระบบขAอมลูสารสนเทศการสอนออนไลน: 
 

ข.อท่ี คำถาม คVาเฉลีย่ สVวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1 การเขAาถึงระบบทำไดAงHายและรวดเร็ว 4.45 0.59 มาก 

2 
ระบบมีประสิทธิภาพและพรAอมใหAบริการ
แกHผูAใชAเสมอ 

4.43 0.70 มาก 
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ข.อท่ี คำถาม คVาเฉลีย่ สVวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
พึงพอใจ 

3 ระบบสารสนเทศมีความสะดวกและงHาย
ตHอการเรียกใชAงาน 

4.48 0.77 มาก 

4 การจัดรูปแบบรายงานตHางๆ มีความถูกตAอง
สมบูรณ: 

4.43 0.67 มาก 

5 ขAอมูลสารสนเทศมีความถูกตAองนHาเช่ือถือไดA 4.52 0.70 มากที่สุด 
6 ความเหมาะสมของปร ิมาณขAอม ูลที่

นำเสนอแตHละหนAาจอ 
4.43 0.70 มาก 

7 ขAอมูลระบบสารสนเทศมีประโยชน:ตHอ
ผูAใชAงาน 

4.74 0.54 มากที่สุด 

8 สามารถนำไปใชAในการกำกับติดตามการ
สอนและทราบป yญหาการ เร ียนสอน
ออนไลน: 

4.64 0.69 มากที่สุด 

9 ความพึงพอใจของระบบในภาพรวม 4.50 0.71 มากที่สุด 
 รวม 4.51 0.67 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 1 สามารถสรุปผลจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ ของอาจารย:และ
ผูAบริหารตHอระบบสารสนเทศการสอนออนไลน: มีผลของความพึงพอใจในแตHละดAานดังน้ี 1) การเขAาถึง
ระบบทำไดAงHายและรวดเร็วมีความพึงพอใจระดับมาก(x�=4.45,S.D.=0.59) 2) ระบบมีประสิทธิภาพ
และพรAอมใหAบริการแกHผูAใชAเสมอมีความพึงพอใจระดับมาก (x�=4.43,S.D.=0.70) 3) ระบบสารสนเทศ           
มีความสะดวกและงHายตHอการเรียกใชAงานมีความพึงพอใจระดับมาก (x�=4.48,S.D.=0.77) 4) การ
จัดรูปแบบรายงานตHางๆ มีความถูกตAองสมบูรณ:มีความพึงพอใจระดับมาก (x�=4.43,S.D.=0.67)                
5) ขAอมูลสารสนเทศมีความถูกตAองนHาเช่ือถือไดAมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด (x�=4.52,S.D.=0.70) 
6) ความเหมาะสมของปริมาณขAอมูลที่นำเสนอแตHละหนAาจอมีความพึงพอใจระดับมาก (x�=4.43,     
S.D.= 0.70) 7) ขAอมูลระบบสารสนเทศมีประโยชน:ตHอผู AใชAงานมีความพึงพอใจระดับมากที ่สุด                   
(x�=4.74,S.D.=0.54) 8) สามารถนำไปใชAในการกำกับติดตามการสอนและทราบปyญหาการเรียนสอน
ออนไลน:มีความพึงพอใจอยูHในระดับมากที่สดุ (x�=4.64, S.D.=0.69) และ 9) ความพึงพอใจของระบบ
ในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด (x�=4.50,S.D.=0.71) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1  การพัฒนาระบบสารสนเทศการสอนออนไลน:ของอาจารย:วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวิทยาลัยนครพนมโดยประยุกต:ใชA Google Application เปLนเครื่องมือ
ในการพัฒนา ในการพัฒนาระบบบันทึกขAอมูลจะใชA google form เก็บบันทึกขAอมูลดAวย google 
sheet และแสดงผลขAอมูลดAวย google data studio ในระยะแรกของการพัฒนาระบบพบปyญหาการ
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บันทึกขAอมูลจากอาจารย:ผูAสอน ซึ่งบางครั้งอาจารย:ผูAสอนไมHไดAบันทึกขAอมูลการสอนลงในระบบ ทำใหA
ขAอมูลไมHเปLนปyจจุบันหรือทำใหAขAอมูลไมHถูกตAอง 
 6.2 ผลการประเมินผลความพึงพอใจตHอระบบของอาจารย:และผูAบริหาร พบวHา ความพงึพอใจ
ของระบบในภาพรวม มีความพึงพอใจระดับมากที ่สุด (x�=4.51,S.D.=0.67) โดยความพึงพอใจ                 
3 ลำดับแรก ไดAแกH ลำดับที่ 1 ขAอมูลระบบสารสนเทศมีประโยชน:ตHอผูAใชAงานมีความพึงพอใจอยูHใน
ระดับมากที่สุด(x�=4.74,S.D.=0.54) ลำดับที่ 2 สามารถนำไปใชAในการกำกับติดตามการสอนและ
ทราบปyญหาการเรียนสอนออนไลน:มีความพึงพอใจอยูHในระดับมากที่สุด (x�=4.64,S.D.=0.69) ลำดับ
ท ี ่  3 ข Aอม ูลสารสนเทศมีความถูกตAองน Hาเช ื ่อถ ือได Aม ีความพึงพอใจอย ู Hในระด ับมากที ่สุด
(x�=4.52,S.D.=0.70) และผลการศึกษาการพัฒนาระบบขAอมูลสารสนเทศการสอนออนไลน:ของ
อาจารย:วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวิทยาลัยนครพนม พบขAอดีของการนำ
สารสนเทศมาประยุกต:ใชA คือ ความเปLนประโยชน:ของขAอมูลสารสนเทศสำหรับผูAบริหารในการกำกับ
ติดตามการสอนและทราบถึงปyญหาในการสอนของอาจารย: และเปLนขAอมูลสำหรับอาจารย:ผูAสอนใน
การกำกับติดตามดูแลนักศึกษาไดAเปLนอยHางดี สอดคลAองกับ บุญพิสิฐษ: ธรรมกุล (2564) ที่กลHาวถึงผล
การพัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการตอบโตAภาวะฉุกเฉิน กรณีการระบาดโรคไขAเลือดออก ในเขต
อำเภอเนินสงHา จังหวัดชัยภูมิ ป� พ.ศ. 2563 พบวHา การออกแบบฐานขAอมูลการสำรวจดAวย google 
sheet การออกแบบเว็บไซต:ดAวย google site และแปลผลขAอมูลเปLนสถิติและกราฟโดยใชA google 
data studio ซึ่งทั้งหมดเปLนการประยุกต:ใชA Google Application เปLนเครื่องมือในการพัฒนา ทำใหA
ผูAเกี่ยวขAองมีความรูA ความเขAาใจ และเกิดทักษะในการใชAระบบไดAอยHางเปLนอยHางดี ตลอดจนระบบที่ใชA
ไมHมีความซ้ำซAอน สะดวก รวดเร็ว สHงผลใหAการทำงานเปLนไปอยHางมีประสิทธิภาพ 
 
7. องค8ความรู.ใหมV  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 แสดงองค:ความรูAใหมHที่ไดAจากวิจัย 
 
8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ขAอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศใหAมีการเชื่อมโยงครอบคลุมงานดAานการเรียน
การสอน หรือมีการเช่ือมโยงกับระบบอื่นๆ ที่มีอยูHแลAว ใหAสามารถทำงานไปดAวยกัน หรือใชAฐานขAอมูล
เดียวกันไดA 

การพัฒนาระบบข.อมูลสารสนเทศ 
การสอนออนไลน8 

ด.วย Google Application 
การบันทึกขAอมลูโดยใชA google form 
การจัดเก็บขAอมูล google sheet การ
แสดงผลขAอมลูดAวย google data studio 

ระบบสารสนเทศการสอนออนไลน: 
ของอาจารย:อาจารย:วิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมศรสีงคราม 
มหาวิทยาลัยนครพนม 
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 8.2 ขAอเสนอแนะสำหรับผูAปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ ในลักษณะการ Alert ขAอมูลแบบอัตโนมัติ                
ไปยังอาจารย:ผูAสอน เมื่อใกลAถึงวันที่ทำการสอน โดยอาจพัฒนาระบบสารสนเทศรHวมกับ Google 
Calendar หรือ แอบพลิเคชัน Line 
 8.3 ขAอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ตHอไป 
  8.3.1 ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศดAวยการปรับประยุกต:การใชA Google Application 
ในกิจกรรมอื่นๆ ของวิทยาลัย เพื่อเปLนการอำนวยความสะดวก และไดAสารสนเทศประกอบการตัดสนิใจ              
ไดAอยHางแมHนยำ 
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บทคัดย>อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตPองการ
จำเปRนและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุ Uมสาระการเร ียนรูP                       
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม การวิจัยครั้งนี้ ดำเนินการวิจัยแบUงออกเปRน   
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และวิธีเสริมสรPางการทำงานเปRน
ทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP กลุUมตัวอยUาง ไดPแกU ผูPบริหารสถานศึกษา และครูผูPสอน จำนวน 
324 คน เครื่องมือที่ใชPในการเก็บรวบรวมขPอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�ขPอมูล 
ไดPแกU ความถ่ี รPอยละ คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคUาดัชนีความตPองการจำเปRน ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรยีนรูP  โดยกลุUมผูPใหPขPอมลู 
ไดPแกU ผูPทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชPในการเก็บขPอมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใชPในการ
วิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกU คUาเฉลี่ย และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวUา 1. สภาพปNจจุบันของการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP 
โดยรวมอยูUในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปRนรายดPาน พบวUา สUวนใหญUอยูUในระดับปานกลาง  
สUวนสภาพที่พึงประสงค�ของการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP โดยรวมอยูUในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปRนรายดPาน พบวUา ดPานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดPานการกำหนดเป^าหมาย 
และลำดับความตPองการจำเปRนในการพัฒนาการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุ UมสาระการเรียนรูP 
เรียงลำดับความตPองการจำเปRนจากมากไปหานPอย ไดPแกU การสื่อสารเชิงสรPางสรรค�และสัมพันธภาพที่
ดีภายนอก การสรPางบรรยากาศที่ดีภายในทีม การใหPความรUวมมือและมีสUวนรUวม ความไวPวางใจ 
กำหนดหนPาที่และความรับผิดชอบ การแสดงบทบาทผูPนำหรือผูPตามที่เหมาะสม และการกำหนด
เป^าหมาย ตามลำดับ 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระ
การเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ไดPพัฒนาขึ้นประกอบดPวย             
5 สUวน ไดPแกU 1) ความมุUงหมายของโปรแกรม 2) หลักการของโปรแกรม 3) โครงสรPาง ขอบขUายเน้ือหา                 
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4) วิธีดำเนินการหรือวิธีพัฒนา แบUงออกเปRน 5 ดPาน ไดPแกU 4.1) เป^าหมายหมายของทีม 4.2) บทบาท
ผูPนำและผูPตาม 4.3) ความเขPาใจกันและความสัมพันธ�ในทีม 4.4) การแบUงหนPาที่รับผิดชอบ 4.5) การสรPาง
ความเข็มแข็งของทีม 5) การวัดและประเมินผล โดยผลการประเมินความเหมาะสม ความเปRนไปไดP
ของโปรแกรมเสรมิสรPางการทำงานเปRนทีม โดยผูPทรงคุณวุฒิ พบวUา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและ
ความเปRนไปไดP อยูUในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; การทำงานเปRนทีม; หัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to investigate the current state, desirable state, and the 
needs and to develop the program enhancing teamwork of the heads of learning 
substances under the Secondary Education Service Area Office Mahasarakham. The 
research methodology was divided into two phases. Phase 1 is to study the current 
states, desirable states and the model of teamwork development of the heads of 
learning substances. The research sample was 324 school administrators and teachers. 
The research instrument used to collect the data was the questionnaire. The data was 
analyzed by statistical analysis which provided information in the form of frequencies, 
percentage, mean, standard deviation, and priority needs index. Additionally, phase 2 
is to develop a program enhancing teamwork of the heads of learning substances. The 
informants of the study were 5 qualified professionals. The research instrument used 
to collect the data was the evaluation form. The statistics used to analyze the data 
were mean and standard deviation. 
 The research findings were as follows: 1. The overall result of the current state 
towards the teamwork among the heads of learning substances was at a medium level. 
Having considered each aspect, most of them were at a medium level. The overall 
result of the desirable state towards the teamwork among the heads of learning 
substances was at the highest level. Having considered each aspect, the aspect with 
the highest mean score was the aspect of goal determination. Arranging the priority 
needs by descending order revealed the priority needs, namely the creative 
communication and the good relationship from the outside organization, the positive 
working environment, the cooperation and the participation, the trustworthiness, the 
duty and responsibility determination, the appropriate leadership and followership, 
and the goal determination, respectively. 2. The result towards the program development 
enhancing the teamwork among the heads of learning substances under the Secondary 
Education Service Area Office Mahasarakham concerned 5 components, namely 1) the 
goals of the program, 2) the principles of the program, 3) the structure and the 
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delimitation of the program, 4) program development processes which were divided 
into 5 processes: 4.1) the team goals, 4.2) the role of the leaders and followers,                     
4.3) the understanding and relationship in the team, 4.4) the responsibility determining, 
and 4.5) the team strengths building, 5) the measurement and the evaluation which 
revealed through the appropriateness and possibility assessment of the program 
assessed by the qualified professionals that the overall level of the appropriateness 
and the possibility was at the highest level. 
 
Keywords : Program development; Teamwork; Heads of learning substances 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปiญหาที่ทำการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดPดำเนินการภายใตPโครงการไทยเขPมแข็งในเรื่องการยกระดับคุณภาพ
ครูทั้งระบบ : กิจกรรมจัดระบบพัฒนาครูเชิงคุณภาพเพ่ือพัฒนาครรูายบุคคล มีการประเมินสมรรถนะ
ครูรายบุคคล มีการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
การประเมินสมรรถนะครูรายบุคคลเปRนสUวนหนึ่งของโครงการยกระดับคุณภาพครูทั ้งระบบ 
(Upgrading Teacher Qualification Though The Whole System : UTQ) โดยความเช ื ่อของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่วUาระบบการบริหารงานบุคคลที ่มีประสิทธิภาพ 
จำเปRนตPองมีฐานขPอมูลเพื่อการบริหารอยUางเพียงพอ ตอบสนองตUอการตัดสินใจและกำหนดนโยบาย 
โดยหนUวยงานที่เกี่ยวขPองตPองมีฐานขPอมูลหลกัของครูเปRนรายบุคคลอยUางสมบูรณ�เปRนปNจจบุัน เพ่ือเปRน
ขPอมูลในเชิงบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบไดPอยUางมีประสิทธิภาพ มีฐานขPอมูลหลักที่เปRนเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลในระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา เพื่อสรPางครูที่มีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาล ในการที่จะพัฒนาครู เปRนคนดี                
มีคุณธรรมและวิทยฐานะสูงข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553)  
 การทำงานเปRนทีมมีความสำคัญมีความสำคัญกับการทำงานในองค�การเปRนอยUางมาก         
ไมUเพียงแตUทีมงานจะชUวยใหPวัตถุประสงค�ของงาน บรรลุเป^าหมายเทUานั ้น แตUทีมงานยังจะเปRน
องค�ประกอบที่มีอิทธิพลตUอบรรยากาศการทำงานของหนUวยงานน้ันอีกดPวย หนUวยงานมีความจำเปRน  
ที่จะตPองสรPางทีมงานดPวยเหตุผลตUอไปน้ี คือ 1) งานบางอยUางเปRนงานที่ไมUสามารถทำสำเร็จคนเดียวไดP 
2) หนUวยงานมีความเรUงดUวนที่ตPองการระดมบุคลากร เพื่อที่จะปฏิบัติงานใหPเสร็จทันเวลาที่กำหนด      
3) งานบางอยUางตPองอาศัยความรูP ความสามารถ และความเช่ียวชาญจากหลายฝwาย 4) งานบางอยUาง
ที่มีหลายหนUวยงานรับผิดชอบ จึงตPองการความรUวมมืออยUางจริงจังจากทุกฝwายที่เกี่ยวขPอง 5) เปRนงาน
ที่ตPองการความคิดริเริ่มสรPางสรรค� เพ่ือแสวงหาแนวทางวิธีการและเป^าหมายใหมUๆ  และ 6) หนUวยงาน
ตPองการที่จะสรPางบรรยากาศของความสามัคคีใหPเกิดข้ึน (บุตรี จารุโรจน�, 2550) 
 หลักการและวิธีการพัฒนาบุคลากร 70:20:10 Framework เปRนแนวทางในการจัด
การศึกษาตUางจากเดิมที่จะมองวUาการจัดการเรียนคือการจัดการชั้นเรียน วิชาเรียน และหลักสูตร   
โดยแนวคิดนี้แบUงวิธีเรียนรูPเปRน 3 สUวนคือ 1) เรียนจากประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน 2) เรียนจาก
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การแลกเปลี่ยนกับคนอื่น ๆ  และ 3) เรียนจากหลักสูตรทีเ่ปRนระบบ แลPวนำทั้ง 3 สUวนมาผสมผสานกนั 
โดยใหPน้ำหนักเปRน 70:20:10 ตามลำดับ อยUางไรก็ตามสิ่งที่ 70:20:10 Framework ที่นำเสนอนี้เปRน
แคUแนวทางการปรับสัดสUวนตUาง ๆ  ไมUจำเปRนตPองเปRน 70:20:10 เสมอไปข้ึนอยูUกับปNจจัยหลายประการ 
เชUน 1) เนื ้อหาในการเรียนรูP แตUละเนื ้อหาตPองการสัดสUวนที ่ไม Uเหมือนกัน เชUน การเรียนวิชา
คณิตศาสตร�อาจจะตPองใหPน้ำหนักกับการเรียนหลักสตูรเปRนระบบมากข้ึน แตUการเรียนข่ีจักรยานก็ตPอง
ใหPน้ำหนักการลงมือปฏิบัติมากหนUอย 2) ประสบการณ�เดิมของผูPเรียน พวกมือใหมUๆ จะตPองการเรียน
จากหลักสูตร ขณะที่ผูPชำนาญแลPวอาจจะตPองการแลกเปลี่ยนเรียนรูPมากกวUา (วิทยา วิจิตร, 2554) 
 หัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPมีบทบาทสำคัญตUอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หัวหนPากลุUม
สาระการเรียนรูPสUวนใหญUทำหนPาที่ดPานการเรียนการสอนเพียงอยUางเดียวโดยไมUมีการจัดระบบการ
บริหารงานในกลุ Uมสาระการเรียนรู P (วีระวัฒน� ดวงใจ, 2556) ซึ ่งสอดคลPองกับแนวความคิดของ 
สังเวียน  อUอนแกPว (2557) ไดPศึกษาอิทธิพลและคุณลักษณะของงานของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP
บรรยากาศโรงเรียนที่มีตUอประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวUาหัวหนPากลุUม
สาระการเรียนรูPมีหนPาที่ในฐานะผู PสอนเพียงอยUางเดียวยังไมUมีบทบาทการเปRนผู Pนำในการทำงาน
รUวมกับเพ่ือนครูไดPอยUางมีประสิทธิภาพ บทบาทของหัวหนPากลุUมสาระการเรยีนรูPมักจะเปRนหัวหนPางาน
ตUาง ๆ ทางดPานธุรการซึ่งมุUงเนPนความมีประสิทธิภาพมากกวUาการไดPใชPบทบาทภาวะผูPนำทางวิชาการ 
นอกจากแนวคิดของ ธร  สุนทรายุทธ (2556) พบวUา สภาพและปNญหาการบริหารการศึกษาของไทย
เกิดจากปNญหาการกระจายอำนาจสายการบังคับบัญชามีความลUาชPา การไมUมีสUวนรUวมและไมUยอม
เปลี่ยนแปลงตัวเองซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยของ สุนทร  โสภาคะยัง (2556) ที่ไดPรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูPนำดPานวิชาการของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญU พบวUา 
หัวหนPากลุUมสาระการเรยีนรูPไมUมีภาวะผูPนำทางวิชาการ ไมUมีศักยภาพเพียงพอในการจัดการ กำกับดูแล
ครูเพ่ือจัดการเรียนการสอน และสอดคลPองกับงานวิจัยของ ภัทร แสงเพ็ง (2555) ที่ไดPศึกษา รูปแบบ
การเสริมสรPางสมรรถนะความเปRนผูPนำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู หัวหนPากลุUมสาระการ
เรียนรูPในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวUา หัวหนPากลุUม
สาระการเรียนรูPไมUมีความรูPเรื่องการเปRนผูPนำทางวิชาการขาดประสบการณ�ในการบริหารงาน การ
กระจายอำนาจสายการบังคับบัญชา มีความลUาชPาการไมUสUวนรUวม และการไมUยอมเปลี่ยนแปลงตาม
บทบาทหนPาที่ที่ไดPรับมอบหมาย   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามมีทั้งหมด 35 โรงเรียน มีผูPบริหารและครู 
จำนวน 2,067 คน จากการสำรวจขPอมูลปNญหาในดPานการจัดการศึกษาพบปNญหาในการทำงานเปRนทีม           
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564)  ซึ่งการทำงานเปRนทีมขององค�การทาง
การศึกษาตPองการที่จะสรPางการทำงานเปRนทีมที่ดีทั้งในกระบวนการทำงาน กระบวนการแกPปNญหา เพ่ิมการ
เรียนรูPรUวมกันและเปRนการเรียนรูPระหวUางการทำงาน จะเห็นวUาการทำงานเปRนทีมขององค�การทางการศึกษา
ทุกแหUงจะตPองสรPางทีมงาน เพ่ือเปRนการเรียนรูPรUวมกันเปRนทีม เปRนการเรียนรูPระหวUางทำงาน หลังเสร็จสิ้น
การทำงานหรือแมPแตUกระทั่งกUอนที่จะเริ่มทำงานดPวย เปRนการสรPางความเปRนกันเอง เนPนความเปRนระบบ 
อะไรกUอนหลัง นำไปสูUการพัฒนาความสามารถสูงข้ึนตลอดเวลาและสUงผลตUอการพัฒนาของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหPมีความสามารถทำงานปฏิบัติงานทดแทนกันไดPเปRนอยUางดี รวมทั้งมีกระบวนการบริหารงาน
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จัดการศึกษาอยUางเปRนระบบ ซึ่งทีมงานแตUละคนจะไดPมีสUวนรUวมในการรับรูP มีโอกาสรับทราบทุกขั้นตอน
รUวมกันทัดเทียมกันดPวย (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) 
 จากความเปRนมาและความสำคัญของปNญหาดังที่กลUาวขPางตPนนี้ ผูPวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพื่อศึกษาสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการ
ทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุ Uมสาระการเรียนรู Pสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามวUามีตัวแปรใดบPางที่สามารถจำแนกหัวหนPากลุUม
สาระการเรียนรูPที่มีทักษะการทำงานเปRนทีมสูงต่ำไดP เพ่ือนำผลที่ไดPจากการวิจัยไปใชPเปRนแนวทางใน
การปรับปรุงการประเมินและพัฒนาหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPใหPมีประสิทธิภาพ และสUงผลตUอการ
ทำงานเปRนทีมใหPมีประสิทธิภาพตUอไป 
 
2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตPองการจำเปRน และการเสริมสรPาง
การทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 2.2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
 
3. ประโยชนaที่ได2รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดPทราบสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจำเปRนในการเสริมสรPาง   
การทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 
 3.2 ไดPโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุ Uมสาระการเรียนรู P สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เปRนการวิจัยแบบผสมผสาน (Research and Development) ดำเนินการ
วิจัยแบUงออกเปRน 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และวิธีเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของ
หัวหนPากลุUมสาระการเรยีนรูP สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุUมตัวอยUาง 
คือ ผูPบริหารสถานศึกษา และครูผูPสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
จำนวน 324 คน โดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
และการใชPเทคนิคการสุ UมแบบแบUงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) โดยใชP
เครื่องมือเปRนแบบสอบถามแบบมาตรสUวน 5 ระดับ ที่ผUานการประเมินความเหมาะสมโดยผูPเช่ียวชาญ
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จำนวน 5 คน เคร ื ่องในการเก็บรวบรวมขPอมูลมีล ักษณะเปRนแบบสอบถามมี 3 ตอน ไดPแกU               
1) แบบสอบถามขPอมูลทั่วไปของผูPตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปRนแบบตรวจรายการ (Checklist)  
2) แบบสอบถามเกี่ยวกับการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรยีนรูP สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ใน 7 องค�ประกอบ มีลักษณะเปRนแบบมาตราสUวนประมาณคUา
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร�ท(Likert) มี 5 ระดับ 3) แบบสอบถามขPอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีลักษณะเปRนแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended) โดยมีคUาความเที่ยงเชิงเนื้อหา 
ต้ังแตU 0.60–1.00 และมีความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทUากับ 0.86 ผูPวิจัยเก็บรวบรวมขPอมูลดPวยตนเอง และ
ไดPรับคำตอบของแบบสอบถามผUานระบบออนไลน� คิดเปRนรPอยละ 100 แลPวนำขPอมูลมาวิเคราะห�    
หาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตPองการจำเปRน สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกU รPอยละ 
คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคUาดัชนีความตPองการจำเปRน  
 ระยะที ่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการ
เรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุUมผูPใหPขPอมูล ไดPแกU รองผูP
อำนวยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 1 คน ผูPอำนวยการกลุUมบริหารงานบุคคล 1 คน 
ผูPบริหารสถานศึกษา 1 คน ศึกษานิเทศก� 1 คน และขPาราชการครู 1 คน รวมเปRนผูPใหPขPอมูล 5 คน ใชP
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ ่งกลุUมเป^าหมายดังกลUาวเปRนผูPที ่มีความรูPและ
ประสบการณ�เกี่ยวกับการเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP โดยการ
สัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรPาง จากนั้นนำขPอมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1      
มายกรUางโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย ไดPแกU แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมี
โครงสรPางและแบบประเมนิความเหมาะสมและความเปRนไปไดPของโปรแกรมเสรมิสรPางการทำงานเปRน
ทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดย
ผูPทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่ผUานการเลือกแบบเจาะลง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชPในการวิจัย 
ไดPแกU รPอยละ คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคUาดัชนีความสอดคลPอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปNจจุบันของการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP โดยรวมอยูUใน
ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปRนรายดPาน พบวUา สUวนใหญUอยูUในระดับปานกลาง  สUวนสภาพที่พึง
ประสงค�ของการทำงานเปRนทมีของหวัหนPากลุUมสาระการเรยีนรูP โดยรวมอยูUในระดับมากที่สุด และเมือ่
พิจารณาเปRนรายดPาน พบวUา ดPานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดPานการกำหนดเป^าหมาย และลำดับความ
ตPองการจำเปRนในการพัฒนาการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP เรียงลำดับความ
ตPองการจำเปRนจากมากไปหานPอย ไดPแกU การสื่อสารเชิงสรPางสรรค�และสัมพันธภาพที่ดีภายนอก    
การสรPางบรรยากาศที่ดีภายในทีม การใหPความรUวมมือและมีสUวนรUวม ความไวPวางใจ กำหนดหนPาที่
และความรับผิดชอบ การแสดงบทบาทผู Pนำหรือผู Pตามที ่เหมาะสม และการกำหนดเป^าหมาย          
ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงคUาเฉลี ่ย สUวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการ
เสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่              
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

การทำงานเป6นทีม 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 

X� S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น X� S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. การกำหนดเป^าหมาย 4.46 0.50 มาก 4.61 0.50 มากที่สุด 
2. การใหPความรUวมมอืและมีสUวนรUวม 3.28 0.54 ปานกลาง 4.45 0.49 มาก 
3. การแสดงบทบาทผูPนำหรือผูPตาม      
   ที่เหมาะสม 3.39 0.65 ปานกลาง 4.54 0.56 มากที่สุด 
4. การสื่อสารเชิงสรPางสรรค�และ 
   สัมพันธภาพที่ดีภายนอก 2.44 0.50 นPอย 4.30 0.61 มาก 
5. การสรPางบรรยากาศที่ดีภายในทีม 3.19 0.73 ปานกลาง 4.58 0.50 มากที่สุด 
6. กำหนดหนPาที่และความรบัผิดชอบ 3.54 0.61 มาก 4.55 0.50 มากที่สุด 
7. ความไวPวางใจ 3.31 0.58 ปานกลาง 4.56 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 3.45 0.59 ปานกลาง 4.51 0.52 มากท่ีสุด 
 
 5.2 โปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่ไดPพัฒนาขึ้นประกอบดPวย 5 สUวน ไดPแกU 1) ความมุUง
หมายของโปรแกรม 2) หลักการของโปรแกรม 3) โครงสรPาง ขอบขUายเน้ือหา 4) วิธีดำเนินการหรือวิธี
พัฒนา แบUงออกเปRน 5 ดPาน ไดPแกU 4.1) เป^าหมายหมายของทีม 4.2) บทบาทผู Pนำและผู Pตาม        
4.3) ความเขPาใจกันและความสัมพันธ�ในทีม 4.4) การแบUงหนPาที่รับผิดชอบ 4.5) การสรPางความเข็ม
แข็งของทีม 5) การวัดและประเมินผล เนื ้อหาสาระประกอบดPวย 5 Module ไดPแกU Module 1 
เป^าหมายของทีม Module 2 บทบาทผูPนำและผูPตาม  Module 3 ความเขPาใจกันและความสัมพันธ� 
ในทีม Module 4 การแบUงหนPาที่รับผิดชอบ และ Module 5 การสรPางความเขPมแข็งของทีม โดยผล
การประเมินความเหมาะสม ความเปRนไปไดPของโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีม โดย
ผูPทรงคุณวุฒิ พบวUา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเปRนไปไดP อยูUในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปNจจุบันของการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPโดยรวมอยูUใน
ระดับปานกลาง สUวนสภาพที่พึงประสงค�ของการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเร ียนรูP 
โดยรวมอยูUในระดับมากที่สุด สUวนความตPองการจำเปRนในการพัฒนา เรียงลำดับความตPองการจำเปRน
จากมากไปหานPอย ไดPแกU การสื่อสารเชิงสรPางสรรค�และสมัพันธภาพที่ดีภายนอก การสรPางบรรยากาศ
ที่ดีภายในทีม การใหPความรUวมมือและมีสUวนรUวม ความไวPวางใจ กำหนดหนPาที่และความรับผิดชอบ 
การแสดงบทบาทผูPนำหรือผูPตามที่เหมาะสม และการกำหนดเป^าหมาย ซึ่งสอดคลPองกับแนวคิดของ 
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วราภรณ� ตระกูลสฤษดิ์ (2549) การทำงานเปRนทีมจะเกิดผลดี โดยสมาชิกทุกคนในทีม จะตPองมี
เป^าหมายรUวมกัน สมาชิกในทีมจะตPองยอมรับนับถือ การรวมกลุUมกันทำงานเปRนทีม ภายใตPความเช่ือ
ที่วUาทุกคนในทีมมีความรูPความสามารถแตกตUางกัน มีความรUวมมือ พรPอมใจในการทำงาน มีการแบUง
งานกันทำตามความรูPความสามารถ การจัดแบUงการทำงานถือเปRนหัวใจสำคัญของการทำงานเปRนทีม 
มีความรับผิดชอบโดยสมาชิกภายในทีมจะตPองรูPจักบทบาทหนPาที่ของตนเองตUอกลุUมสมาชิกโดยรวม
และยังคงรับผิดชอบตUอตนเอง จึงจะชUวยใหPการทำงานเปRนทีมประสบความสำเร็จและสามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงค�และความเขPาใจซึ่งกันและกัน ความผูกพันตUอกันจะชUวยสUงเสริมใหPสมาชิกในทีมมีความ
ผูกพัน เขPาใจกัน เรียนรูPความแตกตUางกันและกันจะชUวยใหPการทำงานรUวมกันมีประสิทธิภาพสูงข้ึน  
 6.2 โปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบดPวย 1) ความมุ Uงหมายของโปรแกรม             
2) หลักการของโปรแกรม 3) โครงสรPาง และขอบขUายเนื้อหา 4) วิธีการดำเนินการหรือวิธีพัฒนา                   
5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาของโปรแกรมประกอบดPวย 5 Module ไดPแกU Module 1 เป^าหมาย
ของทีม Module 2 บทบาทผู Pนำและผู Pตาม Module 3 ความเขPาใจกันและความสัมพันธ�ในทีม 
Module 4 การแบUงหนPาที่รับผิดชอบ และ Module 5 การสรPางความเขPมแข็งของทีม ซึ่งผลการ
ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุด และมีความเปRนไปไดPอยูUในระดับ 
มากที่สุด ซึ่งมีคUาเฉลี่ยเทUากับ 4.58 และ 4.52 ตามลำดับ ทั้งน้ี อาจเปRนเพราะจากการศึกษาแนวคิด
หลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูPวิจัยสรุปไดPวUาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตUาง ๆ  ที่ออกแบบ
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพื่อใชPเปRนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกPไข เพิ่มเติมความรูP
และทักษะในการปฏิบัติงานตUางๆ ของผูPเขPารUวมโปรแกรม ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม ประกอบดPวย 
1) ความม ุ U งหมายของโปรแกรม 2) หล ักการของโปรแกรม 3) โครงสร Pาง ขอบขUายเนื ้อหา                 
4) วิธีดำเนินการหรือวิธีพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล สอดคลPองกับแนวคิดของ สมหมาย แจUม 
กระจUาง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ไดPใหPความหมายวUา โปรแกรม หมายถึงแผนหรือกิจกรรมอัน
เปRนมวลประสบการณ�ที่วางไวPอยUางเปRนระบบระเบียบ โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สรPางขึ้นโดยการ
ประยุกต�จากองค�ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ�กันของหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เปRนพื้นฐานของการ
พัฒนาโปรแกรมเพื่อนำไปสูUการปฏิบัติใหPไดPตามวัตถุประสงค�หรือเป^าหมายภายใตPบริบทของการ
พัฒนาในแตUละองค�กร และสอดคลPองกับผลการวิจัยของ ฐิตารีย� สุขบุตร (2562) ที่ไดPวิจัยและพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรPางสมรรถนะการทำงานเปRนทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบวUาการประเมินความเหมาะสม ความเปRนไปไดPความสอดคลPอง
เหมาะสมและความมีประโยชน�ของโปรแกรมมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด มีความเปRนไปไดPระดับ
มากที ่สุด และพบวUาคUาดัชนีความสอดคลPองของผูPทรงคุณวุฒิตUอโปรแกรมเสริมสรPางสมรรถนะ      
การทำงานเปRนทีมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ มีคUาความ
สอดคลPองเทUากับ 1.00 เปRนไปตามเกณฑ�ที่ต้ังไวP 
 
7. องคaความรู2ใหม> 
 องค�ประกอบการเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPที่ผูPวิจัยไดP
ศึกษาคPนควPาจากทฤษฎีไปสูUการสรPางโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระ 
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การเรียนรูP สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งคาดวUาจะเปRนประโยชน�ตUอ
ผูPบริหาร หัวกลุUมสาระการเรียนรูP หัวหนPากลุUมงาน ครู และผูPที่เกี่ยวขPองในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถนำไปใชPเปRนเครื่องมือในการพัฒนาสมรรถนะ     
การทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPอันจะเปRนการพัฒนาสมรรถนะการทำงานเปRนทีม 
และประสิทธิภาพในการทำงานรUวมกันตUอไป การวิจัยครั้งนี ้ ผูPวิจัยไดPศึกษาเอกสารและงานวิจัย       
ที่เกี่ยวขPอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีการทำงานเปRนทีม วิธีการเสริมสรPางการทำงานเปRนทีม และ
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรมสรุปเปRนองค�ความรูPดังแผนภาพที่ 1 
 

 
 

แผนภาพท่ี 1 องค�ความรูPในการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรPางการทำงานเปRนทีมของหัวหนPา 
กลุUมสาระการเรียนรูP 

องคaประกอบการทำงานเป6นทีม 
 

1. การกำหนดเป̂าหมาย 
2. การใหPความรUวมมือและมีสUวนรUวม 
3. การแสดงบทบาทผูPนำหรือผูPตามท่ี
เหมาะสม 
4. การส่ือสารเชิงสรPางสรรค�และ
สัมพันธภาพ ท่ีดีภายนอก 
5. การสรPางบรรยากาศท่ีดีภายในทีม 
6. การกำหนดหนPาท่ีและความรับผิดชอบ 
7. ความไวPวางใจ 

หลักการและวิธกีารพัฒนาหวัหน2ากลุ>ม
สาระการเรียนรู2 

 

70 : 20 : 10 learning Model 
1. 70% เปRนการเรียนรูPและพัฒนาผUาน
ประสบการณ� 
2. 20% เปRนการเรียนรูPและพัฒนาผUานบุคคล
อ่ืน ๆ 
3. 10% เปRนการเรียนรูPและพัฒนาผUาน
หลักสูตรและโปรแกรม 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางการทำงานเปRนทีมงานของหัวหนPากลุUมสาระการ
เรียนรูPสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

องคaประกอบของโปรแกรม 
 

1. ความมุUงหมายของโปรแกรม 
2. หลักการของโปรแกรม 
3. โครงสรPาง ขอบขUายเน้ือหา 
4. วิธีดำเนินการหรือวิธีพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล 

รูปแบบและกระบวนการพัฒนาโปรแกรม 
 

1. การประเมินความตPองการ 
2. การวางแผน 
3. ตัง้วัตถุประสงค� 
4. การออกแบบและการนำไปใชP 
5. วิธีลงมือปฏิบตั ิ
6. การประเมินผล 
7. ประเมินหลังจบโปรแกรม 
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8. ข2อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย    
   8.1.1 หัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPควรไดPรับการพัฒนาการทำงานเปRนทีมจากผูPบริหาร
ตPนสังกัดและผูPบรหิารระดับสงูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยUางจรงิจงั 
   8.1.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ควรจัดใหPม ีระบบการติดตามประเมินผล          
การพัฒนาการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPเปRนระยะและตUอเน่ือง จัดใหPมีกิจกรรม
เพ่ือกระตุPนและสUงเสริมใหPหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPไดPลงมือปฏิบัติจริง  
 8.2 ขPอเสนอแนะสำหรับผูPปฏิบัติ 
   8.2.1 จากขPอคPนพบที ่ว Uา การทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุ UมสาระการเรียนรูP  
ประกอบดPวย การกำหนดเป^าหมาย การใหPความรUวมมือและมีสUวนรUวม การแสดงบทบาทผูPนำหรือ    
ผูPตามที่เหมาะสม การสื่อสารเชิงสรPางสรรค�และสัมพันธภาพที่ดีภายนอก การสรPางบรรยากาศที่ดี
ภายในทีม กำหนดหนPาที่และความรับผิดชอบ และความไวPวางใจ ซึ่งหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP    
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถนำขPอมูลพื้นฐานที่ไดPนี้ไปใชP
เปRนแนวทางในการพัฒนาตนเองดPานการทำงานเปRนทีม 
  8.2.2 จากขPอคPนพบ ใหPหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามนำไปใชPไดPทั้งการพัฒนากลุUมเล็ก กลุUมใหญU หรือเปRนรายองค�ประกอบตาม
ความจำเปRน ซึ่งจะทำใหPหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPสามารถพัฒนาการทำงานเปRนทีมไดPดีข้ึน 
  8.2.3 แนวทางการพัฒนาการทำงานเปRนทีมของห ัวหนPากลุ Uมสาระการเร ียนรูP  
ประกอบดPวย 1) การฝ�กอบรม 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะทำใหPเกิด
การพัฒนาการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPไดPมากข้ึน ดังน้ันจึงควรสUงเสริมใหPมีการ
ใชPโปรแกรมการพัฒนาน้ี เพ่ือการพัฒนาการทำงานเปRนทีมของหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูPในวงกวPาง
มากย่ิงข้ึน  
 8.3 ขPอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตUอไป 
   8.3.1 ควรมีการพัฒนาโปรแกรมใหPเปRนการพัฒนาดPานการทำงานเปRนทีมของบุคลากร
ระหวUางหนUวยงาน หรือระหวUางเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   8.3.2 ควรมีการพัฒนาโปรแกรมการทำงานเปRนทีม โดยจำแนกประเด็นเฉพาะ เชUน
ศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมสรPางความสัมพันธ�ภายในทีม หรือศึกษาเกี่ยวกับการนำเทคนิคการพัฒนา
บุคลากรมาใชPในการพัฒนาทีม เปRนตPน 
   8.3.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสรPางแบบวัดและประเมินหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP 
เพื่อใหPหัวหนPากลุUมสาระการเรียนรูP ใชPเปRนเครื่องมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการทำงานใหPมี
ประสิทธิภาพตUอไป 
 
9. บรรณานุกรม 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553).  แนวทางการจัดการเรียนรู 2ตามหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ�ชุมนุมสหกรณ�การเกษตรแหUงประเทศไทย. 



 
 

446 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

ฐิตารีย� สุขบุตร. (2562). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร2างการทำงานเป6นทีมของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ. วิทยานิพนธ�ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ธร สุนทรายุทธ. (2556). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป : ทฤษฎี วิจัย และปฏิบัติทางการศึกษา. 
กรุงเทพฯ : เนติกุลการพิมพ�. 

บุญชม ศรีสะอาด และคณะ. (2553). พื้นฐานการวิจัยการศึกษา. พิมพ�ครั้งที่ 8. มหาสารคาม :                           
ตักสิลาการพิมพ�.   

บุตรี จารุโรจน�. (2550). ภาวะผู2นำและการพัฒนาทีมงาน=Leadership and Teamwork Development. 
กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�. 

วิทยา วิจ ิตร. (2554). 70:20:10  Framework  2557. ส ืบคPนเมื ่อ 14 กรกฎาคม 2562. จาก 
http://indochinahub.blogspot.com/2011/08/702010-framework.html. 

วีระวัฒน� ดวงใจ. (2556). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู2นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน2ากลุ>มสาระ             
การเรียนรู2ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
และ 23. วิทยานิพนธ�ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.                                                                                         

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม. (2564). ทิศทางการพัฒนาคุณภาพ “พัฒนา
สู>การเป6น 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 1 อาชีพ”. มหาสารคาม : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม. 

Baker, D.P. and others. (2006). Teamwork as an Essential Component of High-Reliability 
Organizations. Health Services Research. 41(4). 1576-1598. 

Hall, D. (1999). The use of Dual Planning Periods by a Middle School Team. Dissertation 
Abstracts International. 59(9). 3003-A. 

Robbins, S.P. (2001). Organizational Behavior. 9th ed. Upper Saddle River, NJ. : Prentice-Hall. 
Volz-Peacock, M. (2006). Values and Cohesiveness : A Case Study of a Federal Team. 

Dissertation Abstracts International. 67(5). 25–68. 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 447 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส'วนร'วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1* 

GUIDELINES FOR DEVELOPING THE PARTICIPATION OF THE EDUCATIONAL 
BOARD IN THE ADMINISTRATION MANAGE EDUCATIONAL INSTITUTIONS 

UNDER THE OFFICE OF MAHA SARAKHAM PRIMARY  
EDUCATION SERVICE AREA 1 

 
ชมาภรณ	 โสวพันธ	1, จำเนียร พลหาญ2 

Chamaporn Sovapun1, Chumnian Pollaharn2 

คณะครุศาสตร	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม1,2 
Faculty of Education, Rajabhat Maha Sarakham University1,2 

Email : Chamaporn.090635@gmail.com 
 

บทคัดย'อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1) เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการ
จำเปYนของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา จากกลุ[ม
ตัวอย[างสถานศึกษา 40 โรงเรียน แบ[งเปYน ผูXบริหารสถานศึกษา จำนวน 40 คน ครูผูXสอน จำนวน 66 
คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 87 คน รวม 193 คนสุ[มตัวอย[างโดยใชXวิธีการสุ[มแบบแบ[ง
ช้ันภูมิ2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จากผูXทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คนเครื่องมือที่ใชXคือแบบสอบถาม มีค[าดัชนีความ
สอดคลXอง 0.80 - 1.00 สภาพปUจจุบันมีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.94 ค[าอำนาจจำแนก อยู[ระหว[าง 
0.38 - 0.75 และสภาพที่พึงประสงค	มีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.95 ค[าอำนาจจำแนก อยู[ระหว[าง 
0.36 - 0.74 แแบบสัมภาษณ	และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดX สถิติที่ใชXในการ
วิจัย คือ ค[าความถ่ี ค[ารXอยละ ค[าเฉลี่ย ค[าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค[าดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญ
ของความตXองการจำเปYน และวิเคราะห	เน้ือหาขXอมูลที่ไดXจากการสัมภาษณ	โดยวิธีการตีความแลXว
นำเสนอแบบพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพปUจจุบันของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมและรายดXานอยู[ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมและ
รายดXานอยู[ในระดับมากที่สุด และค[าดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตXองการจำเปYน อยู[
ระหว[าง 0.34 - 0.38 2. แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา พบ 34 แนวทาง แบ[งเปYน ดXานงานวิชาการ 12 แนวทาง ดXานงาน
งบประมาณ 6 แนวทาง ดXานการบริหารงานบุคคล 8 แนวทาง และดXานการบริหารงานทั่วไป 8 
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แนวทาง โดยมีความเหมาะสมและความเปYนไปไดXโดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุด 
  
คำสำคัญ : การมีส[วนร[วม; แนวทางการพัฒนา; การบริหารจัดการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the current condition. 
Desirable conditions and essential needs for the participation of the educational 
board in the management of the educational institution, The sample group of 40 
schools. It is divided into 40 school administrations, 66 teachers, and 87 educational 
board members Total 1 9 3  people.2) study the guide lines for developing the 
participation of the Education Board in the Administration Manage educational 
institutions, informant group 9 experts, purposive sampling using a stratified random 
sampling method. The tool used is a questionnaire. The index of concordance was 
0.80 - 1.00, the current condition has a confidence value of 0.94, The discrimination 
value is between 0.38 - 0.75 and the desirable condition had the confidence value of 
0. 95, The discrimination value is between 0.36 - 0.74, interview form and feasibility 
and feasibility assessment form. statistic deviation, and the Index values sorting the 
importance of the essential needs, the information obtained from the interview by 
interpreting and presenting it descriptively. 
 The results were as follows: 1. The current condition of participation of the 
Educational Board in the Administration Manage educational institutions as an overall 
and each as pesewas shown at a moderate level. Overall and individually desirable 
conditions were shown at the highest level and the Index values sorting the importance of 
the essential needs were between 0.34-0.38. 2. The guidelines for developing the 
participation of the Education Board in the Administration Manage educational 
institutions found 34 approaches, divided into 12 academic approaches, 6 budget 
approaches,8 personnel management approaches and 8 general administration 
approaches with appropriate and the overall and individual possibilities were at the 
highest level. 
 
Keywords : Participation; Guidelines for developing; Educational administration 
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1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แกXไข 
เพ่ิมเติม มาตรา 38 วรรคสองและวรรคสาม ประกอบกับกฎกระทรวงกำหนดจำนวนกรรมการ 
คุณสมบัติหลักเกณฑ	วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรง ตำแหน[ง
และการพXนจากตำแหน[งของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) กำหนดใหXคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบดXวย ผูXแทนผูXปกครอง ผูXแทนครูผูXแทนองค	กร ชุมชน ผูXแทนองค	กรปกครองส[วนทXองถ่ิน 
ผูXแทนศิษย	เก[าของสถานศึกษา ผูXแทนพระภิกษุ และ หรือองค	กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่ ผูXทรงคุณวุฒิและ
ผูXอำนวยการสถานศึกษา ทำหนXาที่เปYนกรรมการ และเลขานุการ 
 การมีส[วนร[วม จึงเปYนการเปxดโอกาสใหXผูXมีส[วนไดXส[วนเสีย เขXามาร[วมดำเนินกิจกรรม ต้ังแต[
การศึกษาปUญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแกXไขปUญหา และการประเมินร[วมกัน         
เพ่ือขับเคลื่อนใหXกิจกรรมน้ันดำเนินไปอย[างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีส[วนร[วม คือ หลักร[วมคิด 
ร[วมทำ ร[วมตรวจสอบ ร[วมรับผิดชอบ การมีส[วนร[วมของประชาชนและชุมชน จึงเปYนกระบวนการที่
เปxดโอกาสใหXประชาชนไดXเขXามามีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาร[วมกับโรงเรียน เปYนกระบวนการ
เรียนรูXซึ่งกันและกันของทุกฝ{าย (ธวัช บุณยมณี, 2550) ซึ่งบทบาทและหนXาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งตXองทำหนXาที่แทนชุมชนและผูXปกครองนักเรียนทุกคน จึงตXองคำนึงถึงการ
จัดการศึกษาที่เกิดประโยชน	สูงสุดกับผูXเรียน ซึ่งเปYนลูกหลานของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 
 การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว[า 
สถานศึกษายังขาดการปรึกษาหารือกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ในการจัดทำแผนงานมีงบประมาณ
ดำเนินงานนXอย วัสดุครุภัณฑ	ใหXบริการแก[ชุมชนไม[เพียงพอ และฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนไม[เอื้อ
ต[อการสนับสนุนโรงเรียน เปYนตXน การบริหารสถานศึกษาดXานการสรXางความสัมพันธ	กับชุมชน ไดXรับ
การปฏิบัตินXอยกว[าการบริหารงานดXานอื่น และมีปUญหาอื่นๆที่หลากหลาย เช[น ผูXปกครองไม[สนใจ
การศึกษาของผูXเรียน ชุมชนไม[ใหXความร[วมมือกับสถานศึกษา ครูอาจารย	มีช่ัวโมงสอนมากไม[มีเวลา
ใหXบริการชุมชน แหล[งทรัพยากรทXองถ่ินมีนXอย ผูXปกครองในชุมชนไม[ใหXความร[วมมือกับสถานศึกษา 
และขาดวัสดุครุภัณฑ	ในการเผยแพร[เกียรติประวัติของสถานศึกษา เปYนตXน (หวน พินธุพันธ	, 2553) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 น้ัน ไดXเปxดโอกาสใหXคณะกรรมการสถานศึกษาเขXามามีส[วนร[วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการบริหารงาน 4 ดXาน ไดXแก[ ดXานงานวิชาการ ดXานงานงบประมาณ ดXานงานบุคคล 
และดXานการบริหารงานทั่วไปอย[างเต็มที่  แต[เน่ืองจากปUจจัยหลายดXาน เช[น คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความรูXความเขXาใจในบทบาทหนXาที่และลักษณะงานเฉพาะดXานนXอย
คณะกรรมการสถานศึกษาบางคนไดXมาจากการรXองขอของสถานศึกษา ไม[ไดXเขXามาปฏิบัติหนXาที่ดXวย
ความเต็มใจหรือมีความรูXในงานที่ไดXรับมอบหมาย ทำใหXไม[สามารถปฏิบัติหนXาที่ไดXอย[างเต็มที่ เพราะ
บุคคลที่จะเขXามาร[วมเปYนคณะกรรมการสถานศึกษาจะตXองเปYนผูXที่มีความรูXความสามารถและ
ประสบการณ	ในดXานต[างๆเพ่ือใหXเอื้อต[อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการเขXาร[วมประชุม
สถานศึกษาแต[ละครั้งไม[ครบองค	ประชุม เน่ืองจากภาระหนXาที่ของแต[ละบุคคลและเวลาที่ไม[ตรงกัน  
และสถานศึกษากำหนดเน้ือหาวาระการประชุมใหXคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรับทราบ
มากกว[าใหXร[วมพิจารณา เสนอแนะและมีขXอมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสถานศึกษา
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ข้ันพ้ืนฐานไม[มากเท[าที่ควร จึงเปYนเหตุใหXโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จะตXองมีแนวทางในการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือ
มุ[งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหXไดXมาตรฐานตามที่ชุมชน สังคม และประเทศชาติตXองการ  อย[างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค	 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2564) 
 จากปUญหาและความสำคัญของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1
ดังกล[าวขXางตXน ผูX วิจัยมองเห็นปUญหาและตระหนักถึงความสำคัญของการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สมควรที่จะไดXรับการปรับปรุงแกXไขและพัฒนาใหXดีข้ึน จึง
ตXองการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพ่ือใหXการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต[อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วนร[วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชน�ที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดXทราบถึงสภาพปUจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 3.2 เปYนแนวทางในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารงานดXานวิชาการ ดXานงานงบประมาณ ดXานบริหารงานบุคคลและดXาน
บริหารงานทั่วไป เพ่ือประโยชน	สูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3.3 เปYนแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและนำไปปรับใชXในการพัฒนาองค	กร 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1          
เปYนการวิจัยแบบผสมผสาน แบ[งการดำเนินการเปYน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วน
ร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประชากร ไดXแก[ ผูXบริหารสถานศึกษา จำนวน 169 คน 
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ครูผูXสอน จำนวน 1,364 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 1,788 คน รวมทั้งหมด 3,321 
คน กลุ[มตัวอย[าง ไดXแก[ ผูXบริหารจำนวน 40 คน  ครูผูXสอนจำนวน 66 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาจำนวน 87 คน รวมทั้งสิ้น 193 คน โดยผูXวิจัยไดXดำเนินการกำหนดขนาดกลุ[มตัวอย[างโดย
เทียบจำนวนประชากรทั้งหมด กับตารางสำเร็จรูปของเคจซีมอร	แกน (Krejcie and Morgan) และ
คำนวณหาค[าจำนวนกลุ[มตัวอย[างตามสัดส[วนของประชากรที่ไดXมาจากวิธีการสุ[มแบบแบ[งช้ัน 
(Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) เครื่องมือที่ใชXในการเก็บรวบรวมขXอมูล
เปYนแบบสอบถาม นำขXอมูลจากแบบสอบถามมาหาค[าดัชนีความตXองการจำเปYน (Priority Needs 
Index) สถิติที่ใชXในการวิจัย ไดXแก[ รXอยละ  ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค[าดัชนีความสอดคลXอง 
และค[าดัชนีความตXองการจำเปYน 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ[มผูXใหXขXอมูล 
ผูXวิจัยศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เปYนเลิศเกี่ยวกับการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ไดXแก[ ผูXบริหารสถานศึกษา ครูผูXสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
โรงเรียนละ 3 คน รวมผูXที่ใหXขXอมูลทั้งสิ้น จำนวน 9 คนโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใชXในการเก็บรวบรวมขXอมูลแบบสัมภาษณ	และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปYนไปไดX สถิติที่ใชXในการวิจัย ไดXแก[ รXอยละ  ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห	เน้ือหา
ขXอมูลที่ไดXจากการสัมภาษณ	โดยวิธีการตีความแลXวนำเสนอแบบพรรณนา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

ตารางท่ี 1 ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการ 
จำเปYนของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมรายดXาน 

 

การมีส'วนร'วมของ
คณะกรรมการ

สถานศึกษาในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI  ลำดับ 
 
 

x� S.D. ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

x� S.D. ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

1. ดXานงานวิชาการ 3.42 0.80 ปานกลาง 4.72 0.21 มากที่สุด 0.38 1 
2. ดXานงานงบประมาณ 3.45 0.76 ปานกลาง 4.67 0.24 มากที่สุด 0.35 3 
3. ดXานการบริหารงานบุคคล 3.44 0.85 ปานกลาง 4.63 0.25 มากที่สุด 0.34 4 
4. ดXานการบริหารงานทั่วไป 3.46 0.77 ปานกลาง 4.70 0.22 มากที่สุด 0.36 2 

โดยรวม 3.44 0.80 ปาน
กลาง 

4.68 0.23 มาก
ท่ีสุด 

0.35 - 
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 จากตารางที่ 1 พบว[า สภาพปUจจุบันโดยรวมมีค[าเฉลี่ยอยู[ในระดับปานกลาง(x� = 3.44 , 
S.D.= 0.80) เมื่อพิจารณาแต[ละดXาน พบว[า มีการปฏิบัติอยู[ในระดับปานกลางทั้ง 4 ดXาน เรียงลำดับ
ขXอที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป(x� = 3.48, S.D.= 0.77) รองลงมา 
คือ ดXานงานงบประมาณ(x� = 3.45 , S.D.= 0.76) ดXานงานวิชาการ(x� = 3.42, S.D.= 0.80)  ส[วน
ดXานที่มีค[าคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 3.42, S.D.= 0.85) ตามลำดับ
สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมมีค[าเฉลี่ยอยู[ในระดับมากที่สุด (x� = 4.68, S.D.= 0.23)  เมื่อพิจารณาแต[
ละดXาน พบว[า มีความตXองการอยู[ในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 ดXาน เรียงลำดับขXอที่มีค[าคะแนนเฉลี่ยจาก
สูงไปหาต่ำ คือ ดXานงานวิชาการ(x� = 4.72, S.D.= 0.21) รองลงมา คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป(x� 
= 4.68, S.D.= 0.22) ดXานงานงบประมาณ(x� = 4.67, S.D.= 0.24) ส[วนดXานที่มีค[าคะแนนเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 4.63, S.D.= 0.25) ตามลำดับลำดับความตXองการจำเปYน 
เรียงลำดับความตXองการจำเปYนจากมากไปหานXอย ไดXดังน้ี ค[าความตXองการจำเปYนโดยรวมมีค[าเท[ากับ 
0.35 (PNIModified = 0.35) โดยเรียงลำดับขXอที่มีค[าคะแนนความตXองการจำเปYนสูงไปหาต่ำ คือ          
ดXานงานวิชาการ(PNIModified = 0.38) รองลงมา คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป (PNIModified = 0.36) 
ดXานงานงบประมาณ(PNIModified = 0.35) และดXานการบริหารงานบุคคล(PNIModified = 0.34) ตามลำดับ 
 5.2 แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา พบว[ามี 34 แนวทาง แบ[งเปYน ดXานงานวิชาการ 12 แนวทาง ดXานงานงบประมาณ 6 
แนวทาง ดXานการบริหารงานบุคคล 8 แนวทาง และดXานการบริหารงานทั่วไป 8 แนวทาง โดยมีความ
เหมาะสมและความเปYนไปไดXโดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุดดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปYนไปไดXของแนวทางการ 

มีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวม 

 
แนวทางการมีส'วนร'วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปoนไปไดk 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. ดXานงานวิชาการ 4.70 0.26 มากที่สุด 4.72 0.23 มากที่สุด 
2. ดXานงานงบประมาณ 4.66 0.29 มากที่สุด 4.73 0.21 มากที่สุด 
3. ดXานการบริหารงานบุคคล 4.62 0.33 มากที่สุด 4.65 0.29 มากที่สุด 
4. ดXานการบริหารงานทั่วไป 4.73 0.22 มากที่สุด 4.76 0.18 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.27 มากท่ีสุด 4.71 0.22 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดXของแนวทางการ
พัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายดXาน พบว[า ความเหมาะสมของ
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แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู[ใน
ระดับมากที่สุด(x� = 4.67, S.D.= 0.27) เมื่อพิจารณาแต[ละดXาน พบว[า มีความเหมาะสมอยู[ในระดับ
มากที่สุดทั้ง 4 ดXาน โดยเรียงลำดับดXานที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป
(x� = 4.72, S.D.= 0.22) รองลงมา คือ ดXานงานวิชาการ(x� = 4.70 , S.D.= 0.26) ดXานงานงบประมาณ             
(x� = 4.66, S.D.= 0.29)  ส[วนดXานที่มีค[าคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 
4.62, S.D.= 0.33) ตามลำดับและความเปYนไปไดXของแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1โดยรวมมีความเปYนไปไดXอยู[ในระดับมากที่สุด(x� = 4.71 , S.D.= 
0.22) เมื่อพิจารณาแต[ละดXาน พบว[า มีความเปYนไปไดXอยู[ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดXาน โดยเรียงลำดับ
ดXานที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป(x� = 4.76, S.D.= 0.18) รองลงมา 
คือ ดXานงานงบประมาณ(x� = 4.73, S.D.= 0.21) ดXานงานวิชาการ (x� = 4.72, S.D.= 0.23)  ส[วนดXานที่มี
ค[าคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 4.65, S.D.= 0.29) ตามลำดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วนร[วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบันการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว[า 
โดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับปานกลางทั้ง 4 ดXาน โดยดXานที่มีค[าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดXานการบริหารงาน
ทั่วไป ทั้งน้ีเน่ืองจาก กรอบงานดXานการบริหารงานทั่วไป เปYนงานที่สามารถใหXบุคคลภายนอกเขXามามี
บทบาท มีส[วนร[วมในการบริหารจัดการการศึกษาไดXมากที่สุด โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จึงไดXเปxดโอกาสใหXคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เขXามามี
ส[วนร[วมในการจัดการศึกษา ไม[ว[าจะเปYน การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การปฏิบัติงานร[วมกับ
องค	การบริหารส[วนทXองถ่ิน การร[วมกันจัดต้ังกองทุนการศึกษา     การสรXางความสัมพันธ	ระหว[าง
โรงเรียนและชุมชน การสอดส[องดูแลความประพฤติของนักเรียน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาจะเปYน
บุคคลในพ้ืนที่ เมื่อพบเจอพฤติกรรมที่ไม[เหมาะสมจากนักเรียน หรือไดXรับการประสานจากผูXปกครอง 
ชุมชน ก็จะรับเรื่องส[งต[อมาที่โรงเรียนเพ่ือช[วยกันแกXไขปUญหา โดยมีการใหXคำแนะนำ ขXอเสนอแนะ และ
มีการวางแผนร[วมกัน ทำใหXเกิดความสัมพันธ	ที่ดีระหว[างโรงเรียนและชุมชนและแกXปUญหาไดXตรงประเด็น 
ซึ่งสอดคลXองกับการศึกษาของ มาติกา ประชารักษ	สกุล(2560) ซึ่งไดXทำศึกษาการพัฒนาแนวทางการมี
ส[วนร[วมของชุมชนในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก[น เขต 4 พบว[า ชุมชนมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาโดยรวมและรายดXานอยู[ในระดับปานกลาง 
และสอดคลXองกับ เสกสรร กระยอม (2559)        ซึ่งไดXทำการศึกษา การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาของกลุ[มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว[า การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
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การจัดการศึกษาของกลุ[มโรงเรียนพนัสนิคม 2  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 ดXานการบริหารงานบุคคล อยู[ในระดับปานกลาง 
  6.1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค	การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
พบว[า โดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดXาน โดยดXานที่มีค[าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดXานงาน
วิชาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนไดXเล็งเห็นถึงความสำคัญของการศึกษา ยึดหลักผูXเรียนสำคัญที่สุด 
เพ่ือใหXผูX เรียนเปYนคนดี มีปUญญา มีความสุข มีความเปYนไทยและความเปYนสากล โดยมุ[งหวังใหX
คณะกรรมการสถานศึกษาไดXมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลXองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547) ไดXนำเสนอบทบาทหนXาที่ของ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไวX
ว[า คณะกรรมการสถานศึกษามีส[วนร[วมในการใหXความเห็นชอบและขXอเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาใหXมีความสอดคลXองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตXองการของ
ผูX เรียน ชุมชน และทXอง ถ่ิน ส[งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ กระบวนการ เรียนรูX  
สภาพแวดลXอม แหล[งเรียนรูXและภูมิปUญญาทXองถ่ิน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด การศึกษา
ของสถานศึกษาอย[างต[อเน่ือง รวมถึงรับทราบและใหXขXอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ
ดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย[างต[อเน่ือง ซึ่งสอดคลXองกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550) ไดXกล[าวถึงแนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดXานงานวิชาการ ไวXว[า คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส[วนร[วมในการส[งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหXสถานศึกษามีความเขXมแข็ง
บริหารงานอย[างเปYนระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถใหXบริการการศึกษาแก[เยาวชนและประชาชนไดX
อย[างกวXางขวางทั่วถึง และจัดการศึกษาไดXอย[างมีคุณภาพเปYนที่ยอมรับศรัทธาเช่ือถือของประชาชน 
ชุมชน และทXองถ่ิน ส[งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส[งเสริมและ
สนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดลXอม ส[งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูX ส[งเสริม
และสนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน ส[งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จัดใหXผูXเรียนไดXรับการพัฒนา ส[งเสริม สนับสนุนใหXร[วมมือกับบุคคลและองค	กรต[างๆ ส[งเสริมความ
เขXมแข็งทางชุมชนโดยใชXกระบวนการของการศึกษา 
  6.1.3 ผลการศึกษาความตXองการจำเปYนการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
พบว[า ค[าความตXองการจำเปYน อยู[ระหว[าง 0.34 – 0.38 ดXานที่มีค[าความจำเปYนสูงสุด คือ ดXานงาน
วิชาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาไดXเล็งเหน็ถึงความสำคัญของการมสี[วนร[วมในทางวิชาการ แนวการ
จัดการศึกษาในยุคปฏิรูปยึดหลักผูXเรียนสำคัญที่สุด เพ่ือใหXผูXเรียนเปYนคนดี มีปUญญา มีความสุข             
มีความเปYนไทยและความเปYนสากล การสรXางผูXเรียนใหXมีคุณลักษณะดังกล[าวกระทำไดXโดยผ[าน
ทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูX ซึ่งทุกฝ{ายในสังคมมีส[วนร[วมเปYนสำคัญในดXานต[างๆ 
ซึ่งสอดคลXองกับ สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2547) กล[าวถึงการเขXามามีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดXานงานวิชาการ ไวXว[า การมีส[วนร[วมในดXานงานวิชาการคือ การมีส[วนร[วมใน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูX การพัฒนากระบวนการเรียนรูXใหXมี
ความหลากหลายและศึกษาไดXอย[างต[อเน่ือง รวมไปถึงการจดัต้ังและพัฒนาแหล[งเรียนรูXโดยประสานความ
ร[วมมือกับผูXนำผูXปกครอง การส[งเสริมภูมิปUญญาทXองถ่ินควบคู[กับวิทยาการสากล การมีส[วนร[วมในการ
ถ[ายทอดความรูXเพ่ือพัฒนาชุมชนในยุคปฏิรูปการศึกษา และการสรXางวัฒนธรรมการเรียนรูXตลอดชีวิต และ
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สอดคลXองกับเมตต	 เมตต	การุณจิต (2553) กล[าวถึง การประกันคุณภาพการศึกษาว[า คณะกรรมการ
สถานศึกษามีบทบาทหนXาที่ในการประกันคุณภาพการศึกษาอีกหนXาที่หน่ึงไวXเปYนการเฉพาะ คือ การ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพสถานศึกษาเปYนการสรXางความมั่งใจใหXชุมชนว[า
สถานศึกษาไดXรับการพัฒนา มีความพรXอมในการเรียนการสอนถึงเกณฑ	มาตรฐานที่กำหนดไวX การประกัน
คุณภาพการศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหXไดXมาตรฐานน้ันจะตXองมีการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาเสียก[อน ซึ่งนอกจากจะเปYนหนXาที่ของสถานศึกษาและทางราชการโดยตรงที่จะทำ
เรื่องน้ีแลXว ทุกฝ{ายจะตXองมีส[วนร[วมในการสนับสนุนจัดหาวัสดุอุปกรณ	ต[างๆ ที่จะใชXในการเรียนการสอน
ที่ดีและทันสมัย จะทำใหXการสอนเปYนไปอย[างมีประสิทธิภาพ 
 6.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว[า 
มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดXโดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุด         
โดยดXานที่มีความเหมาะสมและความเปYนไปไดX มากที่สุด คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ีเน่ืองจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1         
ควรศึกษาบทบาทหนXาที่ของตนในการมสี[วนร[วมในการบรหิารจัดการสถานศึกษา ดXานการบริหารงาน
ทั่วไปที่จำเปYนที่ตXองไดXรับความร[วมมือ ติดต[อประสานงาน และช[วยเหลือเร[งด[วน เพ่ือเปYนแนวทางใน
การวางแผนการมีส[วนร[วมใหXตรงตามวัตถุประสงค	และสอดคลXองกับนโยบาย เป�าหมาย ภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา ควรดำเนินการใหXความเห็นชอบ เสนอแนะและใหXคำปรึกษาในการจัดทำนโยบาย
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหXสอดคลXองกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งความตXองการของ
ชุมชนและทXองถ่ิน มีส[วนร[วมในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา 
ประสาน ส[งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล 
บำรุงรักษา ใชXและจัดหาผลประโยชน	จากทรัพย	สินของสถานศึกษา ส[งเสริมความเขXมแข็งในชุมชน 
และสรXางความสัมพันธ	กับสถาบันอื่นๆ ในชุมชนและทXองถ่ิน และปฏิบัติหนXาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษา สอดคลXองกับงานวิจัยของ มาติกา ประชารักษ	สกุล (2560) ไดXศึกษาการพัฒนาแนว
ทางการมีส[วนร[วมของชุมชนในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก[น เขต 4 พบว[า แนวทางการมีส[วนร[วมของชุมชนในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ดXานการบริหารทั่วไปคือ ชุมชนควรมีส[วนร[วมในการบริหารจัดการการบริหารทั่วไป โดย
วางแผน ตรวจสอบ ใหXขXอเสนอแนะในการปฏิบัติงานและการพัฒนางานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
ครอบคลุมงานธุรการ งานทะเบียน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ งานการเงินและพัสดุ และ
งานดXานอื่นๆ และสอดคลXองกับงานวิจัยของ วรุณยุภา คะโยธา (2558) ไดXศึกษา ปUญหาและแนว
ทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา/คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/โรงเรียนวัด
ศรีเมือง/สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว[าแนวทางการพัฒนาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาคือ โรงเรียนควรใหXความรูXแก[คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการนำไปศึกษาดูงานโรงเรียนตXนแบบดXานการมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน จัดทำคู[มือบทบาทหนXาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเพ่ือใหXใชXเปYนคู[มือในการปฏิบัติงาน และการใหXคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส[วน
ร[วมในการบริหารงานทั้ง 4 ดXาน ตามบทบาทหนXาที่ที่กำหนดไวX 
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7. องค�ความรูkใหม' 
 องค	ความรูXใหม[ที่ไดXจากแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ดkานงานวิชาการ 
1. มีส[วนร[วมพัฒนาหลักสูตร 
2. มีส[วนร[วมกำหนดเป�าหมาย  
3. มีส[วนร[วมวางแผนใหXขXอเสนอแนะ ขXอคิดเห็นในการพัฒนา
งานวิชาการของสถานศึกษา ครู และนักเรียน 
4. มีส[วนร[วมสนับสนุนและส[งเสริมการจัดการสภาพแวดลXอม 
ภูมิทัศน	ของสถานศึกษา 
5. มีส[วนร[วมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา  
6. มีส[วนร[วมส[งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรูX ในแหล[งการ
เรียนรูX 
7. มีส[วนร[วมในการประสานงาน จัดหาวิทยากร หรือภูมิปUญญา
ทXองถิ่น 
8. มีส[วนร[วมประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
9. มีส[วนร[วม ตรวจสอบคุณภาพ หนังสือแบบเรียน                
10. มีส[วนร[วมส[งเสริม การพัฒนาดXานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย 
และจิตพิสัยของนักเรียน 
11. มีส[วนร[วมสนับสนุน จัดหาส่ือ 
12. มีส[วนร[วมประสานความร[วมมือกับหน[วยงานต[าง ๆ 

ดkานงานงบประมาณ 
1.มีส[วนร[วมในการวางแผน การบริหาร ใหXขXอเสนอแนะ
ในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 
2. มีส[วนร[วมในการตรวจสอบ ติดตาม ใหXขXอเสนอแนะ
การใชXงบประมาณของสถานศึกษาใหXเกิดความคุXม
ค[าสูงสุด 
3. มีส[วนร[วมในการบริหารจัดการ ใหXขXอเสนอแนะในการ
ใชXวัสดุ ครุภัณฑ	 และทรัพย	สินของสถานศึกษา 
4. มีส[วนร[วมในการใหXความช[วยเหลือ ส[งเสริมสนับสนุน
การระดมทุน จัดหางบประมาณอุดหนุนสถานศึกษาทั้ง
จากภาครัฐและเอกชน 
5. มีส[วนร[วมในการตรวจสอบ ใหXขXอเสนอแนะในการ
ดำเนินงานการเงินและพัสดุของสถานศึกษา 
6. มีส[วนร[วมในการรักษาความปลอดภัย ใหXความร[วมมือ
ในการสอดส[องดูแลทรัพย	สินของสถานศึกษา 

ดkานการบริหารงานบุคคล 
1. มีส[วนร[วมในการวางแผน ใหXขXอเสนอแนะในการกำหนด
อัตรากำลังของสถานศึกษา 
2. มีส[วนร[วมในการสรรหาบุคคลผูXปฏิบัติหนXาที่ในสถานศึกษา 
3. มีส[วนร[วมในการประเมินผล ใหXขXอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาในทุกดXาน 
4. มีส[วนร[วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
5. มีส[วนร[วมในการพัฒนา ดXานวิชาการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
6. มีส[วนร[วมในการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
7. มีส[วนร[วมในการสรXางขวัญกำลังใจ 
8. มีส[วนร[วมในการส[งเสริมใหXครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตนเปYนแบบอย[างที่ด ี

ดkานการบริหารงานทั่วไป 
1. มีส[วนร[วมในการวางแผน   ใหXขXอเสนอแนะในการ
ดำเนินงาน ตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน 
2. มีส[วนร[วมในการใหXขXอเสนอแนะดXานระบบสารสนเทศ 
3. มีส[วนร[วมในการพัฒนางานบริหารทั่วไป 
4. มีส[วนร[วมในการใหXขXอเสนอแนะ วางแผน 
ประสานงานการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
5. มีส[วนร[วมในการวางแผนการดำเนินงาน ใหX
ขXอเสนอแนะในงานกิจการนักเรียน 
6. มีส[วนร[วมในการร[วมมือ สอดส[องดูแลความประพฤติ
นักเรียน 
7. มีส[วนร[วมในการดูแล  ใหXขXอเสนอแนะดXานสุขอนามัย
และความปลอดภัยของนักเรียน 
8. มีส[วนร[วมในการวางแผน ใหXขXอมูล ขXอเสนอแนะใน
การใหX/การรับข[าวสาร และกิจกรรมประชาสัมพันธ	จาก
โรงเรียน เพ่ือประสานกับชุมชนอย[างสม่ำเสมอ 

ภาพท่ี 1 องค	ความรูXที่ไดXจากการวิจัยครั้งน้ีแนวทางการพัฒนาการมสี[วนร[วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 
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 จากภาพที่ 1 องค	ความรูXที่ไดXจากการวิจัยครั้งน้ีแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีแนวทางสำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาดXานบริหารงานวิชาการ ดXานบริหารงบประมาณ ดXานบริหารงานบุคคล และดXาน
บริหารงานทั่วไป เปYนแนวทางในการพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาใหXมีความรูXความ
เขXาใจตามอำนาจหนXาที่เพ่ือใหXการดำเนินกิจการของสถานศึกษาเปYนไปอย[างมีประสิทธิภาพตาม
สภาพบริบทในพ้ืนที่ต[อไป  
 
8. ขkอเสนอแนะ 
 8.1 ขXอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยครั้งน้ีทำใหXทราบถึงสภาพปUจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการ
มีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 คณะกรรมการสถานศึกษาควรนำไปใชXเปYนแนวทางใน
การมีส[วนร[วมในการดำเนินงานกับสถานศึกษา เพ่ือร[วมกันพัฒนาสถานศึกษาต[อไป 
 8.2 ขXอเสนอแนะสำหรับผูXปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว[า การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สภาพปUจจุบันมีค[าเฉลี่ยนXอยที่สุดคือ ดXานงานวิชาการ คณะกรรมการ
สถานศึกษาควรศึกษาแนวทางและวิธีดำเนินงานร[วมกับสถานศึกษาในการมีส[วนร[วมดXานงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต[อไป 
 8.3 ขXอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต[อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปUจจัยที่ส[งผลต[อการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษารูปแบบการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
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การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใช-กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนองค�กรปกครองส9วนท-องถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร�* 
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บทคัดย9อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค
เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบ              
พี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมอืง
สุรินทร
 แบKงออกเปLน 4 ระยะ 1) การศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตGองการ
จำเปLน กลุKมผูGใหGขGอมูล ไดGแกK ผูGทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน และศึกษาจากประชากรทั้งหมด ไดGแกK  
ผูGบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 58 คน 2) สรGางและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบฯ กลุKมผูGใหG
ขGอมูล ไดGแกK ผูGทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  เลือกแบบเจาะจง 3) ทดลองใชGรูปแบบฯ กลุKมเป[าหมาย 
ไดGแกK ผูGบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 15 คน โดยความสมัครใจ และ 4) ประเมินประสิทธิภาพ
รูปแบบ กลุ Kมผู GใหGขGอมูล ไดGแกK ผู Gบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 11 คน เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใชGในการเก็บรวบรวมขGอมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ
 แบบบันทึกการสนทนากลุKม 
และแบบทดสอบ วิเคราะห
ขGอมูลโดยใชGสถิติบรรยาย ไดGแกK การแจกแจงความถ่ี รGอยละ คKาเฉลี่ย สKวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
ความตGองการจำเปLน PNI Modified และการทดสอบที 
 ผลการวิจัยพบวKา 1. สภาพปOจจุบัน อยูKในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค
 อยูKในระดับ
มากที่สุด ลำดับความตGองการจำเปLน การเตรียมการชี้แนะมีความตGองการสูงสุด 2. ผลการสรGาง
รูปแบบ ประกอบดGวย 5 สKวน คือ สKวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค
ของรูปแบบ สKวนที่ 2 เนื้อหา
ของรูปแบบ สKวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สKวนที่ 4 การประเมินผล และสKวนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ 
ผลการประเมินความเหมาะสมอยูKในระดับมากที่สุด 3. ผลการทดลองใชGรูปแบบ คะแนนประเมิน
ความรูG และระดับพฤติกรรมหลังการเขGารKวมสูงกวKากKอนการเขGารKวมพัฒนา 4. ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพมีความเหมาะสมและความเปLนประโยชน
อยูKในระดับมากที่สดุ และผลการประเมนิระดับ
ความพึงพอใจ โดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to Develop of a Supervision Model Using 
Process Coaching and Mentoring System to Enhance Educational Quality of Schools, 
Local Administrative Organizations under the municipality of Surin. The research was 
divided into 4 phases: 1) Study the current condition desirable condition, The 
informant group consisted of 7 experts and Study of the entire population There were 
21 teachers and educational personnel. Set and verify the suitability of The Model, 
informant group 9 experts, purposive sampling. 3) Implement the Model, Target group 
School Director and Teachers comprising 15 people, by willing. and 4) Evaluate the 
efficiency the Model. The group of informants School Director and Teachers comprising 
15 people, Purposive Sampling. The tools used for data collection were a 
questionnaire, an interview form, Focus group form and Quiz. Data were analyzed by 
using descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, analyze the priorities of the necessary needs with the PNIModified and t-test. 
 The results were as follows: 1. The current condition were at medium level, 
Desirable condition at the highest level, Order of needs Guidance preparations are in 
the highest demand. 2. Result of Set the Model, consists of 5 parts: Part 1, Principles 
and Objectives, Part 2, Contents, Part 3 development process, Part 4 evaluation and 
Part 5 conditions of success, The results of the suitability assessment were at the 
highest level. 3. Result of implement the Model, the knowledge assessment score and 
the behavioral level after the participation was higher than before the developmental 
participation.4. Efficiency evaluation found that it was appropriate and useful at the 
highest level. and satisfaction assessment results Overall, it was at the highest level. 
 
Keywords : The Development of Model a Supervision; Coaching; Mentoring 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปkญหาที่ทำการวิจัย 
 กระบวนการชี้แนะ เปLนการที่หัวหนGางานไดGทำหนGาที่นิเทศในการถKายทอดความรู Gหรือ
แนะนำวิธีการทำงานที่ถูกตGองใหGแกKผูGปฏิบัติงาน เพ่ือใหGเขGาใจข้ันตอนการทำงาน จนสามารถทำงานไดG
เองอยKางถูกตGองและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการควบคุม ดูแลเพื่อใหGการปฏิบัติงานนั้นเปLนไปตาม
เป[าหมายขององค
กร (อาภรณ
 ภูKวิทยพันธุ
, 2550) ประกอบดGวย 1) การเตรียมการชี้แนะ 2) การกำหนด
เป[าหมายการชี ้แนะ 3) การดำเนินการชี ้แนะ และ 4) การประเมินและติดตามผลการชี ้แนะ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550; อาภรณ
 ภูKวิทยพันธุ
, 2550; กมลวรรณ รามเดชะ, 2550; สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน, 2555; Mink, Owen และ Mink, 1993; Blanchard และ 
Thacker, 2004) และระบบพ่ีเลี้ยง เปLนแนวทางในการใหGคําแนะนํา สอนงาน และอบรมในการสรGาง
ปฏิสัมพันธ
ในการปฏิบัติงานโดยรุ Kนพี่หรือผู Gที ่อยู KในตําแหนKงที ่สูงกวKา (สุจิตรา ธนานันท
, 2551) 
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ประกอบดGวย 1) วางแผนการปฏิบัติงาน 2) จัดฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการสรGางความรู GความเขGาใจ  
3) สรGางปฏิสัมพันธ
ในการปฏิบัติงานโดยรุKนพ่ีหรือผูGที่อยูKในตําแหนKงที่สูงกวKา 4) ใหGคำปรึกษาในการ
ปฏิบ ัติงาน 5) เสร ิมสรGางพลังอำนาจสKงเสริมสนับสนุน และ 6) ประชุมใหGขGอมูลยGอนกลับ  
(อาภรณ
 ภู Kวิทยพันธุ
; 2549, สุจิตรา ธนานันท
, 2551; วัชรา เลKาเรียนดี, 2553; Rolfe, 2008; 
Sweeny ,2008; Ambrosetti และ Dekkers, 2010) 
 สภาพปOญหาของการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 พบวKา จุดอKอน 
คือ โรงเรียนมีจำนวนอาคารเรียน อาคารประกอบที่ไมKเพียงพอตKอการใหGบริการนักเรียนและชุมชน 
บุคลากรบางสKวนขาดความรูG ความชำนาญ ดGานเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีภาวะคุกคาม คือ เด็ก 
เยาวชน และประชาชนบางกลุ KมในทGองถิ่นไมKใหGความสนใจเกี ่ยวกับกิจกรรมดGานศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปOญญาทGองถ่ิน และเด็ก เยาวชน ประชาชน ขาดความใสKใจในเรื่อง
การมีสKวนรKวมในการจัดการศึกษาทGองถ่ิน กองการศึกษา เทศบาลเมืองสรุินทร
  ไดGเล็งเห็นความสำคัญ
สำหรับการใหGบริการประชาชนในทGองถิ่น โดยเฉพาะการพัฒนาเด็ก  ซึ่งเปLนบุตรหลานของคนใน
ทGองถิ่น ใหGพัฒนาทางดGานคุณภาพและพฤติกรรมใหGดีขึ้น  ถือเปLนงานอันยิ่งใหญKในการสรGางอนาคต
ของทGองถ่ินและประเทศชาติ  แมGจะมีจุดอKอนอยูKบGาง  แตKก็สามารถพัฒนาและแกGไขไดGดGวยความต้ังใจ
จริง  มุKงมั่น  พัฒนาและแกGไขอยKางเปLนระบบ  สำหรับโอกาสถือเปLนปOจจัยที่สามารถสนับสนุนใหGการ
บริหารจัดการมีคุณภาพยิ่งขึ้น  อีกทั้งอุปสรรคก็ถือเปLนปOจจัยที่สามารถสรGางความทGาทายตKอการ
พัฒนางานดGานการจัดการศึกษาของเทศบาลใหGมีคุณภาพ  ตอบสนองความตGองการของทGองถิ่นมาก
ย่ิงข้ึน (กองการศึกษาเทศบาลเมืองสุริทร
, 2564) 
 จากปOญหาและความสำคัญของปOญหา ดังกลKาวขGางตGน ผูGวิจัยในฐานะศึกษานิเทศก
 ผูGที่มี
บทบาทหนGาที่โดยตรงในการสKงเสริมการจัดการศึกษาในโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 เล็งเห็นปOญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพผูGเรียน สมควรที่จะไดGรับ
การปรับปรุงแกGไขและพัฒนาใหGดีขึ้นทั้งดGานผูGเรียนและคุณภาพของสถานศึกษา จึงตGองการพัฒนา
รูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 ใหGมีระบบ มีรูปแบบที่นKาเช่ือถือ และ
เปLนที่ยอมรับ เพ่ือชKวยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทางและเจตนารมณ
ของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหGมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตKอไป 
  
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตGองการจำเปLนของการนิเทศ
โดยใชGกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กร
ปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
  
 2.2 เพ่ือสรGางและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและ
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาล
เมืองสุรินทร
  
 2.3 เพ่ือทดลองใชGรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลีย้งเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
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 2.4 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
 
3. ประโยชน�ที่ได-รับจากการวิจัย 
 3.1 เปLนขGอสนเทศใหGกับกองการศึกษาเทศบาลเมืองสุรินทร
 ในการวางแผนสKงเสริมการ
นิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กร
ปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 ไดGอยKางเหมาะสม 
 3.2 เปLนแนวทางในพัฒนาการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลีย้งเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
ใหGกับผูGบริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก
 นำไปปรับใชGในการกำหนดนโยบาย ขับเคลื่อนการนิเทศโดยใชGกระบวนการ
ช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 ไดGอยKางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตKอไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 เปLน
การวิจัยและพัฒนา แบKงการดำเนินการเปLน 4 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตGองการจำเปLนของการนิเทศ
โดยใชGกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กร
ปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 กลุKมผูGใหGขGอมูลในการประเมิงองค
ประกอบและตัว
บKงชี้ ไดGแกK ผูGทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และในการวิจัยครั้งนี้ผูGวิจัยศกึษา
จากกลุ Kมประชากรทั ้งหมดในการศึกาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 ไดGแกK ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 จำนวน 58 คน               
กลุKมผูGใหGขGอมูลในการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปLนเลิศ ไดGแกK ผูGบริหารโรงเรียน และหัวหนGาฝ�าย
วิชาการ จากโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมสูงกวKาคKาเฉลี่ย
ระดับประเทศ 3 ป�ตKอเนื ่อง ป�การศึกษา 2561-2563 หรือโรงเรียนที ่ไดGร ับรางวัลสถานศึกษา
พระราชทาน จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมกลุKมผูGใหGขGอมูลจำนวน 6 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง เคร ื ่องมือที ่ใชGในการเก็บรวบรวมขGอมูลเปLนแบบสอบถามความเหมาะสม และ
แบบสอบถามสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และแบบสัมภาษณ
 นำขGอมูลจากแบบสอบถามมาหา
คKาดัชนีความตGองการจำเปLน (Priority Needs Index) และจากแบบสัมภาษณ
มาสรุปประเด็นนำเสนอ
แบบพรรณนาวิเคราะห
 สถิติที่ใชGในการวิจัย ไดGแกK รGอยละ  คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คKาดัชนี
ความสอดคลGอง และคKาดัชนีความตGองการจำเปLน 
 ระยะที่ 2 การสรGางและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการ
ช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 กลุKมผูGใหGขGอมูลในการตรวจสอบยืนยัน ไดGแกK ผูGทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุKม 
(Focus Group) จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใชGในการวิจัย ไดGแกK แบบบันทกึ
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การสนทนากลุKม และแบบสอบถามความเหมาะสม สถิติที่ใชGในการวิจัย ไดGแกK รGอยละ  คKาเฉลี่ย สKวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 3 การทดลองใชGรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร

กลุ Kมเป[าหมาย ไดGแกK ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ ่น สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 ป�การศึกษา 2565 จำนวน 15 คน โดยความสมัครใจ โดยการทดสอบความรูG
ความเขGาใจกKอน-หลังการพัฒนา และประเมินระดับพฤติกรรม เครื่องมือที่ใชGในการวิจัย ไดGแกK 
แบบทดสอบ แบบสอบถามระดับพฤติกรรม สถิติท ี ่ใชGในการวิจ ัย ไดGแกK ร Gอยละ คKาเฉลี่ย  
สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบที (t-test) 
 ระยะที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ี
เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมือง
สุรินทร
 กลุKมเป[าหมาย ไดGแกK ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน 
สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 ป�การศึกษา 2565 จำนวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (ที่ไดGรับการ
พัฒนาตามรูปแบบฯ) ประเมินประสิทธิภาพในประเด็นความเหมาะสมและความเปLนประโยชน
 
ประเมินผลสำเร็จ และประเมินความพึงพอใจ เครื่องมือที่ใชGในการวิจัย ไดGแกK แบบสอบถามความ
เหมาะสมและความเปLนประโยชน
 แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใชGในการวิจัย ไดGแกK รGอยละ  
คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตGองการจำเปLนของการนิเทศ
โดยใชGกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กร
ปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
 
ตารางท่ี 1 คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค
 โดยรวมรายดGาน  
 

การนิเทศโดยใช-
กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเลีย้ง 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI  ลำดับ 
 
 

μ σ ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

μ σ ระดับ
การ

ดำเนิน 
งาน 

1. การเตรียมการช้ีแนะ 2.55 0.54 ปาน
กลาง 

4.68 0.52 มาก
ที่สุด 

0.835 1 

2. การกำหนดเป[าหมาย 
    การช้ีแนะ 

2.57 0.52 ปาน
กลาง 

4.65 0.53 มาก
ที่สุด 

0.809 2 

3. การดำเนินการช้ีแนะ 2.89 0.51 ปาน
กลาง 

4.59 0.55 มาก
ที่สุด 

0.588 3 



 
 

464 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

การนิเทศโดยใช-
กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเลีย้ง 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI  ลำดับ 
 
 

μ σ ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

μ σ ระดับ
การ

ดำเนิน 
งาน 

4. การประเมินและติดตาม 
    ผลการช้ีแนะ 

2.96 0.50 ปาน
กลาง 

4.55 0.57 มาก
ที่สุด 

0.537 4 

โดยรวม 2.74 0.52 ปาน
กลาง 

4.62 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.684  

 
 จากตารางที่ 1 พบวKา สภาพปOจจุบัน โดยรวมอยู Kในระดับปานกลาง  (μ = 2.74, σ = 
0.52) พิจารณาเปLนรายดGาน พบวKา มีการปฏิบัติอยูKในระดับปานกลางทุกดGาน เรียงลำดับคKาเฉลี่ยจาก
มากไปหานGอย ไดGดังน้ี การประเมินและติดตามผลการช้ีแนะ (μ = 2.96, σ = 0.50) การดำเนินการ
ชี ้แนะ (μ = 2.89, σ = 0.51) การกำหนดเป[าหมายการชี ้แนะ (μ = 2.57, σ = 0.52) และการ
เตรียมการช้ีแนะ (μ = 2.55, σ = 0.54) ตามลำดับ 
 สภาพที่พึงประสงค
 โดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด (μ = 4.62, σ = 0.54) พิจารณาเปLนราย
ดGาน พบวKา มีสภาพที่พึงประสงค
อยูKในระดับมากที่สุดทุกดGาน เรียงลำดับคKาเฉลี่ยจากมากไปหานGอย 
ไดGดังน้ี การเตรียมการชี้แนะ (μ = 4.68, σ = 0.52) การกำหนดเป[าหมายการชี้แนะ (μ = 4.65,     
σ = 0.53) การดำเนินการชี้แนะ (μ = 4.59, σ = 0.55) และการประเมินและติดตามผลการชี้แนะ 
(μ = 4.55, σ = 0.57) ตามลำดับ 
 ลำดับความตGองการจำเปLน เรียงลำดับความตGองการจำเปLนจากมากไปหานGอย ไดGดังน้ี 
ลำดับที่ 1 การเตรียมการชี้แนะ (PNImodified = 0.835) ลำดับที่ 2 การกำหนดเป[าหมายการชี้แนะ 
(PNImodified = 0.809) ลำดับที ่ 3 การดำเนินการชี ้แนะ (PNImodified = 0.588) และลำดับที ่ 4 การ
ประเมินและติดตามผลการช้ีแนะ (PNImodified = 0.537) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการสรGางและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการ
ช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 
 
ตารางท่ี 2 คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของรูปแบบ โดยรวม  
 

รูปแบบ 
ความเหมาะสม 

x� S.D. ระดับ 
สKวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค
ของรูปแบบ 4.60 0.50 มากที่สุด 
สKวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 4.67 0.51 มากที่สุด 
สKวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 4.56 0.53 มากที่สุด 
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รูปแบบ 
ความเหมาะสม 

x� S.D. ระดับ 
สKวนที่ 4 การประเมินผล 4.58 0.52 มากที่สุด 
สKวนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 4.55 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.52 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 2 รูปแบบ ประกอบดGวย 5 สKวน คือ สKวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค
ของ
รูปแบบ สKวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ประกอบดGวย หนKวยการพัฒนาที่ 1 การเตรียมการนิเทศช้ีแนะ
และระบบพ่ีเลี้ยง หนKวยการพัฒนาที่ 2 การกำหนดเป[าหมายการนิเทศช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง หนKวย
การพัฒนาที่ 3 การดำเนินการนิเทศชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง หนKวยการพัฒนาที่ 4 การประเมินและ
ติดตามผลการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง สKวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สKวนที่ 4 การประเมินผล และ
สKวนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสม โดยผูGทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยรวมอยูKใน
ระดับมากที่สุด (x� = 4.59, S.D. = 0.52)  
 5.3 ผลการทดลองใชGรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
  5.3.1 ผลการประเมินความรูGความเขGาใจการใชGรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการ
ช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 หลังการพัฒนาสูงกวKากKอนการพัฒนา 
  5.3.2 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะ
และระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 หลังการพัฒนาสูงกวKากKอนการพัฒนา 
 5.4 ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
  5.4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปLนประโยชน
ของรูปแบบการนิเทศโดย
ใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครอง
สKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 พบวKา ประสิทธิภาพดGานความเหมาะสมและดGานความเปLน
ประโยชน
 โดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด  
  5.4.2 ผลการประเมินคงามพึงพอใจตKอรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและ
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาล
เมืองสุรินทร
 โดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
สามารถอภิปรายผล ไดGดังน้ี 
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 6.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจบุัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตGองการจำเปLนของการนิเทศ
โดยใชGกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กร
ปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 สภาพปOจจุบันของการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
โดยรวมรายดGานอยูKในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปLนเพราะวKา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
ในแตK
ละแหKงมีการดำเนินการนิเทศติดตามตามสภาพบริบทของสถานศึกษา แตKยังไมKมีแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินการอยKางชัดเจน ทำใหGเกิดผลกระทบดังที่ กองการศึกษาเทศบาลเมืองสุรินทร
 (2564) ไดGเสนอ
วKา โรงเรียนที่สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 พบวKา จุดอKอน คือ โรงเรียนมีจำนวนอาคารเรียน อาคาร
ประกอบที่ไมKเพียงพอตKอการใหGบริการนักเรียนและชุมชน บุคลากรบางสKวนขาดความรูG ความชำนาญ 
ดGานเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ Glickman และ others (2013) ไดGเสนอความสำคัญของการนิเทศ
การศึกษา ไวGวKา  เปLนกระบวนการที่สKงเสริมสนับสนุน และปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอนใหGสูงข้ึน สอดคลGองกับงานวิจัยของ สายฟ[า หาสีสุข (2564) ไดGวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย
 
เขต 4 ผลการวิจัยพบวKา สภาพปOจจุบันของการนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย
 เขต 4 โดยรวมอยูKในระดับปานกลาง 
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค
ของการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
โดยรวมรายดGานอยู Kในระดับมากที ่สุด ทั ้งนี ้เปLนเพราะวKา กองการศึกษา เทศบาลเมืองสุรินทร
                     
ไดGเล็งเห็นความสำคัญสำหรับการใหGบรกิารประชาชนในทGองถ่ิน โดยเฉพาะการพัฒนาเด็ก ซึ่งเปLนบุตร
หลานของคนในทGองถ่ิน ใหGพัฒนาทางดGานคุณภาพและพฤติกรรมใหGดีข้ึน ถือเปLนงานอันย่ิงใหญKในการ
สรGางอนาคตของทGองถ่ินและประเทศชาติ แมGจะมีจุดอKอนอยูKบGาง แตKก็สามารถพัฒนาและแกGไขไดGดGวย
ความต้ังใจจริง มุKงมั่น พัฒนาและแกGไขอยKางเปLนระบบ สำหรับโอกาสถือเปLนปOจจัยทีส่ามารถสนับสนุน
ใหGการบริหารจัดการมีคุณภาพยิ่งขึ้น  อีกทั้งอุปสรรคก็ถือเปLนปOจจัยที่สามารถสรGางความทGาทายตKอ
การพัฒนางานดGานการจัดการศึกษาของเทศบาลใหGมีคุณภาพ  ตอบสนองความตGองการของทGองถ่ิน
มากยิ่งขึ้น (กองการศึกษาเทศบาลเมืองสุริทร
, 2564) และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (2557) ไดGเสนอวKา การจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จจะตGองอาศัยกระบวนการสำคัญ 3 
กระบวนการ ไดGแกK กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนนิเทศการศึกษา 
โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศการศึกษาเปLนกระบวนการที่คอยใหGคำแนะนำ สKงเสริม สนับสนุนและ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหGมีคุณภาพที่จะสKงผลถึงคุณภาพของผูGเรียนใหGเปLนไปตามมาตรฐาน
ของหลักสูตรที่กำหนดไวG สอดคลGองกับงานวิจัยของ จรัญ นKวมมะโน (2562) ไดGวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูGภาษาอังกฤษสำหรับโรงเรยีน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวKา สภาพที่พึงประสงค
อยูKในระดับมากที่สุด 
  6.1.3 ลำดับความตGองการจำเปLนในการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลีย้ง
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
  
ดGานการเตรียมการนิเทศ มีความตGองการสูงสุด ทั ้งนี ้เปLนเพราะวKาการนิเทศการศึกษาโดยใชG
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กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงตGองเริ่มตGนจากการเตรยีมการนิเทศ กำหนดวัตถุประสงค
 หรือเป[า
หมาในการดำเนินการใหGชัดเจน ดำเนินการนิเทศตามกระบวนการอยKางมีประสิทธิภาพโดยอาศัย
ความรูGความเชี่ยวชาญจากผูGมีประสบการณ
 และติดตามประเมินผล ตามกระบวนการจะสKงผลตKอ
คุณภาพการศึกษาของผูGเรียนที่มีการพัฒนาที่ดีข้ึน ดังที่ วัชรา เลKาเรียนดี (2556) ไดGเสนอความสำคัญ
ของการนิเทศการศึกษา ไวGวKา เพ่ือชKวยเหลือสนับสนุนใหGครูสามารถพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองไดG
อยKางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสKงผลถึงผูGเรยีนและคุณภาพการศึกษาโดยรวมในที่สุด สอดคลGอง
กับงานวิจัยของชาคริยา ชายเกลี้ยง วีรวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาล และปรีชา สามัคคี (2562) ไดGวิจัย
เรื่อง รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพ่ือสKงเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวKา 
ความตGองการนิเทศเพ่ือสKงเสริมการวิจัยอยูKในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการสรGางและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการ
ช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
 ประกอบดGวย 5  สKวน  คือ  สKวนที่  1  หลักการและวัตถุประสงค
ของรูปแบบ 
สKวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ประกอบดGวย หนKวยการพัฒนาที่ 1 การเตรียมการนิเทศช้ีแนะและระบบ
พ่ีเลี้ยง หนKวยการพัฒนาที่ 2 การกำหนดเป[าหมายการนิเทศช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง หนKวยการพัฒนา
ที่ 3 การดำเนินการนิเทศชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง หนKวยการพัฒนาที่ 4 การประเมินและติดตามผล
การชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง สKวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สKวนที่ 4 การประเมินผล และสKวนที่ 5 
เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสม โดยผูGทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยรวมอยูKในระดับมาก
ที่สุด ทั้งน้ีเปLนเพราะวKาผูGวิจัยไดGทำการศึกาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขGองทั้งในและตKางประเทศ ไดG
องค
ประกอบแลGวนำไปศึกษาดGวยกระบวนการตKางๆ ใหGไดGขGอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพนำมา
กำหนดรูปแบบและผKานการตรวจสอบยืนยันจากผูGทรงคุณวุฒิผูGที่มีความรูGความเช่ียวชาญเฉพาะดGาน
จึงไดGรูปแบบที่มีความเหมาะสมตKอการนำไปใชG ดังที่ อุทุมพร จามรมาน (2554) ไดGเสนอความสำคัญ
ของรูปแบบไวGวKา การพัฒนารูปแบบมีความสำคัญในการแสดงโครงสรGางของความเกี่ยวขGองหนKวย         
ตKาง ๆ หรือตัวแปรตKางๆ ซึ่งรูปแบบมีมากกวKาหนึ่งมิติหรือหลายตัวแปร โดยจะเชื่อมโยงแสดงความ
เกี่ยวขGองซึ่งกันและกันของตัวแปรตKางๆ ในเชิงความสัมพันธ
และเชิงเหตุผล และและผูGวิจัยไดGศกึษา
ดำเนินการตามกระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) Deming (1995) ประกอบดGวย 4 ขั้นตอน 
ดังน้ี 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง การนำแผนไปสูKการปฏิบัติ 3) C คือ 
Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการดำเนินการ
ใหGเหมาะสม สอดคลGองกับงานวิจัยของ ทองคำ อำไพ (2563) ไดGวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบวKา รูปแบบการนิเทศภายในเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดGวย 5 
ส Kวน ไดGแกK ส Kวนที ่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค
สKวนที ่ 2 องค
ประกอบของรูปแบบ/
วิธีดำเนินการ สKวนที ่ 3 แนวทางการนำไปใชGสKวนที ่ 4 การประเมินผล และสKวนที ่ 5 เงื ่อนไข
ความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปLนไปไดGอยูKในระดับมากที่สุด 
 6.3 ผลการทดลองใชGรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
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   6.3.1 ผลการประเมินความรูGความเขGาใจกKอนและหลังการพัฒนา พบวKา กลุKมเป[าหมาย
ที่เขGารKวมประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีคะแนนประเมินความรูGหลังการเขGารKวมพัฒนาสูงกวKากKอนการเขGา
รKวมพัฒนา ทั ้งนี ้เปLนเพราะวKาผู GวิจัยไดGนำรูปแบบที่ผKานการตรวจสอบยืนยืนและประเมินความ
เหมาะสมจากผูGทรงคุณวุฒิมาวางแผนใชGโดยเชิญวิทยากรที่มีความรูGความสามารถและมีผลงานเชิง
ประจักษ
มาบรรยายจัดกิจกรรมใหGความรูGจึงทำใหGผูGเขGารับการพัฒนามีความรูGความเขGาใจขึ้น ดังที่ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2557) ไดGเสนอวKา การจัดการศึกษาใหGมีประสิทธิภาพ
และเกิดผลตKอผูGเรียนอยKางมีคุณภาพ ถึงแมGวKาการนิเทศการศึกษาจะมีเป[าหมายหลักอยูKที่คุณภาพ
ผูGเรียน แตKการดำเนินงานกระทำผKานตัวกลาง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ดGวยมีความคาดหวัง
วKากิจกรรมตKาง ๆ  ที่ครูไดGรับน้ันจะเปLนประโยชน
ตKอการพัฒนาพฤติกรรมการจดัการเรยีนการสอนซึง่มี
ผลตKอการพัฒนาคุณภาพของผูGเรยีนโดยตรง สอดคลGองกับงานวิจัยของพัชนี แดนเสนา (2563) ไดGวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสรGางสมรรถนะการจัดการเรียนรูGภาษาอังกฤษของครู
โรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวKา ผลการทดสอบความรูGความเขGาใจของครูผู Gรับการนิเทศในการ
จัดการเรียนรูGภาษาอังกฤษ ครูผูGรับการนิเทศมีความรูGสูงกวKากKอนไดGรับการนิเทศ 
  6.3.2 ผลการประเมินระดับพฤติกรรมตามรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะ
และระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร
  หลังการพัฒนาสูงกวKากKอนการพัฒนาทุกดGาน ทั้งนี้เปLนเพราะวKา ผูGเขGารับการ
พัฒนามีความรูGความเขGาในเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงทำ
ใหGมีระดับพฤติกรรมที่พัฒนายิ่งขึ้น ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) การ
จัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จจะตGองอาศัยกระบวนการสำคัญ 3 กระบวนการ ไดGแกK 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะกระบวนการ
นิเทศการศึกษาเปLนกระบวนการที่คอยใหGคำแนะนำ สKงเสริม สนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนใหGมีคุณภาพที่จะสKงผลถึงคุณภาพของผูGเรียนใหGเปLนไปตามมาตรฐานของหลักสตูรที่กำหนดไวG 
สอดคลGองกับงานวิจัยของลีลาวดี ชนะมาร (2563) ไดGวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูG
เชิงรุก เพื่อสKงเสริมความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ
สำหรับเด็กปฐมวัยของนักศึกษา
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ผลการวิจัยพบวKา ผูGเรียนมีความสามารถในการออกแบบการจัดประสบการณ

สำหรับเด็กปฐมวัยหลังเรียนสูงกวKาเกณฑ
รGอยละ 70 อยKางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.4 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมอืง
สุรินทร
    
  6.4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปLนประโยชน
ของรูปแบบการนิเทศโดย
ใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครอง
สKวนทGองถ่ิน สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
  โดยรวมอยูKในระดับมากที่สุดทุกดGาน ทั้งนี้เปLนเพราะวKา 
ผูGวิจัยไดGศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขGอง นำขGอมูลที่ไดGจากการศึกษาไปใหGผูGทรงคุณวุฒิประเมิน
องค
ประกอบและตัวบKงช้ี นำองค
ประกอบและตัวบKงช้ีไปสรGางเครื่องมือเก็บขGอมูลทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ นำขGอมูลที่ไดGยกรKางรูปแบบและนำเขGาสูKกระบวนการตรวจสอบยืนยันดGวยการสนทนา
กลุKม ประเมินความเหมาะสมโดยผูGทรงคุณวุฒิ นำรูปแบบที่ไดGมาใชGในสถานการณ
จริงจนเกิดผลลัพธ
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เชิงประจักษ
ที ่ชัดที่สุดคือไดGรับรางวัลชมเชยสถานศึกษาพระราชทาน นักเรียนมีผลสัมฤทธ
ทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ป�การศึกษา 2562-2563 สูงกวKาคKาเฉลี่ยระดับประเทศแสดง
ถึงประสิทธิภาพและประสิทิจากการใชGรูปแบบดังกลKาว ดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2560) เสนอวKา การ
ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากที่ไดGพัฒนารูปแบบในข้ันแรกแลGวจำเปLนที่จะตGองทดสอบ
ความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกลKาว เพราะรูปแบบที่พัฒนาข้ึนน้ันถึงแมGวKาจะพัฒนาโดยมีรากฐานจาก
ทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผKานมา แตKก็เปLนเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน 
ซึ่งจำเปLนตGองเก็บรวบรวมขGอมูลในสถานการณ
จริง หรือทำการทดลองนำไปใชGในสถานการณ
จรงิ เพ่ือ
ทดสอบดูวKามีความเหมาะสมหรือไมKเปLนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุKงหวังหรือไมK สอดคลGองกับ
งานวิจัยของจิระภา ธรรมนําศีล (2562) ไดGวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจดัประสบการณ

การเรียนรูGเพื่อเตรียมความพรGอมดGานภาษาของเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยพบวKา รูปแบบการนิเทศการ
จัดประสบการณ
การเรียนรูGเพ่ือเตรียมความพรGอมภาษาของเด็กปฐมวัยที่พัฒนาข้ึน มีความเหมาะสม 
ความเปLนไปไดGและเปLนประโยชน
อยูKในระดับมากที่สุด 
  6.4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตKอรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและ
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาล
เมืองสุรินทร
  โดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปLนเพราะวKา ผูGวิจัยไดGศึกษาการสรGางรูปแบบและ
รวบรวมขGอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพทำใหGไดGรูปแบบที่สมบรูณ
 เมื่อนำมาใชGในสถานการณ
จริงทำ
ใหGเปLนไปไดGอยKางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สรGางความพึงพอใจใหGกับบุคลากร ดังที่  
ชKวงโชติ พันธุเวช (2552) ไดGเสนอวKา คุณภาพผูGเรียน เปLนผลผลิตของสถาบันการศึกษาที่เปLนไปตาม
กำหนดมาตรฐานหรือลักษณะที่พึงประสงค
ของผูGเรียน และกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เปLนการสรGางคุณคKา และความพึงพอใจใหGแกKผูGปกครอง ผูGประกอบการชุมชน สอดคลGองกับงานวจิัย
ของ จรัญ นKวมมะโน (2562) ไดGวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู
ในการจัดการเรียนรูGภาษาอังกฤษสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
พบวKา ผลการประเมินความพึงพอใจโดยรวมอยูKในระดับมากที่สุด 
 
7. องค�ความรู-ใหม9 
 องค
ความรูGใหมKที่ไดGจากรูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
             
ดังภาพที่ 1 องค
ความรูGที่ไดGจากการวิจัยครั้งน้ี รูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ี
เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมือง
สุรินทร
 มีโครงสรGางตามองค
ประกอบของรูปแบบที่ไดGศึกษาจากเอกสาร  ไดGแกK สKวนที่ 1 หลักการและ
วัตถุประสงค
ของรูปแบบ สKวนที ่ 2 เนื ้อหาของรูปแบบ สKวนที ่ 3 กระบวนการพัฒนา สKวนที ่ 4                    
การประเมินผล และสKวนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ เปLนโครงสรGางของการพัฒนานำไปพัฒนาบุคลากร
ที่จะทำหนGาที่นิเทศการศึกษาใหGมีความรูGความเขGาใจตามกระบวนการและนำเน้ือหาที่ไดGรับการพัฒนา
ไปพัฒนาตKอในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาตKอไป 
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ภาพท่ี 1 องค
ความรูGที่ไดGจากการวิจัยครั้งน้ี รูปแบบการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบ 
พ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถ่ิน  

สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร
 
 
 

สKวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค
ของรูปแบบ 

หลักการ 

 วัตถุประสงค
 

สKวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 

 
 

 

 

สKวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา (120 ช่ัวโมง) 

 

สKวนที่ 4 การประเมินผล 

สKวนที่ 5 เง่ือนไขความสำเร็จ 

การเรียนรูGดGวยตนเอง 
(12 ช่ัวโมง) 

การศึกษาดูงาน 
(6 ช่ัวโมง) 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(18 ช่ัวโมง) 

การปฏิบัติงาน 
(84 ช่ัวโมง) 

 

-ทดสอบความรูGความ
เขGาใจกKอนการพัฒนา 

-ศึกษาเอกสารใบ
ความรูGจากคูKมือและ
จากแหลKงตKาง ๆ 

-สรุปความรูG 

-ศึกษาดูสถานศึกษา
เอกชนที่ประสบ
ผลสำเร็จในการนิเทศ 

-ประเมินพฤติกรรม
กKอนการพัฒนา 

-แลกเปล่ียนเรียนรูG
โดยคณะวทิยากร 
-ทดสอบความรูGความ
เขGาใจหลังการพัฒนา 

-นิเทศติดตาม 
-ประเมินพฤติกรรมหลงั
การพัฒนา 
-ประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบฯ 
-ประเมินความพึงพอใจ 

การเตรียมการนิเทศ
ช้ีแนะและระบบ 

พ่ีเล้ียง 

การดำเนินการนิเทศ
ช้ีแนะและระบบพ่ีเล้ียง 

การประเมนิและ
ติดตามผลการช้ีแนะ
และระบบพีเ่ล้ียง 

การกำหนดเป[าหมาย
การนิเทศช้ีแนะและ

ระบบพีเ่ล้ียง 
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8. ข-อเสนอแนะ 
 8.1 ขGอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันของการนิเทศโดยใชGกระบวนการชี้แนะและระบบพ่ี
เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมือง
สุรินทร
 พบวKา การเตรียมการช้ีแนะ มีคKาเฉลี่ยนGอยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความตGองการจำเปLน
ปรากฏวKามีความตGองการจำเปLนอยูKอันดับ 1 แสดงใหGเห็นวKา การนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและ
ระบบพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ขั้นตอนการเตรียมการชี้แนะ เปLนกระบวนการสำคญัที่
จะชKวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหGบรรลุผลสำเร็จไดG ตลอดจนสKงผลใหGผู GมีสKวน
เกี ่ยวขGองในสถานศึกษามีสKวนรKวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั ้น ผู Gบริหารในระดับกอง
สKงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาทGองถ่ิน ควรมีการกำหนดนโยบายและขับเคลื่อนการนิเทศโดยใชG
กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวน
ทGองถ่ินอยKางเปLนรูปธรรม 
 8.2 ขGอเสนอแนะสำหรับผูGปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูGบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น มาปฏิบัติไดGอยKาง
ตKอเนื่องใหGเห็นเปLนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรGางการบริหารสถานศึกษา และสKงเสริม 
สนับสนุน นิเทศและติดตามอยKางตKอเน่ืองโดยทุกฝ�ายเขGามามีสKวนรKวมในการนิเทศการศึกษา   
  8.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติตามรูปแบบการนิเทศโดยใชG
กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวน
ทGองถ่ิน บูรณาการกับการปฏิบติังานในสถานศึกษา และรับฟOงขGอคิดเห็นขGอเสนอแนะจากทุกฝ�าย เพ่ือ
การพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนใหGเปLนที่ยอมรับ 
  8.2.3 คณะกรรมการสถานศึกษา และผูGปกครองนักเรียน ใหGความรKวมมือในการปฏิบัติ
ตามการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
องค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น มีสKวนรKวมในการติดตาม ตรวจสอบ ใหGคำแนะนำ ตลอดจนสนับสนุน
กิจกรรมตKางๆ อยKางตKอเน่ือง 
 8.3 ขGอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ตKอไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปOจจุบันของการนิเทศโดยใชGกระบวนการช้ีแนะและระบบ
พี่เลี้ยงเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กรปกครองสKวนทGองถิ่น สังกัดเทศบาลเมอืง
สุรินทร
 พบวKา ดGานการเตรียมการชี้แนะ มีคKาเฉลี่ยนGอยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความตGองการ
จำเปLนปรากฏวKามีความตGองการจำเปLนอยูKอันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งตKอไปในเชิงลึกเพ่ือการนิเทศ
โดยใชGกระบวนการชี ้แนะและระบบพี่เลี ้ยงเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนองค
กร
ปกครองสKวนทGองถิ่น ดGานดังกลKาวใหGมีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เชKน 
การพัฒนาระบบการบริหาร หรือการพัฒนากลยุทธ
การนิเทศการศึกษาในข้ันตอนดังกลKาว 
 
 
 



 
 

472 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

9. บรรณานุกรม 
กมลวรรณ รามเดชะ. (2550). การสอนงานปรึกษาและดูแล. กรุงเทพฯ : ธนาเพรส. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). คู9มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปsนนิติบุคคล. กรุงเทพฯ : 

องค
การรับสKงสินคGาและพัสดุภัณฑ
 (รสพ). 
กองการศึกษาเทศบาลเมืองสุรินทร
. (2564). แผนการจัดการศึกษา. สุรินทร
 : เทศบาลเมืองสุรินทร
. 
จรัญ นKวมมะโน. (2562). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการ

เรียนรู -ภาษาอังกฤษสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหน ือ. 
วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

จิระภา ธรรมนําศีล. (2562). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดประสบการณ�การเรียนรู-เพ่ือเตรียม
ความพร-อมด-านภาษาของเด็กปฐมวัย. วิทยานิพนธ
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. 
มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชKวงโชติ พันธุเวช. (2552). การจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ SIPPO. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา. 

ชาคริยา ชายเกลี้ยง วีรวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาล และปรีชา สามัคคี. (2562). รูปแบบการนิเทศแบบ
ผสมผสานเพ่ือสKงเสริมการวิจัยของครูระดับมัธยมศึกษา. วารสารมหาจุฬานาครทรรศน�. 6 (10). 
5344-5361. 

ทองคำ อำไพ. (2563). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ

ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื ้องต-น ฉบับปรับปรุงใหม9. พิมพ
ครั ้งที ่ 10. กรุงทพฯ :  
สุวีริยาสาส
น. 

พัชนี แดนเสนา. (2563). การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพื่อเสริมสร-างสมรรถนะการจัดการเรยีนรู-
ภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนเอกชน. วิทยานิพนธ
ปร ิญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. 
มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

รัตนะ บัวสนธ
. (2551). วิจัยเชิงคุณภาพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : คำสมัย. 
ลีลาวดี ชนะมาร. (2563). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู-เชิงรุก เพ่ือส9งเสริมความสามารถใน

การออกแบบการจัดประสบการณ�สำหรับเด็กปฐมวัย ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย. ดุษฎีนิพนธ
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วัชรา เลKาเรียนดี. (2553). การนิเทศการสอน. พิมพ
ครั้งที่ 7. นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
สายฟ[า หาสีสุข. (2564). การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย
 เขต 4. วารสารวิชาการแสงอีสาน. 18(2). 
97-108. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). คู9มือการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ
การเกษตรแหKงประเทศไทย. 

________. (2557). การพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ : สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 473 
 

 

สุจิตรา ธนานันท
. (2551). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�. พิมพ
ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : ทีพีเอ็น เพรส. 
อาภรณ
 ภูKวิทยพันธุ
. (2559). การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรบนพื้นฐาน 70:20:10 

Learning Model. กรุงเทพฯ : เอช อาร
เซ็นเตอร
. 
อุทุมพร จามรมาน. (2554). โมเดลคืออะไร. กรุงเทพฯ : เอช อาร
 เซ็นเตอร
. 
Ambrosetti, A., and J. Dekkers. (2010). The Interconnectedness of the Roles of Mentors 

and Mentees in Pre-Service Teacher Education Mentoring Relationships. 
Australian Journal of Teacher Education. 35(6). 41-55. 

Blanchard, P.N. and Thacker, W.J. (2004). Effective Training System : System, 
Strategies and Practices. 2nd ed. New Jersey : Pearson Prentice Hall. 

Deming, W.E. (1995). Out of the Crisis. Cambridge. Mass : Massachusetts Institute of 
Technology. 

Glickman, C.D. and others. (2013). Supervision and Instructional Leadership: A 
Development Approach. 8th ed. Boston : Ally and Bacon. 

Mink, O.G., Owen, K.Q. and Mink, B.P. (1993). Developing High-Performance People :  
The Art of Coaching. The United Sates of America : Addison-Wesley Publishing. 

Rolfe, A. (2008). Mentoring Works. Australia : Umina. 
 
 



 
 

474 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู>เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก                                     
         สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกMน เขต 5* 
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บทคัดยMอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมวัีตถุประสงคGเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปMจจุบนั สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการ
จำเปPนการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 กลุUมตัวอยUางคือ ผู	บริหารสถานศึกษา และครูฝXาย
วิชาการ รวมทั้งสิ้น 167 คน ด	วยวิธีการสุUมแบบแบUงช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช	ในการวิจัย ได	แกUแบบสอบถาม
มาตรประมาณคUา 5 ระดับ สถิติที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคUาดัชนีความ
ต	องการจำเปPน ศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี ่ยม จำนวน 1 โรงเรียน กลุUมเป_าหมาย ได	แกU 
ผู	อำนวยการสถานศึกษา และครูฝXายวิชาการ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช	
ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณGกึ่งโครงสร	าง และแบบประเมินความถูกต	อง ความเหมาะสม และความ
เปPนไปได	ของแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถิติที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU คUามัธยฐาน คUาพิสัยระหวUางควอไทลG 
 ผลการวิจัยพบวUา 1.สภาพปMจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู Uในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคGของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูUในระดับ
มากที่สุด และลำดับความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เมื่อพิจารณารายด	าน ด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงสุด คือ ด	านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน และด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 รองลงมา คือด	านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด	านการนิเทศการศึกษา และด	านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 1) ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควร
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จัดทำโครงสร	างหลักสูตรและสาระตUางๆ ที่มุUงผลลัพธGผู	เรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียน 2) ด	านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู	คือ ผู	บริหารควรสUงเสริมครูมีการออกแบบการเรียนรู	ให	ผู	เรียนมีคุณลักษณะ
และคUานิยมที่ดีสูงกวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดเปPนแบบอยUางได	 3) ด	านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนคือ สถานศึกษาควรวัดผลประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
ทั้งด	านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG  
  
คำสำคัญ : แนวทางการบริหารงานวิชาการ; ยกระดับคุณภาพผู	เรียน; สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study 1) the current situation, the 
desirable condition and the needs for academic administration to enhance the quality 
of learners of small schools and 2) guidelines for academic administration to enhance 
the quality of learners of small schools under the Office of KhonKaen Primary 
Education Service Area 5. The sample group consisted of school administrators and 
academic teachers, with total number of 167 people by using stratified random 
method. The tools used in the research were a 5-level rating scale questionnaire. The 
statistics used in the research comprised mean, standard deviation and PNI modified 
index. with excellent practice. The target group consisted of the school directors and 
academic teachers, with total number of 7 people by purposive sampling method. The 
research tools were semi-structured interview and a form of accuracy, appropriateness 
and feasibility of guidelines for academic administration to enhance the quality of 
learners in small schools. The statistics used to analyze data comprised median, 
interquartile range. 
 The research results were found that: 1. The current situation of academic 
administration to enhance the quality of learners of small schools, in overall, was found 
that it was rated at a moderate level, the desirable condition of academic 
administration to enhance the quality of learners of small schools, in overall, it was 
found that it was rated at the highest level and the needs of academic administration 
to enhance the quality of learners of small schools, when considering each aspect, 
were found that the aspect with the highest need was school’s curriculum development, 
learning process development, assessment, evaluation and credit transfer and learning 
resource development, followed by research to improve the quality of education and 
media, innovation and educational technology development, education supervision and 
internal quality assurance system development. 2. Guidelines for academic administration 
to enhance the quality of learners of small schools were found that: 1) In aspect of 
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school’s curriculum development, schools should produce a curriculum structure and 
various subject matter aimed at learner outcomes in order to enhance learners' quality. 
2) In aspect of learning process development, the administrators should encourage 
teachers to design learning so that learners had better and higher characteristics and 
values than the goals set by schools. 3) In aspect of measurement, evaluation and 
credit transfer, schools should prepare assessment and evaluation in accordance with 
national education standards both in terms of academic achievement and desirable 
characteristics.  
Keywords : Guidelines for Academic Administration; Enhancing Quality of Learners;               
The Office of KhonKaen Primary Educational Service Area 5 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปkญหาที่ทำการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 หมวด 5 หน	าที่ของรัฐ มาตรา 54บัญญัติวUา
“รัฐต	องดำเนินการให	เด็กทุกคนได	รับการศึกษาเปPนเวลาสิบสองป� ต้ังแตUกUอนวัยเรียนจนจบการศึกษา
ภาคบังคับอยUางมีคุณภาพโดยไมUเก็บคUาใช	จUาย”และคำสั่งหัวหน	าคณะรักษาความสงบแหUงชาติ ที่ 
28/2559 เรื่อง ให	จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป� โดยไมUUเก็บคUาใช	จUายตามนัยข	อ 3 กำหนดวUา “ให	สU
วนราชการที่เกี่ยวข	องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ป� ให	มี
มาตรฐานและคุณภาพ โดยไมUเก็บคUาใช	จUาย” และตามหมวด 6 แนวนโยบายแหUงรัฐ มาตรา 65 
บัญญัติวUา “ให	รัฐพึงจัดให	มียุทธศาสตรGชาติเปPนเป_าหมายการพัฒนาประเทศอยUางยั่งยืนตามหลัก                
ธรรมาภิบาล เพื ่อใช	เปPนกรอบในการจัดทำแผนตUางๆ ให	สอดคล	องและบูรณาการกันเพื่อให	เกิด                 
การผลักดันรUวมกันไปสูUเป_าหมายดังกลUาว”กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ได	จัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แทนฉบับเดิมป� พ.ศ. 2547 มีจุดมุUงหมายเพื่อให	
สถานศึกษาทุกแหUงยึดเปPนแนวทางสำหรับการพัฒนาผู	เรียนไปสูUผลลัพธGที่พึงประสงคGของการศึกษา 
และให	หนUวยงานต	นสังกัดใช	เปPนเป_าหมายในการจัดการศึกษา โดยการกำหนดผลลัพธGที่พึงประสงคG
ของผู	เรียนที่เหมาะสมตามชUวงวัยในแตUละระดับและประเภทการศึกษา และใช	เปPนเป_าหมายในการ
สนับสนุนสถานศึกษาให	สามารถดำเนินกิจการตUางๆ ได	อยUางสะดวกเพ่ือให	เกิดผลลัพธGดังกลUาว และยัง
มีจุดมุUงหมายเพื่อให	ทุกหนUวยงานที่เกี่ยวข	องในการจัดการศึกษาใช	เปPนแนวทางในการสUงเสริมกำกับ
ดูแล การตรวจสอบการประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 การยกระดับคุณภาพผู	เรียน ได	ระบุวUาการยกระดับคุณภาพผู	เรียน หมายถึง นักเรียนมี
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตUละวิชาผUานเกณฑGคะแนนร	อย
ละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนรUวมกับนานาชาติ 
(Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเร ียนอายุ 15 ป� ส ูงข้ึน
ผู	เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู	ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น ผู	เรียนทุกระดับการศึกษามี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมวิีนัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต	น
หรือเทียบเทUาขึ้นไปที่จัดกิจกรรมสะท	อนการสร	างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคG
เพิ่มขึ้นมาตรฐานการศึกษาในแตUละระดับ กำหนดเกณฑGการตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ 
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คือ ระดับกำลังพัฒนา ระดับปานกลางระดับดีระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม รายละเอียดของ
มาตรฐานการศึกษาแตUละระดับ ประเด็นพิจารณา และระดับคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)
 จากสภาพปMญหาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน 
เขต 5 เปPนเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีขนาดใหญUUบรกิารครอบคลุม 7 อำเภอ สภาพพ้ืนที่มีความแตกตUางกนั 
โรงเรียนในสังกัดสUวนใหญUUเปPนโรงเรียนที่มีจำนวนระหวUาง 1–120 คน จำนวน 162 โรงเรียน คิดเปPน
ร	อยละ 62.93 มีจำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาภาคบังคับ ที่
พอเพียงโรงเรียนขนาดเล็กจะมีปMญหาแทบทุกๆด	านโดยจากปMญหา พบวUา ด	านบุคลากรครูไมUUครบช้ัน 
ขาดแคลนงบประมาณและการจัดการเรียนการสอนให	ครบชั้น จึงทำให	ขาดโอกาสได		รับการพัฒนาผู		
เรียนยังพบวUาโรงเรียนในบางแหUงนั้นยังมีนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 6 อUานไมUออก เขียน
หนังสือไมUได	 และคิดคำนวณไมUเปPน เนื่องจากครูผู	สอนมีภารกิจรับผิดชอบงานหลายด	าน สื่อ วัสดุ 
อุปกรณG เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสมรรถนะสูงมีไมUเพียงพอ ทำให	สถานศึกษามีการพัฒนาไมUเปPนไปตาม
เป_าหมาย เนื่องจากไมUสามารถจัดการเรียนการสอนได	อยUางมีประสิทธิภาพ และนักเรียนสUวนใหญUมี
ฐานะปานกลางถึงยากจน หน	าที่ของครูนอกจากปฏิบัติการสอนแล	ว สUวนใหญUยังต	องเข	ารUวมในการจดั
กิจกรรมประเพณีตUางๆ ที่จัดข้ึนอยูUเสมอจึงมีผลกระทบตUอการสอนของครูและการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเปPนอยUางย่ิง 
 ดังนั้นผู	วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพความต	องการจำเปPนและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 เพื่อนำผลวิจัยครั้งนี้มาใช	เปPนแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก แก	ปMญหาผู	เรียนขาดการพัฒนาทักษะวิชาการ และปMญหาบริหาร
วิชาการที่จะพัฒนาทักษะวิชาการของผู	เรียนที่ชัดเจนจึงเปPนสิ่งที่ผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาควรให	ความสำคัญวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตUอไปและนำสาระสนเทศไปพัฒนา
เทคโนโลยี นักเรียน ห	องเรียนและครู เกิดเปPนกระบวนการเรียนรู	แบบใหมU กUอให	เกิดประโยชนGกับ
ผู	เรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาให	มากที่สุด 
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการจำเปPนการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
 
3. ประโยชนeที่ได>รับจากการวิจัย 
 3.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
สามารถนำแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กที่
ค	นพบจากงานวิจัยไปใช	ในการปรับปรุง และพัฒนาผู	เรียนและครูให	มีคุณภาพที่สูงขึ้น ตลอดจน
ผู	บริหารสามารถนำข	อมูลไปประกอบการตัดสินใจเพ่ือกำหนดนโยบายตUอไป 
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 3.2 หนUวยงานที่เกี่ยวข	องได	นำแนวทางไปปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ให	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตUอไป 
 3.3 ครูมีแนวทางในการพัฒนาผู	เรียนให	มีการพัฒนาทักษะด	านวิชาการ และทักษะชีวิต             
ซึ่งเปPนองคGGประกอบสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู	เรียน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปPนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช	วิธีการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการจำเปPนของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5    
  ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษา วิเคราะหG และสังเคราะหGวรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข	องกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ผู	วิจัยได	ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข	องกับสภาพความต	องการ
จำเปPนและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 จากนักวิชาการ ดังน้ีกระทรวงศึกษาธิการ 
(2552) ขวัญข	าว ชุUมเกษตรกูลกิจ (2560) พรรณิอร  อินทราเวช (2560) แววตา ชุUมอิ่ม (2562) ศุภวรรณ 
สุธัมมา (2563) สารินทรG เอี่ยมครอง (2561) Faber & Sherron (1970) และ Kimbrough & Nunnery 
(1998) ประกอบด	วย 8 ด	าน ดังน้ี 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู	 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 7) การนิเทศ
การศึกษา8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการจำเปPนของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  เปPนการเก็บข	อมูลเชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU ประชากรที่ใช	ในการวิจัยครั้งน้ี เปPนผู	บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และครูฝXายวิชาการที ่ปฏิบัติหน	าที ่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 ประจำป�การศึกษา 2564 มีโรงเรียนทั้งหมด 162 โรงเรยีน  
จำแนกเปPนผู	บริหารสถานศึกษา 124 คน ครูวิชาการ จำนวน 162 คน รวมเปPน 286 คน 
  กลุUมตัวอยUางที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU ผู	บริหารสถานศึกษา และครูฝXายวิชาการที่ปฏิบัติ
หน	าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5               
ป�การศึกษา 2564 จำนวน 25 แหUง กำหนดขนาดกลุUมตัวอยUางจากสูตรทาโรยามเนU (Taro Yamane, 
1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุUม 0.05 ด	วยวิธีการสุUมแบบแบUงช้ันภูมิ (Stratified random 
sampling) ได	กลุUมตัวอยUางที่เปPนผู	บริหารสถานศึกษา จำนวน 72 คน ครูวิชาการ จำนวน 95 คน  
รวมเปPน 167 คน เครื่องมือที่ใช	ในการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข	องมีลักษณะ
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เปPนแบบสอบถามปลายป�ด (Close-Endes Questionnaire) แบUงออกเปPน 2 ตอน ดังน้ีตอนที่ 1 เปPน
แบบสอบถามเกี ่ยวกับข	อมูลทั ่วไปปMจจัยสUวนบุคคลของผู 	ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปPนแบบ
เลือกตอบ (Check List) ประกอบด	วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนUง และประสบการณG ตอนที่ 
2 เปPนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงคGของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5  เปPนแบบมาตรประมาณคUา (Rating Scale) มีจำนวน 5 ระดับเสนอให	ผู	เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และด	านการใช	ภาษา (Wording) จำนวน 3 ทUาน 
วิเคราะหGหาดัชนีความสอดคล	องระหวUางข	อคำถามกับนิยามศัพทG (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC)คUาดัชนีความสอดคล	องที่ยอมรับได	ต	องมีคUาตั ้งแตU 0.50 ขึ้นไปจึงจะถือวUาข	อ
คำถามน้ันมีความตรงเชิงเน้ือหา (ศิริชัย พงษGวิชัย, 2556) ผลการวิเคราะหGคUาความตรงเชิงเน้ือหามีคUา
อยู UระหวUาง 0.67 ถึง 1ความเชื ่อมั ่น (Reliability) ผลการวิเคราะหGคUาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ                   
ครอนบาคทั้งฉบับมีคUาเทUากับ 0.94 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
  ข้ันตอนที่ 1 การเลือกสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  ขั้นตอนที่ 2 นำผลจากการศึกษาความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 โดยนำผลจากการศึกษาความต	องการจำเปPน 3 อันดับแรกในแตUละด	านจากผล
การศึกษาในระยะที่ 1 ในขั้นตอนที่ 2 มาใช	เปPนข	อมูลเพื่อประกอบการสร	างแบบสัมภาษณGแบบกึ่ง
โครงสร	าง หลังจากน้ันผู	วิจัยได	ดำเนินการสัมภาษณGกับกลุUมเป_าหมายจากสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบติั
ที่ดี (Best Practice) โดยใช	แบบสัมภาษณGแบบกึ่งโครงสร	าง เปPนการเก็บข	อมูลเชิงคุณภาพ 
  ขั้นตอนที่ 3 จัดทำรUางแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 โดยการนำผล
จากแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนที่ได	จากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข	องและผลจากการสัมภาษณG แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 จากสถานศึกษา
ที ่มีแนวทางปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) มาทำการสังเคราะหGรUวมกันเพื ่อจัดทำรUางแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 เปPนการเก็บข	อมูลเชิงคุณภาพ 
  ข้ันตอนที่ 4 ตรวจสอบรUางแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต	อง  ความเหมาะสม  ความเปPนไปได	ของรUางแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 
5 โดยผู	เช่ียวชาญจำนวน 7 ทUานสถิติที่ใช	ในการศึกษาได	แกU คUามัธยฐาน และคUาพิสัยระหวUางควอไทวG 
  ขั ้นตอนที่ 5 สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5     
 
ตารางท่ี 1 ความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เร ียนของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5     
  
การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู>เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคe ความต>องการ
จำเปqน 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล PNI ลำดับ 
1.ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
สถานศึกษา 

3.16 0.32 ปาน
กลาง 

4.52 0.21 มากที่สุด 0.43 1 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู	 

3.17 0.33 ปาน
กลาง 

4.52 0.22 มากที่สุด 0.43 1 

3. การว ัดผล ประเม ินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 

3.17 0.35 ปาน
กลาง 

4.53 0.24 มากที่สุด 0.43 1 

4. ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ นา
คุณภาพการศึกษา 

3.19 0.34 ปาน
กลาง 

4.52 0.25 มากที่สุด 0.42 5 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.18 0.36 ปาน
กลาง 

4.50 0.24 มาก 0.42 5 

6. การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 3.18 0.35 ปาน
กลาง 

4.55 0.23 มากที่สุด 0.43 1 

7. การนิเทศการศึกษา 3.19 0.35 ปาน
กลาง 

4.51 0.24 มากที่สุด 0.41 7 

8 .  การพ ัฒนาระบบการ
ป ร ะก ั นค ุณภาพภาย ใ น
สถานศึกษา 

3.21 0.34 ปาน
กลาง 

4.52 0.23 มากที่สุด 0.41 7 

รวม 3.18 0.30 ปานกลาง 4.52 0.15 มากท่ีสุด 0.42  
 
 จากตารางที่ 1 พบวUา สภาพปMจจุบันของการบรหิารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรยีน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 โดย
ภาพรวม พบวUา อยูUในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด	าน พบวUา ด	านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด	าน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูUในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ด	านการ
นิเทศการศึกษา อยูUในระดับปานกลาง สUวนด	านที่มีคUาปฏิบัติน	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา อยูUในระดับปานกลาง  
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สภาพที่พึงประสงคGของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 โดยภาพรวม พบวUา อยูUในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด	าน พบวUา ด	านที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด ด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 อยูUในระดับมาก
ที่สุดรองลงมา คือ ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยูUในระดับมากที่สุด สUวน
ด	านที่มีคUาเฉลี่ยน	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูUในระดับ
มากที่สุด  
 ความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	 เร ียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  โดยภาพรวม 
พบวUา คUาดัชนี PNI PNImodifieds ของความต	องการจำเปPนเฉลี่ยเทUากับ 0.42 และเมื่อพิจารณาเปPนราย
ด	านพบวUา ด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงสดุ คือ ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUง
เรียนรู	 PNImodifieds = 0.43รองลงมา คือด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา PNImodifieds = 0.42ด	านการนิเทศการศึกษา และด	านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคUาดัชนี PNImodifieds= 0.41โดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญดังน้ี 
  1. ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1. ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 
  1. ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1. ด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
  5. ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. ด	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  7. ด	านการนิเทศการศึกษา 
  7. ด	านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 5.2 ผลของแนวทางทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยผู	เช่ียวชาญ สรุปดังน้ีด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 3 แนวทาง 1) สถานศึกษา
ควรจัดทำโครงสร	างหลักสูตรและสาระตUางๆที ่มุ UงผลลัพธGผู 	เร ียนเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เร ียน                         
2) สถานศึกษาควรให	คณะกรรมการสถานศึกษามีสUวนรUวมในการจัดทำหลักสูตรเพ่ือให	ผู	เรียนมีความ
ภูมิใจในท	องถิ่นเห็นคุณคUาของความเปPนไทย มีสUวนรUวมในการอนุรักษGวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปMญญาไทย 3) สถานศึกษาควรจัดทำสาระในรายละเอียดเพ่ือให	ผู	เรียนมีคุณลักษณะและคUานิยมที่ดีสูง
กวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 มี 3 แนวทาง 1) ผู	บริหารควร
สUงเสริมครูให	มีการออกแบบการเรียนรู 	ให	ผู	เร ียนมีคุณลักษณะและคUานิยมที ่ดีสูงกวUาเป_าหมายที่
สถานศึกษากำหนดเปPนแบบอยUางได	 2) ครูควรสUงเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร	าและจัดกิจกรรมให	ผู	เรียนมี
สุขภาวะทางรUางกายและจิตใจ สังคมสามารถอยูUรUวมกันบนความแตกตUางและหลากหลาย 3) ครูควร
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู	โดยเน	นผู	เรียนเปPนสำคัญ ผู	เรียนมีความรู	ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดี
พร	อมที ่จะศึกษาตUอในระดับชั ้นที ่ส ูงขึ ้นด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียมี                       
3 แนวทาง 1) สถานศึกษาควรวัดผล ประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติทั ้งด	าน
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ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG 2) ควรมีการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาที่ตรงกับสภาพความเปPนจริงข	อมูลที่ได	เกิดประโยชนGในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับเพ่ือ
เน	นที่คุณภาพผู	เรียน 3) ครูควรกำหนดรูปแบบการจัดทำเอกสารในช้ันเรียนให	ผู	เรียนมีความสามารถ
ในการอUานการเขียนการสื่อสารและการคิดคำนวณ สูงกวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดด	านการ
พัฒนาแหลUงเรียนรู	 มี 3 แนวทาง 1) ผู	บริหารสถานศึกษาควรสUงเสริมให	ครูจัดแหลUงเรียนรู	เพ่ือให	
ผู	เรียนมีสุขภาวะทางรUางกายและจิตใจสังคมที่ดีที่สUงผลตUอคุณภาพผู	เรียน 2) สถานศึกษาควรสUงเสริม
และเชิญชวนให	ชุมชนเข	ามามีสUวนรUวมในการพัฒนาแหลUงเรียนรู	เพื่อจัดแหลUงเรียนรู	ทั้งภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา 3) ควรจัดแหลUงเรียนรู 	ให	ผู 	เรียนมีความสามารถในการใช	เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมในด	านการเรียนรู	การสื่อสาร การทำงาน อยUาง
สร	างสรรคGและมีคุณธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนด	านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี         
2 แนวทาง 1) ครูควรจัดทำผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือมุUงเน	นให	เกิดการพัฒนา เพ่ือ
ใช	เปPนแนวทางการแก	ปMญหาคุณภาพการเรียนรู	ของผู	เรียนและเผยแพรUให	กับหนUวยงานที่เกี่ยวข	อง        
2) สถานศึกษาควรนำผลงานวิจัยในชั ้นเรียนมาพัฒนาให	ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาผู 	เร ียนบรรลุและมีความก	าวหน	าในการเรียนรู 	ด 	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มี 2 แนวทาง 1) ผู	บริหารควรสUงเสรมิให	ครพัูฒนาสือ่เทคโนโลยีเพ่ือให	ผู	เรยีน
มีความสามารถในการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมในด	านการ
เรียนรู	การสื่อสาร การทำงาน อยUางสร	างสรรคGและมีคุณธรรม 2) ครูควรรายงานผลการใช	สื่อและ
เทคโนโลยีเพื ่อประเมินผลการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมตUอไปด	านการนิเทศการศึกษามี 2 แนวทาง                     
1) ผู	บริหารควรจัดประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศนำสูUการการแลกเปลี่ยนเรียนรู	โดยเป_าหมายสูงสุดอยูU
ที่คุณภาพและผลสัมฤทธิ ์ในการเรียนรู 	ของนักเรียน 2) ควรแตUงต้ังคณะกรรมการ ให	มีการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบ การเรียนการสอนให	ดียิ่งขึ้นด	านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามี 3 แนวทาง 1) ผู	บริหารควรจัดประชุมและวาง
แผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยUางเปPนระบบ  
2) ควรรายงานผลการทำงานตUอต	นสังกัดและนำเสนอตUอชุมชนเพ่ือนำมาพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ผู	เรียนตUอไป 3) ควรดำเนินงานตาแผนพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพื่อให	ผู	เรียนมี
ความรู	ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีพร	อมที่จะศึกษาตUอในระดับชั้นที่สูงขึ้น และการทำงานหรืองาน
อาชีพ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปMจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต5  โดยภาพรวม พบวUา อยูUใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปPนเพราะวUาผู	บริหารสถานศึกษาบางแหUงมีการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็กยังไมUประสบความสำเร็จเทUาที่ควร สอดคล	องกับ
งานวิจัยของ เพ็ญพักตรG มิ ่งวงศGธรรม (2560) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวUา 
สภาพปMจจุบันในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูUในระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงคGของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต5 โดยภาพรวมพบวUาอยูUในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปPนเพราะวUา
ผู	บริหารสถานศึกษาและครูมีความพึงประสงคGให	ผู	บริหารสถานศึกษาทุกแหUงให	ความสำคัญเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรยีนของสถานศึกษาขนาดเล็กครูมีประสทิธิภาพเพ่ิมข้ึน
สอดคล	องกับผลงานวิจัยของณัฏฐณิกานตG  ทองโคตร และวานิช ประเสริฐพร  (2564) ได	ศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต  5 พบวUา สภาพที่พึงประสงคGในการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 โดยภาพรวมอยูUในระดับมากที ่สุด และความต	องการจำเปPนของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต5เมื่อพิจารณาเปPนรายด	านพบวUาด	านที่มีความสำคัญเปPนอันดับหนึ่ง คือ 
ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนและด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
 6.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต5 โดยภาพรวม พบวUา มีคUาความ
ต	องการจำเปPนเฉลีย่ เทUากับ 0.42 ซึ่งด	านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 เปPน
ด	านที่มีความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 สูงเปPนอันดับหน่ึง โดยมี
คUาความต	องการจำเปPน PNIModified เทUากับ 0.43 และผลจากการตรวจสอบรUางแนวทางทั้ง8 ด	าน 
พบวUามีความถูกต	อง ความเหมาะสม และความเปPนไปได	โดยมีแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต5  คือ 1) ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือ สถานศึกษาควรจัดทำโครงสร	าง
หลักสูตรและสาระตUางๆที ่มุ UงผลลัพธGผู 	 เร ียนเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียน 2) ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	คือ ผู	บริหารควรสUงเสรมิครูให	มีการออกแบบการเรียนรู	ให	ผู	เรียนมีคุณลักษณะและ
คUานิยมที่ดีสูงกวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดเปPนแบบอยUางได	 3) ด	านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนคือ สถานศึกษาควรวัดผล ประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติทั้ง
ด	านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG และ 4) ด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	คือ 
ผู	บริหารสถานศึกษาควรสUงเสริมให	ครูจัดแหลUงเรียนรู	เพื่อให	ผู	เรียนมีสุขภาวะทางรUางกายและจิตใจ
สังคมที่ดีที่สUงผลตUอคุณภาพผู	เรียน สอดคล	องกับงานวิจัยของ สารินทรG เอี่ยมครอง (2561) ได	ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบวUา ปMญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
ชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ซึ่งอันดับสูงสุด ได	แกU ด	านการจัดการ
หลักสูตร และอันดับต่ำสุด ได	แกU ด	านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สUวน
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 5 พบวUา 1) ด	านการจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรแตUงตั้งคณะกรรมการในการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และสอบถามความต	องการของผู	ปกครองนักเรียนในชุมชนและท	องถ่ิน 2) 
ด	านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรสUงเสริมให	ครูวิเคราะหGผู	เรียนตามคูUมือและนโยบายที่
กำหนดและนำผลการวิเคราะหGมาจัดการเรียนการสอนอยUางเหมาะสม 3) ด	านการวัดผลประเมินผล 
สถานศึกษา ควรจัดทำระเบียบ ข	อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินของสถานศึกษา ประชุมช้ีแจงให	
ครูทุกคนมีความเข	าใจในเรื่องของการวัดผลประเมินผล และสUงเสรมิให	ครูมีการวัดผลประเมนิผลอยUาง
หลากหลาย 4) ด	านการพัฒนาการใช	สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทำโครงการ
สนับสนุนให	ครูจัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และครูผู	สอนควรจัดการผลิต และใช	สื่อนวัตกรรมให	ตรง
ตามความต	องการของผู	เรียน 
 
7. องคeความรู>ใหมM 
 จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปเปPนองคGความรู	ที่ใช	เปPนแนวการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบร ิหารงานว ิชาการเพ ื ่อยกระดับ
คุณภาพผู>เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษาขอนแกMนเขต 5 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู	 
3. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การพ ัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 

สภาพปMจจุบันสภาพที่พึงประสงคG และความ
ต	องการจำเปPนการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู 	เรียนในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู>เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ส ั งก ั ดสำน ั กงาน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึกษา
ประถมศึกษาขอนแกMน เขต 5 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู	 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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8. ข>อเสนอแนะ 
 8.1 ข	อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลจากการวิจัยพบวUา แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 
5โดยรวมอยู Uระดับมากที ่สุดด	านการนิเทศการศึกษา และด	านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษามีการปฏิบ ัต ิน 	อยที ่ส ุดด ังน ั ้ น ควรมีการจัดทำคำสั ่ งแต Uงต ั ้ ง
คณะกรรมการนิเทศภายในวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียน 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให	บรรลุผลตามเป_าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 
 8.2 ข	อเสนอแนะสำหรับผู	ปฏิบัติ   
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบวUา สภาพปMจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูUในระดับปานกลาง พบวUา ด	านที่มีคUาปฏิบัติ
น	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดทำโครงสร	างหลักสูตร
และสาระตUางๆ วิเคราะหGหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียน โดยมีการศึกษา
สภาพปMญหา ความต	องการของชุมชนและท	องถ่ิน 
  8.2.2 จากผลการวิจัยพบวUา สภาพที่พึงประสงคGของการบรหิารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูUในระดับมากที่สุด  พบวUา ด	านที่มีคUาปฏิบัติ
น	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้นครูมีการสUงเสริมให	
ผู	เรียนมีความสามารถในการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม
ในด	านการเรียนรู	การสื่อสาร การทำงานอยUางสร	างสรรคGและมีคุณภาพ 
  8.2.3 จากผลการวิจัยพบวUา ด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงที่สุดคือด	านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน และด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 ดังนั้นผู	บริหารสถานศึกษาควรให	ครูมีการวางแผนสร	าง
หนUวยการเรียนรู	ให	สอดคล	องกับหลักสตูรของสถานศึกษา เพ่ือให	ผู	เรียนคิดอยUางมีวิจารณญาณและครู
ควรมีการจัดกิจกรรมให	นักเรียนรักการอUาน เกิดการใฝXรู	อยUางตUอเน่ือง เปPนต	น 
  8.2.4  จากผลการวิจัย พบวUา ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUง
เรียนรู	 เปPนด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงที่สุดดังนั้นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก  อาทิ ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
คือ สถานศึกษาควรวัดผลประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ ทั้งด	านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG เปPนต	น  
 8.3 ข	อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ตUอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปMจจัยทางการบริหารที่สUงผลตUอการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู 	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUง
เรียนรู	 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
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 8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน และด	านการพัฒนาแหลUงเรยีนรู	 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
 8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบUงช้ีการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน และด	านการพัฒนาแหลUงเรยีนรู	 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
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บทคัดย]อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความต�องการ
จำเปLนในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดร�อยเอ็ดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดกลุTมตัวอยTาง ประกอบด�วย ผู�บริหาร 13 คน และครูผู�สอน
จำนวน 217 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บข�อมูลคือแบบสอบถามมาตรสTวนประมาณคTา 5 ระดับ                 
สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห� ได�แกT คTาเฉลี่ย คTาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต�องการจำเปLน 
 ผลการวิจัยพบวTา 1) สภาพปIจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารในการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาร�อยเอ็ดสภาพปIจจุบันโดยภาพรวมอยูTในระดับ
มากสภาพที่พึงประสงค�ภาพรวมอยูTในระดับมาก 2) ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดอยู Tในระดับมาก ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด�านหลักประสิทธิภาพสTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักคุณธรรมจริยธรรม
         
คำสำคัญ : ความต�องการจำเปLน; การบริหาร; หลักธรรมภิบาล 
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ABSTRACT 
 This study aimed to investigate the current states, desirable states conditions 
and need in the administrative development as the good governance principles of the 
educational institution administrators under Roi-et Vocational Education. The samples 
included 13 administrators and 217 teachers. The instrument for collecting the data 
was the five-rating scaled questionnaires, and the statistics for the data analysis were 
the mean, standard deviation and the index of needs. 
 The findings of the study found that:1. The current states in the administration 
as the good governance principles of the educational institution administrators under 
Roi-et Vocational Education appeared in overall at the much level, and the desirable 
conditions as a whole implied in the much level 2. The need in the administration as 
the good governance principles of the educational institution administrators under              
Roi-et Vocational Education revealed in the much level. The aspect with the highest 
mean was efficiency principle, but the aspect with the lowest mean was moral and 
ethics principles. 
  
Keywords : Need; Administration; Good Governance 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาการวิจัย 
  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหTงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 การสร�างความ
เปLนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ ให�ความสำคัญกับการจัดบริการของรัฐที่มีคุณภาพทั้งด�านการศึกษา 
ให�กับผู�ที่ด�อยโอกาสและผู�ที่อาศัยในพ้ืนที่หTางไกลการบริหารจัดการในภาครัฐ การปnองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและ การสร�างธรรมาภิบาลในสังคมไทย ให�ความสำคัญกับการสTงเสริมและพัฒนา             
ธรรมาภิบาลในภาครัฐอยTาง เปLนรูปธรรมทั้งด�านระบบการบริหารงานและบุคลากร มีการบริหาร
จัดการภาครัฐที่โปรTงใส มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได�อยTางเปLนธรรม และประชาชนมีสTวนรTวม 
มีการกระจายอำนาจ และแบTงภารกิจ รับผิดชอบที่เหมาะสมระหวTางสTวนกลาง ภูมิภาค และท�องถ่ิน
ชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหTงชาติ, 2560) 
 ในปq พ.ศ. 2552 ได�ศึกษาและจัดทำเกณฑ�สำหรับสำรวจและประเมินระดับธรรมาภิบาล 
ของสTวนราชการและจังหวัด ซึ่งมีองค�ประกอบรวม 10 ประเด็น ได�แกT ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  
การตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ ความโปรTงใส การมีสTวนรTวม การกระจายอำนาจ นิติธรรม ความ
เสมอภาค และมุTงเน�นฉันทามติ ตTอมาในปq พ.ศ. 2555 ได�ทบทวนและวิเคราะห�หลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีใหมT เพื่อให�หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีมี
ความงTายตTอความเข�าใจสะดวกตTอการจดจำและการนำไปปฏิบัติ รวมทั ้งมีความเหมาะสมและ
สอดคล�องกับสภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งนำเอาประเด็นที่มีความสัมพันธ�เกี่ยวข�องรวมไว�ด�วยกัน
เปLนหมวดหมูT นอกจากน้ียังให�ความสำคัญในเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมตัวบุคคลทั้งในระดับผู�นำและ
ผู �ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรให�มีการเพิ ่มเติมประเด็นในเรื่องการสร�างจิตสำนึกด�านคุณธรรมและ
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จริยธรรม อันเปLนไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหTงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 
ซึ ่งได�กำหนดให�มีมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับผู �ดำรงตำแหนTงทางการเมือง ข�าราชการ หรือ
เจ�าหน�าที่ของรัฐแตTละประเภท อันประกอบด�วยคTานิยมหลัก 9 ประการ ได�แกT 1) การยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม 2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ 3) การยึดถือประโยชน�
ของประเทศชาติเหนือกวTาประโยชน�สTวนตน และไมTมีผลประโยชน�ทับซ�อน 4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่
ถูกต�อง เปLนธรรม และถูกกฎหมาย 5) การให�บริการแกTประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมT
เลือกปฏิบัติ 6) การให�ข�อมูลขTาวสารแกTประชาชนอยTางครบถ�วน ถูกต�อง และไมTบิดเบือนข�อเท็จจริง 
7) การมุTงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรTงใส และตรวจสอบได� 8) การยึดมั่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปLนประมุข 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค�การ 
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ได�มีมติเห็นชอบหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เสนอโดย
ประกอบด�วย 4 หลักการสำคัญ และ 10 หลักการ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555) 
 ดังน้ัน จึงเปLนเหตุให�สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาขึ ้นจึงทำให�เก ิดคำถามวTาการบริหารสถานศึกษาของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดประกอบด�วยสถานศึกษาจำนวน 8 แหTงซึ่งรับผิดชอบจัดการศึกษาด�าน
อาชีพครอบคลุมทั้ง 20 อำเภอ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดร�อยเอ็ดบริหารงานภายใต�
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2551 และระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา              
วTาด�วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 แตTเนื่องจากบริบทของแตTละสถานศึกษา จำนวนครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวนนักเรียนนักศึกษาที่สTงผล งบประมาณที่ได�รับตลอดจนสิ่งแวดล�อมทั้ง
ภายนอกและภายในของสถานศึกษา ที่แตกตTางกัน มีผลกระทบตTอกระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเปLนอยTางย่ิง และในการศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดร�อยเอ็ดมีการแขTงขันสูงทั้งจาก
ศึกษาเอกชน ตลอดจนสถานศึกษาของรัฐด�วยกันเอง ในการรับสมัครนักศึกษาเพ่ือให�ได�ยอดนักศึกษา
ที่สูงข้ึน น่ันคือ การได�รับงบประมาณที่เพ่ิมข้ึนตามไปด�วย ซึ่งงบประมาณจำนวนมากน้ีล�วนมาจากเงิน
ภาษีของประชาชน การบริหารงานที่สุจริต โปรTงใส ตรวจสอบได� จะทำให�เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ลดปIญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ อันนำไปสูTการชุมนุมประท�วง 
ขับไลT ร�องเรียนผู�บริหารสถานศึกษาดังน้ันผู�บริหารจึงจำเปLนต�องศึกษาแนวทางที่ทำให� บุคคลากรของ
องค�กรมีความรู�ความเข�าใจ ความตระหนักและสามารถประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
ทำให�การบริหารงานของสถานศึกษาซึ่งให�บริการการศึกษาแกTประชาชน การบริหารองค�กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค�เปLนการเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กบัสถานศึกษา เพ่ือให�การปฏิรูปการปฏิบัติราชการให�
เกิดผลในทางปฏิบัติอยTางเปLนรูปธรรม และมีความสอดคล�องหรือไมT เปLนไปตามหลักธรรมาภบิาลที่
กำหนดข้ึนไว�หรือไมT ซึ่งสอดคล�องกับ การศึกษาปIญหาและแนวทางแก�ปIญหาการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล (สุพิศ กระทุTมกลาง, 2561) พบวTาปIญหาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใน
จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมมีปIญหาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยูTในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปLนรายด�านพบวTาหลักการกระจายอำนาจมีคTาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาคือหลักประสิทธผิล
สTวนปIญหาหลักประสิทธิภาพมีคTาเฉลี่ยน�อยที่สุด 
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 ผู �วิจัยในฐานะที ่เปLนข�าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด                     
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื ่อนำมาศึกษาความต�องการจำเปLนในการบริหารตามหลักธรรมภิบาลผู �บริหารสถานศึกษา                  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดมุT งเน�นให�สถานศึกษาดำเนินงานตาม
หน�าที่ผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปLนข�อมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปราชการ
และปฏิรูปการศึกษา สามารถนำไปเผยแพรTให�หนTวยงานที่เกี่ยวข�องและผู�ที่สนใจนำไปเปLนข�อมูลและ
แนวทางในการบริหารงานสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ และสอดคล�องกับความต�องการของบุคลากร
อันจะสTงผลตTอคุณภาพของนักเรียนและนักศึกษา 
 
2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหาร สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 
3. ประโยชนaที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ใช�เปLนสารสนเทศและแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน การประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิ
บาล ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด เพื่อจะเปLนประโยชน�ตTอหนTวยงาน
ราชการ และผู�เรียนเปLนสำคัญ 
 3.2 เพื ่อใช�สารสนเทศ ในการสTงเสริมและสนับสนุนการประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาล                    
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดร�อยเอ็ด ให�เปLนไปอยTางให�มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล
ย่ิงข้ึนตTอการทำงาน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สภาพความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด ในครั้งน้ีเปLนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร
ได�แกT ผู�บริหาร และครูผู�สอน สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จำนวน 8 แหTง ผู�บริหาร 
จำนวน 31 คน และครูผู�สอน จำนวน 509 คน รวมทั้งสิ้น 540 คน กลุTมตัวอยTาง ได�แกT ผู�บริหาร และ
ครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดร�อยเอ็ด จำนวน 8 สถานศึกษา โดยกำหนดกลุTม
ตัวอยTาง จากการวิเคราะห�สูตรทาโรTยามาเนT (Taro Yamane) และใช�วิธีการสุTมตัวอยTางแบบแบTงช้ันภู
มิได�กลุTมตัวอยTาง จำนวน 230 คน และใช�วิธีสุTมอยTางงTาย แบTงเปLนผู�บริหาร จำนวน 13 คน และ
ครูผู�สอน จำนวน  217 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้เปLนแบบสอบถามที่ผู�วิจัย
สร�างขึ้นแบบสอบถามแบTงเปLน 2 ตอนดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะคำถามเปLนแบบเลือกตอบเกี ่ยวกับ ตำแหนTงหน�าที ่ มีลักษณะเปLนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปIจจ ุบันและสภาพที่                    
พึงประสงค�ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู �บริหารสถานศึกษาและครูผู �สอนใน
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สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 10 หลัก คือ 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล
3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได� 5) หลักความเป|ดเผย โปรTงใส 
6) หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอภาค 8) หลักการมีสTวนรTวม การพยายามแสวงหาฉันทามติ                   
9) หลักการกระจายอำนาจ 10) หลักคุณธรรม จริยธรรม โดยมีลักษณะคำถามแบบมาตราสTวน
ประมาณคTา 5 ระดับ (Rating Scale) การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยได�ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน
ดังตTอไปน้ี 1) ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือถึงผู�อำนวยการ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด เพื่อขอความรTวมมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลจาก
ผู�บริหารสถานศึกษา และครูผู�สอน 2) นำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูล สTงไปยังสถานศกึษา
สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด ทั้ง 8 แหTง ด�วยวิธีการที่หลากหลาย ได�แกT สTงด�วยตนเอง ฝากไปกับ
ผู�บริหารหรอืเพ่ือนครู พร�อมทั้งสTงผTาน google from 3) ผู�วิจัยเก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถาม
พร�อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ� ของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากเก็บรวบรวมข�อมูล และนำ
แบบสอบถามไปวิเคราะห�ข�อมูลในข้ันตTอไป การวิเคราะห�ข�อมูล ผู�วิจัยดำเนินการวิเคราะห�ข�อมูลโดย
ใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร�สำเร็จรูปตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดังน้ี ตอนที่ 1วิเคราะห�ข�อมูลที่เปLน
รายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถามโดยการหาคTาความถี่และร�อยละ ตอนที่ 2                 
1) วิเคราะห�ข�อมูลสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�สภาพและความต�องการจำเปLนในการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดจังหวัดร�อยเอ็ด สถิติที่ใช�
ได�แกTคTาเฉลี่ย และคTาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล�วแปลความหมายคTาเฉลี่ยในแตTละระดับ 2) การประเมิน
สภาพและความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู �บริหาร
สถานศึกษา สังกัดจังหวัดร�อยเอ็ด วิเคราะห�จัดเรียงลำดับความต�องการจำเปLน โดยใช�สูตร PNI  
Modified Needs Index (PNIModified) 
 
5 ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู�บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 

การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู.บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 
x  S.D. ระดับ ลำดับ x  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด�านหลักประสิทธิภาพ 3.82 0.63 มาก 7 4.27 0.54 มาก 3 
ด�านหลักประสิทธิผล 3.87 0.66 มาก 5 4.18 0.59 มาก 8 
ด�านหลักการตอบสนอง 3.77 0.67 มาก 9 4.20 0.56 มาก 7 
ด�านหลักภาระร ับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได� 

3.86 0.73 มาก 6 4.16 0.71 มาก 9 
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การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู.บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 
x  S.D. ระดับ ลำดับ x  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 3.92 0.81 มาก 2 4.31 0.54 มาก 1 
ด�านหลักนิติธรรม 3.88 0.70 มาก 4 4.13 0.64 มาก 5 
ด�านหลักความเสมอภาค 3.87 0.76 มาก 5 4.24 0.56 มาก 4 
ด�านหลักการมีสTวนรTวม /การ
พยายามแสวงหาฉันทามติ 

3.80 0.70 มาก 8 4.11 0.69 มาก 10 

ด�านหลักการกระจายอำนาจ 3.91 0.53 มาก 3 4.21 0.55 มาก 6 
ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.06 0.54 มาก 1 4.28 0.49 มาก 2 

รวม 3.88 0.49 มาก  4.22 0.55 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวTา สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�าน
พบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  หลักคุณธรรม/จริยธรรม รองลงมาคือด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส
สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ  ด�านหลักการตอบสนอง 
 สภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือหลักความเป|ดเผย/โปรTงใสรองลงมาคือหลกัคุณธรรม/จริยธรรม สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ด�านหลักการมีสTวนรTวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 
 
ตารางท่ี 2 ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมรายด�าน 
 

ความต.องการจำเป7นในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู.บริหารสถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa PNI 
modifieds 

ลำดับ 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

ด�านหลักประสิทธิภาพ 3.83 0.63 มาก 4.28 0.55 มาก 0.118 1 
ด�านหลักประสิทธิผล 3.88 0.66 มาก 4.19 0.60 มาก 0.081 7 
ด�านหลักการตอบสนอง 3.78 0.68 มาก 4.20 0.56 มาก 0.113 2 
ด � านหล ักภาระร ับผ ิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได� 

3.86 0.73 มาก 4.17 0.72 มาก 0.079 8 

ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 3.93 0.82 มาก 4.31 0.54 มาก 0.098 3 
ด�านหลักนิติธรรม 3.89 0.70 มาก 4.23 0.65 มาก 0.088 5 
ด�านหลักความเสมอภาค 3.88 0.76 มาก 4.24 0.56 มาก 0.094 4 
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ความต.องการจำเป7นในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู.บริหารสถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa PNI 
modifieds 

ลำดับ 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

ด�านหลักการมีสTวนรTวม /การ
พยายามแสวงหาฉันทามติ 

3.80 0.71 มาก 4.11 0.69 มาก 0.082 6 

ด�านหลักการกระจายอำนาจ 3.92 0.54 มาก 4.21 0.55 มาก 0.074 9 
ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.06 0.54 มาก 4.28 0.50 มาก 0.053 10 

รวม 3.88 0.49 มาก 4.22 0.55 มาก 0.888  
 
 จากตารางที่ 2 พบวTา ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด โดยเรียงตามลำดับความสำคัญเปLน ดังน้ี              
1) ด�านหลักประสิทธิภาพ 2) ด�านหลักการตอบสนอง 3) ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 4) ด�านหลัก
ความเสมอภาค 5) ด�านหลักนิติธรรม 6) ด�านหลักการมีสTวนรTวมพยายามแสวงหาฉันทามติ 7) ด�าน
หลักประสิทธิผล 8) ด�านหลักภาระรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได� 9) ด�านหลักการกระจายอำนาจ 
10) ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดมีประเด็นที่สำคัญในการอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด โดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม รองลงมาคือด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส สTวนด�านที่มี
คTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักการตอบสนอง การที่หลักคุณธรรม/จริยธรรม มีคTาเฉลี่ยอยูTในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาการปฏิบัติหน�าที่ราชการโดยยึดมั่นในความถูกต�อง ดีงาม เสียสละเพ่ือ
ประโยชน�ตTอสTวนรวม และการเอาใจใสT อบรม แนะนำ ปลูกฝIงลักษณะนิสัยที ่ดีงามแกTบุคลากร
นักเรียนนักศึกษาสอดคล�องกับ นัสรินอับดุลเลาะ (2558) การใช�หลักธรรมาภิบาลที่สTงผลตTอการ
บริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบวTา
การใช�หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นครูโดยภาพรวมรายด�านพบวTามีการปฏบิัติ
อยูTในระดับมากโดยด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือหลักคุณธรรมรองลงมาคือหลักความรับผิดชอบและ
หลักการมีสTวนรTวมหลักความคุ�มคTาที่มีเฉลี่ยต่ำสุด 
 สภาพที่พึงประสงค�ที่ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา  ด�าน
ที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  หลักความเป|ดเผย/โปรTงใส รองลงมาคือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม สTวนด�านที่มี
คTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักการมีสTวนรTวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ ทั้งน้ีอาจเกิดจากสถานศึกษา
ขาดการประชาสัมพันธ�เผยแพรTข�อมูลของสถานศึกษาให�ผู�ปกครอง ชุมชนและผู�ที่เกี่ยวข�องทราบ 
สอดคล�องกับ อริศราขาวพล (2562) ได�ทำวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
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เอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ผลการวิจัยพบวTา การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวม และรายด�านมีการปฏิบัติในระดับมาก การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด                   
3 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรTงใสและสอดคล�องกับ ณัฐพล ชัยน�อย วานิช
ประเสริฐพร (2563) ได�ทำการวิจัยความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษานครราชสิมา สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก 
เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านหลักประสิทธิผล รองลงมาคือด�านหลัก
คุณธรรม จริยธรรม สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักความเป|ดเผย โปรTงใส และสภาพที่พึง
ประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
ด�านหลักการมีสTวนรTวม การพยายามแสวงหาฉันทามติ รองลงมาคือ ด�านหลักภาระรับผิดชอบ 
สามารถตรวจสอบได� สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านหลักการตอบสนอง สะท�อนให�เห็นถงึการ
ปฏิบัติบัติงานด�วยความโปรTงใสและมีคุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อที่จะสอบสนองตTอ
ความคาดหวังของประชาชน 
 6.2 ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศกึษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดพบวTา ด�านที่มีความสำคัญเปLนอันดับหน่ึงคือด�านหลักประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับสถานการณ�ปIจจุบัน โดยการใช�ทรัพยากรด�วยความประหยัดคุ�มคTาเพ่ือให�เกิดประโยชน�
สูงสุดตTอสTวนรวมและลดขั้นตอน หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวก หรือลด
ภาระคTาใช�จTาย มีการใช�เทคนิคการบริหารจัดการ หรือระบบสารสนเทศที่มีความเหมาะสมมาใช�ใส
ถานศึกษาสอดคล�องกับ สุรัสวดี ค�ุมสุพรรณ (2564) ได�ทำการวิจัย การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบวTา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ในภาพรวมอยูTในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปLนรายด�าน พบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านหลัก
นิติธรรม และด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านหลักความคุ�มคTา และสอดคล�องกับ สุกานดา สุไลมาน 
(2560) ได�ทำการวิจัยการใช�หลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอการปฏิบัติงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของข�าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตหนองจอกกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวTาการใช�หลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษามีคTาเฉลี่ยโดยรวมอยูTในระดับมากโดยเรียง
คTาเฉลี่ยจากสูงไปต่ำได�แกTหลักความคุ�มคTาและคTาเฉลี่ยสุดท�ายได�แกTหลักคุณธรรม 
 
7. องคaความรู.ใหม] 
 จากผลการวิจัยความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดพบวTา ด�านที่มีความสำคัญเปLนอันดับหนึ่งคือด�านหลัก
ประสิทธิภาพ 
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8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู�บริหารควรสTงเสริมให�สถานศึกษาการปฏิบัติหน�าที่ราชการโดยยึดมั่นในความ
ถูกต�อง ดีงาม เสียสละเพ่ือประโยชน�ตTอสTวนรวมการเอาใจใสT อบรม แนะนำ ปลูกฝIงลักษณะนิสัยที่ดี
งามแกTบุคลากร นักเรียนนักศึกษา 
  8.1.2 ผ ู �บร ิหารควรสTงเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานโดยสถานศึกษามี
กระบวนการทำงานที่เป|ดเผย สามารถตรวจสอบ หรือชี้แจงได�เมื่อมีข�อสงสัย มีการประชาสัมพนัธ�ข�อมูล
ขTาวสารที่จำเปLนและเช่ือถือได�ให�บุคลากร ผู�ปกครอง ประชาชน ได�รับทราบอยTางสม่ำเสมอ 
 8.2 ข�อเสนอแนะสำหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยด�านหลักประสิทธิภาพมีความต�องการจำเปLนมากที่สุด ดังน้ัน                
ผู�ปฏิบัติควรมีการนำระบบสารสนเทศมาใช�อยTางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.2.2 ผู�ปฏิบัติควรรTวมหาวิธีการลดข้ันตอน หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวย
ความสะดวก ตTอผู�รับบริการ 
 8.3 ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตTอไป 
  8.3.1 ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา ด�านหลักการมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานในหนTวยงาน เพ่ือใช�ผลที่ได�เปLนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และหนTวยงาน 
  8.3.2 ควรศึกษา ด�านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือที่จะได�นำผลการวิจยั
เปLนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และหนTวยงาน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยศึกษาการประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ
ผู �บริหาร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาลกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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บทคัดย]อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความต�องการ
จำเปLนในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดร�อยเอ็ดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดกลุTมตัวอยTาง ประกอบด�วย ผู�บริหาร 13 คน และครูผู�สอน
จำนวน 217 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บข�อมูลคือแบบสอบถามมาตรสTวนประมาณคTา 5 ระดับ                 
สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห� ได�แกT คTาเฉลี่ย คTาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต�องการจำเปLน 
 ผลการวิจัยพบวTา 1) สภาพปIจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารในการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาร�อยเอ็ดสภาพปIจจุบันโดยภาพรวมอยูTในระดับ
มากสภาพที่พึงประสงค�ภาพรวมอยูTในระดับมาก 2) ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดอยู Tในระดับมาก ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด�านหลักประสิทธิภาพสTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักคุณธรรมจริยธรรม
         
คำสำคัญ : ความต�องการจำเปLน; การบริหาร; หลักธรรมภิบาล 
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ABSTRACT 
 This study aimed to investigate the current states, desirable states conditions 
and need in the administrative development as the good governance principles of the 
educational institution administrators under Roi-et Vocational Education. The samples 
included 13 administrators and 217 teachers. The instrument for collecting the data 
was the five-rating scaled questionnaires, and the statistics for the data analysis were 
the mean, standard deviation and the index of needs. 
 The findings of the study found that:1. The current states in the administration 
as the good governance principles of the educational institution administrators under 
Roi-et Vocational Education appeared in overall at the much level, and the desirable 
conditions as a whole implied in the much level 2. The need in the administration as 
the good governance principles of the educational institution administrators under              
Roi-et Vocational Education revealed in the much level. The aspect with the highest 
mean was efficiency principle, but the aspect with the lowest mean was moral and 
ethics principles. 
  
Keywords : Need; Administration; Good Governance 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาการวิจัย 
  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหTงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 การสร�างความ
เปLนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ ให�ความสำคัญกับการจัดบริการของรัฐที่มีคุณภาพทั้งด�านการศึกษา 
ให�กับผู�ที่ด�อยโอกาสและผู�ที่อาศัยในพ้ืนที่หTางไกลการบริหารจัดการในภาครัฐ การปnองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและ การสร�างธรรมาภิบาลในสังคมไทย ให�ความสำคัญกับการสTงเสริมและพัฒนา             
ธรรมาภิบาลในภาครัฐอยTาง เปLนรูปธรรมทั้งด�านระบบการบริหารงานและบุคลากร มีการบริหาร
จัดการภาครัฐที่โปรTงใส มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได�อยTางเปLนธรรม และประชาชนมีสTวนรTวม 
มีการกระจายอำนาจ และแบTงภารกิจ รับผิดชอบที่เหมาะสมระหวTางสTวนกลาง ภูมิภาค และท�องถ่ิน
ชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหTงชาติ, 2560) 
 ในปq พ.ศ. 2552 ได�ศึกษาและจัดทำเกณฑ�สำหรับสำรวจและประเมินระดับธรรมาภิบาล 
ของสTวนราชการและจังหวัด ซึ่งมีองค�ประกอบรวม 10 ประเด็น ได�แกT ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  
การตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ ความโปรTงใส การมีสTวนรTวม การกระจายอำนาจ นิติธรรม ความ
เสมอภาค และมุTงเน�นฉันทามติ ตTอมาในปq พ.ศ. 2555 ได�ทบทวนและวิเคราะห�หลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีใหมT เพื่อให�หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีมี
ความงTายตTอความเข�าใจสะดวกตTอการจดจำและการนำไปปฏิบัติ รวมทั ้งมีความเหมาะสมและ
สอดคล�องกับสภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งนำเอาประเด็นที่มีความสัมพันธ�เกี่ยวข�องรวมไว�ด�วยกัน
เปLนหมวดหมูT นอกจากน้ียังให�ความสำคัญในเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมตัวบุคคลทั้งในระดับผู�นำและ
ผู �ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรให�มีการเพิ ่มเติมประเด็นในเรื่องการสร�างจิตสำนึกด�านคุณธรรมและ
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จริยธรรม อันเปLนไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหTงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 
ซึ ่งได�กำหนดให�มีมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับผู �ดำรงตำแหนTงทางการเมือง ข�าราชการ หรือ
เจ�าหน�าที่ของรัฐแตTละประเภท อันประกอบด�วยคTานิยมหลัก 9 ประการ ได�แกT 1) การยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม 2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ 3) การยึดถือประโยชน�
ของประเทศชาติเหนือกวTาประโยชน�สTวนตน และไมTมีผลประโยชน�ทับซ�อน 4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่
ถูกต�อง เปLนธรรม และถูกกฎหมาย 5) การให�บริการแกTประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมT
เลือกปฏิบัติ 6) การให�ข�อมูลขTาวสารแกTประชาชนอยTางครบถ�วน ถูกต�อง และไมTบิดเบือนข�อเท็จจริง 
7) การมุTงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรTงใส และตรวจสอบได� 8) การยึดมั่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปLนประมุข 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค�การ 
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ได�มีมติเห็นชอบหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เสนอโดย
ประกอบด�วย 4 หลักการสำคัญ และ 10 หลักการ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555) 
 ดังน้ัน จึงเปLนเหตุให�สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาขึ ้นจึงทำให�เก ิดคำถามวTาการบริหารสถานศึกษาของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดประกอบด�วยสถานศึกษาจำนวน 8 แหTงซึ่งรับผิดชอบจัดการศึกษาด�าน
อาชีพครอบคลุมทั้ง 20 อำเภอ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดร�อยเอ็ดบริหารงานภายใต�
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2551 และระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา              
วTาด�วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 แตTเนื่องจากบริบทของแตTละสถานศึกษา จำนวนครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวนนักเรียนนักศึกษาที่สTงผล งบประมาณที่ได�รับตลอดจนสิ่งแวดล�อมทั้ง
ภายนอกและภายในของสถานศึกษา ที่แตกตTางกัน มีผลกระทบตTอกระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเปLนอยTางย่ิง และในการศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดร�อยเอ็ดมีการแขTงขันสูงทั้งจาก
ศึกษาเอกชน ตลอดจนสถานศึกษาของรัฐด�วยกันเอง ในการรับสมัครนักศึกษาเพ่ือให�ได�ยอดนักศึกษา
ที่สูงข้ึน น่ันคือ การได�รับงบประมาณที่เพ่ิมข้ึนตามไปด�วย ซึ่งงบประมาณจำนวนมากน้ีล�วนมาจากเงิน
ภาษีของประชาชน การบริหารงานที่สุจริต โปรTงใส ตรวจสอบได� จะทำให�เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ลดปIญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ อันนำไปสูTการชุมนุมประท�วง 
ขับไลT ร�องเรียนผู�บริหารสถานศึกษาดังน้ันผู�บริหารจึงจำเปLนต�องศึกษาแนวทางที่ทำให� บุคคลากรของ
องค�กรมีความรู�ความเข�าใจ ความตระหนักและสามารถประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
ทำให�การบริหารงานของสถานศึกษาซึ่งให�บริการการศึกษาแกTประชาชน การบริหารองค�กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค�เปLนการเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กบัสถานศึกษา เพ่ือให�การปฏิรูปการปฏิบัติราชการให�
เกิดผลในทางปฏิบัติอยTางเปLนรูปธรรม และมีความสอดคล�องหรือไมT เปLนไปตามหลักธรรมาภบิาลที่
กำหนดข้ึนไว�หรือไมT ซึ่งสอดคล�องกับ การศึกษาปIญหาและแนวทางแก�ปIญหาการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล (สุพิศ กระทุTมกลาง, 2561) พบวTาปIญหาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใน
จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมมีปIญหาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยูTในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปLนรายด�านพบวTาหลักการกระจายอำนาจมีคTาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาคือหลักประสิทธผิล
สTวนปIญหาหลักประสิทธิภาพมีคTาเฉลี่ยน�อยที่สุด 
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 ผู �วิจัยในฐานะที ่เปLนข�าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด                     
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื ่อนำมาศึกษาความต�องการจำเปLนในการบริหารตามหลักธรรมภิบาลผู �บริหารสถานศึกษา                  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดมุT งเน�นให�สถานศึกษาดำเนินงานตาม
หน�าที่ผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปLนข�อมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปราชการ
และปฏิรูปการศึกษา สามารถนำไปเผยแพรTให�หนTวยงานที่เกี่ยวข�องและผู�ที่สนใจนำไปเปLนข�อมูลและ
แนวทางในการบริหารงานสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ และสอดคล�องกับความต�องการของบุคลากร
อันจะสTงผลตTอคุณภาพของนักเรียนและนักศึกษา 
 
2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหาร สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 
3. ประโยชนaที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ใช�เปLนสารสนเทศและแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน การประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิ
บาล ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด เพื่อจะเปLนประโยชน�ตTอหนTวยงาน
ราชการ และผู�เรียนเปLนสำคัญ 
 3.2 เพื ่อใช�สารสนเทศ ในการสTงเสริมและสนับสนุนการประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาล                    
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดร�อยเอ็ด ให�เปLนไปอยTางให�มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล
ย่ิงข้ึนตTอการทำงาน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สภาพความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด ในครั้งน้ีเปLนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร
ได�แกT ผู�บริหาร และครูผู�สอน สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จำนวน 8 แหTง ผู�บริหาร 
จำนวน 31 คน และครูผู�สอน จำนวน 509 คน รวมทั้งสิ้น 540 คน กลุTมตัวอยTาง ได�แกT ผู�บริหาร และ
ครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดร�อยเอ็ด จำนวน 8 สถานศึกษา โดยกำหนดกลุTม
ตัวอยTาง จากการวิเคราะห�สูตรทาโรTยามาเนT (Taro Yamane) และใช�วิธีการสุTมตัวอยTางแบบแบTงช้ันภู
มิได�กลุTมตัวอยTาง จำนวน 230 คน และใช�วิธีสุTมอยTางงTาย แบTงเปLนผู�บริหาร จำนวน 13 คน และ
ครูผู�สอน จำนวน  217 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้เปLนแบบสอบถามที่ผู�วิจัย
สร�างขึ้นแบบสอบถามแบTงเปLน 2 ตอนดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะคำถามเปLนแบบเลือกตอบเกี ่ยวกับ ตำแหนTงหน�าที ่ มีลักษณะเปLนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปIจจ ุบันและสภาพที่                    
พึงประสงค�ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู �บริหารสถานศึกษาและครูผู �สอนใน



 
 

504 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 
 

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 10 หลัก คือ 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล
3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได� 5) หลักความเป|ดเผย โปรTงใส 
6) หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอภาค 8) หลักการมีสTวนรTวม การพยายามแสวงหาฉันทามติ                   
9) หลักการกระจายอำนาจ 10) หลักคุณธรรม จริยธรรม โดยมีลักษณะคำถามแบบมาตราสTวน
ประมาณคTา 5 ระดับ (Rating Scale) การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยได�ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน
ดังตTอไปน้ี 1) ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือถึงผู�อำนวยการ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด เพื่อขอความรTวมมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลจาก
ผู�บริหารสถานศึกษา และครูผู�สอน 2) นำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูล สTงไปยังสถานศกึษา
สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด ทั้ง 8 แหTง ด�วยวิธีการที่หลากหลาย ได�แกT สTงด�วยตนเอง ฝากไปกับ
ผู�บริหารหรอืเพ่ือนครู พร�อมทั้งสTงผTาน google from 3) ผู�วิจัยเก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถาม
พร�อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ� ของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากเก็บรวบรวมข�อมูล และนำ
แบบสอบถามไปวิเคราะห�ข�อมูลในข้ันตTอไป การวิเคราะห�ข�อมูล ผู�วิจัยดำเนินการวิเคราะห�ข�อมูลโดย
ใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร�สำเร็จรูปตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดังน้ี ตอนที่ 1วิเคราะห�ข�อมูลที่เปLน
รายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถามโดยการหาคTาความถี่และร�อยละ ตอนที่ 2                 
1) วิเคราะห�ข�อมูลสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�สภาพและความต�องการจำเปLนในการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดจังหวัดร�อยเอ็ด สถิติที่ใช�
ได�แกTคTาเฉลี่ย และคTาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล�วแปลความหมายคTาเฉลี่ยในแตTละระดับ 2) การประเมิน
สภาพและความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู �บริหาร
สถานศึกษา สังกัดจังหวัดร�อยเอ็ด วิเคราะห�จัดเรียงลำดับความต�องการจำเปLน โดยใช�สูตร PNI  
Modified Needs Index (PNIModified) 
 
5 ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู�บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 

การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู.บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 
x  S.D. ระดับ ลำดับ x  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด�านหลักประสิทธิภาพ 3.82 0.63 มาก 7 4.27 0.54 มาก 3 
ด�านหลักประสิทธิผล 3.87 0.66 มาก 5 4.18 0.59 มาก 8 
ด�านหลักการตอบสนอง 3.77 0.67 มาก 9 4.20 0.56 มาก 7 
ด�านหลักภาระร ับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได� 

3.86 0.73 มาก 6 4.16 0.71 มาก 9 
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การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู.บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 
x  S.D. ระดับ ลำดับ x  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 3.92 0.81 มาก 2 4.31 0.54 มาก 1 
ด�านหลักนิติธรรม 3.88 0.70 มาก 4 4.13 0.64 มาก 5 
ด�านหลักความเสมอภาค 3.87 0.76 มาก 5 4.24 0.56 มาก 4 
ด�านหลักการมีสTวนรTวม /การ
พยายามแสวงหาฉันทามติ 

3.80 0.70 มาก 8 4.11 0.69 มาก 10 

ด�านหลักการกระจายอำนาจ 3.91 0.53 มาก 3 4.21 0.55 มาก 6 
ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.06 0.54 มาก 1 4.28 0.49 มาก 2 

รวม 3.88 0.49 มาก  4.22 0.55 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวTา สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�าน
พบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  หลักคุณธรรม/จริยธรรม รองลงมาคือด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส
สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ  ด�านหลักการตอบสนอง 
 สภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือหลักความเป|ดเผย/โปรTงใสรองลงมาคือหลกัคุณธรรม/จริยธรรม สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ด�านหลักการมีสTวนรTวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 
 
ตารางท่ี 2 ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมรายด�าน 
 

ความต.องการจำเป7นในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู.บริหารสถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa PNI 
modifieds 

ลำดับ 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

ด�านหลักประสิทธิภาพ 3.83 0.63 มาก 4.28 0.55 มาก 0.118 1 
ด�านหลักประสิทธิผล 3.88 0.66 มาก 4.19 0.60 มาก 0.081 7 
ด�านหลักการตอบสนอง 3.78 0.68 มาก 4.20 0.56 มาก 0.113 2 
ด � านหล ักภาระร ับผ ิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได� 

3.86 0.73 มาก 4.17 0.72 มาก 0.079 8 

ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 3.93 0.82 มาก 4.31 0.54 มาก 0.098 3 
ด�านหลักนิติธรรม 3.89 0.70 มาก 4.23 0.65 มาก 0.088 5 
ด�านหลักความเสมอภาค 3.88 0.76 มาก 4.24 0.56 มาก 0.094 4 
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ความต.องการจำเป7นในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู.บริหารสถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa PNI 
modifieds 

ลำดับ 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

ด�านหลักการมีสTวนรTวม /การ
พยายามแสวงหาฉันทามติ 

3.80 0.71 มาก 4.11 0.69 มาก 0.082 6 

ด�านหลักการกระจายอำนาจ 3.92 0.54 มาก 4.21 0.55 มาก 0.074 9 
ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.06 0.54 มาก 4.28 0.50 มาก 0.053 10 

รวม 3.88 0.49 มาก 4.22 0.55 มาก 0.888  
 
 จากตารางที่ 2 พบวTา ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด โดยเรียงตามลำดับความสำคัญเปLน ดังน้ี              
1) ด�านหลักประสิทธิภาพ 2) ด�านหลักการตอบสนอง 3) ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 4) ด�านหลัก
ความเสมอภาค 5) ด�านหลักนิติธรรม 6) ด�านหลักการมีสTวนรTวมพยายามแสวงหาฉันทามติ 7) ด�าน
หลักประสิทธิผล 8) ด�านหลักภาระรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได� 9) ด�านหลักการกระจายอำนาจ 
10) ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดมีประเด็นที่สำคัญในการอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด โดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม รองลงมาคือด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส สTวนด�านที่มี
คTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักการตอบสนอง การที่หลักคุณธรรม/จริยธรรม มีคTาเฉลี่ยอยูTในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาการปฏิบัติหน�าที่ราชการโดยยึดมั่นในความถูกต�อง ดีงาม เสียสละเพ่ือ
ประโยชน�ตTอสTวนรวม และการเอาใจใสT อบรม แนะนำ ปลูกฝIงลักษณะนิสัยที ่ดีงามแกTบุคลากร
นักเรียนนักศึกษาสอดคล�องกับ นัสรินอับดุลเลาะ (2558) การใช�หลักธรรมาภิบาลที่สTงผลตTอการ
บริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบวTา
การใช�หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นครูโดยภาพรวมรายด�านพบวTามีการปฏบิัติ
อยูTในระดับมากโดยด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือหลักคุณธรรมรองลงมาคือหลักความรับผิดชอบและ
หลักการมีสTวนรTวมหลักความคุ�มคTาที่มีเฉลี่ยต่ำสุด 
 สภาพที่พึงประสงค�ที่ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา  ด�าน
ที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  หลักความเป|ดเผย/โปรTงใส รองลงมาคือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม สTวนด�านที่มี
คTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักการมีสTวนรTวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ ทั้งน้ีอาจเกิดจากสถานศึกษา
ขาดการประชาสัมพันธ�เผยแพรTข�อมูลของสถานศึกษาให�ผู�ปกครอง ชุมชนและผู�ที่เกี่ยวข�องทราบ 
สอดคล�องกับ อริศราขาวพล (2562) ได�ทำวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
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เอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ผลการวิจัยพบวTา การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวม และรายด�านมีการปฏิบัติในระดับมาก การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด                   
3 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรTงใสและสอดคล�องกับ ณัฐพล ชัยน�อย วานิช
ประเสริฐพร (2563) ได�ทำการวิจัยความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษานครราชสิมา สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก 
เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านหลักประสิทธิผล รองลงมาคือด�านหลัก
คุณธรรม จริยธรรม สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักความเป|ดเผย โปรTงใส และสภาพที่พึง
ประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
ด�านหลักการมีสTวนรTวม การพยายามแสวงหาฉันทามติ รองลงมาคือ ด�านหลักภาระรับผิดชอบ 
สามารถตรวจสอบได� สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านหลักการตอบสนอง สะท�อนให�เห็นถงึการ
ปฏิบัติบัติงานด�วยความโปรTงใสและมีคุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อที่จะสอบสนองตTอ
ความคาดหวังของประชาชน 
 6.2 ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศกึษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดพบวTา ด�านที่มีความสำคัญเปLนอันดับหน่ึงคือด�านหลักประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับสถานการณ�ปIจจุบัน โดยการใช�ทรัพยากรด�วยความประหยัดคุ�มคTาเพ่ือให�เกิดประโยชน�
สูงสุดตTอสTวนรวมและลดขั้นตอน หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวก หรือลด
ภาระคTาใช�จTาย มีการใช�เทคนิคการบริหารจัดการ หรือระบบสารสนเทศที่มีความเหมาะสมมาใช�ใส
ถานศึกษาสอดคล�องกับ สุรัสวดี ค�ุมสุพรรณ (2564) ได�ทำการวิจัย การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบวTา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ในภาพรวมอยูTในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปLนรายด�าน พบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านหลัก
นิติธรรม และด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านหลักความคุ�มคTา และสอดคล�องกับ สุกานดา สุไลมาน 
(2560) ได�ทำการวิจัยการใช�หลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอการปฏิบัติงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของข�าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตหนองจอกกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวTาการใช�หลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษามีคTาเฉลี่ยโดยรวมอยูTในระดับมากโดยเรียง
คTาเฉลี่ยจากสูงไปต่ำได�แกTหลักความคุ�มคTาและคTาเฉลี่ยสุดท�ายได�แกTหลักคุณธรรม 
 
7. องคaความรู.ใหม] 
 จากผลการวิจัยความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดพบวTา ด�านที่มีความสำคัญเปLนอันดับหนึ่งคือด�านหลัก
ประสิทธิภาพ 



 
 

508 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลักประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การนําสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา 

การลดขั้นตอน หรือ
ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเพ่ืออำนวย
ความสะดวก 

 

การมีส]วนร]วมการใช.ทรัพยากรด.วย
ความประหยัดคุ.มค]าเพ่ือให.เกิด

ประโยชนaสูงสุดต]อส]วนรวม 

ผู.บริหารควรเปrด
โอกาสให.บุคลากร
แสดงศักยภาพตาม

ความรู. 
ความสามารถ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนa ปbที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 509 
 

8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู�บริหารควรสTงเสริมให�สถานศึกษาการปฏิบัติหน�าที่ราชการโดยยึดมั่นในความ
ถูกต�อง ดีงาม เสียสละเพ่ือประโยชน�ตTอสTวนรวมการเอาใจใสT อบรม แนะนำ ปลูกฝIงลักษณะนิสัยที่ดี
งามแกTบุคลากร นักเรียนนักศึกษา 
  8.1.2 ผ ู �บร ิหารควรสTงเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานโดยสถานศึกษามี
กระบวนการทำงานที่เป|ดเผย สามารถตรวจสอบ หรือชี้แจงได�เมื่อมีข�อสงสัย มีการประชาสัมพนัธ�ข�อมูล
ขTาวสารที่จำเปLนและเช่ือถือได�ให�บุคลากร ผู�ปกครอง ประชาชน ได�รับทราบอยTางสม่ำเสมอ 
 8.2 ข�อเสนอแนะสำหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยด�านหลักประสิทธิภาพมีความต�องการจำเปLนมากที่สุด ดังน้ัน                
ผู�ปฏิบัติควรมีการนำระบบสารสนเทศมาใช�อยTางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.2.2 ผู�ปฏิบัติควรรTวมหาวิธีการลดข้ันตอน หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวย
ความสะดวก ตTอผู�รับบริการ 
 8.3 ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตTอไป 
  8.3.1 ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา ด�านหลักการมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานในหนTวยงาน เพ่ือใช�ผลที่ได�เปLนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และหนTวยงาน 
  8.3.2 ควรศึกษา ด�านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือที่จะได�นำผลการวิจยั
เปLนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และหนTวยงาน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยศึกษาการประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ
ผู �บริหาร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาลกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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บทคัดย7อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 2) เปรียบเทียบภาวะผู �นำทาง
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการทำงาน กลุSมตัวอยSางที่ใช� ประกอบด�วย 
ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครูผู�สอน 276 คน รวมทั้งหมด 313 คน เครื่องมือที่ใช�ใน
การวิจัยครั้งน้ี มีลักษณะเปXนแบบสอบถามมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�
ข�อมูล ได�แกS คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบ
ความแตกตSางอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบเปXนรายคูSด�วยวิธีการของ Scheffe test 
 ผลการศึกษาพบวSา 1. ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยรวมและรายด�านอยูSในระดับมาก 2. เปรียบเทียบภาวะ
ผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน 
เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด�าน แตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และจำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน โดยรวมและรายด�าน แตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
 This study aimed to: 1) study the academic leadership of the school 
administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3, 2) compare 
the academic leadership of the school administrators under KhonKaen Primary 
Educational Service Area Office 3, divided following to the school sizes and working 
experiences. The samples used included 37 school administrators and 276 teachers, 
totally 313 cases. The research instrument was the 5 rating-scaled questionnaires, and 
the statistics for analyzing the data contained the mean, standard deviation, and the 
One-way ANOVA. When finding the statistically significant differences, they were 
compared in pairs with the Scheffe test. 
 The findings of the study revealed that:1. The academic leadership of the 
school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3, in 
overall and each aspect implied at the much level.2. When comparing the academic 
leadership of the school administrators under KhonKaen Primary Educational Service 
Area Office 3, following to the school sizes in overall and each aspect, it found the 
difference with non-statistical significance, except from the aspect of school mission 
regulation, it found the difference with the statistical significance level of .05. Finally, 
when comparing due to the working experiences as a whole and each aspect, it 
revealed the difference with non-statistical significance, except the aspect of school 
mission regulation, it indicated the difference with the statistical significance at the 
level of .05 
 
Keywords : Academic leadership; School administrators; KhonKaen Primary Educational 
Service Area Office 3  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปfญหาที่ทำการวิจัย 
 แผนการศึกษาแหSงชาติ พุทธศักราช 2560-2579 ได�จัดทำขึ ้นในชSวงสภาวการณ�การ
เปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด�าน ไมSวSาจะเปXนด�านธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ด�านการสาธารณสุข 
ด�านความขัดแย�งและความรุนแรง และด�านเทคโนโลยีดิจิทัลกับการดำรงชีวิต ซึ่งประเทศไทยเองก็ได�
ปรับโครงสร�างประเทศไปสูSยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งยุทธศาสตร�ของแผนการศึกษาแหSงชาติได�กลSาวถึง
การสร�างนวัตกรรมของผู�เรียน การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร�างขีด
ความสามารถในการแขSงขันของประเทศ การพัฒนาศักยภาพของคนทุกชSวงวัย การสร�างสังคมแหSง
การเร ียนรู �  สร �างโอกาส ความเสมอภาคและความเทSาเทียมทางการศึกษา โดยมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ เพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนการสร�าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เปXนมิตรกับสิ่งแวดล�อม นอกจากน้ันได�ให�ความสำคัญกับการสร�างนวัตกรรมของ
ผู�เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งจะสอดคล�องกับวิสัยทัศน�ของยุทธศาสตร�ชาติ 
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20 ปs ที่วSา ““ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปXนประเทศที่พัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยต้ังเปvาให�ประเทศไทยมีเด็กที่เรียนดี มีโอกาสทางการศึกษา มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 พร�อมกับมีคนในวัยทำงานที่มีทักษะสูงสอดรับกับการเข�าสูSเศรษฐกิจในยุค
ดิจิทัล และมีชีวิตความเปXนอยูSที่ดี (คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร�ชาติ, 2561)  
 ภาวะผู�นำทางวิชาการเปXนคุณลักษณะสำคัญของผู�บริหารสถานศึกษาที่จะสSงเสริมให�การ
บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ ทั้งน้ี เพราะภาวะผู�นำทางวิชาการ
เปXนคุณลักษณะของผู �บริหารในการมีอิทธิพล และกระตุ�นสSงเสริมให�ครูและบุคลากรดำเนินการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให�ผู�เรียนมีคุณภาพตามจุดมุSงหมาย เปXนแบบอยSางที่ดีในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนางานวิชาการ ตลอดจนผู�บริหารต�องสามารถพัฒนาครูและสSงเสริมความก�าวหน�า
ทางวิชาชีพของบทบาทครู ซึ่งบทบาทของผู�บริหารในฐานะผู�นำทางวิชาการที่จะสSงผลให�สถานศึกษามี
ประสิทธิผลได�แกS บทบาทนักวิชาการ บทบาทผู�นำ บทบาทผู�ประสานงานและสร�างเครือขSาย บทบาท
นักแก�ปxญหาบทบาทนักพัฒนาระบบ บทบาทสร�างทีมงาน บทบาทพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ
บทบาทนักสื่อสารดังนั้น ผู�บริหารจึงต�องมีภาวะผู�นำเปXนผู�ริเริ่มสร�างแรงบันดาลใจ เปXนที่ปรึกษา 
ตลอดจนให�คำแนะนำความชSวยเหลือแกSครูและบุคลากร เพื ่อให�การบริหารสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ (จิติมา วรรณศรี, 2553) 
 สภาพปxญหาที่เกิดข้ึนเกี่ยวกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่ไมSเปXนไปตามเปvาหมาย
ที่กำหนดไว� เปXนตัวบSงชี้สำคัญที่แสดงถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ยังไมSเปXนที่นSาพอใจ อาจเกิด
จากการปฏิบัติงานของผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข�องกับภาวะผู�นำทางวิชาการ โดยอาจเกิดปxญหา
ด�านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา และด�านการบริหารจัดการด�านการเรียนการสอนของครู              
ซึ ่งการเรียนการสอนไมSเปXนไปตามวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ผู �บริหารสถานศึกษาจึงต�องเปXน
ผู�รับผิดชอบการบริหารงานตSาง ๆ  ในโรงเรียนให�บรรลวัุตถุประสงค�ตามที่กระทรวงกำหนดไว� จากการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ได�ระบุใน
รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปsการศึกษา 2563 โดยวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระด ับชาต ิข ั ้นพ ื ้นฐาน (Ordinary national education test: O-NET) ของน ักเร ียนระด ับช้ัน
ประถมศึกษาปsที ่ 6 และระดับชั ้นมัธยมศึกษาปsที ่ 3 ประจำปsการศึกษา 2563 พบวSาระดับช้ัน
ประถมศึกษาปsที่ 6 มีผลการทดสอบในรายวิชาคณิตศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย 29.37 ต่ำกวSาคSาเฉลี่ย
ระดับประเทศ และระดับช้ันมัธยมศึกษาปsที่ 3 มีผลการทดสอบในรายวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลีย่ 
28.52 และวิชาคณิตศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย 22.74 และวิชาวิทยาศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย 29.24 ซึ่งมีผล
คะแนนเฉลี่ยต่ำกวSาเปvาหมายที่กำหนด (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3, 
2563) จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื ้นฐาน(O-NET) แสดงให�เห็นวSาคุณภาพ
การศึกษาควรได�รับการติดตามและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให�ได�มาตรฐาน จากสภาพปxญหา
ดังกลSาว แสดงให�เห็นถึงความสำคัญของผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเป}นผู�นำที่มีสSวนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีสSวนในการพัฒนาประเทศชาติ เน่ืองจากภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญเปXนอยSางย่ิงและเปXนปxจจัยทีส่ามารถสSงเสริมให�การปฏิบัติงานด�านวิชาการมีคุณภาพย่ิงข้ึน
ได� จึงต�องกลับไปย�อนมองถึงการจัดคุณภาพการศึกษา ที่อาจต�องมีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงผลการเรยีนของนักเรยีน โดยเฉพาะอยSางย่ิง ผู�บริหารโรงเรียนในฐานะที่เปXนผู�นำทางวิชาการ 
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ต�องให�ความสำคัญ สSงเสริม สนับสนุน และสร�างความรSวมมือกับทกุฝ�ายในการจดัการเรียนการสอนให�
มีประสิทธิภาพเพ่ือให�เกิดประสิทธิผลที่ดีตามมา  
 จากความเปXนมาและผลการวิจัยดังกลSาวจะเห็นได�วSา ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษา นSาจะเปXนปxจจัยหน่ึงที่ทำให�การพัฒนานักเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะตามจุดมุSงหมาย
ชองการจัดสถานศึกษา ทำให�การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุความสำเร็จ ผู�วิจัยจึง
มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เพื ่อเปXนแนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรับผู �บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 อันจะสSงผลตSอ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดตSอหนSวยงานทางการศึกษาตSอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ใน
การทำงาน 
 
3. ประโยชน�ที่ได(รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให�ทราบถึงระดับภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เพื่อใช�เปXนข�อมูลสำหรับผู�บริหารสถานศึกษาในการ
นําไปประยุกต�ใช�ในการพัฒนาตนเองให�เปXนผู�นําทางวิชา การและนําไปสูSการยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตSอไป 
 3.2 ทำให�ทราบถึงผลการเปรียบเทยีบภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ที่มีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานและ
ขนาดของสถานศึกษาที่แตกตSางกัน ซึ่งจะเปXนประโยชน�ตSอการนําข�อมูลไปใช�ในการบริหารจัดการ 
วางแผนและกำหนดนโยบายในการเตรียมความพร�อมเพ่ือพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาตSอไป 
 3.3 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะสามารถนําไปเปXนข�อมูลสำหรับผู�ที่เกี่ยวข�องตSอการพัฒนา
คุณภาพของผู �บริหารสถานศึกษาในสังกัดได�นําไปประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาได�อยSาง
สอดคล�อง เหมาะสมกับสภาพที่แท�จริง เพื ่อให�ผู �บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ได�รับการพัฒนาให�เปXนผู�บริหารที่มีคุณภาพ และสอดคล�อง
กับความคาดหวังของสังคมและประเทศชาติตSอไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปXนการวิจัยเชิงปรมิาณประชากรทีใ่ช�ศึกษาในครั้งน้ี ได�แกS สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำนวน 180 โรงเรียน ผู �ให�ข�อมูล
ประกอบด�วยผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 172 คน และครูผู�สอน จำนวน 1,272 คน รวมจำนวน
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ประชากรทั้งหมด 1,444 คนกลุSมตัวอยSางในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด�วย ผู�บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู�สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกSน เขต 3 ได�กำหนดขนาดกลุSม
ตัวอยSาง โดยใช�สูตร Taro Yamane (Yamane, 1973) ที ่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได�กลุSม
ตัวอยSางจำแนกเปXน ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครูผู�สอน 276 คน รวมทั้งหมด 313 คน 
ด�วยวิธีการสุSมตัวอยSางแบบแบSงช้ันภูมิ (Stratified Random sampling) 
 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งนี้เปXนแบบสอบถามซึ่งสอบถามเกี่ยวกับข�อมูลพื้นฐานของ
ผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกS เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ�ในการทำงาน มีลักษณะเปXน
แบบตรวจสอบรายการ(Check List) และสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู�นำทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา               
มีลักษณะเปXนแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคอร�ท (Likert) 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลวิธีการรวบรวมข�อมูลจากกลุSมตัวอยSางโดยมีข้ันตอนดังน้ี 1) ผู�วิจัยทำ
หนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือขอความอนุเคราะห�ให�ออก
หนังสือขอความรSวมมือไปยังโรงเรียนที่มีผู�บริหาร และครูผู�สอน เปXนกลุSมตัวอยSางในการวิจัยครั้งน้ี              
2) ผู�วิจัยสSงหนังสือขอความอนุเคราะห�ในการตอบแบบสอบถาม พร�อมสSงแบบสอบถามถึงสถานศึกษา
ที่เปXนกลุSมตัวอยSางด�วยตัวเอง และเก็บรวบรวมแบบสอบถามด�วยระบบ Google form  
 การวิเคราะห�ข�อมูล ผู�วิจัยได�ดำเนินการนำข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถามไปวิเคราะห�โดยใช�
โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS For Windows ดังน้ี 
 ตอนที่ 1ข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�ในรูปแจกแจงความถ่ี และร�อยละ 
และนำผลการวิเคราะห�เปXนตารางประกอบการบรรยาย 
 ตอนที่ 2ข�อมูลระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษารายด�านโดยใช�สถิติ
คSาเฉลี่ย และคSาสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำเสนอผลการวิเคราะห�เปXนตารางประกอบการบรรยาย 
และการแปลผล 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู�สอนโดยใช�คSาสถิติทดสอบคSาที (t-test) และวิเคราะห�ความแปรปรวนแบบทางเดียว(One -Way  
ANOVA)หากพบวSาแตกตSางกันอยSางมนัียสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบรายคูSด�วยวิธีการของเชฟเฟ�
(Scheffe’s Method) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3  
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ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3
โดยรวม 

 
ระดับภาวะผู(นำทางวิชาการของผู(บริหาร

สถานศึกษา 
�̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด�านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.31 0.43 มาก 1 
2. ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 3.84 0.38 มาก 6 
3. ด�านการนิเทศการศึกษา 4.27 0.41 มาก 4 
4. ด�านการบริหารจัดการเรียนการสอน 4.28 0.38 มาก 2 
5. ด�านการสร�างบรรยากาศแหSงการเรียนรู� 4.21 0.43 มาก 5 
6. ด�านการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 4.27 0.38 มาก 3 

รวม 4.18 0.24 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 พบวSา ระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3โดยรวมและรายด�านอยูSในระดับมาก (�̅= 4.18, 
S.D.= 0.24) เมื ่อพิจารณารายด�าน พบวSา ด�านที ่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด�านการบริหารจัดการ
หลักสูตร (�̅= 4.31, S.D.= 0.43) รองลงมาคือด�านการบริหารจัดการเรียนการสอน (�̅= 4.28, 
S.D.= 0.38) ด�านการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (�̅= 4.27, S.D.= 0.38) ตามลำดับ และด�านที่ปฏิบัติต่ำสุด
คือ ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (�̅= 3.84, S.D.= 0.38) 
 5.2 เปรียบเทียบระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 แยกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ� ดังตSอไปน้ี  
  5.2.1 ภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด�าน
แตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนแตกตSางกันอยSางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5.2.2 ภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เปรียบเทียบตามประสบการณ�โดยรวมและรายด�าน แตกตSาง
กันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนแตกตSางกันอยSางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยจากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 6.1 ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยภาพรวมอยูSในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะวSาสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต3 มีนโยบายสSงเสริมให�ผู�บริหารสถานศึกษาใช�ภาวะผู�นำทาง
วิชาการในการบริหารสถานศึกษา ผู�บริหารสSงเสริมให�คณะครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ�ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน เป�ดโอกาสให�ครูมีสSวนรSวมในการกำหนดเปvาหมายของโรงเรียนและมีสSวน
รSวมในการวางแผนการนิเทศ สSงเสริมการจัดการเรียนรู�ของครูให�สอดคล�องกับจุดหมายของหลักสูตร 
สSงเสริมให�ครูได�จัดสภาพแวดล�อมที่สSงเสริมการเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกห�องเรียน ตลอดจน
ผู �บริหารสามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื ่อสาร ทั ้งภายในองค�กรและระหวSางองค�กรผSาน
หลากหลายชSองทาง สอดคล�องกับแนวคิด ธีระ รุญเจริญ (2550) ผู�บริหารต�องเปXนมืออาชีพ เปXนผู�มี
ความรู�และประสบการณ�เหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา รวมทั้งความจำเปXนใน
การเปXนผู�นำทางวิชาการ ซึ่งเปXนปxจจัยประการหน่ึงในการเสริมสร�างการเรียนที่จะทำให�การเรียนการ
สอนของเด็กไทยได�มาตรฐานระดับโลกทั่วหน�ากัน คือ ภาวะผู�นำทางวิชาการที่เข�มแข็ง ผู�บริหารยุค
ใหมSต�องมีบทบาทและมีความเปXนผู�นำทางวิชาการ และเปXนผู�มีวิสัยทัศน�ที่กว�างไกล สอดคล�องกับ พัช
ราภรณ� จันทพล (2559) ได�ศึกษาภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนในอำเภอองครกัษ� สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูSในระดับมากทุกด�าน เมื่อพิจารณา
รายด�าน มีคSาเฉลี ่ยเรียงลำดับ คือ การกำกับติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน การสSงเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารหลักสูตรและการสอน และ
การนิเทศการสอน สอดคล�องกับ ดุจฤทัย โพยนอก (2559) ได�ศึกษาภาวะผู �นำทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกลุSมโรงเรียนบSอทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวSาโดยภาพรวมและรายด�านอยูSในระดับมาก สอดคล�องกับ ปานฤทัย 
ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2563) ได�ศึกษาภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�าน ภาวะผู�นำ
ทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ�ใน
การทำงาน พบวSา 
  6.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวSา 
โดยรวมแตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSาง
กันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปXนเพราะวSาขนาดของโรงเรียนเปXนตัวแปรที่มีผล
ตSอภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นตSอภาวะผู�นำทาง
วิชาการมากกวSาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญS เนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดแตกตSางกัน
ระบบการบริหารงานจึงมีความหลากหลายตามสภาพความพร�อมของสถานศึกษานั้น ๆ  ขนาดของ
โรงเรียนจึงเปXนตัวแปรสำคัญตSอความสามารถในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพราะขนาดของ
โรงเรียนเปXนตัวกำหนดจำนวนนักเรียน และจำนวนบุคลากร ซึ่งโรงเรียนที่มีขนาดตSางกัน จะทำให�
โครงสร�างและปริมาณงานของโรงเรียนแตกตSางกัน โรงเรียนที่มีขนาดใหญSมีโครงสร�างซับซ�อนกวSา
โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งโครงสร�างและปริมาณงานที่ตSางกัน จะสSงผลตSอการดำเนินงาน
ตSางกันด�วย สอดคล�องกับ ดุจฤทัย โพยนอก (2559) ที ่ได�ศึกษาเรื่องภาวะผู�นำทางวิชาการของ
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ผู�บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกลุSมโรงเรียนบSอทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวSา ภาพรวมรายด�าน และด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน แตกตSาง
กันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมSสอดคล�องกับสมมติฐาน แสดงวSาขนาดโรงเรียนเปXนตัว
แปรที่มีความสำคัญตSอการบริหารจัดการทั้งโรงเรยีน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญS โดยภาวะ
ผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน 
เขต 3 พบวSา ผู�บริหารโรงเรียนขนาดใหญSและผู�บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผู�นำทางวิชาการสูง
กวSาผู�บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กอาจเปXนเพราะโรงเรียนขนาดใหญSและโรงเรียนขนาดกลางในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 มีความชัดเจน ความตSอเนื่องในการ
กำหนดนิยามพันธกิจ รวมถึงการบริหารงานในด�านอื่นๆ มากกวSาโรงเรียนขนาดเล็ก 
  6.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน 
พบวSา โดยรวมแตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะวSา ครูและผู�บริหารสถานศึกษา 
ที่มีประสบการณ�ในการบริหารสถานศึกษาตั้งแตS 5 ปsขึ้นไปมีความคิดเห็นตSอภาวะผู�นำทางวิชาการ
ของผู �บริหารสถานศึกษา มากกวSาครูและผู �บริหารสถานศึกษา ที ่มีประสบการณ�ในการบริหาร
สถานศึกษาต่ำกวSา 5 ปs ผู�บริหารสถานศึกษายSอมมีความเช่ียวชาญในการบริหารงาน ชำนาญด�านการ
ตัดสินใจ มีการพัฒนาตนเองอยูSอยSางสม่ำเสมอ รู�และเข�าใจด�านการบริหารงานและการบริหารคนใน
สถานศึกษาที่มีงานวิชาการเปXนหัวใจหลักของงานในสถานศึกษา ซึ่งเปXนที่ยอมรับได�ในสายตาของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา สSงผลให�การทำงานของครูได�ประสทิธิภาพทั้งการจัดการศึกษา การพัฒนาผู�เรียนและ
สถานศึกษามากย่ิงข้ึน สอดคล�องกบังานวิจัยของปานฤทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2563) ที่ได�ศึกษา
เรื่องภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร พบวSา 
ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
7. องค�ความรู(ใหม7 
 จากผลการศึกษา ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ประกอบด�วย 1) ด�านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด�านการ
บริหารจัดการเรียนการสอน 3) ด�านการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด�านการนิเทศการศึกษา 5) ด�านการ
สร�างบรรยากาศแหSงการเรียนรู� 6) การใช�เทคโนโลยีดิจิทัล ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค�ความรู�ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 

 
8. ข(อเสนอแนะ  
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลจากการวิจัยพบวSา ภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยรวมอยูSระดับมาก แตSด�านการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียนมีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับน�อยที่สุดดังน้ันผู�บริหารควรมอบหมายงานและหน�าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของครูอยSางชัดเจน 
 8.2 ข�อเสนอแนะสำหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ผู�บริหารควรสนับสนุนให�คณะกรรมการ
สถานศึกษาได�เข�ามามีสSวนรSวมในการบริหารโรงเรียน เพื่อให�การบริหารงานของสถานศึกษาเปXนไป
เพื่อตอบสนองความต�องการของชุมชนอยSางแท�จริง เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาเปXนตัวแทน
ของชุมชนที่เข�ามามีสSวนรSวมในการบริหารโรงเร ียน หากผู �บริหารเป�ดโอกาสหรือสSงเสร ิมให�
คณะกรรมการได�เข�ามามีสSวนรSวมในการบรหิารโรงเรยีน จะสSงผลให�เกิดความรู�สกึถึงความเปXนเจ�าของ
และเปXนการสร�างจิตสำนึกความรับผิดชอบตSอชุมชน จนนำไปสูSการรSวมมือการพัฒนาโรงเรียนให�มี
ความก�าวหน�า และประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา 
  8.2.2 ด�านการบริหารจัดการเรียนการสอน ผู�บริหารควรมีการให�คำแนะนำถึงจุดเดSน
และจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูโดยมีการนิเทศวิชาการในโรงเรียน และมีการประชมุหลังการ
นิเทศการสอน อยSางสม่ำเสมอเพื่อให�เกิดการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 

1. ด(านการ
บริหารจัดการ

หลักสูตร 

2. ด(านการ
บริหารจัดการ
เรียนการสอน

3. ด(านการใช(
เทคโนโลยี

ดิจิทัล

4. ด(านการ
นิเทศการศึกษา

5. ด(านการสร(าง
บรรยากาศแห7ง

การเรียนรู(

6. ด(านการ
กําหนดภารกิจ
ของโรงเรียน

ภาวะผู(นำ 
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และเปXนการกระตุ�นให�ครูผู�สอนเกิดความต่ืนตัวในการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให�การจัดการ
เรียนการสอนน้ันบรรลุเปvาหมายของจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  8.2.3 ด�านการสร�างบรรยากาศแหSงการเรียนรู� ผู�บริหารควรมีเวลาพบปะพูดคุยกับครู
และนักเรียนอยSางไมSเปXนทางการเพ่ือให�ได�ข�อมูลที่แท�จริงในด�านความต�องการ เน่ืองจากการประชุมที่
เปXนทางการ อาจทำให�ผู�บริหารได�ข�อมูลที่ไมSตรงกับความต�องการในการพัฒนา การที่ผู�บริหารเข�าไป
พูดคุยกับนักเรียน หรือครูด�วยทSาทีที่ไมSเปXนทางการจะเปXนลดความกดดันของครูและนักเรียน ทำให�
ครู และนักเรียนกล�าที่จะแสดงความคิดเห็นตSอผู�บริหารในทุกๆ ด�าน ซึ่งเปXนผลดีตSอผู�บริหารที่จะได�
ข�อมูลที่เปXนจริง และทำให�ผู�บริหารได�ทราบถึงความต�องการจำเปXนในการพัฒนาที ่ตรงกับความ
ต�องการของผู�ใช�บริการ น่ันคือ นักเรียน ผู�ปกครอง และชุมชน ทำให�เกิดการพัฒนาอยSางแท�จริง 
 8.3 ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปxจจัยที่สSงผลตSอภาวะผู�นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของผู�บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ด�านการบริหารจัดการ
เรียนการสอน 
  8.3.2 ควรศึกษาเกี ่ยวกับความสัมพันธ�ระหวSางภาวะผู �นำทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารงานด�านวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 
  8.3.3 การศึกษาสภาพปxญหาภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดย0อ 
 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค�เพื ่อศึกษา 1) ภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผู Pบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก      
และ 3) ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1          
กลุ WมตัวอยWางคือ ผู Pบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 246 คน โดยใชPวิธีการสุ WมแบบแบWงชั ้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใชPในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบ สถิติที่ใชPวิเคราะห�ขPอมูลคือ รPอยละ คWาเฉลี่ย และสWวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของเพียร�สัน  
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมอยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน ดPานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ การกระตุPน
ทางปaญญา รองลงมาคือ การสรPางวิสัยทัศน� สWวนดPานที่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุดคือ การสรPางแรงบันดาล
ใจ  2. งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม
อยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน พบวWา ดPานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ การสWงเสริมและ
พัฒนานักเรียน รองลงมาคือ การคัดกรองนักเรียน สWวนดPานที่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุดคือ การรูPจัก
นักเรียนเป_นรายบุคคล 3. ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับ
งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กันในระดับสูง 
และมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวก อยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
 

คำสำคัญ : ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลง; งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   
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ABSTRACT 
This research purposed to study: 1) the relationship between school administrators’ 

transformational leadership in small-sized schools, 2) the student assisted system in small-
size schools, and 3) the relationship between school administrators’ transformation 
leadership and student assisted in small-size schools under Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 1. The samples included 246 school administrators and 
teachers, derived by the stratified random sampling. The research instrument was 
questionnaires. The statistics for the data analysis contained the percentage, mean, 
standard deviation and the Pearson Product Moment correlation. 

The research findings revealed that: 1. The school administrators’ transformational 
leadership in small-size schools in overall appeared in the much level. When looking 
into each aspect, it found that the aspect with the highest practice was intellectual 
stimulation, the latter comprised vision creation, while the aspect with the lowest 
practice was inspiration creation. 2. The school administrators’ student assisted system 
in small-size school in overall implied in the much level. When looking into each aspect, 
it found that the aspect with the highest practice was student promotion and 
development, the latter was student recruitment, while the aspect with the lowest 
practice was individual student acquaintance. 3. The relationship between the school 
administrators’ transformational leadership and student assisted system in small-size 
schools exposed the high-leveled correlation with the positive direction at the .01 
statistically significant level.  

          
Keywords :  Transformational leadership; Student assisted system; Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 1 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปkญหาที่ทำการวิจัย 
 ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลง เป_นกระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผูPนำเปลี่ยนแปลงความพยายาม
ของผูPรWวมงานใหPสูงขึ้นตามลำดับที่ (สัมมารธนิธย�, 2556) ซึ่งกิจกรรมของผูPนำในการใชPภาวะผูPนำตาม
แนวคิดของเบิร�นส� มีการจัดเป_นหมวดหมูWโดยกรอนน� ไดP 4 ดPาน และเรียกเป_นชื่อยWอไดP “สี่ไอ” (Four 
I’S) ดังนี ้ 1) การสรPางแรงดลใจ 2) การใชPความเป_นเอกัตบุคลานิยม 3) การกระตุ Pนทางปaญญา          
และ 4) การมีอิทธิพลที ่เป_นอุดมคติ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2563) ภาวะผูPนำการเปลี ่ยนแปลงมี
ความสำคัญอยWางย่ิง ในการชWวยเสริมความสำเร็จใหPแกWองค�กร เป_นกระบวนการที่เป_นองค�รวมเน่ืองจาก
มีความเกี ่ยวขPองกับการดำเนินการของผูPนำในระดับตWางๆ เป_นกระบวนการที ่มีอิทธิพลในการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติ จูงใจใหPผูPใตPบังคับบัญชาทำงานดPวยความเสียสละ เต็มใจ รวมถึงสรPางความผูกพัน
ตWอองค�กรและพัฒนาเจตคติ เพ่ือนำไปสูWการพัฒนาองค�กรสูWสิ่งใหมWๆ ภายใตPการเปลีย่นแปลงที่มีคุณภาพ
ยิ ่งขึ ้น (รุ Pงนภา จันทร�ลี, 2562) นอกจากนี ้ภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงมีความสำคัญอยWางยิ ่งตWอ
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ความสำเร็จหรือความลPมเหลวของสถานศึกษา ซึ ่งภาวะผูPนำการเปลี ่ยนแปลงมีความสำคัญหลาย
ประการ เนื่องจากภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงเป_นสWวนหนึ่งที่ดึงดูดความรูPความสามารถตWาง ๆ  ในตัว
ผู PบริหารออกมาใชPในการบริหารงานในองค�กร เพื ่อกระตุ PนหรือชักจูงใหPผู Pอื ่นใหPคลPอยตาม และ
ปฏิบัติงานใหPบรรลุเป}าหมายที่วางไวPชWวยประสานความขัดแยPงตWางๆ ภายในหนWวยงานหรือองค�กร โดย
การชักจูง ประนีประนอม หรือประสานประโยชน� เพื่อใหPบุคคลตWางๆ ในหนWวยงานมีความเป_นอันหน่ึง
อันเดียวกัน และรWวมกันฟaนฝ�าอุปสรรค เพื่อใหPหนWวยงานมีความเจริญกPาวหนPา (กฤษฎา เจตน�จำนงค�, 
2563) ผูPบริหารสถานศึกษา ควรมีภาวะผูPนำเพราะภาวะผูPนำของผูPบริหารเป_นปaจจัยที่สำคัญประการ
หนึ่งที่มีสWวนในการกำหนดความอยูWรอดและความเจริญเติบโตของสถานศึกษา โดยทั่วไปภาวะผูPนำมี
ความสำคัญตWอสถานศึกษาคือ 1) เป_นสWวนที่ดึงความรูPความสามารถตWางๆในตัวผูPบริหารออกมาใชP       
2) ชWวยประสานความขัดแยPงตWางๆภายในสถานศึกษา 3) ชWวยโนPมนPาวชักจูงใจใหPบุคลากรทุWมเทความรูP
ความสามารถใหPแกWสถานศึกษา และ 4) เป_นหลักยืดใหPแกWบุคลากรเพื่อหนWวยงานเผชิญสภาวะคับขัน 
(ภารดี อนันต�นาวี, 2557) 
 ปaจจ ุบ ันผู Pนำองค�การยุคใหมWตPองเผชิญกับปaญหาที ่หลากหลายภายใตPสถานการณ�ที่
เปลี่ยนแปลงอยูWตลอดเวลาปaญหาที่เกิดข้ึนบางอยWางผูPนำอาจจะไมWเคยเผชิญมากWอน เชWน การลดจำนวน
บุคลากรโดยการใหPออกจากงานเพ่ือลดคWาใชPจWายขององค�การการนำระบบการทำงานเป_นทีมเขPามาชWวย
ในการตัดสินใจในการทำงานตลอดจนการริเริ่มกิจกรรมใหมWๆเพื่อนำมาใชPในการปรับปรุงคุณภาพของ
องค�การทั้งระบบ ซึ่งในการตอบสนองตWอสถานการณ�ใหมWผูPนำจะตPองมุWงเนPนการปรับภาวะผูPนำใหPเอื้อตWอ
การมีสWวนรWวมในการตัดสินใจที่เกิดข้ึนจากผูPใตPบังคับบัญชาและเป�ดโอกาสใหPมีอิสระในการทำงานมาก
ข้ึน (ภารดี อนันต�นาวี, 2557) 
 การปฏิรูปการศึกษาเป_นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมทั้งในเชิงความคิด
ความเช่ือและการปฏิบัติซึ่งตPองอาศัยการมีสWวนรWวม ความรWวมมือและภาวะผูPนําในการดําเนินงาน อยWาง
จริงจัง การปฏิรูปการศึกษาใหPประสบความสำเร็จ ผูPบริหารถือเป_นองค�ประกอบสำคัญ โดยที่ผูPบริหาร
ตPองมีภาวะผูPนํามีวิสัยทัศน� ทันตWอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และจำเป_นตPองแสวงหาวิธีการที่ดีมา
ใชPในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษาใหPบรรลุวัตถุประสงค�ซึ่ง Bass&Avolio (1994) ไดPกลWาว
วWา ผูPบริหารจะตPองมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือทำใหPผูPรWวมงานมองงานในแงWมุมหรือกระบวนทัศน�
(Paradigm) ใหมWๆ ทำใหPเกิดการตระหนักรูP (Awareness) ในเรื่องวิสัยทัศน� (Vision) และภารกิจ 
(Mission)นํามาซึ่งการพัฒนาความสามารถของผูPรWวมงานที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ซึ่งจากสภาพ
ปaญหาตWางๆ สะทPอนใหPเห็นวWา การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผWานมา ยังอยูWบนพื้นฐานที่ไมWสมดุล 
จำเป_นตPองไดPรับการดูแล ป}องกันชWวยเหลือ และสWงเสริมพัฒนาใหPสามารถปรับตัว และดำรงชีวิตใหPอยูW
ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยWางรูPเทWาทัน มีชีวิตที่ปลอดภัย และมีความสุข ในการสรPางเสริมรากฐานสังคม
ใหPเขPมแข็ง เพ่ือนําไปสูWการพัฒนาที่สมดุล มีคุณภาพและย่ังยืนน้ัน ตPองใหPความสำคัญกับการพัฒนาคน
ไทย ใหPเป_นคนดีมีคุณภาพ รูPเทWาทันการเปลี่ยนแปลง ดังน้ันระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน เป_นวิถีหน่ึงที่
สถานศึกษาจะชWวยสรPางภูมิคุPมกันที่มั่นคงใหPกับเยาชน และสามารถสรPางความเขPมแข็งดPานจิตใจใหPกับ
บุคคลในทุกชWวงวัยของชีวิตใหPมีคุณภาพชีวิตสังคมที่ดีข้ึนไดP 
 ระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนเป_นกระบวนการดำเนินงานดูแลชWวยเหลือนักเรียนอยWางเป_น
ระบบมีขั้นตอน มีครูที่ปรึกษาเป_นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน โดยการมีสWวนรWวมของบุคลากรทุก
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ฝ�ายที่เกี่ยวขPองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อันไดPแกW คณะกรรมการสถานศึกษา ผูPปกครอง 
ชุมชน ผูPบริหารและครูทุกคนมีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจนมีมาตรฐานคุณภาพ และมีหลักฐานการ
ทำงานที่ตรวจสอบไดP โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการดำเนินงานอยู W 5 ขั้นตอนประกอบดPวย       
1) การร ู Pจ ักนักเรียนเป_นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การป}องกันและแกPไขปaญหา                 
4) การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน 5) การสWงตWอ ดPวยเหตุนี ้ระบบการดูแลชWวยเหลือนักเรียนจึงมี
ความสำคัญอยWางยิ่งในการสWงเสริมพัฒนาแกPไขปaญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
 จากการติดตามและตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงานป�งบประมาณ 2564 สภาพปaญหาใน
ปaจจุบันภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวWา ผูPบริหาร
สถานศึกษาที่ยังขาดประสบการณ�หรือประสบการณ�ในการปฏิบัติหนPาที่ยังนPอยจึงทำใหPการบริหารยัง
ขาดประสิทธิภาพและเกิดปaญหาในการทำงานกับบุคลากรทางการศึกษาหรือผู PใตPบังคับบัญชาใน
สถานศึกษาไมWเป�ดวิสัยทัศน�แลกเปลี่ยนประสบการณ�และความรูPขาดการกระตุPนเสริมแรงในการทำงาน
และสรPางขวัญกำลังใจใหPกับบุคลากรในสถานศึกษาอยWางตWอเนื ่อง สWงผลใหPเกิดปaญหาและอุปสรรค
นำไปสู WการปฏิบัติทำใหPคุณภาพทางการศึกษายังไมWดีเทWาที ่ควร (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2564)  จะเห็นไดPวWาผูPบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ควรมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางดPานภาวะผูPนำและควรตระหนักถึงการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพผูPเรียนทั้งในดPานวิชาการและทักษะชีวิตใหPดีย่ิงข้ึนทั้งน้ีผูPบริหารสถานศึกษา
จึงตPองมีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเขPาใจระบบในการบริหารปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรรวมทั้งยกระดับคุณภาพผูPเรียนโดยใชPระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนเขPามารWวมดPวย 
 จากสภาพปaญหาและความสำคัญดังกลWาว ผูPวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ�ระหวWาง
ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพ่ือเป_นแนวทางในการกำหนด
นโยบายปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยผู PบริหารสถานศึกษาใชPแนวทางการพัฒนาภาวะผู Pนำการ
เปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอยWางเป_นขั้นตอน กระบวนการรวมถึงสามารถแกPไขปaญหาไดPอยWางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหPเกิดประโยชน�สูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค,ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   
 2.2 เพ่ือศึกษางานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1    
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับ
งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   
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3. ประโยชน,ที่ได5รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยจะเป_นประโยชน�ตWอครูและผูPบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 นำไปใชPประกอบการประเมินตนเองและพัฒนางานระบบ
ดูแลชWวยเหลือนักเรียนตWอไป    
 3.2 ผลการวิจัยจะเป_นโยชน�ตWอสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพ่ือนำไปใชPเป_นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนา
เสริมสรPางสถานศึกษาใหPเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาอยWางสูงสุดตWอไป   
 3.3 ผลการวิจัยจะเป_นโยชน�ตWอสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 หรือ
หนWวยงานที่เกี่ยวขPองไดPมีแนวทางการจัดระบบงานดูแลชWวยเหลือนักเรียนและการพัฒนาภาวะผูPนำการ
เปลี ่ยนแปลงเพื่อพัฒนาเสริมสรPางสถานศึกษาใหPเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาอยWางสูงสุดตWอไป   
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป_นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใชPในการวิจัยครั้งน้ี 
ไดPแกW ผู Pบริหารสถานศึกษา และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 108 แหWงจำแนกเป_นผูPบริหารสถานศึกษา จำนวน 108 คน ครู 
จำนวน 531 คน รวมทั ้งสิ ้น 639 คนกลุ WมตัวอยWางที ่ใชPในการวิจัยครั ้งน้ี ประกอบดPวย ผู Pบริหาร
สถานศึกษา และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 จำนวน 42 แหWง จำแนกเป_นผูPบริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน ครู จำนวน 204 คน รวมทั้งสิน้ 
246 คน ไดPกำหนดขนาดของกลุWมตัวอยWางจากสูตรทาโร ยามาเนW (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความ
คลาดเคลื ่อนในการสุ Wม .05 และดPวยวิธีการสุ WมตัวอยWางแบบแบWงชั ้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย แบWงออกเป_น 3 ตอน ดังน้ี คือ ตอนที่ 1 ขPอมูลพ้ืนฐานของผูPตอบ
แบบสอบถาม  ตอนที่ 2 ขPอมูลเกี ่ยวกับระดับการปฏิบ ัติตนหรือปฏิบ ัติงานตามภาวะผู Pนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เป_นนแบบมาตราสWวนประมาณคWา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert        
ตอนที่ 3 ขPอมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 หาคุณภาพ
เครื่องมือโดยผูPเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยใชPเทคนิค 
IOC ไดPคWา IOC ระหวWาง 0.67-1.00 และทดลองใชPกับบุคคลอื่นที่ไมWใชWกลุWมตัวอยWาง จำนวน 30 คน โดย
ใชPสูตรการหาคWาสัมประสิทธ์ิแอลฟ�าตามวิธีของครอนบาค มีคWาความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเทWากับ 0.91
วิเคราะห�ขPอมูลดPวยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชPในการวิเคราะห� ขPอมูล ไดPแกWคWาความถี ่คWารPอยละ 
คWาเฉลี่ยสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคWาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 การวิเคราะห�ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 คWาเฉลี ่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู Pบร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล ็กส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดPาน 

 

ภาวะผู5นำการเปลี่ยนแปลง �̅ S.D. ระดับ 

การปฏิบัติ 

อันดับ 

1. การมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� 3.77 0.52 มาก 3 

2. การสรPางแรงบันดาลใจ 3.79 0.41 มาก 5 

3. การกระตุPนทางปaญญา 4.09 0.50 มาก 1 

4. การคำนึงถึงความเป_นปaจเจกบุคคล 3.64 0.56 มาก 4 

5. การสรPางวิสัยทัศน� 4.02 0.50 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.50 มาก 
 

  
 จากตารางที่ 1 พบวWา ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวWา โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูWในระดับมาก (�̅=3.86, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป_นรายดPานพบวWา ดPานที่มีระดับปฏิบัติ
สูงสุด คือ การกระตุPนทางปaญญา (�̅=4.09, S.D. = 0.50)  รองลงมา คือ การสรPางวิสัยทัศน� (�̅= 4.02, 
S.D. = 0.50) สWวนดPานที่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุด คือการสรPางแรงบันดาลใจ (�̅= 3.79, S.D. = 0.41)  
 5.2 การวิเคราะห�งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 คWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของ
ผู Pบร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในภาพรวมและรายดPาน 

 

งานระบบดูแลช0วยเหลือนักเรียน �̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. การรูPจกันักเรียนเป_นรายบุคคล 
2. การคัดกรองนักเรียน 

3.70 
3.81 

0.47 
0.54 

มาก 
มาก 

5 
2 

3. การป}องกันและแกPไข 3.61 0.63 มาก 3 
4. การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน 
5. การสWงตWอ 

4.41 
3.79  

0.30 
0.41  

มาก 
มาก  

1 
4  

รวมเฉลี่ย 3.86 0.47 มาก 
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 จากตารางที ่ 2 พบวWา งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูWในระดับมาก (�̅= 3.86, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป_นรายดPานพบวWา ดPานที่มีระดบัปฏบิัติ
สูงสุด คือ การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน (�̅= 4.41, S.D. = 0.30) รองลงมา คือ การคัดกรองนักเรียน
(�̅=  3.81, S.D. = 0.54) สWวนดPานที ่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุด คือการรู Pจ ักนักเรียนเป_นรายบุคคล          
(�̅= 3.70, S.D. = 0.47)  
 5.3 การวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
กับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา (X) กับงานระบบ

ดูแลชWวยเหลือนักเรียน (Y) ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต1  ในภาพรวม โดยหาคWาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ� (r) ของเพียร�สัน 

   
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y ระดับ 

X1 0.76** 0.67** 0.74** 0.46** 0.68** 0.78** สูง 
X2 0.92** 0.67** 0.67** 0.46** 1.00** 0.86** สูง 
X3 0.65** 0.59** 0.49** 0.32** 0.56** 0.61** ปานกลาง 
X4 0.73** 0.78** 0.83** 0.55** 0.63** 0.83** สูง 
X5 0.51** 0.68** 0.47** 0.39** 0.43** 0.58** ปานกลาง 
X 0.87** 0.84** 0.79** 0.54** 0.80** 0.90** สูง 

 *แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05**แทน มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 จากตารางที ่ 3 พบวWา ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผู Pบร ิหาร
สถานศึกษากับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กัน
ในระดับสูง (r = .90)  และมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวก อยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
เมื่อพิจารณาคูWตัวแปรที่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจกับการสWงตWอ งานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยู Wในระดับสูง (r = 1.00) และเมื่อพิจารณาตัวแปร
ความสัมพันธ�ภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ในแตWละดPานกับงานระบบดูแลชWวยเหลือ
นักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1พบวWา ตัวแปรที่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจ กับงาน
ระบบดูแลชWวยเหลือนักเรยีนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูง (r = .86) รองลงมาคือ การคำนึงถึง
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ความเป_นปaจเจกบุคคลกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูง 
(r = .83) สWวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ�กันต่ำสุดคือ การสรPางวิสัยทัศน�กับงานระบบดูแลชWวยเหลือ
นักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับปานกลาง (r = .58) ซึ่งทุกคWามีความสัมพันธ�กัน
ทางบวก อยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผู Pนำการเปลี่ยนแปลงของผู Pบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จากผลการวิจัยพบวWา โดยภาพรวมอยูWในระดับ
มาก ทั ้งนี ้อาจเป_นเพราะวWาผู Pบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสรPางวิสัยทัศน� การมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� 
การสรPางแรงบันดาลใจการกระตุPนทางปaญญา และการคำนึงถึงความเป_นปaจเจกบุคคลอยWางชัดเจน     
อีกทั้งมีความแนWวแนWในอุดมการณ�เพ่ือสรPางมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยการกระตุPนใหPครูเกิดความคิด
ร ิเร ิ ่มสรPางสรรค� และสามารถสรPางนวัตกรรมใหมWๆ เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหPมี
ประสิทธิภาพที่สWงผลใหPผูPเรียนสามารถเรียนรูPไดPอยWางเต็มศักยภาพ สอดคลPองกับงานวิจัยของจงรักษ� 
เงินพุWม (2561) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม
และจำแนกรายดPาน มีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงอยูWในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน พบวWา ดPานการกระตุPนทางปaญญา มีคWาเฉลี่ยสูงเป_นอันดับหน่ึง และ
มีระดับการปฏิบัติอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การใชPหลักเหตุผลในการตัดสินใจ ซึ่งเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานใหPแกWครูอยWางตWอเน่ือง มีการกระตุPนใหP
ครูแสดงความคิดเห็น โดยการใหPเหตุผลและไมWวิจารณ�ความคิดเห็นของครู มีการสWงเสริมใหPครูตระหนัก
ถึงปaญหาของสถานศึกษารWวมกัน กระตุPนใหPครูเกิดความคิดริเริ่มสรPางสรรค�สิ่งใหมWๆ อยWางตWอเน่ือง และ
มีการคิดแกPปaญหาอยWางเป_นระบบ สอดคลPองกับงานวิจัยของ ชาญวิทย� บางศรี และวานิช ประเสริฐพร 
(2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของครูกับการดําเนินงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกWน เขต 1 ผลการวิจัยพบวWา
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูWในระดับมาก  
 6.2 งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จากผลการวิจัยพบวWา โดยภาพรวมอยูWในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใหPความสำคัญเกี่ยวกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนคือ       
การรูPจักนักเรียนเป_นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การป}องกันและแกPไข การสWงเสริมและพัฒนา
นักเรียน และการสWงตWอของผูPบริหารสถานศึกษาอยWางเครWงครัด เพื่อใหPสถานศึกษาเป_นสถานศึกษาที่
ปลอดภัย ซึ่งจะเห็นไดPวWาผูPบริหารสถานศึกษามีความรูPและความสามารถในงานระบบดูแลชWวยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กที่สอดคลPองกับยุควิถีชีวิตใหมWเป_นอยWางดี สอดคลPองกับงานวิจัยของ
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นครินทร� นิ ่มมา และ จิรวัฒน� วรุณโรจน� (2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผู Pนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวWาโดยภาพรวมอยูWในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน พบวWา การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน มีคWาเฉลี่ยสูงสุดเป_นอนัดับ
หน่ึง และมีระดับการปฏิบัติอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษาใหPความสำคัญ
กับการประชุมของผูPปกครองรWวมกับสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียน    
โดยมีการสWงเสริมการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนานักเรียนอยWางหลากหลาย ใหPมีการจัดกิจกรรม
โฮมรูมอยWางตWอเน่ืองและสม่ำเสมอ สอดคลPองกับงานวิจัยของชาญวิทย� บางศรี และ วานิช ประเสริฐพร 
(2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของครูกับการดําเนินงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกWน เขต 1 ผลการวิจัยพบวWา
โดยภาพรวมมีคุณภาพอยูWในระดับมาก  
 6.3 ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบ
ดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 จากผลการวิจัยพบวWา ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
กับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กันในระดับสูง 
(r=.90) และมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวกอยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทั ้งนี ้อาจเป_น
เพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงที่สอดคลPอง
กับยุควิถีชีวิตใหมWอยWางชัดเจน สWงผลตWอผูPบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเกี่ยวกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กไดPอยWางประสิทธิภาพ    
และยังสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีคุณภาพจนสามารถเป_นผูPนำเพ่ือนำพาประเทศไปสูWความเจรญิกPาวหนPา
ในอนาคต สอดคลPองกับงานวิจัยของจงรักษ� เงินพุWม (2561) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำ
การเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรยีนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบวWามีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับสูง อยWางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคูWตัวแปรที ่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจกับการสWงตWอ   
งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูงเป_นอันดับหน่ึง (r = 1.00) ทั้งน้ี
อาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่สWงเสริมใหPครูใชPวิธีการในการจูงใจเพื่อใหPนักเรียน
ยินดีเขPารับการชWวยเหลือจากผู Pเชี ่ยวชาญ และเมื ่อพิจารณาตัวแปรความสัมพันธ�ภาวะผู Pนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ในแตWละดPานกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1พบวWาการสรPางแรง
บันดาลใจกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูง (r = .86) และมี
ความสัมพันธ�กันสูงเป_นอันดับหน่ึง ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมทีแ่สดงออกถึง
การสรPางแรงบันดาลใจใหPแกWครูอยWางชัดเจน สWงผลใหPครูมีความรู Pความสามารถในงานระบบดูแล
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ชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กเป_นอยWางดี โดยการปลูกฝaงคWานิยมที่ดีงามใหPกับผูPเรยีน จนทำ
ใหPผูPเรียนไดPรับการพัฒนาใหPมีศักยภาพในการจัดสุขภาวะของตนใหPมีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิตไดP
อยWางมีความสุขทั้งดPานรWางกายและจิตใจ และเป_นบุคคลที่สมบูรณ�ที่มีคุณลักษณะเป_นคนดี มีความรูP 
และมีความสามารถที่จะดำรงชีวิตอยWางมีคุณภาพไดPอยWางยั่งยืน สอดคลPองกับงานวิจัยของนครินทร�    
นิ่มมา และ จิรวัฒน� วรุณโรจน� (2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูPบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวWา ตัวแปรคูWที่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจกบั
การดําเนินงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวก 
 
7. องค,ความรู5ใหม0 
 จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปเป_นองค�ความรูPที่ใชPเป_นแนวทางการสรPางความสัมพันธ�
ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารกับงานระบบชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษา 
 (X) กับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน (Y) ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขต 

 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 
  

ระบบดูแล 
ชWวยเหลือนักเรียน (Y) 

 

0.61** ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการกระตุPนทางปaญญา(X3)  
 

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� (X1)  

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการสรPางวิสัยทัศน� (X5)  

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการคำนึงถึงความเป_นปaจเจกบุคคล (X4)  

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการสรPางแรงบันดาลใจ(X2)  
 

0.78** 

0.86** 

0.58** 

0.83** 
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8. ข5อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       8.1.1 ควรมีนโยบายการใหPความสำคัญและตระหนักถึงภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษาในดPานการสรPางแรงบันดาลใจใหPกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เชWน การประชุมเพื่อรWวมกันเสนอแนวทางตWาง ๆ เพื่อใหPทุกคนทุกฝ�ายไดPเสนอขPอคิดเห็นรWวมกัน 
การสWงเสริมการเขPารWวมกิจกรรมระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน เพ่ือใหPครูไดPไดPเรียรูPวิธีการตWางๆ ใน
การจูงใจผูPเรียนใหPยอมรับการชWวยเหลือ 
 8.2 ขPอเสนอแนะสำหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีการสรPางเจตคติที่ดีและการคิดในแงWบวกใหPแกWครู 
  8.2.2 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการออกเย่ียมบPาน
นักเรียนของครู และสWงเสริมเกี่ยวกับความชัดเจนของขPอมูลในระเบียนสะสมนักเรียนเป_นรายบุคคล 
 8.3 ขPอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตWอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผู PบริหารสถานศึกษาดPานการสรPางแรง
บันดาลใจที่สWงผลตWองานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
  8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบWงช้ีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาดPาน
การสรPางแรงบันดาลใจในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1   
  8.3.3 ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสรPางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
ดPานการสรPางแรงบันดาลใจที ่สWงผลตWองานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1* 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1              
การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
หัวหน้าวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวน 214 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม จำนวน                  
3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 6 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาสถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่ามัธยฐาน               
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และลำดับความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปน้อยคือ ด้านการพัฒนาปรับปรุงประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
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สถานศึกษา 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ระดับมาก โดยมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาคือ (1) ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาคือ ควรมีการประชุมจัดระบบการวางแผน ดำเนินงาน กำกับติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานที่ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีการ
ตรวจสอบประเมินผลการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็ จที่
สถานศึกษากำหนดไว้ (2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาคือ ควรจัดตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการวิจัย มีการนิเทศ กำกับติดตาม เพื่อนำผลการประเมินมาวางแผน
พัฒนาการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (3) ด้านการนิเทศศึกษาคือ ควรนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศร่วมกัน มีการสะท้อนผลหลังการ
นิเทศ และสรุปรายงานผลการนิเทศ โดยนำผลมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 
คำสำคัญ : แนวทาง; การบริหารงานวิชาการ; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 
ABSTRACT 

 This research aimed to study: 1) the current conditions, desirable conditions 
and needs on the school administrators’ academic administration, and 2) the guidelines 
for the school administrators’ academic administration under Roi-et Primary Educational 
Service Area Office 1. The research conduct covered 2 phases, consisting of: Phase 1: 
the study on conditions, desirable conditions and needs of the school administrators’ 
academic administration under Roi-et Primary Educational Service Area Office with the 
samples, including 214 administrators and head of academic teachers under Roi-et 
Primary Educational Service Area Office 1, using the five-rating scaled questionnaires 
and the data analyzing by the statistics of mean, standard deviation and the needs 
index; and Phase 2: the development of the school administrators’ academic 
administration from 3 schools with the best practices, within  the data from 6 key 
informants of school administrators and head of academic teachers, collected by using 
the instrument of semi-structured interview and evaluation of correctness, appropriateness 
and possibility of the guidelines for the school administrators’ academic administration, 
and the data analysis by the median, ranges among quartile. 
 The research findings revealed that:1)  The current conditions of the school 
administrators’ academic administration in overall and each aspect appeared in the 
moderate level. The desirable conditions of the school administrators’ academic 
administration in overall and each aspect implied in the much level. For the needs 
ranking of the school administrators’ academic administration, it contained the aspects 
of: the development of internal quality assurance and educational standard, research 



 
 

536 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 
 

for educational quality development in schools, educational supervision, measurement, 
evaluation and conducting learning result transfer, learning process development, and 
school curriculum development respectively.2)  The guidelines for the school 
administrators’ academic administration included the correctness evaluation results, 
appropriateness and feasibility exposing in the much level with the school administrators’ 
academic guidelines comprising the aspects of: (1) the development of improving the 
internal quality assurance and educational standard; covering, there should have been 
the meeting for planning system management, work performance, follow-ups and 
evaluation of work operation with the educational quality development following the 
educational quality assurance system with the inspective evaluation to achieve the 
successive goals of the school regulation, ( 2) for the aspect of the research for 
educational quality development in schools, it pointed out that there should have 
been appointing the committee of research result evaluation, ( 3) the aspect of 
educational supervision included that there should have been various models of 
learning management supervision with collaboratively exchanged supervision, after-
supervision reflection and report of supervision conclusion and using the results to 
improve learning and teaching continually. 
 
Keywords : Guidelines; Academic administration; Roi-et Primary Educational Service 
Area Office 1 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานสำคัญของสถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการจะเกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื ่องชี้
ความสำเร็จของผู้บริหาร หากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผู้นำ
ทางการเรียนการสอน เพ่ือกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้และกลวิธี
การสอนที่หลากหลาย เพื่อส่งผลต่อคุณภาพสถานศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใน
สถานศึกษาให้ได้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจาย
อำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุดเพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ 
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คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดขอบข่ายงาน
วิชาการไว้ 17 ด้านอาทิ การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
วัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา เป็นต้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 
230 แห่ง พื้นที่เขตบริการรับผิดชอบทั้งหมด 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอเชียงขวัญ อำเภอ
จตุรพักตรพิมาน อำเภอจังหาร อำเภอทุ่งเขาหลวง อำเภอธวัชบุรี และอำเภอศรีสมเด็จ ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ (Vision) คือ เป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน
ของชาติเพื ่อไปสู่มาตรฐานสากลตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมทั้งลดช่องว่างของโอกาสและคุณภาพการศึกษาจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลจาก
รายงานการวิเคราะห์ผลการทดสองทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2563 สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า มีปัญหาที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษาซึ่ง
อาจจะเกิดจากปัจจัยหลายด้านที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญที่สุด เพราะถือว่าเป็นกุญแจสำคัญที่จะช่วยให้การบริหารงานต่างๆ ใน
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสภาพปัญหาที่พบเห็นได้จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O–NET) ปีการศึกษา 2563 ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1โดยรวมทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่าคะแนน
เฉลี่ยรวมต่ำกว่าระดับสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับประเทศ เมื่อเทียบ
คะแนนปีการศึกษา 2563 ผลสอบโอเน็ตชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ำ
กว่าผลสอบปีการศึกษา 2562 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2564) 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้สนใจที่จะศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1
เนื่องจากเล็งเห็นปัญหาของการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา และการ
บริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษา และส่งผลต่อการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และ
คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพื่อให้ได้
แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ และเป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด 
รวมทั้งหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้นำข้อมูลไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรมในการนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อไป 
  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1ผู้บริหารและครูได้ทราบความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 3.2 บุคลากรทางการศึกษาได้แนวทางในการนำข้อมูลไปวางแผนการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพ 
 3.3 เป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้มีแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 
 3.4 เป็นข้อมูลให้กับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ใน
การบริหารงานต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์วรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้ อง                   
นำข้อมูลมาทำการสังเคราะห์องค์ประกอบและกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือสร้างเครื่องมือการวิจัย 
  2. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวนโรงเรียน 230 แห่ง 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 230 คน ครู จำนวน 230 คน รวมทั้งสิ้น 460 คนกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น
การวิจัยครั้งนี้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตรของทาโร่ ยามเน่ (Taro Yamane) ที่
ระดับความคลาดเคลื ่อนในการสุ ่ม 0.05 ด้วยวิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling technique)  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 214 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 107 คน และ
ครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 107  คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
สำหรับการวิจัยแบบมาตราส่วนประมาณ 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) มีค่าเท่ากับ 1.0 มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.92  
  4. เก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยจะเก็บจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วนำมาวิเคราะห์มาหา
ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็น โดยการคำนวณ PNImodified (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  1. เลือกสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบัติที ่ดี (Best Practice)กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย   
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าวิชาการ จำนวน 6 คน สถานศึกษาจำนวน 3 แห่ง              
ที่ประสบผลสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ (Best Practice) 
  2. นำผลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1มาใช้เป็นข้อมูลเพ่ือ
ประกอบการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์กับ
กลุ่มเป้าหมายจากสถานศึกษาท่ีมีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
  3. จัดทำร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
  4. ตรวจสอบร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม  
และความเป็นไปได้โดยผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 
  5. ขั้นตอนที่ 5 สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุป
ผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความต้องการจำเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวม  

 
การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI ลำดับ x̅ S.D. แปล
ผล 

x̅ S.D. แปล
ผล 

1 . ด้านการพัฒนาหลักส ูตร
สถานศึกษา 

2.99 0.46 ปาน
กลาง 

4.17 0.25 มาก 0.39 6 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

2.97 0.39 ปาน
กลาง 

4.25 0.35 มาก 0.43 5 
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การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ลำดับ x̅ S.D. แปล

ผล 
x̅ S.D. แปล

ผล 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 

2.93 0.49 ปาน
กลาง 

4.21 0.33 มาก 0.43 4 

4. ด ้านการว ิจ ัยเพื ่อพัฒนา
ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น
สถานศึกษา 

2.87 0.46 ปาน
กลาง 

4.22 0.34 มาก 0.47 2 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 2.96 0.45 ปาน
กลาง 

4.32 0.41 มาก 0.46 3 

6. ด ้านการพัฒนาปรับปรุง
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

2.90 0.40 ปาน
กลาง 

4.27 0.29 มาก 0.48 1 

ค่าเฉลี่ย 2.94 0.32 ปาน
กลาง 

4.24 0.23 มาก 0.44  

  
 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง               
(x̅ = 2.94, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสูด คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(x̅ = 2.99, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
(x̅ = 2.97, S.D. = 0.39) และด้านที ่มีการปฏิบัติน้อยที ่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา(x̅ = 2.87, S.D. = 0.46) 
 สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก(x̅ = 2.94, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์มากที่สุด คือด้านการนิเทศ
การศึกษา(x̅ = 4.32, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาปรับปรุงประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา(x̅ = 4.27, S.D. = 0.29) ด้านที่มีระดับที่พึงประสงค์นอ้ยที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา(x̅ = 4.17, S.D. = 0.25) 
 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยรวมเฉลี่ยเท่ากับ 0.44 และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือด้านการพัฒนาปรับปรุงประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา(PNIModified= 0.48) รองลงมาคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา(PNIModified= 0.47)ด้านการนิเทศการศึกษา(PNIModified= 0.46) ด้านการ
ว ัดผล ประเมินผล และดำเน ินการเทียบโอนผลการเร ียน (PNIModified=0.43) ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้(PNIModified= 0.43) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(PNIModified= 0.39) ตามลำดับ 
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 5.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
พัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาคือควรมีการประชุมจัดระบบการ
วางแผน ดำเนินงาน กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานที่ดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีการตรวจสอบประเมินผลการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จที่สถานศึกษากำหนดไว้  2) ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาคือ ควรจัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลการวิจัย มีการนิเทศ 
กำกับติดตาม เพื่อนำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
3) ด้านการนิเทศศึกษาคือ ควรนิเทศการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย มีการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้การนิเทศร่วมกัน มีการสะท้อนผลหลังการนิเทศ และสรุปรายงานผลการนิเทศ โดยนำผลมาใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียนคือ ควรมีการกำหนดระเบียบแนวการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา เพ่ือให้คณะครูได้รับทราบและปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกัน 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือ ควรใหครูวิเคราะห์และสรุปปัญหา เพ่ือ
ประชุมหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร และ 6) ด้านการพัฒนาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือ ควรมี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งยังไม่ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างจริงจัง จึงทำให้แผนและการพัฒนาในการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควรและยังขาดความต่อเนื่อง สถานศึกษาบางแห่งมีการ
ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนโดยใช้รูปแบบการสอนที่ทันสมัยและมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญยัง
ไม่เป็นรูปธรรมมากนักมีการส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจในกระบวนการนิเทศการศึกษาในรูปแบบ
ต่างๆ ไม่ต่อเนื่องและมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองเพื่อศึกษาเทคนิคและวิธีการสอนรูปแบบ
ใหม่ๆ เน้นทางด้านเทคโนโลยียังไม่ทั่วถึง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรัตถกรณ์ กองนาคู และ
ประสงค์ สายหงษ์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบัน
โดยรวมและรายด้านอยู ่ ในระดับปานกลาง สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เมื ่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีระดับการปฏิบัติสูงสูดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ทั ้งนี ้อาจเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของ
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สถานศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
และความต้องการของชุมชนสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน์ ธัมมะปาละ (2561) ได้ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการในกลุ่มโรงเรียนวังชลสินธุ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ต้นสังกัด
ควรจัดอบรมหลักสูตรที่มีแนวทางและการเข้าใจร่วมกัน สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรและนำไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.2 สภาพที ่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความพึงประสงค์ให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการกำหนดเป้าหมาย
ในด้านการบริหารงานวิชาการ โดยเริ่มจากการออกแบบหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับผลลัพธ์ของ
การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน จึงเห็นความสำคัญในการออกแบบการประเมินผลและเครื่องมอืที่
ใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย  การประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งเป็นกลไกลที่
สำคัญที่จะทำให้การจัดการเรียนรู้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่หลักสูตรออกแบบไว้ เพื่อนำผลการ
ประเมินการจัดการเรียนรู้และการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็น
การสะท้อนผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรัตถกรณ์ กองนาคู และ
ประสงค์ สายหงษ์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการท้ังโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 6.3 ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าดัชนี PNIModified

ของความต้องการจำเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.44 โดยเรียงลำดับตามความสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา
ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศการศึกษา  4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สูงเป็นอันดับหนึ่ง โดยมีค่าความต้องการจำเป็น PNIModified เท่ากับ 0.47 ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่กำกับดูแล โดยสถานศึกษาจะต้องมีกระบวนการดำเนินงานให้เกิดความเชื่อมั่น มีการ
วางแผนมีการปฏิบัติงาน มีการกำหนดมาตรฐานกระบวนการดำเนินการตามแผนและมาตรฐานที่
กำหนดไว้มีการตรวจสอบเพ่ือสร้างความม่ันใจและเป็นหลักประกันได้ว่าผู้เรียนและสถานศึกษาเป็นไป
ตามมาตรฐานคุณภาพที่กำหนดไว้ทั้งในเชิงความเป็นเลิศทางการศึกษาและประสิทธิภาพของการ
บริหารระบบการศึกษาที่ทุกฝ่ายต้องช่วยกันพัฒนาอย่างเต็มที่ด้วยความราบรื่น มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล จึงทำให้สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพอย่าง



 
 

วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์ ปีที ่7 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 543 
 

ต่อเนื่อง เนื่องจากสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็ นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารการศึกษา
ให้มีมาตรฐานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและสรุปรายงานผลประจำปี (SAR) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปรัตถกรณ์ กองนาคู และประสงค์ สายหงษ์ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียน  ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา 
 6.4 แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สูงเป็นอันดับหนึ่ง โดยมี
ค่าความต้องการจำเป็น PNIModified เท่ากับ 0.47 โดยมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา คือ 1) ควรมีการประชุม
จัดระบบการวางแผน ดำเนินงาน กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานที่ดำเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีการตรวจสอบประเมินผลการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จที่สถานศึกษากำหนดไว้ 2) ควรจัดทำ
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยการจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน เน้นการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน 3) ควรมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก โดยมีการจัดทำรายงาน
ผลการประเมินซึ่งมีผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ และนำผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษามา
ปรับปรุงพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของเกตนก สวยค้าข้าว (2562) ได้
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และควรกำกับติดตามการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องและบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประกอบด้วย 1) ด้านการ
พัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศศึกษา 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 5) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 6) ด้านการพัฒนาการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต   
           พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      8.1.1 ผู้บริหารควรมีการประชุมจัดระบบการวางแผน ดำเนินงาน กำกับติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานที่ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยมีการตรวจสอบประเมินผลการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก โดยมีการจัดทำรายงานผลการประเมินซึ่งมีผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบและ
นำผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 8.2 ข้อเสนอสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตั้งคณะกรรมการประเมินผลการวิจัย มีการนิเทศ 
กำกับติดตาม เพื่อนำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาการจัดทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาการทำวิจัยในชั้นเรียน และนำผลการวิจัยมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดย
การกำหนดเป็นประเด็นท้าทายในการประเมิน (PA) เพื่อเป็นผลงานทางวิชาการและเผยแพร่ผลงาน
ต่อสาธารณะ 
  8.2.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื ่อกำหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ วิเคราะหผลการประเมินการใชหลักสูตรและ 
รวมกันปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรกํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านการพัฒนา
ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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      8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านการ
พัฒนาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพื่อประเมินการจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก 
การพ่นทรายเพื ่อความเป็นเลิศขององค์การ 2) เพื ่อวิเคราะห์การจัดการคุณภาพ (วงจรเดมมิ่ง) 
สิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทราย เพื่อความเป็นเลิศในองค์การ 3) เพื่อวิเคราะห์การ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาลของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อความเป็นเลิศในองค์การ 4) เพื่อวิเคราะห์การจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมเหล็ก 
การพ่นทราย เพ่ือความเป็นเลิศในองค์การ และ 5) เพ่ือศึกษาความเป็นเลิศขององค์การอุตสาหกรรมเหล็ก 
การพ่นทราย โดยกรอบแนวคิดของงานวิจัยใช้หลักการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม (วงจรเดมม่ิง) การ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาล และการจัดการเชิงกลยุทธ์ เพื่อมุ่งสู ่ความเป็นเลิศของ
อุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายงานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและการสัมมนากลุ่ม โดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ เกี ่ยวข้องด้านอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายในจังหวัดสมุทรปราการ                 
และเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง สัมภาษณ์เชิงลึก จัดการสัมมนากลุ่มผู้ปฏิบัติการ                
และประชาชนรอบโรงงาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การรักษากฎระเบียบเพื่อสิ ่งแวดล้อมที ่ดี การให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐหรืออุตสาหกรรมในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความเป็นมิตรต่อชุมชน                
เป็นแนวทางการบริหารสิ่งแวดล้อมเพื่อความเป็นเลิศขององค์การ 2) องค์การควรให้ความสำคัญกับ
การวางแผนมาเป็นอันดับแรก ตามด้วยการให้ความสำคับในการดำเนินการการลงมือปฏิบัติ 3) การ
จัดการสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาล มีหลักการคือ การมีส่วนร่วม การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 4) หากต้องการให้องค์การมีความยั่งยืน ควรดำเนินการจัดการทางด้าน
สิ่งแวดล้อม ชุมชนและองค์การอย่างเต็มที่ 
 
คำสำคัญ : การจัดการสิ่งแวดล้อม; อุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย; ความเป็นเลิศขององค์กร 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to assess the environmental management 
of the steel industry. Sandblasting for organizational excellence 2) To analyze quality 
management(Deming cycle) the environment of the steel industry, sandblasting for 
excellence in the organization 3) to analyze the environmental management according 
to the principles of good governance of the steel industry and sandblasting according 
to good governance for excellence in the organization 4) to analyze the strategic 
environmental management of the steel industry, sandblasting for excellence in the 
organization and 5) to study the excellence of the steel industry organization, sandblasting. 
The conceptual framework of the research uses environmental quality management 
principles (Deming Cycle) The environmental management according to the principles 
of good governance and strategic management to aim for excellence in the steel 
industry and sandblasting. This research was a qualitative research and interviews with 
executives and people involved in the steel industry, sandblasting in Samut Prakan 
Province and collect data from specific key informants in-depth interview organize a 
seminar for operators and people around the factory. 
 The results showed that 1) Maintaining good environmental regulations, 
cooperating with government or industry agencies in environmental management, 
build friendliness to the community. It is a guideline for environmental management 
for organizational excellence. 2) Organizations should prioritize planning, followed by 
the compulsory execution action. 3) Environmental management according to the 
principles of good governance, the principle of participation, compliance with laws and 
social responsibility. 4) If you want the organization to be sustainable environmental 
management should be carried out community and organization fully. 
 
Keywords : Environmental management; Sandblasting steel industry; Organizational 
excellence 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาของประเทศที่ผ่านมาในอดีต ได้มุ ่งเน้นเรื ่องความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจเป็นสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมเป็นหลัก แนวทางดังกล่าวได้ทำให้ประเทศ
ไทยประสบความสำเร็จในการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจมาเป็นลำดับ ปัจจุบันอุตสาหกรรมเหล็กของไทยมี
ความสามารถผลิตสินค้าได้หลากหลายมากกว่าในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อย่างไรก็ดี 
การมุ่งเน้นพัฒนาในด้านอุตสาหกรรมโดยขาดการวางแผนด้านสิ่งแวดล้อมอย่างรอบคอบ ส่งผลให้
ประเทศไทยประสบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ภาวะมลพิษต่างๆ ในระดับน่าเป็นห่วง ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะ
ได้ออกกฎหมายและมาตรการมารองรับรวมทั้งได้มีการจัดตั้งองค์การด้านสิ่งแวดล้อมมาดูแล ตั้งแต่ปี 
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พ.ศ. 2518 และต่อจากนั้นได้มีการปรับปรุงกฎหมาย มาตรการ และองค์การด้านสิ่งแวดล้อมหลาย
ครั้ง แต่สภาพปัญหาหลายประเภทยังคงอยู่ในภาวะวิกฤติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหามลพิษและสารพิษ 
(กานดา จินดามงคล, 2558) 
 ปัจจุบันประเทศไทยมีความเจริญก้าวหน้าภาคอุตสาหกรรมเหล็กในหลายๆ ด้าน และมี
แนวโน้มที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จึงมีการคิดค้น และพัฒนาเหล็กให้ได้คุณภาพตรงตามประเภท
การใช้งาน ในแต่ละของอุตสาหกรรม การพ่นทรายจึงมีบทบาทร่วมพัฒนาควบคู่กับภาคอุตสาหกรรม
เหล็กต่างๆ อุตสาหกรรมเหล็กจะต้องมีการพ่นทรายเพื่อยืดอายุการใช้งานให้ยาวนานและคงทน เช่น 
เหล็กเพ่ือประกอบรถยนต์ เครื่องจักรอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมอู่ต่อเรือ แท่น
ขุดเจาะน้ำมัน โรงกลั่นน้ำมัน และอุตสาหกรรมเหล็กต่างๆ (ณัฐพร ยงวงศ์ไพบูลย์, 2563) เหล็ก คือ 
โลหะผสมของธาตุเหล็ก ธาตุคาร์บอน ธาตุแมงกานีส และสารเจืออื่นๆ ในปริมาณเล็กน้อย ที่มนุษย์
นำเหล็กมาใช้ประโยชน์ต่างๆ โดยเฉพาะในวงการก่อสร้าง เหล็กนั้นมีหลายประเภทและมีคุณสมบัติ
แตกต่างกัน โดยสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ “เหล็กหล่อ” และ “เหล็กกล้า”เหล็กหล่อ คือ 
เหล็กที่เกิดจากการนำแร่ธาตุเหล็กมาผสมกับองค์ประกอบอื่นๆ แล้วหล่อออกมาให้เป็นรูปทรงต่างๆ 
มีคุณสมบัติทั้งแข็งและยังเปราะได้ในเวลาเดียวกัน แต่ไม่สามารถเปลี่ยนรูปทรงได้ด้วยวิธีการอ่ืน 
แบ่งเป็นหลายประเภท เช่น เหล็กหล่อขาว, เหล็กหล่อเทา, เหล็กหล่ออบเหนียวฯลฯ เหล็กกล้า คือ 
เหล็กที่มีความเหนียวและยืดหยุ่นตัวสูง สามารถนำมาแปรรูปร่างได้ตามต้องการ จึงทำให้มีผู้นิยม
นำมาใช้ประโยชน์มากกว่าเหล็กหล่อ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมต่างๆ หรือการก่อสร้าง แบ่งเป็น                 
2 ประเภทคือ “เหล็กกล้าคาร์บอน” และ “เหล็กกล้าผสม”สำหรับเหล็กกล้าที่นิยมมาแปรรูปเพื่อใช้
ในวงการอุตสาหกรรมมีด้วยกัน 3 ประเภทหลักๆ คือ “เหล็กเส้นคอนกรีต”,“เหล็กรูปพรรณ” และ 
“ลวดเหล็ก”(อริยพงษ์ พลั่วพันธ์, 2558) 
 การพัฒนาประเทศและการขยายตัวทางเศรษฐกิจจะส่งผลให้เกิดการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องซึ่งในกระบวนการผลิตต่างๆ ย่อมนำมาซึ่งผลผลิต ผลพลอยได้และมลพิษที่
ส่งผลต่อสภาพแวดล้อม ปัจจุบันกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และพลังงานจะถูกยกเป็นประเด็น
ด้านมาตรการกีดกันทางการค้า รวมทั้งความตื่นตัวภาวะปัญหาโลกร้อนส่งผลให้อุตสาหกรรมต้องให้
ความสำคัญในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ที่มีมาตรการเป็นที่ยอมรับการประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมอุตสาหกรรมเหล็ก ทั้งนี้อุตสาหกรรมเหล็กถูกจัดเป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานที่มีความสำคัญ
ของการขยายตัวเศรษฐกิจ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องกรมโรงงานอุตสาหกรรม มีนโยบายหลักเพ่ือ
ส่งเสริมให้โรงงานอุตสาหกรรมประยุกต์ใช้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมให้เกิดผลในการปฏิบัติ ลด
มลพิษแหล่งกำเนิด และสามารถเพ่ิมศักยภาพการผลิต พร้อมการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็น
รูปธรรม และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดการสิ่งแวดล้อมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมเหล็กนับเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ก่อให้เกิดมลพิษสิ่งแวดล้อมเช่นกัน ซึ่งจะต้องมีการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากกระบวนการวางแผน วิเคราะห์กิจกรรม และสาเหตุที่ส่งผล
กระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มีแนวทางที่ชัดเจนในการควบคุม ป้องกัน และนำแผนไปปฏิบัติ รวมทั้งมี
การตรวจสอบแก้ไข และการทบทวนโดยผู้บริหารของโรงงาน เพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2554) 
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 อุตสาหกรรมพ่นทรายเป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมเหล็ก นับเป็นตัวจักรสำคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สามารถกระตุ้นให้เกิดการจ้างงาน มีการเติบโต และเกิดความก้าวหน้าในการ
สร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีในแขนงต่างๆ แต่ในขณะเดียวกันเมื่อมีขบวนการผลิตที่เกิดขึ้นภายใน
สถานประกอบการ สิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ก็คือของเสีย หรือสารมลพิษท่ีไม่พึงประสงค์ ได้แก่ น้ำเสีย สาร
มลพิษทางอากาศ เช่น ก๊าซคาร์บอนมอนนอกไซด์ ก๊าซออกไซด์ และไนโตรเจน สารประกอบ
ไฮโดรคาร์บอน ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน สารตะกั่ว ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ และขยะมูล
ฝอย (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2558) อย่างไรก็ตาม หากไม่มีการจัดการ เมื่อมีการปล่อย
สารพิษสู่สิ่งแวดล้อมจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อประชาชนที่ตั้งบ้านเรือนในบริเวณใกล้เคียง ต่อชุมชน 
และสิ่งมีชีวิตอื่นๆ ทั้งพืชและสัตว์ ปัญหาด้านผลกระทบของมลพิษจากสถานประกอบการ หรือ
โรงงานเป็นปัญหาท้าทายความสามารถของผู้ประกอบการ ผู้บริหารท้องถิ่น หน่วยงานราชการ 
องค์การภาคเอกชนที่เกี ่ยวข้อง ประชาชนและชุมชนปัจจุบันเครื่องพ่นทรายมีการพัฒนา และ
ออกแบบหลากหลาย เพื่อให้เหมาะกับประเภทของงานที่ต้องการขัดจากกระบวนการพ่นทราย
ดังกล่าว ทำให้เกิดสภาพปัญหาด้านมลสภาวะต่างๆ โดยตรงต่อประชาชนที่อยู่อาศัยบริเวณใกล้เคียง 
ทั้งมลภาวะทางเสียง มลภาวะทางอากาศ และมลภาวะทางน้ำ ผลกระทบผู้ที่พักอาศัยใกล้เคียง ทั้ง
ระบบทางเดินหายใจ ผดผื่นคัน นอกจากนั้นยังมีผลกระทบ ทำให้น้ำเน่าเสีย เกิดกลิ่นเหม็น ซึ่งมี
ผลกระทบต่อระบบนิเวศต่อสัตว์น้ำและประชาชนดังนั้นเพ่ือให้อุตสาหกรรมพ่นทราย มีมาตรฐานและ
เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม ตามกฎหมาย การส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ จึง
จำเป็นต้องปรับตนเองให้ทันต่อกฎระเบียบด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วย
การมุ่งเน้นในเรื่องของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งภายใน และภายนอกองค์การ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
สามารถตอบโจทย์และลดความเสี่ยงที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อม ชุมชน รวมถึงการนำไปสู่การเป็นบริษัทที่
มีธรรมาภิบาลและร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม ในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั ่งยืนเพื ่อครอบคลุมกรอบเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที ่มีการเจริญเติบโตโดยมี
อุตสาหกรรม พ่นทรายซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมเหล็ก เป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจหลัก มีความ
สมดุล กับการพัฒนาทางสังคม คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า 
ในอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย ได้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมต่อ
ประชาชนในชุมชนและสังคม ในเรื่องของมลพิษ อากาศ และเสียง ดังนั้นองค์การจึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืนและให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล รวมถึงการนำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ
จัดการและเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาวิจัย
เรื่อง “การจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย เพ่ือความเป็นเลิศขององค์การ”เพ่ือ
นำผลที่ได้จากการศึกษามาประยุกต์ใช้กับอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อประเมินการจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็น
เลิศขององค์การ 
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 2.2 เพื่อวิเคราะห์การจัดการคุณภาพ (วงจรเดมมิ่ง) สิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก     
การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การ 
 2.3 เพื่อวิเคราะห์การจัดการสิ ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาลของอุตสาหกรรมเหล็ก      
การพ่นทรายตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความเป็นเลิศในองค์การ 
 2.4 เพื่อวิเคราะห์การจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทราย 
เพ่ือความเป็นเลิศในองค์การ 
 2.5 เพ่ือศึกษาความเป็นเลิศขององค์การอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทราย 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบการจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็น
เลิศขององค์การ 
 3.2 ทำให้ทราบปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการคุณภาพ (วงจรเดมมิ่ง) ซึ่งสามารถนำมาใช้
ในการจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การได้ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
สรุปผลข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาคำตอบของปัญหาการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง  การจัดการ
สิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทราย เพื่อความเป็นเลิศขององค์การ สถานประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็กในจังหวัดสมุทรปราการ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้ให้ข้อมูลหลักและการสนทนากลุ่ม จากผู้ที่เกี่ยวข้องหลังจากนั้นจึงดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหาต่างๆ
โดยการสร้างข้อสรุปจากผู้ที่ส่วนเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดของงานวิจัยผู้ให้ข้อมูลหลักการศึกษาวิจัย เรื่อง 
“การจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศขององค์การ” ผู้วิจัยให้
ความสำคัญกับการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องหรือผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็กงานพ่น
ทรายในจังหวัดสมุทรปราการ ใช้วิธีเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง เพื่อให้ได้ 3 กลุ่ม รวมจำนวน 30 ท่าน 
ดังนี้1) กลุ ่มที่ 1: ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทราย จำนวน 7 รายที ่อยู่ ในจังหวัด
สมุทรปราการประกอบด้วย (1) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทราย ของบริษัทสยามโตชู ซึ่ง
เป็นอุตสาหกรรมขัดผิวโลหะขนาดใหญ่และมีชื ่อเสียง โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญมีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการขัดโลหะและการพ่นทราย มากกว่า 20 ปี รวมถึงทำหน้าที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัท (2) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทราย
ของบริษัท เอยูเอ็น แอนด์ ดี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วนที่เป็นโลหะ อะไหล่
เครื่องจักรกล เครื่องยนต์ และเครื่องใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญดำรงตำแหน่งเป็น
กรรมการผู้จัดการบริษัท ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมโลหะมากกว่า 14 ปี    
(3) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทรายของบริษัท เอ็ม.อี.ซี. เอเชีย แปซิฟิค  จำกัด ซึ่งบริษัท
ดังกล่าวเป็นบริษัทที่รับออกแบบ สร้าง และติดตั้ง ระบบกำจัดฝุ่น กำจัดกลิ่น ระบบระบายอากาศ 
โรงงานอาหารสัตว์ ระบบลำเลียง สะพานชั่งน้ำหนักรถบรรทุก โครงสร้างเหล็กท่ัวไป งานไฟฟ้าแรงสูง 
แรงต่ำ ระบบไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ ควบคุมน้ำหนัก และรับเหมาก่อสร้างโรงงาน โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
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เป็นผู ้จัดการทั ่วไปของบริษัทดังกล่าวที ่ทำหน้าที ่ในการบริหารองค์การมายาวนานกว่า 25 ปี                     
(4) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทรายบริษัท ที เอส เอ็ม โลหะภัณฑ์ จำกัด เป็นบริษัทที่
ดำเนินการทางด้านเหล็กโดยตรง โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้เชี ่ยวชาญด้านการใช้เหล็กและการ
ดำเนินการขัดสีและพ่นทรายเกี่ยวข้องกับเหล็กโดยตรง โดยมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการ
ทำงานมากกว่า 10 ปี (5) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทราย ของบริษัททรงไทย ทรานฟอร์
เมอร์ จำกัดเป็นบริษัทที่ดำเนินการในเรื่องหม้อแปลง โครงสร้างเหล็กทุกชนิดรับสร้างอาคารรับ
ออกแบบโครงสร้างทุกชนิด อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นประกอบการขององค์การมี
ความเชี ่ยวชาญด้านเหล็กและการบริหารจัดการองค์การ ด้วยประสบการณ์มากกว่า 12 ปี                       
(6) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทรายเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด ไพสุวรรณ แมชีนทูล ซึ่งบริษัท
ดังกล่าวได้ดำเนินกิจการในการกลึง เชื่อมโลหะ ทำแม่พิมพ์โลหะอุปกรณ์ อุปกรณ์เครื่องจักร ซึ่งผู้ให้
ข้อมูลสำคัญเป็นเจ้าของกิจการและมีความเชี ่ยวชาญในการบริหารและจัดการองค์การ โดยมี
ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี(7) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทรายบริษัท บริษัท จีพีวี
เอเซีย (ประเทศไทย) จำกัด เป็นบริษัทที่ดำเนินการ ตัด พับ ปั๊ม เจาะ ตัดเลเซอร์ ฉลุ เชื่อมงานโลหะ 
ไม่ว่าจะเป็น เหล็ก สแตนเลส อลูมิเนียม สังกะสี ตามแบบที่ต้องการและพ่นสีชิ้นงาน ทั้งนี้ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญเป็นประธานกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มและก่อตั้งบริษัท รวมถึงทำหน้าที่ในการบริหาร
จัดการบริษัทและดูแลทางด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยประการณ์มากกว่า 16 ปี 2) กลุ่มที่ 2 : หน่วยงาน
ราชการเจ้าหน้าที่กำกับดูแลอุตสาหกรรมที่มีความรู้ และความสัมพันธ์ทำหน้าที่ในการตรวจสอบ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทราย จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ (1) เจ้าหน้าที่สำนักงาน
พาณิชย์จังหวัดโดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู้อำนวยการสำนักงานพาณิชย์จังหวัด ซึ่งมีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญในการดำเนินงานในหน่วยงานราชการนี้และเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
มากกว่า 4 ปี (2) เจ้าหน้าที่สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดสมุทรปราการโดย
ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นผู ้อำนวยการและผู ้ชำนาญการด้านสิ ่งแวดล้อมในจังหวัดสมุทรปราการ            
(3) เจ้าหน้าที่อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ เป็นผู้ชำนาญการพิเศษและเป็นหัวหน้ากลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมในจังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงทำงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษ
ของอุตสาหกรรมในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ 3) กลุ่มที่ 3 : เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการโรงงานพ่น
ทรายและประชาชนโดยรอบของอุตสาหกรรม โดยมีรัศมี 5 กิโลเมตรจากโรงงานอุตสาหกรรมเหล็ก 
การพ่นทราย จำนวน 20 ท่าน ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการของโรงงานพ่นทราย 
จำนวน 10 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที ่เชี ่ยวชาญและมีความชำนาญการในการขัดเหล็กและการพ่นทรายใน
อุตสาหกรรมมากกว่า 5 ปีขึ้นไป และประชาชนที่อยู่โดยรอบของอุตสาหกรรม ที่อาศัยอยู่ในบริเวณ
ดังกล่าวมากกว่า 3 ปีขึ้นไป จำนวน 10 ท่าน โดยกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ดังนี้             
(1) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเหล็ก 
การพ่นทรายจังหวัดสมุทรปราการ (2) เป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย 
จังหวัดสมุทรปราการ (3) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที ่มีอำนาจหน้าที่ในการจัดการสิ่งแวดล้อม ของ
อุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทราย จังหวัดสมุทรปราการ (4) ประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณใกล้เคียง
หรือประชาชนมีส่วนเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย จังหวัดสมุทรปราการ (5) กลุ่ม
ตัวอย่างอยู่ในพ้ืนที่อุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย จังหวัดสมุทรปราการไม่น้อยกว่า 2 ปี 4) กลุ่มที่ 4 : 
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สัมมนากลุ่ม ได้แก่ เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการของโรงงานพ่นทราย และประชาชนที่อาศัยอยู่บริเวณ
โดยรอบโรงงานต่างๆ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์
และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เนื่องจากรูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยได้ใช้
แบบสัมภาษณ์ ในลักษณะแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง เป็นเครื่องมือในการวิจัยซึ่งผู้วิจัยสร้างประเด็น
คำถามของแบบสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด ด้วยคำถามปลายเปิดที่เกี่ยวข้องกับ  
การจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศขององค์การ  โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลหลัก ตอนที่ 2 การจัดการคุณภาพ (วงจรเดม
มิ่ง) สิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การในด้าน การวางแผน 
การนำไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการดำเนินการ ตอนที่ 3 คำถามสัมภาษณ์ ปลายเปิดเกี่ยวกับการ
จัดการสิ่งแวดล้อมของการพ่นทรายตามหลักธรรมาภิบาล คือ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และด้านการรับผิดชอบต่อสังคม ตอนที่ 4 คำถามสัมภาษณ์ ปลายเปิดเกี่ยวกับการจัดการ
สิ่งแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพ่ือความเป็นเลิศในองค์การ คือ ด้านกล
ยุทธ์ ด้านโครงสร้างระบบ ด้านทักษะ และด้านค่านิยมร่วม ตอนที่ 5 คำถามสัมภาษณ์ ปลายเปิด 
เกี่ยวกับความเป็นเลิศในองค์การ คือ ด้านสิ่งแวดล้อมยั่งยืน ด้านชุมชนยั่งยืน และด้านองค์การยั่งยืน
การสร้างเครื่องมือผู้วิจัยทำการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้  1. ข้อมูลทุติยภูมิ ผู ้วิจัยได้
ทำการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรม ค้นคว้าข้อมูลและเอกสาร ผลงานการวิจัย บทความวิชาการ
ทั้งในและต่างประเทศ วิทยานิพนธ์ ตลอดจนเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการศึกษาหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี เพ่ือใช้ในกำหนดขอบเขตเนื้อหาและการสร้างเครื่องมือการวิจัย 2. ข้อมูลปฐมภูมิ หลังจากทำ
การกำหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจึงได้นำเนื้อหาเหล่านั้นมาสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ในเรื่อง การจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย เพื่อความเป็นเลิศขององค์การซึ่ง
การสร้างเครื่องมือนี้ได้ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากข้อมูลทุติยภูมิ หลังจากนั้นจึงนำเครื่องมือ
เหล่านั้นไปตรวจสอบความน่าเชื่อถือของเนื้อหาและคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ก่อนนำไปใช้ศึกษาจริง
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ของ
การวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 1. ผู้วิจัยทำการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ผลงาน
การวิจัย วิทยานิพนธ์ บทความ ตลอดจนเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทางด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
หลักธรรมภิบาล การจัดการและความเป็นเลิศขององค์กร อุตสาหกรรมเหล็กและการพ่นทราย ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพื่อทำการกำหนดเนื้อหาและขอบเขตของแบบสัมภาษณ์ 2. ผู้วิจัยทำการ
กำหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาของคำถามในแบบสัมภาษณ์ เพื่อให้ครอบคลุมถึงประเด็นปัญหา
ต่างๆ ในเรื่องที่ศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 3. นำเสนอเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ทำการตรวจสอบและเสนอแนะเพื่อตรวจสอบความแม่นยำและความ
แม่นตรงของเนื้อหา 4. หลังจากทำการตรวจสอบความแม่นตรงเของเนื้อหาแล้ว ผู้วิจัยจึงนำแบบ
สัมภาษณ์มาทดลองกับกลุ่มคนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 5 คน เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าข้อคำถาม
และการสัมภาษณ์ว่ามีความเข้าใจง่าย ชัดเจน ตรงประเด็น และมีการใช้ภาษาได้อย่างเหมาะสมการ
ตรวจสอบคุณภาพข้อมูลจากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยใช้หลักการตรวจสอบข้อมูลเชิง
คุณภาพแบบสามเส้า เมื่อผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเชื่อถือในส่วนของข้อมูลว่าสามารถตอบปัญหาและวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้อย่างครบถว้น
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หรือไม่ ซึ่งตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลด้วยวิธีการสามเส้า สามารถทำการพิสูจน์ว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มา
นั้นถูกต้องหรือไม่ โดยทำการเปรียบเทียบกับข้อมูลเดิม เช่น การพิจารณาจากผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม 
สถานที่เก็บข้อมูล และช่วงเวลาเก็บข้อมูลที่ต่างกัน การตั้งคำถามในประเด็นเดียวกับคนหลายคน เพ่ือ
เป็นการยืนยันในความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลมีขั้นตอนดังนี้ 1. ผู้วิจัยได้ดำเนินการติดต่อและประสานงานผู้ให้ข้อมูล โดยการติดต่อทำหนังสือ
ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากประธานคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย ในจังหวัดสมุทรปราการ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถาน
ประกอบการที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 2. ผู้วิจัยติดต่อสถานประกอบการที่เลือกกลุ่มตัวอย่าง
นัดหมายวันเวลาก่อนที่จะนำแบบสัมภาษณ์ไปเก็บข้อมูลในเดือนเมษายน – พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
ซึ่งหากผู้ให้ข้อมูลท่านใดไม่ประสงค์ให้ข้อมูล สามารถปฏิเสธการให้ข้อมูลกับทางผู้วิจัยได้  3. ผู้วิจัย
จัดเตรียมแบบสัมภาษณ์ให้มากกว่าจำนวนที่ต้องการโดยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเพื่อความสะดวก
ในการเก็บข้อมูลแล้วนำมาคัดเลือกแบบสัมภาษณ์ที่กลุ่มตัวอย่างตอบสมบูรณ์แล้วสุ่มมาตามจำนวนที่
ต้องการสำหรับใช้ในการวิเคราะห์ ต่อไป 4. ผู้วิจัยทำการลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลดว้ย
ตนเอง และนำข้อมูลที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับถัดไป5. 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์การวิจัยระหว่างเดือน เมษายน - พฤษภาคม พ.ศ. 
2565 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลที่ได้จากการการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงอุปนัย 
ดังนี้ 1. ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์แบบจำแนกประเภทข้อมูล เพ่ือทำการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 2. ผลสรุปการวิเคราะห์การจัดการสิ่งแวดล้อม
ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื ่อความเป็นเลิศขององค์การ”ผู ้ว ิจัยนำเสนอในรูปแบบ
พรรณนาตามวัตถุประสงค์ และอธิบายสรุปผลเชิงวิเคราะห์วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เพื่อประเมินการ
จัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศขององค์การเครื่องมือที่ใช้ 
คือแบบประเมิน ประกอบด้วยประเด็นดังนี้  ด้านการจัดการคุณภาพ ด้านหลักธรรมาภิบาล ด้านการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ที่ส่งผลกระทบต่อ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ด้านชุมชน
ยั่งยืน และด้านองค์การยั่งยืน 2. ประเด็นคำถามในเรื่องความเป็นเลิศขององค์การ ความเป็นเลิศของ
องค์การ ในอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนความเป็นเลิศขององค์การใน
อุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย ส่งผลต่อชุมชนยั่งยืนได้ความเป็นเลิศขององค์การในอุตสาหกรรม
เหล็กการพ่นทราย ส่งผลต่อองค์การยั่งยืนได้ใช้การวิเคราะห์เชิงอุปนัย ดังนี้วิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูล
แบบหน่วยบริบท โดยการวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และคำถามของงานวิจัยนำผลสรุป
การวิเคราะห์ในการประเมินการจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็น
เลิศในองค์การ ในรูปแบบบรรยาย ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด รวมถึงทำการอธิบายสรุปเชิง
วิเคราะห์ ต่อไปวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพื่อวิเคราะห์การจัดการคุณภาพ(วงจรเดมมิ่ง) สิ่งแวดล้อมของ
อุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื ่อความเป็นเลิศในองค์การเครื่องมือที่ใช้ คือแบบสัมภาษณ์ 
ประกอบด้วยประเด็น ดังนี้ 1. การจัดการด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่น
ทรายเพื่อความเป็นเลิศขององค์การ 2. การวางแผนงานการจัดการด้านคุณภาพ (วงจรเดมมิ ่ง)
สิ ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การเป็นอย่างไร และ
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กระบวนการลงมือปฏิบัติในการจัดการด้านคุณภาพ (วงจรเดมมิ่ง)สิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก 
การพ่นทรายเพ่ือความเป็นเลิศในองค์การเป็นอย่างไร 3. การตรวจสอบด้านการจัดการคุณภาพ(วงจร
เดมมิ่ง)สิ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การเป็นอย่างไร4. 
การดำเนินการในการจัดการคุณภาพ (วงจรเดมม่ิง) สิ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทราย
เพ่ือความเป็นเลิศในองค์การเป็นอย่างไร ใช้การวิเคราะห์เชิงอุปนัย ดังนี้ 1. วิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูล
แบบหน่วยบริบท โดยการวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และคำถามของงานวิจัย 2. นำ
ผลสรุปการวิเคราะห์การจัดการคุณภาพ(วงจรเดมมิ่ง) สิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่น
ทรายเพื่อความเป็นเลิศขององค์การ ในรูปแบบบรรยาย ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด รวมถึงทำ
การอธิบายสรุปเชิงวิเคราะห์ ต่อไปวัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 เพื่อวิเคราะห์การจัดการสิ่งแวดล้อมของ
อุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือความเป็นเลิศในองค์การเครื่องมือที่ใช้ คือ
แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วยประเด็น ดังนี้ 1. การมีส่วนร่วมมีแนวทางในการบริหารการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การเป็นอย่างไร 2. การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย สามารถนำมาบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทราย
เพื่อความเป็นเลิศในองค์การเป็นอย่างไร 3. การรับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลต่อการบริหารการจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทราย เพื่อความเป็นเลิศในองค์การเป็นอย่างไร การใช้
การวิเคราะห์เชิงอุปนัย ดังนี้  1. วิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลแบบหน่วยบริบท โดยการวิเคราะห์ตาม
กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และคำถามของงานวิจัย 2. นำผลสรุปการวิเคราะห์การจัดการสิ่งแวดล้อม
ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อความเป็นเลิศขององค์การ ในรูปแบบ
บรรยาย ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด รวมถึงทำการวิเคราะห์และอธิบายผลการวิจัย
วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพ่ือความ
เป็นเลิศในองค์การเครื่องมือที่ใช้ คือแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วยประเด็น ดังนี้  1. กลยุทธ์ ในการ
บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การ
อย่างไร 2. โครงสร้างระบบของชุมชน ส่งผลต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรม
เหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การอย่างไร 3. ทักษะการจัดการส่งผลต่อการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศในองค์การอย่างไร                
4. ค่านิยมร่วมส่งผลต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพ่ือ
ความเป็นเลิศในองค์การอย่างไรใช้การวิเคราะห์เชิงอุปนัย ดังนี้  1. วิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูลแบบ
หน่วยบริบท โดยการวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และคำถามของงานวิจัย 2. นำผลสรุป
การวิเคราะห์การจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ ของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความ เป็น
เลิศขององค์การ ในรูปแบบบรรยาย ตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด รวมถึงทำการวิเคราะห์และ
อธิบายผลการวิจัยการพิทักษ์สิทธิ์ของผู้ให้ข้อมูลผู้วิจัยมีการพิทักษ์สิทธิของผู้ให้ข้อมูล ตั้งแต่เริ่มต้น
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลจนกระทั่งนำเสนอผลการวิจัย โดยผู้วิจัยปฏิบัติดังนี้ 1. ผู้วิจัยทำการ
ติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ ด้วยการแจ้งผู้ให้ข้อมูลสำคัญทราบ
ถึงวัตถุประสงค์และขั้นตอนการวิจัย ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  2. ผู้วิจัยชี้แจงสิทธิ์ของผู้ให้ข้อมูล
สำคัญสามารถเข้าร่วมการวิจัยหรือสามารถปฏิเสธที ่จะไม่เข้าร่วมการวิจัยในครั้งนี้ได้ โดยไม่มี
ผลกระทบใดๆต่อตัวผู้ให้ข้อมูล 3. เปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัย พร้อมทั้ง
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ชี้แจงกับผู้ให้ข้อมูลได้ทราบถึงสิทธิในการยกเลิกการเข้าร่วมวิจัยเมื่อไหร่ก็ได้ รวมถึงสิทธิในการข้อมูล
จากการบันทึกเสียงคืนได้โดยไม่จำเป็นต้องระบุเหตุผล 4. สำหรับข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะไม่มี
การเปิดเผยที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ให้ข้อมูล อีกทั้งผู้วิจัยจะทำการเก็บรักษาข้อมูลไว้ในสถานที่
ที่มีความปลอดภัย ซึ่งบุคคลภายนอกไม่สามารถข้าถึงข้อมูลได้เป็นระยะเวลา 1 ปี หลังจากนั้นจึง
ทำลายข้อมูล 5. ข้อมูลที่ได้รับจะเป็นการนำไปใช้ในเชิงวิชาการ เพื่อประโยชน์ในการศึกษาและวิจัย
เท่านั้น 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศใน
องค์การให้ได้ตามหลักมาตรฐานสากล สอดคล้องกับแนวคิดวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle PDCA) ว่า
ด้วยการวางแผน การนำไปปฏิบัติ การติดตามและการดำเนินการ ให้ได้ตามระบบการจัดการ (วงจร
เดมมิ่ง) สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนจัดการปัญหาเรื่องฝุ่น การวางแผนการบริหารจัดการใน
ระบบปิด การป้องกันปัญหาสารเคมีตกค้าง ระบบม่านน้ำ การสร้างเตาเผาขยะแทนการกลบฝัง               
การกำกับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรม การลงทุน การวางแผนนโยบาย การรีไซเคิล 
ส่วนการลงมือปฏิบัติทำได้โดย การสร้างความมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการระบบของเสีย(Waste 
Management) ใช้ระบบฟิลเลอร์ เพ่ือดำเนินการปฏิบัติเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดี การดำเนินการตรวจสอบ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้วยความถี่และความเข้มงวดตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงการดำเนินการความ
ดำเนินการในการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย ด้วยผลการศึกษาดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยหลายท่าน ซึ่งสามารถอภิปรายได้ดังนี้ การวางแผนในการจัดการสิ่งแวดล้อมต้องอาศัยความ
ร่วมมือและการทำงานของโรงงานอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทราย 
 5.2 การบวนการดำเนินการและการจัดการภายใน ไม่ว ่าจะเป็นการใส่ใจทางด้าน
สิ่งแวดล้อม มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย อีกท้ังควรดำเนินการเพ่ือความเป็นมิตรต่อส่วนรวม
และประชาชนที่อยู่ใกล้เคียง การเน้นไปที่ความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน ย่อมส่งผลดีต่อการ
ดำเนินอุตสาหกรรม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม 
 5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทรายตามหลักธรรมาภิบาล ใน
การให้หน่วยงานราชการดำเนินการตรวจสอบด้วยหลักนิติธรรม ยึดหลักคุณธรรม การชี้แจงและความ
ร่วมมือจากประชาชน การปฏิบัติตามกฎหมาย โดยยึดถือความถูกต้องเป็นหลักสำคัญที่ทำให้การ
จัดการสิ่งแวดล้อมประสบความสำเร็จ 
 5.4 ความเป็นเลิศในองค์การของอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทรายส่งผลต่อ ด้านสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน ด้านชุมชนยั่งยืน และด้านองค์การยั่งยืน ได้โดยที่ความเป็นเลิศในการแก้ปัญหาและจัดการ
สิ่งแวดล้อมในด้านของ เสียง กลิ่น ฝุ่นละอองและขยะ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็ก การพ่นทรายเพื่อความเป็นเลิศใน
องค์การให้ได้ตามหลักมาตรฐานสากล สอดคล้องกับแนวคิดวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle PDCA) ว่า
ด้วยการวางแผน การนำไปปฏิบัติ การติดตามและการดำเนินการ ให้ได้ตามระบบการจัดการ (วงจร



 
 

556 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 
 

เดมมิ่ง) สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนจัดการปัญหาเรื่องฝุ่น การวางแผนการบริหารจัดการใน
ระบบปิด การป้องกันปัญหาสารเคมีตกค้าง ระบบม่านน้ำ การสร้างเตาเผาขยะแทนการกลบฝัง การ
กำกับดูแลด้านสิ่งแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรม การลงทุน การวางแผนนโยบาย การรีไซเคิล ส่วน
การลงมือปฏิบัติทำได้โดย การสร้างความมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม การจัดการระบบของเสีย(Waste 
Management) ใช้ระบบฟิลเลอร์ เพ่ือดำเนินการปฏิบัติเพ่ือสิ่งแวดล้อมที่ดี การดำเนินการตรวจสอบ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้วยความถี่และความเข้มงวดตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงการดำเนินการความ
ดำเนินการในการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย ด้วยผลการศึกษาดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยหลายท่าน ซึ่งสามารถอภิปรายได้ดังนี้ การวางแผนในการจัดการสิ่งแวดล้อมต้องอาศัยความ
ร่วมมือและการทำงานของโรงงานอุตสาหกรรมเหล็กพ่นทราย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ 
วรโฬร (2554) ว่าด้วยการจัดการสิ่งแวดล้อมเรื่องน้ำและขยะ ทำได้โดยการสร้างเตาเผาและกำจัด
ขยะในแหล่งที่ไกลจากชุมชน รวมถึงการวางแผนงานของผู้ประกอบการในการดำเนินการด้านสิ่งแวด
ล้ออย่างไรก็ตามการดำเนินการจัดการทางด้านเงินทุน งานวิจัยชิ ้นนี ้ได้กล่าวถึง การลงทุนใน
เครื ่องจักรเพื ่อการจัดการจัดการทางด้านสิ ่งแวดล้อม ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินทิพย์ 
ประภากรวิมล (2552) ที่กล่าวว่า การเงินและการลงทุนสามารถช่วยแก้ปัญหาทางด้านสิ่งแวดล้อม
และส่งผลต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 6.2 การบวนการดำเนินการและการจัดการภายใน ไม่ว ่าจะเป็นการใส่ใจทา งด้าน
สิ่งแวดล้อม มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัย อีกท้ังควรดำเนินการเพ่ือความเป็นมิตรต่อส่วนรวม
และประชาชนที่อยู่ใกล้เคียง การเน้นไปที่ความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน ย่อมส่งผลดีต่อการ
ดำเนินอุตสาหกรรม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม อย่างไรก็ตามผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวจิัย
ของ ณัฐพร ยงวงศ์ไพบูลย์  (2563) ที ่ได้กล่าวไว ้ว ่า กระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กสู่
อุตสาหกรรมสีเขียวอย่างยั่งยืน ต้องเกิดจากการบริหารงานภายในองค์การที่ดี มีนโยบายที่ชัดเจนและ
พนักงานมีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือ มีการปรับตัวเพื ่อให้เข้ากับสถานการณ์โลกและการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้ยังคงรวมไปถึง ผู้บริหารได้มีส่วนสำคัญในการจัดการอุตสาหกรรมให้
เป็นสีเขียวและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 6.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมของอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทรายตามหลักธรรมาภิบาล ใน
การให้หน่วยงานราชการดำเนินการตรวจสอบด้วยหลักนิติธรรม ยึดหลักคุณธรรม การชี้แจงและความ
ร่วมมือจากประชาชน การปฏิบัติตามกฎหมาย โดยยึดถือความถูกต้องเป็นหลักสำคัญที่ทำให้การ
จัดการสิ่งแวดล้อมประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายพิณ ปั้นทองและไชยนันท์ 
ปัญญาศิร ิ(2561) ที่กล่าวว่า หลักธรรมาภิบาลที่จะมีส่วนสำคัญในการผลักดันให้เกิดการนำเทคโนโลยี
การผลิตที่สะอาด ไปสู่การปฏิบัติใช้ในการจัดการสิ่งแวดล้อมโรงงานอุตสาหกรรม ให้เกิดผลสัมฤทธิ์
อย่างเป็นรูปธรรม 
 6.4 ความเป็นเลิศในองค์การของอุตสาหกรรมเหล็กการพ่นทรายส่งผลต่อ ด้านสิ่งแวดล้อม
ยั่งยืน ด้านชุมชนยั่งยืน และด้านองค์การยั่งยืน ได้โดยที่ความเป็นเลิศในการแก้ปัญหาและจัดการ
สิ่งแวดล้อมในด้านของ เสียง กลิ่น ฝุ่นละอองและขยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพร ยงวงศ์
ไพบูลย์ (2564) ที่กล่าวถึงองค์กรสีเขียวอย่างยั่งยืนในอุตสาหกรรมเหล็กไทย ว่าด้วยการลงทุนด้าน
เครื่องจักรและการจัดการภายในองค์กรให้เป็นสีเขียว 
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7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.2 การจัดตั้งผังเมืองออกกฎหมายให้อุตสาหกรรมหนัก เช่นอุตสาหกรรมเหล็กพ่น
ทรายอยู่ห่างไกลจากชุมชนในรัศมีท่ีกำหนดและจัดตั้งเป็นบริเวณหวงห้ามไม่ให้ชุมชนเข้ามาตั้งใน
บริเวณพ้ืนที่อุตสาหกรรมดังกล่าว หรือการดำเนินการจัดการรวมกลุ่มของโรงงานอุตสาหกรรมหาก
รัฐบาลซึ่งเป็นผู้มีอำนาจในการพิจารณากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ สามารถร่าง
กฎหมาย ให้เกิดการรวมกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม โดยการจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมให้อยู่ในบริเวณ
เดียวกัน เพื่อลงปัญหาการเกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชน 
  7.1.2 ควรมีการบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง หน่วยงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องจะต้องเอา
ใจใส่กับเรื่องนี้ให้มาก และบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดกับโรงงานใดที่ทำผิด เจ้าหน้าที่องค์กร
ภาครัฐ ควรจะเอาใจใส่กับปัญหานี้ เพราะเนื่องจากท่ีผ่านมาพบว่าไม่ได้มีการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง
และส่งผลให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นระยะเวลานาน 
  7.1.3 การสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ด้วยการจัดตั ้งหน่วยอาสาสมัครสิ ่งแวดล้อมหรือ
คณะทำงานที่พร้อมจะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมอย่างแท้จริง 
  7.1.4 ปัญหาสุขภาพของคนในชุมชน จากศึกษาพบว่าปัญหาสุขภาพเกิดขึ้นจากการ
ปัญหามลพิษของอุตสาหกรรม โดยอาจจะเป็นผลกระทบในด้านสิ่งแวดล้อม ดังนั้นในการแก้ไขปัญหา
ควรจะให้ทุกคนตระหนักถึงผลกระทบต่อสุขภาพในระยะยาว ใช้การป้องกันตนเอง รวมถึงการให้
ความร่วมมือในการสอดส่องหรือร้องเรียนกับโรงงานอุตสาหกรรม และการให้โรงงานอุตสาหกรรมใส่
ใจในเรื่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือชีวิตที่ยืนยาวในเขตอุตสาหกรรม เป็นต้น 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ประกอบการต้องทำการวางแผนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างชัดเจน รวมถึงมีการจัดตั ้งแผนกการพัฒนาและวิจัยเพื ่อพัฒนาสิ ่งแวดล้อมให้เป็นสีเขียว 
ปลอดภัยต่อองค์การ ชุมชนและสังคม 
  7.2.2 มีการจัดการอบรมและให้ความรู้กับพนักงาน ชุมชนอยู่เสมอ เพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมุ่งสู่การเป็นเป้าหมายเดียวกันขององค์กร 
  7.2.3 มีการตรวจเช็คและบำรุงเครื่องจักรเสมอ และตรวจคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
ประจำ เพ่ือป้องกันมลพิษที่จะเกิดขึ้น 
  7.2.4 รัฐบาลควรสนับสนุนด้านแหล่งเงินทุนโดยผ่านธนาคารของภาครัฐหรือหน่วยฝาน
ขององค์การหรือบริษัท ผู้ประกอบการรายย่อย (SME) หรือผู้ประกอบการให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้
ง่าย เพื่อผู้ประกอบการจะได้นำเงินทุนเหล่านั้นมาจัดซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์มาใช้ป้องกันมลพิษ
ต่างๆที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรดำเนินการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยใช้หลักการจัดการโลจิสติกส์เข้ามาช่วย และ
โซ่อุปทานเข้ามาช่วยในการแลกเปลี่ยนให้สิ่งแวดล้อมในองค์กรและชุมชนข้างเคียงเป็นสีเขียว ซึ่งจะ
ส่งผลให้องค์กรมีความน่าเชื่อถือและมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทุกกระบวนการผลิตและการ
บริการ 
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  7.3.2 นำหลักกฎหมายและพระราชบัญญัติทางด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาเกี่ยวข้อง เพ่ือเป็น
การย้ำหลักธรรมาภิบาลได้ดียิ่งขึ้น 
  7.3.3 สร้างประเด็นในเรื ่อง เศรษฐกิจสีเขียวพร้อมกับความเป็นเลิศในการจัดการ
สิ ่งแวดล้อมขององค์การ เพื ่อเป็นการขับเคลื ่อนและผลักดันเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมเหล็กให้
สอดคล้องกับการรักษาสิ่งแวดล้อมได้ยั่งยืนมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการ
ลงท ุนของน ักลงท ุนท ั ่ว ไปของบร ิษ ัทท ี ่จดทะเบ ียนในตลาดหล ักทร ัพย ์แห ่งประเทศไทย                             
กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ทั้ง 3 หมวดอุตสาหกรรม ได้แก่ หมวดวัสดุก่อสร้าง 
หมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง และหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่อ
อัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในการอธิบายปัจจัยทางฐานะทางการเงินและผลการ
ดำเนินงานของหลักทรัพย์ใน 4 ด้าน ได้แก่ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น อัตรากำไรสุทธิ และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมที่มีต่อผลตอบแทน ข้อมูลที่ใช้ใน
การศึกษาประกอบด้วย ข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินที่ได้จากงบการเงินของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมทั้ง 
3 หมวดอุตสาหกรรม ตั้งแต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 รวม 60 เดือน จำนวน 66 
บริษัท โดยข้อมูลที่นำมาศึกษาเป็นข้อมูลทุติยภูมิ แบบอนุกรมเวลา เก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ แล้ว
นำมาทำการทดสอบสมมติฐานด้วยเครื่องมือทางสถิติ ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ ที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ 0.05  
 ผลการศึกษาพบว่า ในหมวดวัสดุก่อสร้าง อัตราส่วนทางการเงินที่ มีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ มีจำนวน 13 หลักทรัพย์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีผลมาก
ที่สุดคือ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน มีจำนวน 8 หลักทรัพย์ รองลงมาคือ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น มีจำนวน 7 หลักทรัพย์ ส่วนด้านที่มีผลต่ำสุดคือ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม มี
จำนวน 1 หลักทรัพย์ ในหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง อัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ มีจำนวน 17 หลักทรัพย์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีผลมาก
ที่สุดคือ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้น มีจำนวน 11 หลักทรัพย์ รองลงมาคือ อัตราการ
หมุนเวียนของสินทรัพย์รวม มีจำนวน 9 หลักทรัพย์ ส่วนด้านที่มีผลต่ำสุดคือ อัตราส่วนเงินทุน
หมุนเวียน จำนวน 5 หลักทรัพย์ และในหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่อ
อัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ มีจำนวน 36 หลักทรัพย์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน

 

*Received: August 28, 2022; Revised: October 21, 2022; Accepted: October 25, 2022 



 
 

560 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

ที่มีผลมากที่สุดคือ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม มีจำนวน 23 หลักทรัพย์ รองลงมาคือ 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน มีจำนวน 19 หลักทรัพย์ ส่วนด้านที่มีผลต่ำสุดคือ อัตรากำไรสุทธิ                     
มีจำนวน 9 หลักทรัพย์ ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย คือ ในการจัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจาก
การลงทุนของหลักทรัพย์ กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างควรเลือกใช้ปัจจัยในการ
วิเคราะห์ให้เหมาะสมกับหลักทรัพย์และสอดคล้องกับหมวดอุตสาหกรรม  
 
คำสำคัญ : การจัดการความเสี่ยง; ผลตอบแทน; ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย; กลุ่มอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
 

ABSTRACT 
 This research study aims to study the risk management of return on investment 
of general investors of companies listed on the Stock Exchange of Thailand: The 
Property and Construction Industry Group in all 3 sectors, namely Construction 
Materials, Construction Services and  Property Development by using financial ratios 
that affect the dividend yield of securities for explaining the factors of financial position 
and performance of securities in 4 areas: Current ratio, Debt to Equity ratio, Net Profit 
Margin ratio and Total Assets Turnover ratio. The data used in the study consisted of 
financial ratio information obtained from the financial statements of companies in all 
3 industry sectors from January 1, 2017 to December 31, 2021 a total of 60 months, 
66 companies. The data used in the study were secondary data, time series data and 
test the hypothesis using statistical tools with multiple regression analysis at the 
statistical significance level of 0.05.  
 The results showed that The Construction Materials sector, there are 13 
securities that affect the dividend yield. The most effective is Current ratio with 8 
securities, followed by the Debt to equity ratio with 7 securities. The lowest effect is 
Total asset turnover ratio with 1 securities. The Construction Services sector. there are 
17 securities that affect the dividend yield. The most effective is Debt to equity ratio 
with 11 securities, followed by Total asset turnover at 9 securities. The lowest effect 
is Current ratio with 5 securities. And the Property Development sector, there are 36 
securities that affect the dividend yield. The most effective is Total asset turnover ratio 
with 23 securities, followed by Current ratio with 19 securities. The lowest effect is Net 
profit margin with 9 securities. Recommendation from the research is to manage the 
risk of return on investment of securities in The Property and Construction Industry 
Group should select the factors for analysis that are appropriate for the securities and 
consistent with the industry sector. 
 

Keyword : Risk Management; Securities Return; The Stock Exchange of Thailand; The 
Property and Construction Industry Group 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Stock Exchange of Thailand: SET) ถือ
เป็นทางเลือกหนึ่งของนักลงทุนทั่วไป เนื่องจากการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์สามารถให้ผลตอบแทน
ของการลงทุนมากกว่าการลงทุนในสินทรัพย์อื ่นๆ (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2564)              
นักลงทุนเองสามารถมีส่วนร่วม ในการเป็นเจ้าของกิจการธุรกิจที่มีศักยภาพและมีการเติบโตที่ดี 
นอกจากนี้สภาพคล่องของการซื้อขายหลักทรัพย์และการหมุนเวียนของเงินลงทุนนี้จะส่งผลดีต่อตลาด
การเงินและไปสู่การหมุนเวียนของเงินในตลาดสินค้าซึ่งจะมีส่วนในการส่งเสริมกิจกรรมในระบบ
เศรษฐกิจและการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศต่อไป (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2554)
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดกลุ่มอุตสาหกรรม ( Industry Group) ระบบใหม่ ครอบคลุม
หมวดย่อยๆ เพ่ือให้โครงสร้างกลุ่มอุตสาหกรรมมีความกระชับและชัดเจนมากข้ึน อำนวยความสะดวก
ให้แก่นักลงทุนในการสรรหาหลักทรัพย์เพ่ือลงทุนอย่างเป็นลำดับขั้นตอนจากกลุ่มอุตสาหกรรมใหญ่ไป
ถึงกลุ่มอุตสาหกรรมย่อย และสามารถพิจารณาเปรียบเทียบการเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์ในระดับ
กลุ่มอุตสาหกรรมของไทยกับตลาดอื่นๆ ได้ เพราะโครงสร้างที ่จัดใหม่นี ้สอดคล้องกับที ่มีอยู ่ใน
ต่างประเทศ แบ่งออกเป็น 8 กลุ่ม 28 หมวด 
 กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสำคัญใน
การกระตุ้นเศรษฐกิจโดยรวมในระดับประเทศและระดับภูมิภาคเป็นอย่างมาก มีศักยภาพ มีการ
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมและมีความเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมอื่นที่หลากหลาย รวมถึงการจ้าง
งาน ประกอบกับมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ จึงยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากโครงการ
ก่อสร้างของทั ้งจากภาครัฐและเอกชน ทำให้เป็นอุตสาหกรรมที่มีน้ำหนักในการกำหนดทิศทาง
เศรษฐกิจของประเทศมากพอสมควร ภายใต้แรงขับอันเป็นพื้นฐานสำคัญต่อการเติบโตในระยะยาว
ของกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างนี้ นักลงทุนทั่วไปต้องตระหนักด้วยว่ายังมีปัจจัยที่มี
ความเสี่ยงในการลงทุน ทั้งความเสี่ยงที่เป็นระบบ(Systematic Risk)  และความเสี่ยงที่ไม่เป็นระบบ
(Unsystematic Risk) ที่มี อิทธิพลต่อผลตอบแทนในการลงทุน ความเสี่ยงจึงเป็นองค์ประกอบหลัก
ในการตัดสินใจในการลงทุน หากนักลงทุนต้องการเข้าไปลงทุนในหลักทรัพย์นั้นเมื่อคาดการณ์ว่าราคา
หลักทรัพย์จะปรับตัวสูงขึ้น จึงควรศึกษาหลักทรัพย์ที่เลือกลงทุนว่ามีระดับความเสี่ยงเป็นเช่นไร และ
จะมีการจัดการความเสี่ยงในการลงทุนในหลักทรัพย์นั้นเพื่อกำหนดผลตอบแทนที่คาดหวังไว้อย่างไร 
ในการลงทุนที่มีความเสี่ยงสูง ย่อมต้องการได้รับผลตอนแทนที่สูงด้วยเช่นกัน ฉะนั้น ก่อนตัดสินใจ
ลงทุนนักลงทุนควรศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องพิจารณาปัจจัยต่างๆ ให้ถี่ถ้วนรอบคอบ คำนึงถึงการใช้
ข้อมูลและทำการวิเคราะห์การลงทุนอย่างครบถ้วนทั้งปัจจัยด้านเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และผลการ
ดำเนินงานของตัวบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ด้วย ถ้าหากลงทุนโดยไม่มีความรู้หรือไม่เข้าใจเรื่องความ
เสี่ยงจากการลงทุนที่ดีพอ ก็จะส่งผลให้เป็นการลงทุนที่มีความเสี่ยงสูง (รัชดาภรณ์ เมฆเสนา , 2557) 
นักลงทุนควรจะต้องมีการจัดการความเสี่ยงก่อนที่จะตัดสินใจทำการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อให้การ
ลงทุนประสบความสำเร็จ ลดความเสี่ยงลง สร้างผลตอบแทนได้ตามที่คาดไว้ การที่นักลงทุนทั่วไปมี
แนวทางในการลงทุนที่ดีและถูกต้องยังสามารถช่วยสนับสนุนส่งเสริมเศรษฐกิจในระดับประเทศให้เกิด
ความมั่นคงและเติบโต ส่งเสริมการออมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของธุรกิจ
และอุตสาหกรรมในประเทศ มีการเพิ่มผลผลิตและสภาวะการจ้างงานอันจะส่งผลต่อระดับรายได้และ
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ความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้น ผลจากการเพิ่มขึ้นของการลงทุนจะทำให้ตลาดทุนไทยเกิดการ
ขยายตัวอย่างยั่งยืนมีเสถียรภาพในอนาคตต่อไป  
 การวิเคราะห์งบการเงินของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์จะช่วยแสดงให้เห็นผลการดำเนินงาน
กิจการของหลักทรัพย์ได้ อัตราส่วนทางการเงินเป็นข้อมูลทางบัญชีที่สามารถนำมาใช้ในการวิเคราะห์
ปัจจัยพื้นฐานของหลักทรัพย์ได้ เพราะข้อมูลนั้นจะสะท้อนถึงความสามารถของบริษัทจดทะเบียนใน
การสร้างจำนวนเงินสดสุทธิในอนาคต และระยะเวลาที่จะได้รับตามที่กล่าวไว้ในวัตถุประสงค์ของการ
รายงานทางการเงิน (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ, 2560) อัตราส่วนทางการเงินสัมพันธ์กับอัตรา
ผลตอบแทนที่คาดหวังและความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ การนำอัตราส่วนทางการเงินมา
ใช้ได้จากข้อมูลทางบัญชีซึ่งมีคุณภาพมากขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีในปัจจุบัน จะทำให้นักลงทุนทำ
การวิเคราะห์ได้แม่นยำ มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น ลดความเสี่ยงในการลงทุน ซึ่งอัตราส่วนทางการเงิน
ที่แสดงผลของการดำเนินงานแต่ละด้านจะแยกออกเป็นอัตราส่วนอีกหลายตัวแล้วแต่ว่านักลงทุนจะ
เลือกอัตราส่วนใดมาพิจารณาหลักทรัพย์ที่สนใจ และอัตราส่วนใดเหมาะที่จะนำไปใช้กับอุตสาหกรรมใด 
นักลงทุนต้องเป็นผู้ตัดสินใจ (ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ด้านตลาดทุน, 2561)  
 ดังนั้น การศึกษานี้จึงต้องการศึกษาการจัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการลงทุน
ของนักลงทุนทั่วไป ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินที่อธิบายฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของหลักทรัพย์
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตรากำไรสุทธิ 
และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานสนับสนุนให้นักลงทุนทราบถึง
ความสัมพันธ์ของปัจจัยความเสี ่ยงในด้านต่างๆ ของผลการดำเนินงานของหลักทรัพย์ที ่มีต่อ
ผลตอบแทนในการประกอบการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง ตลอดจนผู้ใช้งบการเงินในการนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการความเสี่ยงในด้านอื่นต่อไปได้
อีกด้วย 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการจัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการลงทุนของนักลงทุนทั่วไป ของ
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์แ ละ
ก่อสร้าง โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินที ่มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ได้แก่ 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตรากำไรสุทธิ และอัตราการ
หมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 
  
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 นักลงทุนทั่วไปใช้ผลการวิเคราะห์ในการจัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการ
ลงทุน ด้วยการคาดการณ์แนวโน้มของปัจจัยจากผลการดำเนินงานของหลักทรัพย์ ทำให้ได้ผลตอบแทน
ตามที่คาดหวังได้  
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 3.2 นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และที ่ปรึกษาทางการเงิน สามารถใช้เป็นข้อมูลในการให้
คำแนะนำแก่ผู ้ลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์       
เพ่ือนำเสนอแนวทางการลงทุนที่มีความครบถ้วนรอบด้านมากข้ึน  
 3.3 ผู้บริหารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนหน่วยงานด้านเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้อง
กับตลาดทุนของประเทศ สามารถพิจารณาใช้เป็นข้อสังเกตในการตรวจสอบความเรียบร้อยเหมาะสม
ของการดำเนินกิจการของบริษัทหลักทรัพย์ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยกำหนดขอบเขตเนื้อหาดังนี้ 
 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  4.1.1 ประชากร ได้แก่ บริษัทที ่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                  
กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 3 หมวดอุตสาหกรรม ได้แก่ หมวดวัสดุก่อสร้าง      
หมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง และหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  4.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ทำการเลือกโดยเฉพาะเจาะจงหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างทั้ง 3 หมวดอุตสาหกรรม 
ได้แก่ หมวดวัสดุก่อสร้าง หมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง และหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่สามารถ
เก็บข้อมูลย้อนหลังได้ครบถ้วน โดยทำการเก็บข้อมูลจากสื่อข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ในระบบเผยแพร่
ข้อมูล (SETSMART) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ 1 มกราคม  2560 ถึง 31 ธันวาคม 
2564 รวมระยะเวลา 60 เดือน ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลทุติยภูมิและเป็นข้อมูลรายเดือน จากหลักเกณฑ์
ดังกล่าวข้างต้นทำให้ได้จำนวนหลักทรัพย์ ดังนี้ 
 
หมวดวัสดุก่อสร้าง จำนวน 13 หลักทรัพย์ 
ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ 
1.บริษัท ผลิตภัณฑ์คอนกรีต CCP 8.บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด  TASCO 
ชลบุรี จำกัด (มหาชน)  (มหาชน)  
2.บริษัท ไดนาสตี้เซรามิค   
จำกัด (มหาชน) 

DCC 9.บริษัท ทีซีเอ็ม คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน) 

TCMC 

3.บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร 
จำกัด (มหาชน) 

DRT 10.บริษัท ทีพีไอ โพลีน จำกัด 
(มหาชน) 

TPIPL 

4.บริษัท อีสเทิร์นโพลีเมอร์ 
กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

EPG 11.บริษัท สหโมเสค
อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 

UMI 

5.บริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั่น
โปรดัคส์ จำกัด (มหาชน) 

Q-CON 12.บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) 

VNC 

6.บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำกัด
(มหาชน) 

SCC 13.บริษัท วิค จำกัด (มหาชน) WIIK 
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หมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง จำนวน 17 หลักทรัพย์ 
ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ 
1. บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด 
(มหาชน) 

APCS 10.บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ 
จำกัด (มหาชน) 

SQ 

2. บริษัท บางกอก เดค-คอน 
จำกัด (มหาชน) 

BKD 11.บริษัท ศรีราชาคอน
สตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) 

SRICHA 

3. บริษัท ช.การช่าง จำกัด 
(มหาชน) 

CK 12.บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ 
จำกัด (มหาชน) 

STPI 

4. บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น 
(ไทย) จำกัด (มหาชน) 

CNT 13.บริษัท ซินเท็ค คอน
สตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) 

SYNTEC 

5. บริษัท อิตาเลียนไทย 
ดีเวล๊อปเมนต์ จำกัด (มหาชน) 

ITD 14.บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จำกัด 
(มหาชน) 

TPOLY 

6. บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิ
เนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

PLE 15.บริษัท ทีอาร์ซี คอน
สตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) 

TRC 

7. บริษัท พรีบิลท์ จำกัด 
(มหาชน) 

PREB 16.บริษัท ทีทีซีแอล จำกัด 
(มหาชน) 

TTCL 

8.บริษัท ไพลอน จำกัด 
(มหาชน) 

PYLON 17.บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด  

UNIQ 

9.บริษัท ซีฟโก้ จำกัด (มหาชน) SEAFCO (มหาชน)  
 
หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำนวน 36 หลักทรัพย์ 
1ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ 
1. บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี้ 
จำกัด (มหาชน) 

A 5. บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) 
จำกัด (มหาชน) 

AP 

2. บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน 
จำกัด (มหาชน) 

AMATA 6. บริษัท บางกอกแลนด์ จำกัด 
(มหาชน) 

BLAND 

3. บริษัท อมตะ วีเอ็น จำกัด 
(มหาชน) 

AMATAV 7. บริษัท บ้านร็อคการ์เด้น 
จำกัด (มหาชน)  

BROCK 

4. บริษัท อนันดา ดีเวลลอป
เม้นท์ จำกัด (มหาชน) 

ANAN 8. บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อป
เมนท์ จำกัด (มหาชน) 

CI 

 
 
 
 
 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์ ปีที ่7 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 565 

 

หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำนวน 36 หลักทรัพย์ 
ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ ชื่อบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ ชื่อย่อหลักทรัพย์ 
9. บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด 
(มหาชน) 

CPN 23.บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) 

PLAT 

10.บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ 
เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 

ESTAR 24.บริษัท ปริญสิริ จำกัด 
(มหาชน) 

PRIN 

11.บริษัท แกรนด์ คาแนล 
แลนด์ จำกัด (มหาชน) 

GLAND 25.บริษัท พฤกษา โฮลดิ้ง 
จำกัด (มหาชน) 

PSH 

12.บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท 
จำกัด (มหาชน) 

J 26.บริษัท ควอลิตี้เฮ้าส์ จำกัด 
(มหาชน) 

QH 

13.บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์ 
จำกัด (มหาชน) 

LH 27.บริษัท ริชี่ เพลซ 2002 
จำกัด (มหาชน) 

RICHY 

14.บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลล
อปเมนท์ จำกัด (มหาชน) 

LPN 28.บริษัท ไรมอน แลนด์ จำกัด 
(มหาชน) 

RML 

15.บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด 
(มหาชน) 

MBK 29.บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ จำกัด (มหาชน) 

ROJNA 

16.บริษัท มั่นคงเคหะการ 
จำกัด (มหาชน) 

MK 30.บริษัท สิงห์ เอสเตท จำกัด 
(มหาชน) 

S 

17.บริษัท เอ็น. ซี. เฮ้าส์ซิ่ง 
จำกัด (มหาชน) 

NCH 31.บริษัท สัมมากร จำกัด 
(มหาชน) 

SAMCO 

18.บริษัท นวนคร จำกัด 
(มหาชน) 

NNCL 32.บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์
ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

SC 

19.บริษัท โนเบิล ดีเวลลอป
เมนท์ จำกัด (มหาชน) 

NOBLE 33.บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จำกัด (มหาชน)  

SENA 

20.บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด 
(มหาชน) 

NVD 34.บริษัท แสนสิริ จำกัด 
(มหาชน) 

SIRI 

21.บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ 
จำกัด (มหาชน) 

ORI 35.บริษัท ศุภาลัย จำกัด 
(มหาชน)   

SPALI 

22.บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์
เฟค จำกัด (มหาชน) 

PF 36.บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำกัด 
(มหาชน)  

UV 

 
 4.2 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ อัตราส่วนทางการเงินที ่ว ัดผลการดำเนินงานของ
หลักทรัพย์ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ อัตรากำไรสุทธิ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราส่วนเงินทุน
หมุนเวียน และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression 
Analysis) เพื่อทำการทดสอบหาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ อัตรากำไรสุทธิ
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(NPM) อัตราส่วนหนี ้สินต่อส่วนของผู ้ถือ(DE) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน(CR) และอัตราการ
หมุนเวียนของสินทรัพย์รวม(TAT) ที่มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทน(DIV)ของหลักทรัพย์  
 
5. ผลการวิจัย 
 ผลศึกษาการจัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการลงทุนของนักลงทุนทั่วไปของบริษัท
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตารางที่ 1 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุการวัดผลการ

ดำเนินงานของหลักทรัพย์ที่มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทน หมวดวัสดุก่อสร้าง 
 

  CCP DCC DRT EPG Q-CON SCC SCCC TASCO TCMC TPIPL UMI VNG WIIK 
 NPM 0.259         -0.045   -0.083           
DE -4.558     -20.841 44.399 2.456 0.702 -3.42         -2.505 
 CR -6.108     -1.003 1.717 0.638     1.534 -0.917 1.305 -9.097   
TAT   -7.198 3.941   -15.624 1.468   -11.387           

มีความสัมพันธ์ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05  
(+) หมายถึง มีผลต่ออัตราผลตอบแทนในทิศทางเดียวกัน 
(-) หมายถึง มีผลต่ออัตราผลตอบแทนในทิศทางตรงข้ามกัน 
 
 อัตราส่วนวัดผลการดำเนินงานหลักทรัพย์จากอัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในหมวดวัสดุก่อสร้าง มีจำนวน 13 หลักทรัพย์ พิจารณาเป็นรายปัจจัย
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ มากที่สุดได้แก่ ดัชนีราคารายกลุ่ม
อุตสาหกรรม จำนวน 10 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ในทิศทาง
เดียวกันจำนวน 6 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกัน
จำนวน 4 หลักทรัพย์ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 8 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางเดียวกันจำนวน 4 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทน
ของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกัน จำนวน 4 หลักทรัพย์ และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
จำนวน 7 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ในทิศทางเดียวกันจำนวน 3 
หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกันจำนวน 4 
หลักทรัพย์ ส่วนอัตรากำไรสุทธิส่งผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในหมวดวัสดุ
ก่อสร้างน้อยที่สุด จำนวน 3 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ในทิศทาง
เดียวกันจำนวน 1 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ในทิศทางตรงข้ามกัน 2 
หลักทรัพย ์
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ตารางที่ 2 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุการวัดผลการ
ดำเนินงานของหลักทรัพย์ที ่มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทน หมวดบริการรับเหมา
ก่อสร้าง 

 
 APCS BKD CK CNT ITD PLE PREB PYLON SEAFCO SQ SRICHA STPI SYNTEC TPOLY TRC TTCL UNIQ 

NPM -0.034  -0.025 -0.216  -0.089 -0.266 0.12          

DE  -28.362  -1.112 0.666  -10.515 7.828  -1.195  -21.573 -16.417 -3.233 -0.012  -5.029 

CR      6.152  2.145     -2.815   5.718 11.981 

TAT  12.699   3.414 16.902   3.407 -22.796 3.159 -11.549   -5.1  -9.57 

มีความสัมพันธ์ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05  
(+) หมายถึง มีผลต่ออัตราผลตอบแทนในทิศทางเดียวกัน 
(-) หมายถึง มีผลต่ออัตราผลตอบแทนในทิศทางตรงข้ามกัน 
 
 อัตราส่วนวัดผลการดำเนินงานหลักทรัพย์จากอัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง มีจำนวน 17 หลักทรัพย์ พิจารณาเป็น
รายปัจจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ มากที่สุดได้แก่ ดัชนีราคา
รายกลุ่มอุตสาหกรรม จำนวน 13 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ใน
ทิศทางเดียวกัน จำนวน 2 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรง
ข้ามกันจำนวน 11 หลักทรัพย์ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 11 หลักทรัพย์ โดยมีผล
ต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ในทิศทางเดียวกัน จำนวน 2 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงิน
ปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกันจำนวน 9 หลักทรัพย์ และอัตราการหมุนเวียน
ของสินทรัพย์รวม จำนวน 9 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ใน
ทิศทางเดียวกัน จำนวน 5 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรง
ข้ามกันจำนวน 4 หลักทรัพย์ ส่วนอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนส่งผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของ
หลักทรัพย์น้อยที่สุด ในหมวดบริการรับเหมาก่อสร้าง จำนวน 5 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ในทิศทางเดียวกัน จำนวน 4 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทน
ของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกันจำนวน 1 หลักทรัพย ์
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ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุการวัดผลการ
ดำเน ินงานของหล ักทร ัพย ์ท ี ่ม ีผลต ่ออ ัตราเง ินป ันผลตอบแทน หมวดพ ัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 

 
  A AMATA AMATAV ANAN AP BLAND BROCK CI CPN ESTAR GLAND J LH LPN MBK MK NCH NNCL 

NPM 0.006 -0.028 -0.005         -0.009       0.006   -0.647     -0.15   

DE -1.081     7.813   -141.392 32.61 -2.664     12.41   -4.152     6.144 -6.003   

 CR   0.27 0.576     -0.902 0.148       -6.778     3.643 1.183   0.925 0.461 

TAT -3.379 15.567 -10.321   -8.306 18.428 5.38 

-
16.04

9 4.299 -10.513       -57.328 76.549 9.602 8.394   

  NOBLE NVD ORI PF PLAT PRIN PSH QH RICHY RML ROJNA S SAMCO SC SENA SIRI SPALI UV 

NPM           0.157   0.171                     

DE 21.568 9.739 2.007 6.465     17.45 4.716 6.994           9.766 3.107     

 CR   -1.639 3.181 1.871 0.367       3.782 0.337 -6.723 0.273       4.227 -3.567   

TAT       12.929 37.769 22.29     16.796   66.678 19.271 9.099 -20.611 
-

14.423     66.054 

มีความสัมพันธ์ที่ระดับนัยสำคัญ 0.05  
(+) หมายถึง มีผลต่ออัตราผลตอบแทนในทิศทางเดียวกัน 
(-) หมายถึง มีผลต่ออัตราผลตอบแทนในทิศทางตรงข้ามกัน 
 
 อัตราส่วนวัดผลการดำเนินงานหลักทรัพย์จากอัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีจำนวน 36 หลักทรัพย์ พิจารณาเป็น
รายปัจจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์มากที่สุดได้แก่ ดัชนีราคา
รายกลุ่มอุตสาหกรรม จำนวน 28 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ใน
ทิศทางเดียวกัน 8 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกัน 
20 หลักทรัพย์ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม จำนวน 23 หลักทรัพย์ โดยมีผลต่ออัตราเงินปัน
ผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางเดียวกัน 15 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของ
หลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกัน 8 หลักทรัพย์ และอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 19 หลักทรัพย์ 
โดยมีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางเดียวกัน 14 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตรา
เงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกัน 5 หลักทรัพย์ ส่วนอัตรากำไรสุทธิส่งผลต่อ
อัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ในหมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์น ้อยที ่ส ุด จำนวน                           
9 หล ักทร ัพย ์  โดยม ีผลต ่ออ ัตราเง ินป ันผลตอบแทนของหล ักทร ัพย ์  ในท ิศทางเด ียวกัน                       
4 หลักทรัพย์ มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในทิศทางตรงข้ามกัน 5 หลักทรัพย์ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการจัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนจากการลงทุนของนักลงทุนทั่วไป     
ของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้างโดยใช้อัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่ออัตราเงินปันผลตอบแทนของหลักทรัพย์ ในการอธิบาย
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ปัจจัยทางฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของหลักทรัพย์ใน 4 ด้าน มีประเด็นที่สำคัญในการ
อภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน เป็นอัตราส่วนวัดสภาพคล่องของกิจการในการปฏิบัติตาม
สัญญาชำระหนี้สินที่ถึงกำหนดในระยะสั้น ยิ่งบริษัทมีสภาพคล่องมากจะมีความสามารถในการ
จ่ายเงินให้กับพนักงานบริษัทผู้จำหน่ายสินค้าหรือวัตถุดิบ และผู้ถือหุ้นได้มาก ใช้เป็นเครื่องชี้ฐานะทาง
การเงินระยะสั้นของหลักทรัพย์นั้น และยังช่วยชี้ถึงระดับความปลอดภัยของเจ้าหนี้ อัตราส่วนทุน
หมุนเวียนที่ตํ่า แสดงว่ากิจการอาจไม่ชำระหนี้สินระยะสั้นได้เมื่อครบกำหนด แต่ถ้าอัตราส่วนทุน
หมุนเวียนสูงย่อมแสดงถึงความสามารถในการชำระหนี้ระยะสั้นได้สูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
แก้วมณี อุทิรัมย์ (2556) ที่พบว่า อัตราส่วนวัดสภาพคล่องในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้างคือ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมีความสัมพันธ์กับผลตอบแทนที่คาดหมายของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐริณี 
ศิวะพรประสงค์ (2561) ที่พบว่า อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน มีความสัมพันธ์เชิงลบกับราคาหลักทรัพย์
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET 100 กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง สอดคล้องกับนันทาภา กุลสัมพันธ์โกศล (2557) ที่พบว่า อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมี
ความสัมพันธ์เชิงลบกับผลตอบแทนของหลักทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับออซเกอร์ 
(Özgür, 2019) ได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลตอบแทนหลักทรัพย์กับอัตราส่วนทางการเงิน 
ภายในดัชนี BIST 100 ที่พบว่าอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนส่งผลต่อผลตอบแทน    
 6.2 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม ใช้เป็นอัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงาน ถ้าอัตราส่วนนี้มีค่าสูง แสดงว่ากิจการมีความสามารถในการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู ่เพ่ือ
ก่อให้เกิดรายได้จากการขาย/บริการสูง และมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ หากอัตราส่วนนี้มี
ค่าน้อยแสดงว่ากิจการอาจมีการลงทุนในสินทรัพย์มากเกินไป หรือกิจการอาจใช้ประโยชน์จาก
สินทรัพย์ต่างๆ ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ควรพิจารณาตัดทอนสินทรัพย์ที่ไม่จำเป็นต้องใช้ลง หรือหา
แนวทางใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินให้มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐริณี ศิวะพรประสงค์ 
(2561) ที่พบว่า อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับราคาหลักทรัพย์กลุ่ม 
SET 100 กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และสอดคล้องกับแก้วมณี อุทิรัมย์ (2556) 
ที่พบว่า อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการดำเนินงานคือ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม มี
ความสัมพันธ์กับผลตอบแทนที่คาดหมายของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อย่างมีนัยสำคัญ สอดคล้องกับ นันทาภา กุลสัมพันธ์โกศล (2557) ที่พบว่า อัตราหมุนเวียนของ
สินทรัพย์รวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลตอบแทนของหลักทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ   
 6.3 อัตราส่วนหนี้สินรวมกับส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นอัตราส่วนวัดความสามารถในการบริหาร
หนี้สิน เพื่อวัดความสัมพันธ์ของเงินทุนของกิจการที่จัดหามาในรูปของหนี้ พิจารณาว่าเจ้าหนี้มีเกราะ
คุ้มกันความเสี่ยงสำหรับผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากส่วนของผู้ถือหุ้นได้เป็นจำนวนมากน้อย
เพียงใด สอดคล้องกับ ณัฐริณี ศิวะพรประสงค์ (2561) ที่ทำการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วน
ทางการเงินกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET100
กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง พบว่า อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ ้นมี
ความสัมพันธ์เชิงลบกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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SET 100 กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และสอดคล้องกับ  นันทาภา กุลสัมพันธ์
โกศล (2557) ที่พบว่า อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลตอบแทน
ของหลักทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 6.4 อัตรากำไรสุทธิ เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดความสามารถในการทำกำไรของกิจการ อัน
หมายถึงความสำเร็จของกิจการในการดำเนินธุรกิจในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยกิจการมีกำไรหรือ
ขาดทุนนั ้น ก็จะสามารถแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการชำระหนี ้ส ินรวมทั ้งการจัดสรร
ผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ ถ้าอัตราส่วนที่คำนวณได้มีค่าสูง แสดงว่ากิจการมีความสามารถในการ
หากำไรจากการดำเนินงานสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของนันทาภา กุลสัมพันธ์โกศล (2557) ที่พบว่า 
อัตรากำไรสุทธิ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลตอบแทนของหลักทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของออซเกอร์ (Özgür, 2019) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลตอบแทน
หลักทรัพย์กับอัตราส่วนทางการเงิน ภายในดัชนี BIST 100 ที่พบว่าอัตรากำไรสุทธิจะส่งผลต่อ
ผลตอบแทน และงานวิจัยของอันวา (Anwaar. 2016) ที่ศึกษาในกลุ่มตัวอย่างในดัชนี FTSE–100 
และการศึกษาของราซดา (Razdar, 2013) ภายใน Tehran Stock Exchange และการศึกษาของ  
เบย์รัคดาโรกลู (Bayrakdaroglu, 2017) ศึกษาหลักทรัพย์ในกลุ่มดัชนี BIST 100 ที่พบว่าอัตรากำไร
สุทธิส่งผลต่อผลตอบแทนหลักทรัพย์ในทิศทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   7.1.1 นักลงทุนสามารถนำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินมาใช้ในการ
จัดการความเสี่ยงด้านผลตอบแทนการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
   7.1.2 นักลงทุนสามารถนำผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราส่วนทางการเงินมาวางแผน
และกำหนดทิศทางการลงทุนในหลักทรัพย์ที่คัดเลือกไว้ เพื่อลดปัญหาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 
  7.1.3 ผู้เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการให้คำปรึกษา แนะนำการ
ลงทุนหรือกำหนดนโยบายและการตรวจสอบผลการดำเนินงานของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 นักลงทุนควรตระหนักถึงปัจจัยที่มีผลต่อความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกกิจการ
ที่จะกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท 
  7.2.2 นักลงทุนควรติดตามข่าวสารและข้อมูลของหลักทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงที่จะเกิดในอนาคตได้ทันที หากมีปัจจัยที่ส่งผลให้ผลตอบแทนเปลี่ยนแปลง 
  7.2.3 ผู้ใช้ข้อมูลสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการจัดการ ความเสี่ยงในการ
ลงทุนการวางแผนในการลงทุนเพ่ือการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทหรือหมวดอุตสาหกรรม
ที่ให้ผลตอบแทนสูงที่สุด และเหมาะสมกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
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  7.2.4 ในการจัดการความเสี ่ยงด้านผลตอบแทนจากการลงทุนด้วยการวัดผลการ
ดำเนินงานของบริษัทโดยใช้อัตราส่วนทางการเงินเพียงวิธีเดียวอาจจะไม่เพียงพอ ที่จะช่วยให้เกิด
ประโยชน์ในการตัดสินใจได้เท่าท่ีควร แต่เป็นเพียงการวิเคราะห์ในเบื้องต้นเท่านั้น ดังนั้นนักลงทุนควร
จะใช้วิธีวิเคราะห์ในด้านอ่ืนเพ่ิมเติมหรือปัจจัยอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ซึ่งควรมีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูล
มากยิ่งขึ้น 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 การทำวิจัยครั้งต่อไปควรมีการเพ่ิมกลุ่มประชากรและปัจจัยตัวแปรที่ศึกษาให้มากขึ้น 
รวมถึงการนำไปปรับใช้กับการศึกษาการจัดการความเสี่ยงด้านการลงทุนของกลุ่มอุตส าหกรรม
ประเภทอ่ืน 
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การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้ 
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดย ใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยให้มีคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 70 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 
70 ขึ้นไป และ 2) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์โดยใช้เกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 โดยให้มีคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 70 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 70 
ขึ้นไป กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านโนนบ่อ อำเภอพระยืน จังหวัด
ขอนแก่น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 12 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์โดยใช้เกมวิทยาศาสตร์ จำนวน 7 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 14 ชั่วโมง โดยมี
เครื่องมือที่ใช้ในกระประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ แบบทดสอบการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และแบบทดสอบการวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 
เท่ากับ 0.95  สถิติท่ีใช้  คือ ค่าเฉลี่ย  ค่าร้อยละ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ในใช้การจัดการเรียนรู้แบบ                 
สืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 3 ทักษะ                
มีสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดคือ ร้อยละ 70 โดยมีทักษะมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 17.67 คิดเป็นร้อยละ 
88.35 และ 2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จัดอยู่ในเกณฑ์ที่มี
ความสามารถ ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 18.44 คิดเป็นร้อยละ 75) 
 
คำสำคัญ : 1. ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3. การจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) 4. เกมวิทยาศาสตร์ 
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ABSTRACT 
การวิจัย The objectives of this research are 1) to develop scientific process skills and 
academic achievement by applying ques The objectives of this research are 1) to 
develop scientific process skills and academic achievement by applying quest learning 
management (5Es) in combination with science games of 4th graders with scores of 
70 percent and 70 percent or more of eligible students.  t learning management (5Es) 
in combination with science games of 4th graders with scores of 70 percent and 70 
percent or more of eligible students. of this research are 1 )  to develop scientific 
process skills and academic achievement by applying quest learning management 
(5Es) in combination with science games of 4th graders with scores of 70 percent and 
7 0  percent or more of eligible students. and 2) To improve the achievement of 
science by using science games of 4th grade students with a score of 70% and a total 
of 70% or more of the qualified students, the target group is 4th graders, Ban Non Bo 
School, Phra Yong District, Khon Kaen Province, Khon Kaen Elementary School District 
Office, District 1, 2021 school year. It was derived from purposive sampling, a 
research tool.  Learning management plan to improve science process skills and 
science achievement using science games, 7 plans of 2 hours each for a total of 14 
hours, with Tools used to evaluate learning management performance include the 
Achievement Measurement Test and the Scientific Process Skills Measurement Test, 
which had confidence value of 0.95.   
 The results showed that 1) Scientific process skills in using quest learning 
management (5Es) in combination with science games of 4th graders, all 3 skills exceeded 
the required threshold of 70 percent, with an average score of 17.67, representing 
88.35 percent. And 2) students achieve higher academic achievement than before 
school using quest learning management (5Es) in combination with science games of 
4th graders classified as very capable (average score of 18.44, which is 75 percent). 
  
Keywords : 1. Science Process Skill 2. Learning Achievement 3. 5Es Of Inquiry-Based 
Learning 4. Science Games 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในสังคมโลกปัจจุบัน และอนาคต เพราะวิทยาศาสตร์
เกี่ยวข้องกับ ทุกคน ทั้งในชีวิตประจำวันและการงานอาชีพต่างๆ ตลอดจนเทคโนโลยีเค รื่องมือ
เครื่องใช้และผลผลิตต่างๆ ที่มนุษย์ได้ ใช้ เพ่ืออำนวยความสะดวกในชีวิตและการทำงาน เหล่านี้ล้วน
เป็นผลของความรู้วิทยาศาสตร์ผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์และศาสตร์อื่นๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่เน้น การเชื่อมโยงความรู้กับกระบวนการให้
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ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ทุกขัน้ตอน มีการทำกิจกรรมด้วยการลงมือปฏิบัติจริงอย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับระดับชั้น กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นการเรียนวิทยาศาสตร์ที่สอดคล้องกับการปฏิรูป
การเรียนรู้ คือ การเรียนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์สำหรับใช้สะสมเป็นทักษะชีวิต จึงมีความ
จ่าเป็นที่ต้องมีกรอบแนวคิดใหม่ เพราะกรอบความคิดเดิมที่ใช้กันในปัจจุบันมีความล้าสมัยไม่เหมาะ
สำหรับเด็กในยุคสมัย การเรียนวิทยาศาสตร์ต้องการให้เป็นพ้ืนฐานความเข้าใจสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัว
ทั้งที่เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น วิธีการเรียนรู้ (การสอน) ที่ถู กต้องจะเป็น
ตัวจุดประกายความพิศวง (fascination) ความใคร่รู้ (inquiry mind) และความหลงใหล (passion) 
หรือแรงบันดาลใจ (inspiration) ต่อการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิชย์, 2555) 
       สมาคมความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ (American Association for the Advancement of 
Science-AAAS) ได้พัฒนาโครงการปรับปรุงการสอนวิทยาศาสตร์ในระดับอนุบาลจนถึงประถมศึกษา
ที่เน้นการใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โครงการนี้ได้กำหนดทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ไว้ 13 ทักษะ ประกอบด้วย ทักษะพ้ืนฐาน (basic science process skills) 8 ทักษะ 
ได้แก่ ทักษะการสังเกต ทักษะการวัด ทักษะการคำนวณหรือการใช้ตัวเลข ทักษะการจำแนกประเภท 
ทักษะการหาความสัมพันธ์ระหว่างสเปสกับสเปสและสเปสกับเวลา ทักษะการจัดกระทำ และสื่อ
ความหมายข้อมูล ทักษะการลงความคิดเห็นจากข้อมูล ทักษะการพยากรณ์และทักษะขั้นผสมผสาน 
(integrated science process skills) 5ทักษะ ได้แก่ ทักษะการตั้งสมมติฐาน ทักษะการควบคุมตัว
แปร ทักษะการกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ทักษะการทดลองและทักษะการตีความหมายและลง
ข้อสรุปโดยการสอนวิทยาศาสตร์มีความจำเป็นอย่างมากที่จะต้องฝึกฝนนักเรียนให้รู้จักนำทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์มาใช้ ในการเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้รู้จักพัฒนาการคิดและแก้ปัญหาได้
ด้วยตนเองมีความชำนาญ สามารถเชื่อมโยงความรู้สู่ชีวิตประจำวันได้  การพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการศึกษาค้นคว้าความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เพราะความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ที่ได้จากการศึกษาในแต่ละครั้ง จะมีความน่าเชื่อถือหรือไม่ นอกเหนือจากการที่ผู้ศึกษา
หาความรู้ดังกล่าวจะใช้วิธีการที่น่าเชื่อถือแล้วตัวผู้ศึกษาหาความรู้ เองจะต้องมีทักษะหรือ
ความสามารถในการที่จะให้การดำเนินการศึกษาหาความรู้ในครั้งนั้นมีความราบรื่นข้อมูลที่ได้ในแต่ละ
ขั้นตอนมีความน่าเชื่อถือและเนื่องจากเราถือว่ามนุษย์มีความแตกต่างกัน ในความถนัด และ
ความสามารถที่ติดตัวแต่กำเนิด แต่ไม่ได้หมายความว่าความแตกต่างดังกล่าวจะไม่สามารถปรับปรุง
หรือพัฒนาได้จากผลการศึกษาในปัจจุบัน พบว่าความสามารถหรือ ทักษะต่างๆ สามารถ ในการ
ฝึกฝน และพัฒนาเพ่ือให้เกิดความชำนาญได้ดังนั้นการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความชำนาญ สามารถเลือกใช้ทักษะต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมในการแก้ปัญหาแต่ละ
ด้านก็สามารถทำได้เช่นกัน (พันธ์ ทองชุมนุม, 2547) 
       วิทยาศาสตร์เป็นการสืบเสาะหาความรู้ (Science as Inquiry) เนื่องจากมนุษย์พัฒนาองค์
ความรู้วิทยาศาสตร์ โดยใช้การสืบเสาะหาความรู้โดยการตั้งคำถามที่สงสัยอยากรู้เกี่ยวกับโลก
ธรรมชาติ แล้วรวบรวมประจักษ์พยานด้วยการสังเกต การคิด การสำรวจตรวจสอบ การทดลองการ
วิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล แล้วสร้างเป็นแนวคิดหลัก กฎหรือทฤษฎี เพ่ืออธิบายเกี่ยวกับสิ่ง
เหล่านั้น (สสวท., 2555) จากการศึกษาพบว่าความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มีการนำแบบจำลองมาใช้
ในการอธิบายปรากฏการณ์ทางธรรมชาติหรือแนวคิดต่างๆ ที่ยากต่อการทำความเข้าใจและไม่
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สามารถนึกภาพได้ชัดเจน ซึ่งนักวิทยาศาสตร์จะเป็นผู้สร้างแบบจำลอง (Models) ขึ้นเพ่ืออธิบาย
ข้อมูลทำนายเหตุการณ์และช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการ และการเปลี่ยนแปลงของ
ปรากฏการณ์เหล่านั้น โดยการอธิบายสิ่งที่นักวิทยาศาสตร์ค้นพบจะเป็นเรื่องนามธรรมมากหากไม่มี
การสร้างแบบจำลองขึ้นมา ดังนั้นการจัดเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ให้ผู้เรียนเข้าใจแนวคิดต่างๆ ทาง
วิทยาศาสตร์นั้นผู้เรียนจำเป็นต้องเข้าใจถึงวิธีการสร้างและการพัฒนาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ด้วยซึ่ง
ส่วนใหญ่มาจากการสร้างแบบจำลอง (สสวท., 2546) เพราะถือเป็นเป้าหมายหลักเป้าหมายหนึ่งของ
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และเป็นทักษะหนึ่งที่สำคัญในการสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่
ผู้เรียนจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา (สสวท., 2555) เพ่ือใช้ในการทำนายหรืออธิบายเหตุการณ์และ
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติอันเป็นแนวทางหนึ่งที่นักวิทยาศาสตร์ใช้ในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้
ทางวิทยาศาสตร์ (ชาตรี ฝ่ายคำตา และภรทิพย์ สุภัทรชัยวงศ์ จากงานวิจัยของ ภวิกา เลาหไพฑูรณ์ 
(2561) กล่าวว่า การสอนโดยใช้เกมเป็นวิธีการสอนรูปแบบหนึ่งโดยที่ผู้สอนสามารถเป็นผู้สร้างเกมขึ้น
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด จุดเน้นของการใช้เกมในการสอนเป็นไป
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ได้ฝึกฝนเทคนิคหรือทักษะต่างๆ ที่ต้องการโดยใช้ยุทธวิธี
การเล่นที่สนุกเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนฝึกฝนทักษะต่างๆ โดยการให้ผู้เรียนเล่นตามกติกาและนำเนื้อหา
ข้อมูลของเกมวิธีการเล่นและผลการเล่นเกมของผู้เรียนมาใช้เพ่ือเป็ นการสรุปการเรียนรู้การจัด
ประสบการณ์ โดยใช้ เกมเป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญส่งเสริม
กระบวนการเล่นการฝึกทักษะการสังเกตมีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งที่เรียนสรุปความรู้ที่ได้รับอย่าง
สนุกสนานแล้วการเล่นของผู้เรียนเป็นการพัฒนาการเรียนรู้สิ่ งต่างๆด้วยตนเองถ้าผู้เรียนได้รับการ
กระตุ้นฝึกให้ใช้ความคิดในระหว่างการเล่นได้มีการสังเกตเปรียบเทียบจะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ
ด้านสติปัญญาได้อย่างรวดเร็วดังนั้นจึงจะช่วยให้ผู้เรียนรู้จากประสบการณ์สัมผัสต่างๆจะนำมาทำไปสู่
รูปประธรรมซึ่งผู้เรียนสามารถเล่นคนเดียวหรือเล่นเป็นกลุ่มช่วยให้ผู้เรียนรู้จากการสังเกตคิดหา
เหตุผลและเกิดความคิดรวบยอด  
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เกมวิทยาศาสตร์เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ช่วยให้นักเรียนมี
ความกระตือรือร้นและสนใจในการเรียนมากขึ้น เพราะเกมวิทยาศาสตร์จะช่วยให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้ฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ของ นักเรียนและทำให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  
พันธ์ ทองชุมนุม (2547) ได้กล่าวถึงการใช้เกมเพ่ือประกอบการสอนวิทยาศาสตร์ไว้ว่านักเรียนใน
ระดับประถมศึกษา เป็นวัยที่กำลังสนุกสนานกับการเล่นชอบการแข่งขันท้ังในส่วนบุคคล และหมู่คณะ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้ใช้ความสามารถที่มีอยู่แสดงออกก่ึงเล่น กึ่งเรียน
จะก่อให้เกิดประโยชน์กับการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม ทำให้บรรยากาศการเรียน
การสอนเป็นไปด้วยความสนุกสนานไม่เคร่งเครียด เกมจึงจัดเป็นสื่อประเภทหนึ่งที่สามารถใช้
ประกอบการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ กุณฑรี เพ็ชรทวีพรเดช และคณะ 
(2552) กล่าวถึงวิธีสอนโดยใช้เกมว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนใช้เกมเป็นเครื่องมือประกอบการ
เรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนมีความสนุกสนาน น่าเรียน น่าสนใจและเป็นการส่งเสริมให้เกิดความรู้
พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้ 
และประสบการณ์เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน โดยมีการกำหนดเนื้อหาของเกม พฤติกรรมการเล่น 
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 จากความสำคัญของการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ และสภาพการจัดการเรียนรู้ 
วิชาวิทยาศาสตร์ที่ยังเป็นปัญหาอยู่มาก และยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร จากการศึกษาผลการ
ทดสอบรายวิชาวิทยาศาสตร์ ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านโนน
บ่อ พบว่าผลสัมฤทธิ์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ยังไม่เป็นที่น่าพอใจโดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
31.34 แสดงให้เห็นว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 และทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ขั้นพ้ืนฐาน 8 ทักษะ พบว่าทักษะที่นักเรียนยังมีปัญหาอยู่มากคือ ทักษะการสังเกต 
ทักษะการจำแนกประเภท และทักษะการลงความเห็นจากข้อมูล (โรงเรียนบ้านโนนบ่อ, 2563)                
ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับปัญหาของผู้วิจัยในฐานะผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์ที่พบว่านักเรียนไม่
ชอบเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เนื่องจากนักเรียนเห็นว่าเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ เป็นเนื้อหาที่ยากต่อการ
ทำความเข้าใจ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจ ที่จะศึกษาการพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกม
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานที่สำคัญในการเรียนขั้นสูงต่อไป และมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียน
วิทยาศาสตร์ที่สูงขึ้น รวมถึงเป็นแนวทางหนึ่งสำหรับครูผู้สอนในการปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนการรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ในเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง
สิ่งมีชีวิต และเนื้อหาอ่ืนๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
     2.1 เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการ
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา           
ปีที่ 4 โดยให้มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ร้อยละ 70 และมจีำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
    2.2 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์โดยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยให้มีคะแนนเฉลี่ย
ตั้งแต่ร้อยละ 70 และมีจำนวนนักเรยีนที่ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
     3.1 นักเรียนมีทักษะกระบวนทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นทักษะการคิดของนักวิทยาศาสตร์ที่
นำมาใช้ในการศึกษาค้นคว้า สืบเสาะหาความรู้ และแก้ปัญหาต่างๆ ได้ 
     3.2 ครูได้แนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบการเรียนการสอนโดยใช้เกมวิทยาศาสตร์เพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
    3.3 สถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์โดยจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมวิทยาศาสตร์  เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
สามารถนำไปบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระอ่ืนได้ 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง รูปแบบการทดลองกลุ่มเดียวมีการทดสอบก่อนเรียน
และหลังเรียน (One-Group Pretest-posttest Design)ประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษา          
ปีที่ 4 โรงเรียนบ้านโนนบ่อ ตำบลพระยืน อำเภอพระยืน จังหวัดขอนแก่น ที่กำลังศึกษาอยู่ใน                 
ภาคเรียนที 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1 ห้องเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โรงเรียนบ้านโนนบ่อ ตำบลพระยืน อำเภอพระยืน จังหวัดขอนแก่น ที่กำลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที 1 
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 12 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 
      ตัวแปรที่ใช่ในการวิจัย  ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
(5Es)ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์จำนวน                    
3 ทักษะ คือ การสังเกต การจำแนกประภท การลงความเห็นจากข้อมูล และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
      เครื่องมือที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์
ของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีดังนี้ 1) แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการ
วิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) 
ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์จำนวน 4 แผน แผนละ 3 ชั่วโมง รวม 12 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบการวัด
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ                            
3) แบบทดสอบการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ    
มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 
      การเก็บรวบรวมข้อมูล 
         1. แบบแผนการวิจัย  การวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงทดลองขั้นตน (Pre-Experimental 
Research Design) แบบกลุมเดี่ยววัดผลหลังเรียน (One-Shot Case Study) 
         2. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
             2.1 ดำเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
(5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ ที่สร้างขึ้น จำนวน 4 แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบทดสอบการวัด
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ 
  2.2 ประเมินผลการเรียน เมื่อทำการจัดการเรียนรู้ครบ 4 แผนการจัดการเรียนรู้แล้วโดย
ให้ผู้เรียนทำแบบทดสอบการวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยใช้แบบทดสอบการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ 
       การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ 
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็มใช้ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ 
 
5. ผลการวจิัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียน             
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยสรุปมีดังนี้  
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          5.1 หลังเรียนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ในใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ทั้ง 3 ทักษะมีสูงกว่าเกณฑ์
ที่กำหนดคือ ทักษะการจำแนกประเภทมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคิดเป็นร้อยละ91.71 รองลงมา คือ ทักษะ
การสังเกต มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 90.04 และทักษะการลงความเห็น มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น
ร้อยละ 82.00  ทุกทักษะจัดอยู่ ในเกณฑ์ระดับดีมาก ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าสถิติทดสอบ แบบกลุ่มเดียวของคะแนนเฉลี่ยแบบทดสอบทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์หลังเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกม
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 จาก จำนวน
นักเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 

 
 

ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ 

คะแนน 
เต็ม 

X  ร้อยละ 
 

S.D. จำนวน
นักเรียน 

ที่ผ่านเกณฑ์ 
(คน) 

ร้อยละ 

ทักษะการสังเกต 7 6.33 90.04 0.49 11 91.97 
ทักษะการจำแนกประเภท 7 6.42 91.71 0.79 12 100 
ทักษะการลงความเห็น 6 4.92 82.00 0.90 10 83.33 

รวม 3 ทักษะ 20 17.67 88.35 0.72 33 91.76 
 
          5.2 หลังเรียนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้(5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จัดอยู่ใน
เกณฑ์ท่ีมีความสามารถ ระดับดีมาก(คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 18.44 คิดเป็นร้อยละ 75 ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงคะแนนหลังจากแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการของนักเรียน โดยใช้การจัดการ

เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4   

 
คะแนนเต็ม 
(20 คะแนน) 

จำนวนนักเรียน 
(12 คน) 

S.D. X  ร้อยละ 

16-20 9 1.42 18.44 75 
11-15 3 2.08 12.33 25 
6-10 - - - - 
0-5 - - - - 

ผลรวม 12 3.5 30.77 100 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ 5Es ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ แสดงว่า อยู่ ในระดับดีมากทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ ทักษะการจำแนกประเภท มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ทักษะการสังเกต  และทักษะการลงความเห็น มีคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด โดยทุกทักษะจัดอยู่ 
ในเกณฑ์ระดับดีมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ กระบวนการสืบเสาะ
หาความรู้เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ใหม่ด้วยตนเองโดยผ่านกระบวนการ
คิดและใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นเครื่องมือเพ่ือแก้ปัญหาหรือหาคาตอบด้วยตนเองโดยครูมี
หน้าที่ส่งเสริมช่วยเหลือใช้คำถามกระตุ้นเพ่ือให้ผู้เรียนค้นพบวิธีแก้ปัญหานั้นได้ การสอนแบบสืบ
เสาะหาความรู้เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ค้นพบความรู้
หรือความจริงด้วนตนเองใช้กระบวนการทางความคิดอย่างเป็นระบบเพ่ือค้นหาความจริงเหตุผล
กฎเกณฑ์ต่างๆด้วยตนเองโดยใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ครูเป็นผู้จัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเป็นทำเป็นและแก้ปัญหาเป็น  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐวดี บุญรัตน์ (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะกระบวรการทาง
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้กิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับ
ชุดกิจกรรม ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของกิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ 5E ร่วมกับชุด
กิจกรรม ของนักเรียนชั้นถมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 78.87 /77.36  สูงกว่าเกณฑ์ที่
กำหนด 2)ผลสัมฤทธิ์ทางการเยนของนักเรียนโดยใช้กิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับชุด
กิจกรรมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3)ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนที่โดยใช้กิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับชุดกิจกรรม หลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) นักเรียนมีความพึงพอใจในการใช้ทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ใช้กิจกรรมแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับชุดกิจกรรม อยู่ในระดับ
ดีมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา เชื้อสะอาด (2560) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ และเจตคติต่อการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ทางเกมวิทยาศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนที่เรียนโดยใช้เกมวิทยาศาสตร์เรื่องความสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวิต หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนนอ
ย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  ระดับ.01 2) เจตคติของนักเรียนหลังการใช้เกมวิทยาศาสตร์ เรื่อง
ความสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวิต รายวิชาวิทยาศาสตร์ รหัสวิชา ว33101 ระดับชั้นมัธยมศึ กษาปีที่ 3 
โรงเรียนบ้านหนองหอย จังหวัดชัยภูมิ จำนวน 30 คน นักเรียนมีเจตคติในระดับ 4.85 ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ย
เจตคติในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาจากเจตคติที่ นักเรียนมีมากที่สุด คือ นักเรียนมีความสุขกับ
การเรียนวิทยาศาสตร์ส่วนด้านที่มีเจตคติน้อย และน้อยที่สุด 
        6.2 คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านโนนบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 จัดอยู่ในเกณฑ์ที่มีความสามารถระดับดีมาก ดังนั้น การพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) 
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ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(2546) ได้ให้แนวคิดในการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ไว้ว่าเป็นกระบวนการที่นักเรียนได้สืบค้น
เสาะหาสำรวจตรวจสอบและค้นคว้าด้วยวิธีต่างๆ จนทาให้นักเรียนเกิดความเข้าใจและเกิดการรับรู้
นั้นอย่างมีความหมายจึงจะสามารถสร้างเป็นองค์ความรู้ของนักเรียนเองและเก็บเป็นข้อมูลไว้ในสมอง
ได้อย่างยาวนาน โดยแบ่งประเภทของเกมไว้ 8 ประเภท คือ การเล่นเป็นนิยายและการเล่นเลียนแบบ 
(Story Play) ได้แก่ การเล่นที่มีนิยายประกอบเด็กแสดงท่าทางตามนิยาย  การเล่นเบ็ดเตล็ด (Low 
Organization) เป็นการเล่นที่มีกติกาเล็กๆ น้อยๆ ส่งเสริมให้เด็กมีทักษะทางการเคลื่อนไหว เกมการ
เล่นที่ส่งเสริมสมรรถภาพตนเอง (Self-Testing) เป็นการเล่นที่ส่งเสริมให้เด็กมีความแข็งแกร่งของ
อวัยวะส่วนต่างๆ เกมนำไปสู่กีฬาใหญ่ (Lead-up Games) เป็นเกมที่ทาให้เกิดทักษะในการเล่นกีฬา 
เกมการเคลื่อนไหวและการประกอบเพลง (Motion Song and Singing Games) ได้แก่ การร้อง
เพลงที่มีท่าทางประกอบหรือร้องเพลงแล้วเล่นเกมไปด้วย  เกมนันทนาการ (Recreation Games) 
เป็นการเล่นเพ่ือความเพลิดเพลินใช้เวลาผ่อนคลายความตึงเครียด   เกมที่เล่นเป็นกลุ่ม (Group 
Games) เป็นเกมที่เล่นกันเป็นกลุ่มง่ายๆ เพ่ือส่งเสริมทางด้านสังคมของเด็ก  และเกมการศึกษา 
(Didactic Games or Education Games) เป็นการเล่นที่ส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้พ้ืนฐานทาง
การศึกษามุ่งให้เด็กใช้สติปัญญา สังเกตคิดหาเหตุผลและแก้ปัญหา บ่งบอกให้ทราบว่าเกมการศึกษา
เป็นการเล่นที่ช่วยพัฒนาสติปัญญา มีกฎเกณฑ์กติกาง่ายๆ เด็กสามารถเล่นคนเดียวหรือเล่นเป็นกลุ่ม 
ช่วยให้เด็กรู้จักสังเกต คิดหาเหตุผล การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นแบบทดสอบที่วัดสมรรถภาพ
สมองด้านต่างๆที่นักเรียนได้รับการเรียนรู้ผ่านมาแล้วจากความหมายที่กล่าวมาแล้วเราอาจจะ
ประมวลความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ว่าคือความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติอันเกิด
จากการเรียนรู้ซึ้งอาจวัดได้จากการทดสอบระหว่างหรือหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล้ว
ด้วยการทดสอบหรือวิธีอ่ืนๆนอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะบอกคุณภาพของผู้เรียนแล้วยังแสดง
ให้เห็นคุณค่าของหลักสูตรคุณภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดจนความรู้ความสามารถ
ของครูผู้สอนและผู้บริหารอีกด้วย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย แก่นจันทร์ (2560)       
ได้ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6          
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับการใช้แผนผังความคิด กับนักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบปกติ กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนเทศบาล 3 
“เทศบาลอนุสรณ์” จังหวัดสุรินทร์ จานวน 2 ห้องเรียน ที่ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม แล้วจับสลากให้
ห้องหนึ่งเป็นกลุ่มทดลอง และอีกห้องหนึ่งเป็นกลุ่มควบคุม เครื่องมือวิจัย ประกอบด้วยแผนการ
จัดการเรียนรู้เรื่อง สารในชีวิตประจาวัน จานวน 12 แผน ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ร่วมกับการใช้แผนผังความคิด แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบทดสอบวัดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบสืบ เสาะหาความรู้ที่ร่วมกับการใช้แผนผังความคิด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับการใช้แผนผังความคิด มี
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ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์สูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 จากแผนภาพอธิบายได้ดังนี้  การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์
ของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับ
เกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์    
ทั้ง 3 ทักษะมีสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด และการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกม
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียน 

การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียน  

ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

    1. เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยการจัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โดยให้มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ร้อยละ 70 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
   2. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์โดยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
(5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยให้มีคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ร้อย
ละ 70 และมีจำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 

 

ผลการวิจัย 

        1. การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียน
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทั้ง                
3 ทักษะมีสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ทุกทักษะ
จัดอยูใ่นเกณฑ์ระดับดีมาก 
 

          2. การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5Es) ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  4 หลังเรียน
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน จัดอยู่ในเกณฑ์ที่มีความสามารถ ระดับ 
ดีมาก 
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8. ข้อเสนอแนะ   
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ควรมีนโยบายที่จะการพัฒนาทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
(5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นรูปธรรม  
  8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรแนะนำการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ มาใช้ในองค์กรและขับเคลื่อนนโยบายผ่านผู้บริหารโรงเรียน
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 
  8.1.3 ครูผู้สอน กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ ควรมีการพัฒนาทักษะการกิจกรรมการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์  เพ่ือเป็นวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อีก
รูปแบบหนึ่ง มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน  
  8.1.4 ครูผู้ สอน กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต1  ควรมีการพัฒนา การพัฒนาทักษะการกิจกรรมการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์  สามารถนำรูปแบบพัฒนาทักษะการกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์มาใช้ในการทำงานและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างมีความสุขมากข้ึน  
         8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
            8.2.1 จากผลการวิจัย การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านโนนบ่อ ทักษะการลงความเห็น เป็นลำดับสุดท้าย
ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาควรให้ความสนใจ และนำเอา
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น เพราะกิจกรรมทางวิทยาศาสตร์เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
            8.2.2 จากผลการวิจัย การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  โรงเรียนบ้านโนนบ่อ แผนการจัดกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม  ครูควร
ชี้แจงวิธีการทำ ความมีวินัยในตนเองรวมทั้งความซื่อสัตย์ โดยให้ผู้เรียนใช้ความสามารถของตนเอง  
และมีครดููแลอย่างใกล้ชิด                              
            8.2.3 จากผลการวิจัย การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  โรงเรียนบ้านโนนบ่อ ควรมีการเผยแพร่การใช้กิจกรรมการเรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ โดยใช้เกมในจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การสร้างกิจกรรมในระดับประถมศึกษา เพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถ และนำไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
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      8.3  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
           8.3.1 ควรศึกษาวิธีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ความร่วมมือ
ระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 
           8.3.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการใช้เกมทางวิทยาศาสตร์ที่เหมาะสมกับนักเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มที่ 10 (พระยืน) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 
           8.3.3 ควรมีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้พัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5Es) ใช้
ร่วมกับเกมวิทยาศาสตร์ของนักเรียนโรงเรียนบ้านโนนบ่อ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 กับวิธีจัดการเรียนรู้ในแบบต่างๆ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ 
อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 2) เพื่อศึกษาหลักสังคหวัตถุ 4 ประการ ในพระพุทธศาสนา
เถรวาทและ 3) เพื่อประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ พระภิกษุระดับพระสังฆาธิการ            
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จำนวน 37 รูป เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย มีกรอบการบริหารงาน 6 ด้าน คือ 1) การปกครอง 2) การศึกษา 3) การศึกษา
สงเคราะห์ 4) การเผยแผ่ 5) การสาธารณูปการ และ 6) การสาธารณสงเคราะห์ 2. หลักสังคหวัตถุ 4 
เป็นหลักธรรมที่ยึดเหนี่ยวน้ำใจของผู้อื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟื้อ เกื้อกูล เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและ
กัน ได้แก่ การให้ การเสียสละ การพูดจาให้สุภาพ การประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และการ
เป็นผู้มีความสม่ำเสมอ เพื่อให้การช่วยเหลือด้านปัจจัยต่างๆ การช่วยด้วยถ้อยคำ กำลังคน การร่วม
เผชิญแก้ปัญหา มุ่งสงเคราะห์ และประสานคนให้เกิดความสามัคคีเพ่ือให้การบริหารจัดการงานต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 3. การประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย 1) ทาน การให้ในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นโทษต่อสังคม การ
เสียสละตนในด้านกำลัง ความสุขส่วนตัว และปัญญาที่พร้อมจะเรียนรู้และเข้าใจผู้อื่น  ทั้งที่เป็นอามิส
ทานและธรรมทาน 2) ปิยวาจา การพูดจาประสานงานด้วยถ้อยคำสุภาพไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วย
ความจริงใจ พูดให้เกิดความสามัคคีและมีประโยชน์ 3) อัตถจริยา การประพฤติปฏิบัติงานในด้าน
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ การขวนขวายช่วยเหลือการเอาใจใส่ในสิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลผู้อื่น และ               
4) สมานัตตตา การทำตนเสมอต้นเสมอปลายถูกต้องตามกาลเทศะ เพื่อเป็นผู ้มีความสม่ำเสมอ 
ทำงานอย่างเสมอต้นเสมอปลายลดปัญหาด้านการทำงานที่ไม่ต่อเนื่องให้น้อยลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
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3) อัตถจริยาและ 4) สมานัตตา เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินการบริหารงานคณะสงฆ์ทั้ง 6 
ด้าน ลดระยะเวลาในการดำเนินงาน วางคนให้เหมาะสมกับงาน และการทำงานเกิดความคุ้มค่า ทำให้
งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 
คำสำคัญ : การประยุกต์; หลักสังคหวัตถุ; การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of the research were 1) to study the situation of the activity 
administration of Sangha in Maung District, Nongkhai Province 2) to study the principle 
of the Four Bases of Social Solidarity in Theravada Buddhism and 3) to apply the 
principle of the Four Bases of Social Solidarity for the activity administration of Sangha 
in Maung District, Nongkhai Province by using the qualitative research. The main 
informants were monks at the Sangha Administrative level in the Sangha Administration 
of Mueang Nong Khai District. Nong Khai Province, totaling 37 photos. The research tool 
was an interview form. Data were analyzed by descriptive analysis. 
 The results of the research are found that: 1)  The situation of the activity 
administration of Sangha in Maung District, Nongkhai Province consists of the 6 aspects 
of administration, that is, 1) government 2) education 3) assistant education 4) dissemination 
5) public assistance and 6) general public assistance. 2) The Four Bases of Social Solidarity 
is the Dhamma for trust on the others’ spirits, charitability, assistance as the assist 
principle for each other, that is, giving, donation, polite word, beneficial behavior for 
others and regular behavior in order to assist with various offerings, sweet words, 
manpower, participating in solving the problems, attention to assist and encourage 
people to create the harmony for various managements efficiently. 3) The application 
of the principle of the Four Bases of Social Solidarity for the activity administration of 
Sangha in Maung District, Nongkhai Province is found that 1) Dana: to give the beneficial 
materials and not to be peril to society. To sacrifice the self in the aspect of energy, 
self-happiness and wisdom that is to learn and know the others both material and 
non-material donation 2) Piyavaca:  Pleasant speech means to speak with coordinated 
speech with polite, sweet and heartful words and to speak in order to create the unity 
and the benefits 3) Atthaciriya: useful conduct in various aspects for the benefits of 
others and to focus on assisting the others and Samanatta: to behave oneself equal 
in the right way in accordance with time and space to make more equality and to work 
in the middle way and decrease the work problems in specially in Item 3 Atthacariya 
and Item 4 Samanatta in order to create the efficiency in work administration of Sangha 
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in the six aspects that is, to decrease the time in working and put the man in the right 
job and to make the work worthwhile and to bring the work to reach the objectives. 
 
Keywords : Application; Sangkhahawathu; Sangha affairs administration 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 วัดเป็นหน่วยงานบริหารกิจการคณะสงฆ์ทุกด้านเพื่อการอยู่รวมกันของพระสงฆ์ภายในวัด
อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข รวมถึงกิจการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับศิลปวัฒนธรรมไทย หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ต่างๆ ที่เก่ียวกับวัดนั้น ทรงตราเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ท้ังสิ้น เช่นเดียวกับบทบัญญัติว่าด้วยมหา
เถรสมาคม ซึ่งเป็นสถาบันหรือองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด อนึ่ง วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมาย ตามความในมาตรา 31 วรรคสอง และมาตรา 19 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2535 วัดจึงได้รับความคุ้มครองจากบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์รวมถึง
กฎหมายอื่นๆ ด้วย เพราะฉะนั้น วัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิ และหน้าที่ตามบทกฎหมายดังเช่น บุคคล
ธรรมดาเว้นแต่สิทธิและหน้าที่บางอย่างที่ทำเองมิได้ จำเป็นต้อง มีผู ้แทน เพื่อใช้สิทธิและหน้าที่ 
ดังเช่นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา 31 วรรคสามว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัด
ในกิจการทั่วไป ดังนั้น เจ้าอาวาสเป็นทั้งผู้ปกครองวัดตาม มาตรา 36 และเป็นผู้แทนวัดตามมาตรา 
31 วรรคสาม ทั้งเป็นฐานะเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห่งมาตรา 45 
แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และไวยาวัจกรเป็น เจ้าพนักงานตาม ความในประมวลกฎหมายอาญา 
เพราะเหตุนี้ ตำแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นตำแหน่งที่สำคัญยิ่ง (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) , 
2552) การปกครองและคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์ทรงใช้ระบบการปกครองแบบพ่อ
ปกครองลูกประกอบด้วยสันติวิธีธรรมหรือสามัคคีธรรม ให้สิทธิเสรีภาพเสมอกันไม่เลือกชนชั้นวรรณะ 
โดยอาศัยการนับอายุพรรษาในการนับระดับชั้นอาวุโส มีพระพุทธเจ้าทรงเป็นประมุขสงฆ์ ทรงเป็น
ประธานในการตัดสินวินิจฉัยวางกรอบแนวทางการปกครองคณะสงฆ์ให้อยู่ใน รูปแบบที่พระพุทธองค์
ทรงกำหนดไว้ด้วยหลักพระธรรมวินัย ถึงแม้ว่ากาลจะล่วงเลยไปหลังจากพระพุทธองค์ปรินิพพานไป
แล้ว คณะสงฆ์ในยุคนั้นๆ ยึดหลักพระธรรมวินัยเป็นข้อบัญญัติเกณฑ์กำหนดตัดสิน ให้ดำเนินไปด้วย
หลักประชาธิปไตยโดยยึดหลักเสียงข้างมากเป็นมติเอกฉันท์ กล่าวโดยรวมในสมัยพระพุทธกาลนั้นได้
กำหนดรูปแบบและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ คือ การบวช พระธรรมวินัย การศึกษาและการเผยแผ่ 
(กรมการศาสนา, 2541) 
 ปัจจุบัน การปกครองคณะสงฆ์ จึงถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญเพราะถ้ามีระบบปกครองดี ศาสนา
ก็มีความเจริญมั่นคง การปกครองหรือการบริหารที่ดีนั้น จะต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการหรือมี
แนวคิดซึ ่งขึ ้นอยู ่กับการแบ่งงานมอบอำนาจและการกระจายงานให้ผู ้อู่ฝ่ายบริหารระดับต่างๆ 
รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน และพัฒนาการในด้านต่างๆ เพราะการปกครองสงฆ์ใน
ปัจจุบ ันนี ้ ม ีอำนาจรัฐและจารีตประเพณีเข้ามาเกี ่ยวข้อง เมื ่อมีอธ ิกรณ์เกิดขึ ้นต้องอาศัย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นเกณฑ์จัดระเบียบคณะสงฆ์ การปกครองคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นหัวใจหลัก
ในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์ คือด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การ
เผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ให้ดำเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ 
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มหาเถระสมาคม ข้อบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช หรือคำสั่งของผู้บังคับบัญชา เหนือตน 
การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ต่างๆ ตลอดถึงการแต่งตั้ง ถอด
ถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการควบคุมดูแลให้ไปตามข้อวัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ และสถาบัน
คณะสงฆ์ไทย ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันได้ตะหนักถึงความสำคัญในระบบการปกครองคณะสงฆ์ในด้าน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะปัจจุบันนี ้ วิทยาการในด้านการจัดการก้าวหน้าไปมาก คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้
วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจ
อาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัว
แบบภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต), 2539) 
 การปกครองคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันนี้ ย่อมมีการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี บูรณาการด้วย
หลักพุทธธรรมนำการปกครองไปพร้อมกับความเจริญและมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ 
ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการแกครองคณะสงฆ์ที่มีรูปแบบแตกต่างไปจาก
สมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน
สาธารณูปการ มีรูปแบบที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน ดังนั้น รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ์ 
เชื่อว่ามีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ฉะนั้น 
การเป็นนักบริหารที่ดีต้องเป็นผู้รู้เท่าทันสถานการณ์ต่างๆ อย่าเป็นผู้ตกข่าว บริหารต้องรวดเร็วและ
แม่นยำ การจะแก้ปัญหาใดๆ นั้น ต้องแก้ในขณะนั้น อุปมาเปรียบเหมือนตีเหล็กต้องตีตอนร้อน การ
ปกครองเมื่อมีเรื่องเดือดร้อนต้องดูทันที นั่นหมายถึงการที่จะแก้ไขทันเหตุการณ์ได้ดีต้องทำขณะนั้น 
อย่าชะลอจนเรื ่องเงียบหายไปโดยไม่สนใจ นิ่งเฉย จะทำให้เสียระบบการทำงาน เสียระบบการ
ปกครอง การบริหารงานต้องมีการจัดระบบให้ดีลำดับเหตุการณ์ให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ อย่านิ่งดู
ดายต้องขวนขวายหางานอยู่เสมอ การข่าวข้อมูลสื่อสารต้องรวดเร็วทันใจทันเหตุการณ์ เมื่ อได้รับ
ข่าวสารข้อมูลแล้วต้องรายงานผู้บังคับบัญชาของตนเองโดยเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานความ
คืบหน้าสถานการณ์และการทำเชิงรุก รู้ทัน รู้คน รู้งาน รู้กาล เป็นแมวมองเลือกหาคนที่มีฝีมือมารว่ม
ทีม เพื่อสนองงานและให้พิจารณาความดีความชอบให้กำลังใจด้วยผลงานที่เขาได้ทำนั่ นคือ การ
ส่งเสริมคนดีมีฝีมือได้ทำงาน การทำอย่างนั้นอย่าให้กระทบกระทั่งระบบการปกครองในระดับเบื้องบน
หรือระดับสูงขึ้นไป 
 ในอำเภอเมืองจังหวัดหนองคาย มีวัดมากที่สุดเมื่อเที่ยวกับทุกจังหวัดในประไทย เฉพาะใน
อำเภอเมือ จังหวัดหนองคายนั้นมีวัดมากขึ้น 172 วัด ซึ่งในงานด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอ
เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย มีการบริหารจัดการตามลำดับหน้าที่ปรากฏในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2535 และบทบัญญัติในกฎมหาเถรสมาคม มีวัดในเขตปกครอง
คณะสงฆ์อำเภอเมือง มีเจ้าคณะจังหวัดหนองคาย ทำหน้าที่บริหารกิจการคณะสงฆ์ ประกอบด้วยพระ
สังฆาธิการระดับ เจ้าคณะอำเภอ รองเจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสและ
พระเลขานุการ เพื่อช่วยให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้นบรรลุจุดหมายหรือเป้าประสงฆ์ ใน 6 ด้าน 
คือ 1. ด้านการปกครอง 2. ด้านการศาสนศึกษา 3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 4. ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 5. ด้านการสาธารณูปการ และ 6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ จากสภาพปัญหาการ
ทำงานไม่ต่อเนื่อง ขาดการประสานงานจากบุคคล และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้การ
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บริหารกิจการคณะสงฆ์ขาดประสิทธิภาพเพราะขาดเครื่องมือหรือกลไกที่จะสนองการงานให้ประสบ
ผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ จากประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยเล็งเห็นปัญหาของการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ที่จะต้องมีการ บูรณาการให้เท่าทันกับสภาวการณ์ปัจจุบันนั้น จึงทำให้เกิดความใคร่รู้ว่า การ
ประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ด้วยหลักสังคหวัตถุของ คณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย
เป็นอย่างไร ซึ่งการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเพื่อนำเอา ผลการวิจัยไปพัฒนาการบริหารงานกิจการ
คณะสงฆ์ที่ดีอยู่แล้ว ก็จะได้พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ส่วนที่กำลังพัฒนานั้น ก็จะได้ประมวลข้อเสนอแนะให้
เกดิแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนยิ่งๆ ขึ้นไป ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคลหรือองค์กรเองก็ตาม 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 
 2.2 เพ่ือศึกษาหลักสังคหวัตถุ 4 ประการ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 2.3 เพื่อประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย 
 3.2 ทำให้เข้าใจหลักสังคหวัตถุ 4 ประการ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 3.3 ได้ผลการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยเรื ่องการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย การวิจัยการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เกี่ยวกับแนวทางารบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้วยหลักสังคหวัตถุของคณะสงฆ์อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย โดยทำการเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ดังนี้  ข้อมูลชั ้นปฐมภูมิ พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2539 และประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง สนทนากลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลัก 2. ข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาทฤษฎีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จากตำรา เอกสารวิชาการ 
บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญท่ีใช้ในการวิจัยนี้ คือ พระภิกษุ
ระดับพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ผู้วิจัย
กำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญโดยใช้วิธีการกำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จำนวน 37 รูป การสร้าง
เครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยผู้วิจัย
ได้มีขั้นตอนดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาหลักสังคหวัตถุ ศึกษาแนวคิด
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ แล้วนำข้อมูลทั้งสองด้านมาวิเคราะห์สังเคราะห์จนได้
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องค์ความรู ้เกี ่ยวกับการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย แล้วนำมาสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สร้างแบบสอบถามการประยุกต์
หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 2) นำแบบ
คำถามสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถามการประยุกต์หลักสังคหวัตถ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ที่สร้างขึ้นไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอคำแนะนำ                
3) ปรับปรุงแบบคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถามการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ตามข้อเสนอแนะของปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 4 ท่านในการตรวจความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ภาษา 
และวิจัย 4) นำแบบคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถามการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4                   
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน                   
1 ท่าน 5) ปรับปรุงแบบคำถามในการแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถามการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 
4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย ตามข้อเสนอแนะของ
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 6) พิมพ์เครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล การเก็บ
รวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาวิจัยได้ดำเนินการเป็นขั้นตอนดังนี้ 1) นำหนังสือจาก
ศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย แล้วพิมพ์แบบ
สัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่สำคัญเพ่ือขออนุญาต เก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ พระภิกษุระดับพระสังฆาธิการใน เขตการ
ปกครองคณะสงฆ์อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จำนวน 37 รูป 2) สร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้ให้ข้อมูลหลักที่สำคัญพบปะพูดคุยเพื่อสร้างความคุ้นเคย แจ้งวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
3) กำหนดนัดหมายวันเวลาที่จะดำเนินการสัมภาษณ์ที่แน่นอน เพื่อให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่สำคัญได้
เตรียมตัว และเตรียมเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการเก็บรวบรวมข้อมูล  4) ดำเนินการเก็บรวมรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีสำคัญ ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลหลักและบุคคลอ่ืนๆ โดยใช้
วิธีการบันทึกเทป จดบันทึกการสนทนากับกลุ่มเป้าหมาย ขั้นตอนในการทำวิจัย 1) ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
ข้อมูลจากสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสาร ในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากข้อมูลชั้น
ปฐมภูมิ มีตำราหลักและการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลหลักและข้อมูลชั้นทุติยภูมิ มีตำรา เอกสาร
วิชาการ บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสังคหวัตถุ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 2) ขั้นตอน
ที่ 2 จากการรวบรวมข้อมูลในเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วทำเป็นแบบสัมภาษณ์โดยการเก็บ
ข้อมูลจากการสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 37 คน 3) ขั้นตอนที่ 
3 การนำข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึงข้อมูลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล
รวมถึงการสรุปผลการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
และการสังเกต แล้วนำมาดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ตามประเด็นที่ได้กำหนดไว้ 
โดยใช้การแปลความด้วยวิธีการตีความ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แนวคิดการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ตามหลักสังคหวัตถุ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูล และนำเสนอข้อมูล
ที่ได้มาสรุปอภิปรายผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ เพื่ออธิบายการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
มีกรอบการบริหารงาน 6 ด้าน คือ 1) การปกครอง 2) การศึกษา 3) การศึกษาสงเคราะห์ 4) การเผย
แผ่ 5) การสาธารณูปการ และ 6) การสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งมีการบริหารจัดการกิจการงานด้านต่างๆ 
เป็นอย่างดี แต่ในการทำงานนั้นยังคงขาดประสิทธิภาพในงานดำเนินงานซึ่งมี 4 ประเด็นปัญหาที่เห็น
ได้ชัด ดังนี้ 1) ปัญหาการทำงานไม่ต่อเนื่อง ขาดการติดตามผลการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม 2) ขาด
การประสานงานจากบุคคล และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 3) ขาดการประชาสัมพันธ์ การสร้าง
ความรู ้ ความเข้าใจ เพื ่อมีแนวทางการบริหารในทิศทางเดียวกัน และ 4) ขาดการวางแผนการ
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ จากปัญหาที่พบเหล่านี้จึงได้มีการนำเอาหลักสังคหวัตถุมาประยุกต์ใน
การแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ฐิตินันท์ สุวรรณศิริ (2550) 
ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานทางธุรกิจ และความสามารถในการผลิตสินค้าหรือ
บริการในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสมและต้นทุนน้อยที่สุดโดยคำนึงถึงองค์ประกอบ 5 ประการ 
คือ ต้นทุน (Cost) คุณภาพ (Quality) ปริมาณ (Quantity) เวลา (Time) วิธีการ (Method) ในการ
ผลิต การบริหารวัด เป็นการจัดการกับทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งใน และนอกวัด มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่วัด ซึ่งหมายถึง การจัดวางโครงสร้างในการดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของวัด ให้มีลำดับ
ขั้นตอนที่มีระเบียบแบบแผนที่เหมาะสม เพื่อสะดวกในการติดต่อประสานงาน เพราะวัดเป็นสถานที่
สาธารณะและเป็นแหล่งรวมใจของชาวพุทธ 
 หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่ยึดเหนี่ยวน้ำใจของผู้อื่น ผูกไมตรี เอื้อเฟื้อ เกื้อกูล เป็น
หลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ได้แก่ การให้ การเสียสละ การพูดจาให้สุภาพ การประพฤติในสิ่งที่
เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น และการเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ เพื่อให้การช่วยเหลือด้านปัจจัยต่างๆ การช่วย
ด้วยถ้อยคำ กำลังคน การร่วมเผชิญแก้ปัญหา มุ่งสงเคราะห์ และประสานคนให้เกิดความสามัคคี
เพื่อให้การบริหารจัดการงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาสน์ วาสโน), 2538) ที่ได้กล่าวถึงหลักสังคหวัตถุ 4 ไว้
ว่าเมื่อทุกคนต่างประพฤติสังคหวัตถุทั่วถึงกันแล้ว อย่าว่าแต่เฉพาะคน เฉพาะครอบครัว จะรักใคร่นับ
ถืออยู่เป็นสุขสบายเลย ถึงคนทั้งหมู่บ้าน ทั้งเมือง ทั้งประเทศ ทั้งโลก ก็ต้องอยู่เป็นสุขสบายตลอดไป
เหมือนกัน เพราะฉะนั้นท่านจึงว่าสังคหวัตถุทั้ง 4 อย่าง เป็นคุณสำหรับยึดเหนี่ยวน้ำใจผู้อื่นให้รักใคร่
นับถือ ช่วยเหลือกันอย่างวิเศษแท้ 
 การประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อำเภอเมืองหนองคาย 
จังหวัดหนองคาย พบว่า 1) ทาน การให้ในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นโทษต่อสังคม การเสียสละตน
ในด้านกำลัง ความสุขส่วนตัว และปัญญาที่พร้อมจะเรียนรู้และเข้าใจผู้อื่น ทั้งที่เป็นอามิสทานและ
ธรรมทาน 2) ปิยวาจา การพูดจาประสานงานด้วยถ้อยคำสุภาพไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ 
พูดให้เกิดความสามัคคีและมีประโยชน์ 3) อัตถจริยา การประพฤติปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ การขวนขวายช่วยเหลือการเอาใจใส่ในสิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลผู้อื่น และ 4) สมานัตตตา 
การทำตนเสมอต้นเสมอปลายถูกต้องตามกาลเทศะ เพื่อเป็นผู้มีความสม่ำเสมอ ทำงานอย่างเสมอต้น
เสมอปลายลดปัญหาด้านการทำงานที่ไม่ต่อเนื่องให้น้อยลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 3) อัตถจริยา และ                  
4) สมานัตตา เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินการบริหารงานคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ลดระยะเวลา
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ในการดำเนินงาน วางคนให้เหมาะสมกับงาน และการทำงานเกิดความคุ้มค่า ทำให้งานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูโพธิกิตติคุณ (กิตติพงษ์ สุปญฺโญ), 2561) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของคณะสงฆ์  ภาค 3 ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์เกิดขึ ้นภายหลังที ่พระพุทธองค์ทรงแสดงพระธ รรมเทศนา                         
เกิดพระปัญจวัคคีย์และทรงบัญญัติพระวินัยขึ้น ในประเทศไทย ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 เกิด “มหาเถร
สมาคม” ขึ้นและได้พัฒนามาโดยลำดับ มีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานกรรมการและสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นเลขาธิการ เพื่อบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ผ่านช่องทางของหน่วยงาน
ปกครองตามลำดับชั้น นอกจากนี้แล้วกำหนดให้มีการทำงาน 6 ด้าน กล่าวคือ ด้านการปกครอง ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ หลักธรรมาภิบาล หมายถึง ระบบโครงสร้างและกระบวนการต่างๆ ที่วาง
กฎเกณฑ์ของสังคมเพ่ือพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างมีสันติสุข ประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า โดยหลักพุทธธรรมเพื่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ใช้ในงานวิจัยนี้คือ พรหมวิหาร อิทธิบาท สังคหวัตถุ สารณียธรรม               
สัปปุริสธรรม และอปริหานิยธรรม ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นเครื่องมือที่จะทำให้ภาคกิจทั ้ง 6 ด้านบรรลุ
เป้าหมาย สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ภาค 3 ที ่ได้จากแบบสอบถาม พบว่า 
ภาพรวมในทุกประเด็นคำถามอยู่ในระดับที่ดีมาก (มากกว่า 4.0 ทุกข้อ) อย่างไรก็ตาม ผลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกยังคงพบว่าสภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์ภาค 3 นั้นยังมีประเด็น
ปัญหา อุปสรรค ที่ทำให้ต้องวิเคราะห์ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
และบูรณาการหลักการต่างๆ จนเกิดรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักธรรมา   ภิบาลเชิง
พุทธที่เรียกว่า“6D+3M” โดย “6D” หมายถึง ภารกิจทั้ง 6 ด้านของคณะสงฆ์ ซึ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล
เชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่แตกต่างกันไปตามภาระหน้าที่ในภารกิจด้านนั้นๆ และ “3M” หมายถึง 
การจัดบุคคลากร (Man) การจัดงบประมาณ (Money) และการปฏิบัติการ (Management) 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 แต่ละวัดในอำเภอเมืองจังหวัดหนองคาย ควรสร้างศูนย์เรียนรู้ภายในวัดเพื่อที่จะ
สร้างการเข้าถึงข้อมูลของวัดแต่ละวัดโดยง่าย และเป็นการศึกษาเรียนรู้ประวัติความเป็นมาของวัด 
ความสำคัญของวัด บทบาทหน้าที่ของวัดเพื่อจะเป็นการบริการข้อมูลข่าวสารของวัดภายในพ้ืนที่ 
  7.1.2 ควรจัดทำฐานข้อมูลออฟไลน์ และออนไลน์ของแต่ละวัดภายในอำเภอเมือง
หนองคาย จังหวัดหนองคาย และในจังหวัดหนองคาย ให้เกิดการเข้าถึงได้ง่าย ต่อการศึกษาเรียนรู้ 
ประสานงาน สอบถามข้อมูล และสาระสำคัญ เอกลักษณ์ด้านต่างๆ ของวัด เพื่อเพิ่มความน่าสนใจ
ให้กับประชาชน 
  7.1.3 การบริการกิจ คณะสงฆ์อำเภอเมืองจังหวัดหนองคาย ควรที่จะจัดอบรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจ กลุ่มผู้บริหารวัดตามกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน เพื่อที่จะได้เป็นแนว
ปฏิบัติติให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของวัดนั้นมีความรู้ ความเข้าใจ แนวปฏิบัติติที่จะเป็นการพัฒนาวัดให้
เกิดความเท่าเทียมในแต่ละด้านของการบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพ 
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 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 สังคหวัตถุ 4 วิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอ่ืนที่ยังไม่เคยรักใคร่นับถือ หรือที่รัก
ใคร่นับถืออยู่แล้วให้สนิทแนบยิ่งขึ้น พูดง่าย ๆ สังคหวัตถุ ก็คือ เทคนิควิธีทำให้คนรัก หรือมนต์ผูกใจ
คน นั่นเอง มีทั้งหมด 4 ประการ ดังนี้ 
   1) ทาน คือ การให้ ได้แก่ การเสียสละ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การแบ่งปันช่วยเหลือกัน
ด้วยสิ่งของ การให้ทานให้เพ่ือขจัดกิเลส เช่น การบริจาคทานแก่นสมณชีพราหมณ์ ผู้ทรงศีล เพ่ือขจัด
ความโลภหรือความตระหนี่ เป็นการชำระจิตใจให้สะอาด ยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น และการให้เพ่ือ
สงเคราะห์หรือเพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอื่น การทำทานโดยให้สังคหวัตถุนี้ ในแง่ปฏิบัติ หมายถึง  การ
เฉลี่ยหรือแบ่งให้จากส่วนที่คนมีอยู่ มิใช่ให้มากมายจนไม่เหลือ หรือให้จนผู้รับร่ำรวย จุดประสงค์เน้น
ที่การแสดงอัธยาศัยไมตรีมากกว่าความมากหรือน้อยของวัตถุท่ีให้ เพราะฉะนั้น คนยากจนหรือคนที่มี
วัตถุสิ่งของเล็กน้อยก็สามารถแบ่งปันให้ทานผู้อื่นได้ตามอัตภาพของตน เช่น การแบ่งปันอาหารให้
เพื่อน แบ่งปันเครื่องเขียนให้เพื่อน เป็นต้น คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว                        
เราควรคำนึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้ มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่
สามารถจะนำติดตัวเอาไปได ้
   2) ปิยวาจา คือ การพูดคำสุภาพ อ่อนหวาน เพื ่อให้เกิดความสมานสามัคคี                
ปิยวาจาทำได้ง่าย เพราะวาจานั้นมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาได้ คำพูด
มีอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ (1) คำพูดที่พูดออกไปแล้วคนฟังเกลียด เช่น คำหยาบ คำด่า คำประชด คำ
กระทบกระเทียบ คำแดกดัน คำสบถ เป็นต้น คำพูดเหล่านี้เรียกว่า “อัปปิยวาจา” (2) คำพูดที่พูด
ออกไปแล้วทำให้คนฟังรัก เช่น คำอ่อนหวาน คำชมเชยจากใจจริง คำพูดที่ชวนให้เกิดความสมัคร
สมานไมตรี เป็นต้น 
   3) อัตถจริยา คือ การบำเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ และบำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน 2 ด้าน คือ การทำตนให้เป็น
ประโยชน์ และทำในสิ่งที่เป็นประโยชน์ การทำตนให้เป็นประโยชน์ หมายถึง ทำตนให้มีคุณค่าใน
สังคมที่ตนอาศัยอยู่ อย่างคำพังเพยที่ว่า "อยู่บ้านท่านอย่างนิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น" 
หรือ "อยู่ก็ให้เขาไว้ใจไปก็ให้เขาคิดถึง" คนที่ไม่นิ่งดูดายมีอะไรพอจะช่วยเหลือคนอ่ืนและสังคมได้ก็เอา
ใจใส่ขวนขวายช่วยเหลือตามสติกำลัง ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า "คนทำหมู่คณะให้งดงาม" อยู่ที่
ไหนก็สร้างความเจริญที่นั้น วิธีทำตนให้เป็นประโยชน์และทำสิ่งที่เป็นประโยชน์ อาจทำได้หลายวิธี 
เช่น การตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้ ความสามารถ เป็นบุตรที่ดี
ของบิดามารดา เป็นศิษย์ที่ดีของครูอาจารย์เป็นนักเรียนที่ดีของสถานศึกษา เป็นพลเมืองที่ ดีของ
ประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา 
   4) สมานัตตตา คือ การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึง การวางตนได้เหมาะสม 
มีความหมาย 2 ประการ คือ (1) วางตนได้เหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้า
ครอบครัว เป็นบิดามารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพื่อนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้
เหมาะสมกับฐานะที่เป็นอยู่ และทำได้อย่างเสมอต้นเสมดปลาย (2) ปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอต่อคน
ทั้งหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื ่น เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์                  
ร่วมรับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของสังคม 
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 7.2.2 ประโยชน์ของสังคหวัตถุ 4 ที่อำนวยประโยชน์ที่มองเห็นได้เป็นรูปธรรมดังต่อไปดงันี้ 
1) ช่วยให้บุคคลดำรงตนอยู่ได้ในสังคมด้วยความสุข 2) เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจ สมานไมตรีระหว่างกัน 
3) เป็นเครื่องส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ให้มีความเคารพนับถือกันตามสมควรแก่ฐานะ              
4) เป็นเครื่องประสานองค์ประกอบต่างๆ ของสังคมให้คงรูปอยู่และดำเนินไปได้ด้วยดี 5) ช่วยส่งเสริม
ศีลธรรมและป้องกันความประพฤติเสื่อมเสียในสังคม 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีการทำวิจัยเรื่องเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของผู้นำคณะสงฆ์ 
ตามหลักสังคหวัตถุของคณะสงฆ์จังหวัดหนองคาย 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบทั้งเรื่องคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติความเป็นผู้นำ
ทักษะ การบริหารจัดการและปัจจัยที ่ส่งเสริมการบริหารจัดการวัดของเจ้า อาวาสแต่ละวัดตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 หรือหลักธรรมอ่ืนๆ 
  7.3.3 ควรมีการวิเคราะห์พัฒนาการบริหารจัดการวัด ด้วยหลักสังคหวัตถุของเจ้าอาวาส
ในจังหวัดหนองคาย 
  7.3.4 ควรมีการวิจัยคุณสมบัติของการเป็นเจ้าอาวาสที่มีความชัดเจน และการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชนในจังหวัดหนองคาย 
  7.3.5 ควรมีการศึกษาเพื่อรวบรวมความรู้ ความเข้าใจของการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดหนองคาย เพ่ือที่จะใช้สร้างความรู้ความเข้าใจและเป็นแบบแผนในการปฏิบัติให้เป็นรูปแบบ
เดียวกันที่สามารถวัดและประเมินผลเป็นวิทยาศาสตร์ได้ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องกลวิธีในการขับร้องหมอลำมีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นมา ประเภท
และคุณค่า รวมถึงกลวิธีในการขับร้องหมอลำ โดยใช้วิธีการศึกษาจากเอกสารและเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนาม ด้วยการสำรวจ สังเกต สัมภาษณ์ผู้รู้จำนวน 7 คน ผู้ปฏิบัติจำนวน 5 คน จากเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสำรวจ แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างและไม่มี
โครงสร้าง และนำเสนอผลการวิจัยด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) หมอลำนับเป็นเป็นอาชีพอย่างหนึ่งที่ต้องใช้ศิลปะการขับร้องชั้นสูง
ด้วยเหตุที่หมอลำมีจุดเด่นในหลายด้าน เช่น ความไพเราะของท่วงทำนองลำ ปฏิภาณและไหวพริบใน
การโต้ตอบหรือแสดงเป็นเรื ่องราว เนื ้อหากลอนลำมักจะแทรกคำกลอน ที ่เป็นสุภาษิต คำคม 
ตลอดจนการให้ความรู้ทั้งด้านคดีโลกและคดีธรรม จึงทำให้หมอลำเป็นการขับร้องชั้นสูง มีความสำคัญ
ในเชิงประวัติศาสตร์ ได้รับความนิยมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หมอลำมีบทบาทในการมอบคุณค่า
ให้แก่สังคม หมอลำในลักษณะของบทเพลง เน้นการโต้ตอบทางคดีโลกและทางคดีธรรม บทบาทของ
หมอลำต่อชุมชนในด้านการให้ความบันเทิง บทบาทด้านเผยแพร่ศาสนาและรักษาบรรทัดฐานของ
สังคม บทบาทสะท้อนให้เห็นประเพณีวัฒนธรรมชุมชนในท้องถิ่นเป็นสื่อพื้นบ้านรวมถึงการสร้าง
เอกภาพทางการเมืองและความคิด 2) กลวิธีในการขับร้องหมอลำของหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน และ 
หมอลำ ป.ฉลาดน้อย เป็นผู้ที่มีความสามารถด้านน้ำเสียง คำร้อง การเอื้อน จังหวะ การหายใจ และ
อารมณ์ ที่มี่ความสามารถสูง มีกระแสเสียงในการลำที่ ไพเราะ ก้องกังวาน คุณภาพของเสียงชัดเจน มี
การแทรกเอื้อนในระหว่างบทขึ้นอยู่กับบทกลอนลำแบ่งจังหวะตามลักษณะโครงสร้างคำประพันธ์ 
กลอนลำ ใช้เทคนิคในการเสริมคำ ซ้ำคำ ทำให้บางวรรคมีจังหวะมากกว่าที่กำหนด การหายใจ ขณะ
ร้องเสียงต่ำจะไม่หายใจแรง หลีกเลี่ยงการหายใจทางปากมีเทคนิควิธีการลักการหายใจในระหว่างการ
เอื้อนเสียงเล่นลูกคอ และ มีความสามารถสื่อความหมายของกลอนลำจดจำกลอนลำได้แม่นยำ จึงทำ
ให้การแสดงอารมณ์และทา่ทางมีความสมจริงตามท่วงทำนอง เนื้อหา  
 

คำสำคัญ : กลวิธี; การชับร้อง; หมอลำ 
 

 

*Received: December 25, 2022; Revised: February 10, 2023; Accepted: February 14, 2023 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์ ปีที ่7 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 597 

 

ABSTRACT 
  The research of Strategies for singing Mo Lam, aims to study the background, 
types, values and strategies for singing Mo Lam was study by method based on 
documents and field data and collected by survey, observation, and interview with 7 
experts and 5 practitioners.  The tools used for data collection were survey form, 
observation form and structured and unstructured interview form.  Then we present 
the research results by descriptive and analytical methods. 
 The results of the research revealed that 1) Mor Lam is a profession that 
requires high art of singing because Mor Lam has many strengths, for example, beautiful 
melody of the dance or improvisation and wit in interactions or storytelling content 
often insert poems which are proverbs and quotes, as well as providing knowledge on 
both worldly and dharma cases, therefore, making Mo Lam a high-class singing. It is 
historically importants and has been popular from the past to the present, Mor Lam 
plays a role in providing value to society. Mor Lam in the form of a song emphasizing 
the interaction between secular and dharma cases, also providing entertainment to 
the community; Role in propagating religion and maintaining social norms. Mor Lam 
reflects the traditions and culture of the local community as a local media, including 
the creation of political and ideological unity. 2) Mor Lam's singing strategies of "Mor 
Lam Chaweewan Damnoen and Mor Lam Por Chaladnoi" are highly skilled in voice, 
vocals, movements, rhythm, breathing and emotion. There is a stream of sound in the 
beam that is beautiful and reverberating, and quality of the sound is clear. There is an 
interpolation between the verses depending on the rhythm according to the structure 
of the composition. The poem uses a technique to reinforce word and repeat words, 
causing some paragraphs to have more rhythm than prescribed. Avoid breathing 
through the mouth, have a technique for stealing breathing during playing the tremolo, 
and have the ability to accurately convey the meaning of the poem thus making the 
expressions of emotions and gestures realistic according to the melody and content. 

Keywords : Strategies; Singing; Mo Lam 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
  ภูมิปัญญา คือ แบบแผนการดำเนินชีวิตที่มีคุณค่าแสดงถึงความเฉลียวฉลาดของบุคคลและ
สังคม ซึ่งได้สั่งสมและปฏิบัติสืบต่อกันมา เป็นทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรความรู้ที่ได้ทรัพยากร
บุคคลที่ถือว่าเป็นภูมิปัญญา ได้แก่ ชาวนาผู้ประสบความสำเร็จในการผลิตพระภิกษุที่เป็นศูนย์รวม
ศรัทธาของชุมชน ศิลปินพื ้นบ้านที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย ผู ้ทรงคุณวุฒิของหมู่บ้านที่
เชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน (ธวัช  ปุณโณทก, 2532) เช่น มรรคทายกผู้รู ้กิจพิธีทางศาสนา พราหมณ์
ผู้เชี่ยวชาญในพิธีบายศรี เฒ่าจ้ำผู้เป็นสื่อกลางในการติดต่อระหว่างชาวบ้านกับเทวดาอารักษ์หรือ
อำนาจศักดิ์สิทธิ์ต่างๆ หมอยาหมอนวดแผนโบราณ ช่างปั้น ช่างแกะ ช่างทอผ้า ช่างไม้ พ่อค้าแม่ค้า   
ผู้ประสบความสำเร็จด้านธุรกิจ พ่อเพลงแม่เพลง และหมอลำ เป็นต้น 
  หมอลำเป็นมหรสพที่มีความสำคัญในภาคอีสาน หมอลำเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตชาวอสีาน
ไม่ว่าจะเป็นประเพณีต่างๆ พิธีกรรมที่เกี ่ยวข้องกับชีวิตหรือให้ความบันเทิง หมอลำจึงกลายเป็น
วัฒนธรรมที่แสดอัตลักษณ์ของชาวอีสานที่ชัดเจนที่สุด หมอลำมีการสืบทอดมาอย่างยาวนาน และมี
พัฒนาการด้านต่างๆ ตามสภาพบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป จนกลายเป็นหมอลำที่พบเห็นได้ใน
ปัจจุบัน หมอลำจึงเป็นเสมือนดนตรีที่ยังมีชีวิตและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ “หมอลำ” 
หมายถึงผู้ที่มีบทบาทในการถ่ายทอดเรื่องราวต่าง ๆ เป็นทำนองผ่าน “การลำ” คือการเปล่งเสียงใน
ท่วงทำนองต่างๆ ตามลักษณะของ “กลอนลำ” คือ บทร้องที่ประพันธ์ขึ ้นโดยไม่มีจังหวะตายตัว                  
มีที่มาจากวรรณกรรมพื้นบ้าน นิทาน ชาดก คติสอนใจ คุณธรรม จริยธรรม จารีต ประเพณี ค่านิยม 
รวมไปถึงความเชื่อของผู้คนในท้องถิ่น กลอนลำอาจจะเป็นบทร้องที่สืบทอดกันต่อเนื่องมาตั้งแต่
โบราณ หรือจะเป็นกลอนลำที่ประพันธ์ขึ้นใหม่ก็ได้ (บุษกร บิณฑสันต์ และขำคม พรประสิทธิ์, 2553) 
หมอลำกำเนิดขึ้นครั้งแรกเมื่อใดไม่มีหลักฐานแน่ชัด เพราะไม่มีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร แต่
สันนิษฐาน ว่าอาจเกิดจากการสวดอ้อนวอน ความเชื่อเรื่องผีฟ้า ผีแถน และผีบรรพบุรุษตามความเชื่อ
ดั้งเดิม หรือเกิด จากธรรมเนียมการอ่านหนังสือผูก (วรรณกรรมพ้ืนบ้านที่มี การจารลงในใบลาน) และการ
เทศน์ลำหนังสือผูกของ พระสงฆ์ หรือเกิดจากการเกี้ยวพาราสีของหนุ่มสาว เนื่องในโอกาสต่าง ๆ 
  หมอลำแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ หมอลำที่แสดง เพื่อความบันเทิง เช่น หมอลำพื้น หมอลำ
กลอน หมอลำเรื่อง หมอลำเพลิน ซึ่งแต่ละอย่างก็จะมีลักษณะแตกต่างกัน และ หมอลำที่แสดงใน
พิธีกรรมได้แก่ หมอลำผีฟ้า เป็นการลำ ที่มีจุดประสงค์ 2 อย่าง คือ รักษาคนป่วย และพยากรณ์ ดิน
ฟ้าอากาศ. 
 การขับร้องหมอลำนั้น จะมีความแตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ เช่น ในจังหวัดอุบลราชธานี 
หมอลำจะมีทำนองและลักษณะการเอ้ือนช้า เอ้ือนละเอียด มีการเกริ่นขึ้นต้นด้วยฟ้า ฝน อากาศ เป็น
ต้น ถือเป็นลักษณะเฉพาะตัวของหมอลำอุบลราชธานี ซึ่งการร้องหมอลำของชาวอุบลราชธานีนั้น 
ได้รับยกย่องว่าเป็นสุดยอดของ การร้องหมอลำ มีการเอื้อนที่ละเอียด ชัดเจน สามารถถ่ายทอด
อารมณ์ได้อย่างลึกซึ้ง ในปัจจุบันมีหมอลำที่ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ศิลปะการแสดง (หมอลำ)               
  จากคุณค่าของหมอลำที่กล่าวมาแล้วข้างต้น สะท้อนให้เห็นการยึดโยงของกลวิธีการขับร้อง
ของคนอีสานกับวิถีชีวิตของผู้คนแม้กระทั่งในปัจจุบันที่กระแสสังคมวัฒนธรรมสมัยนิยมจะเข้ามามี
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บทบาทแต่หมอลำ ก็ยังคงเป็นวัฒนธรรมบันเทิงของทุกเพศทุกวัย จึงเป็นการสืบสานวัฒนธรรมที่เป็น
ภูมิปัญญาให้คงอยู่และยังเป็นกุศโลบายในการนำคีตกรรมมาเป็นเครื่องบันเทิงกล่อมเกลาจิตใจผู้คน 
ให้อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข  
  จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการหมอลำที่เป็นมหรสพของคน
อีสาน มาผ่านมุมมองทางวิชาการ เพื่อให้เห็นกลวิธีในการขับร้องที่มีอัตลักษณ์ ผู้วิจัยได้เล็งเห็น
ประเด็นสำคัญทางวิชาการที่มีความสำคัญกับสังคมวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นศึกษากลวิธี
ในการขับร้องหมอลำ ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แนวคิดและทฤษฎีหลักทางด้านมานุษยวิทยาและ
ดุริยางคศาสตร์มาร่วมอธิบาย ผลการศึกษาจะทำให้เกิดองค์ความรู้ทางด้านการขับร้องหมอลำที่เป็น
คีตศิลป์ของชาวอีสาน ทั้งนี้ยังเป็นการยกระดับงานวิจัยทางด้านดุริยางคศิลป์ ให้เกิดมิติที่สัมพันธ์ กับ
สังคมวัฒนธรรมอย่างเป็นระบบซึ่งจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทางวิชาการและยังเป็นการอนุรักษ์สืบ
สานและพัฒนาศิลปะการแสดงท้องถิ่นของภาคอีสานให้มีมาตรฐานในระดับสากล ทั้งยังสามารถสร้าง
หลักการ กลวิธี บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาดั้งเดิมได้อย่างมีแบบแผนและมีมาตรฐานทางวิชาการต่อไป 
  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความเป็นมา ประเภทและคุณค่าของหมอลำ 
 2.2 เพ่ือศึกษากลวิธีในการขับร้องหมอลำ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  3.1 ทำให้ทราบถึงความเป็นมา ประเภทและคุณค่าของหมอลำ   
 3.2 ทำให้ทราบถึงกลวิธีในการขับร้องหมอลำ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวมรวม
ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอีกท้ังการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยกำหนดกรอบ
และข้ันตอนของระเบียบวิธีวิจัยดังนี้  
  ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 1) กลุ่มผู้รู ้ (Key Informant) ได้แก่ จำนวน 5 ท่าน 
ได้แก่ (1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจริญชัย ชนไพโรจน์ (2) รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณี เหลือบุญชู                     
(3) ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทินกร อัตไพบูลย์ (4) ดร.สุภาพ ติณรัตน์ (5) นางบุญช่วง ดาเหลา                   
2) ผู้ปฏิบัติ จำนวน 2 ท่าน ได้แก่ (1) ดร.ฉวีวรรณ พันธุ (ดำเนิน) (2) นายฉลาด ส่งเสิม (ป.ฉลากด
น้อย) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไป (General Informants) คือผู้ที่ให้ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหมอลำ ผู้วิจัยได้
เจาะจงในประชาชนกลุ่มผู้ชมหมอลำโดยใช้วิธีการเจาะจงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบสัมภาษณ์ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างและแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสังเกต ได้แก่ แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและ
ไม่มีส่วนร่วม 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเบื ้องต้น 1) เก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ วารสาร งานวิจัย 
บทความ เอกสารวิชาการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สืบค้นข้อมูลที่ เกี ่ยวข้องจากฐานข้อมูล
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ออนไลน์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ สอบถามผู้รู้ที่เก่ียวข้องทั้ง ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการหรือบุคคล
ที่ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของกรับ ทั้งในและต่างประเทศ 2) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลทางภาคสนาม ผู้วิจัยใช้วิธีการสำรวจ สัมภาษณ์ สังเกต แบบเจาะจง เพื่อทราบถึงข้อมูลของ
บุคคลสำคัญที่เกี่ยวข้อง นักดนตรี วงดนตรี เครื่องดนตรี ตามกลุ่มวัฒนธรรมการละเล่นของเเต่ละ
ประเทศ โดยการใช้อุปกรณ์สื่อโสตทัศนูปกรณ์ในการบันทึก เช่น เครื่องบันทึกภาพนิ่ง และเครื่อง
บันทึกเสียงระบบดิจิตอล  
  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลโดยการนำข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ การสังเกต มาตรวจสอบ ความถูกต้อง และจัดกลุ่มของข้อมูลตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และนำเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis) 
 
5. ผลการวิจัย 
       5.1 ความเป็นมา ประเภท และคุณค่าของหมอลำ 
            หมอลำเป็นศิลปินที ่สร้างสรรค์ทั ้งในด้านความบันเทิง ด้านความรู ้ในการดำเนินชีวิต 
ขนบธรรมเนียมประเพณีฮีตคลองต่างๆ เป็นแหล่งที่สร้างไหวพริบปฏิภาณให้แก่ชาวบ้าน สามารถ
นำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้เป็นอย่างดี เนื้อหาสาระของคำ กลอนลำ และรูปแบบของกลอนลำ 
เกร็ดความรู้ ความคลี่คลายของทำนอง เนื้อหาของกลอนลำแต่ละยุค แต่ละสมัยมีการพัฒนา หมอลำ
เป็นการขับร้องชั้นสูง มีความสำคัญในเชิงประวัติศาสตร์ ได้รับความนิยมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน หมอ
ลำแบ่งได้ 2 ประเภท คือ ประเภทที่เป็นลักษณ์ละคร และไม่เป็นละคร เกิดเป็นหมอลำประเภทต่างๆ 
และลักษณะเฉพาะ คือ หมอลำประเภทที่เป็นลักษณ์ละครได้แก่ ลำพื้น ลำสินไซ ลำไทยเลย ลำเพลิน 
ลำเรื่องต่อกลอน หมอลำที่ไม่เป็นลักษณ์ละคร ได้แก่ หมอลำกลอน หมอลำกลอนซิ่ง ทำนองของ
กลอนลำ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ ลำทางสั้น ลำทางยาว ลำเต้ย ลำเพลิน  ลักษณะคำประพันธ์ของ
กลอนลำเป็นกลอนและร่ายอีสาน 
   คุณค่าทางสังคมของหมอลำและมีบทบาทในสังคมอีสาน บทบาทในพิธีกรรม หมอลำ
บทบาทในมหรสพ บทบาทในลักษณะบทเพลง กล่าวคือ หมอลำพิธีกรรมจะประกอบไปด้วย มิได้มี
บทบาทเพ่ือความบันเทิง แต่จะเกี่ยวกับการรักษ การเจ็บป่วย หมอลำในบทบาทมหรสพ มีการรับเอา
วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทต่อชุมชน ศิลปินมีส่วนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หมอลำหลายคน
พยายามแข่งขันกัน โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาประกอบการแสดง หมอลำในลักษณะของบท
เพลง เน้นการโต้ตอบทางคดีโลกและทางคดีธรรม การเกี้ยวพาราสี บทบาทของหมอลำ ต่อชุมชนใน
ด้านการให้ความบันเทิง บทบาทด้านเผยแพร่ศาสนาและรักษาบรรทัดฐานของสังคม บทบาทสะท้อน
ให้เห็นประเพณีวัฒนธรรมชุมชนในท้องถิ่น บทบาทเป็นสื่อพื้นบ้าน บทบาทในการสร้างเอกภาพทาง
การเมืองและความคิด 
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  5.2 กลวิธีในการขับร้องหมอลำ 
   ศิลปะในการลำเป็นลักษณะที่แสดงออกถึงความงามของเสียง คำร้อง การเอ้ือน การเล่น
จังหวะ การหายใจ ตลอดจนการถ่ายทอดอารมณ์ ซึ ่งการถ่ายทอดอารมณ์ของกวีผ่านศิลปิน 
จำเป็นต้องอาศัยคีตลักษณ์ของศิลปินที่เปี่ยมด้วยประสบการณ์ทางศิลปะ จึงจะสามารถสร้างความ
ประทับใจและความซาบซึ้งให้เกิดในจิตใจของผู้ชมผู้ฟังได้ ในส่วนของหมอลำเองก็ต้องผ่านการฝึกฝน 
การฟ้อนการรำ ทั้งจากหมอลำชั้นครูและการฝึกฝนด้วยตนเองจนเกิดทักษะ ซึ่งการขับร้องหมอลำ
ไม่ได้อาศัยเฉพาะพรสวรรค์อย่างเดียว หากแต่ต้องจัดเจนในกระบวนการลำ เพื่อให้เกิดเป็นหลักการ
และทฤษฎีในการฝึกหัด โดยเลือกศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดงหมอลำทั้งฝ่ายชาย ฝ่ายหญิง 
ซึ่งได้แก่ หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน และ หมอลำป. ฉลาดน้อย เป็นต้นแบบตามรายละเอียดต่อไปนี้ 
   1. กลวิธีในการขับร้องหมอลำของหมอลำฝ่ายหญิง  
   จากการศึกษากลวิธีในการขับร้องหมอลำของหมอลำฝ่ายหญิง พบวา หมอลำฉวีวรรณ 
ดำเนิน เป็นศิลปินที่มีความสามารถด้านน้ำเสียง คำรอง การเอ้ือน จังหวะ การหายใจ และอารมณที่มี
ความสามารถสูง ดังนี้ 
     1.1 เสียง หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน เป็นหมอลำที่มีกระแสเสียงในการลำที่ไพเราะ มี
พลังเสียงกองกังวาน หรือที่เรียกวาเสียงนางเอก มีพลัง มีลูกคอที่ละเอียดและเป็นเอกลักษณสามารถ
ขึ้นเสียงสูงในตอนจบกลอนได้หลายแบบ หลายคีย์โดยไม่เพี้ยนเสียงและมีความไพเราะ พลังเสียง
ไพเราะกองกังวานและคารมคมคายที่จับใจผู้ฟงทำใหชื่อเสียงของหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน เป็นที่รูจัก
ชื่นชอบของประชาชนจนได้ขนานนามวา “ราชินีหมอลำ” นอกจากนี้ยังสามารถลำได้ทั้งคืนโดยเสียง
ไม่ตก เพราะผ่านการฝกฝนมาอย่างถูกตองตามหลักวิชาการขับลำจากครูบาอาจารย ผู้รู้ จึงทำให
คุณภาพของเสียงชัดเจน ลำชัดถ้อยชัดคำลำเต็มเสียงแต่ไม่ใชตะโกน ระดับเสียงกำลังเสียงเป็นไปอย่าง
สม่ำเสมอเสียงและถ้อยคำในการลำชัดเจนฟงง่าย 
    เนื่องจากครูคนสอนของหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน คือหมอลำเป็นบิดาได้ใหฝก เปล
งเสียงโดยการเลียนเสียงสัตว ซึ่งในขณะที่ฝกเลียนเสียงสัตวนั้นหมอลำฉวีวรรณ ฝกฝนด้วยความ 
สนุกสนานเป็นอย่างยิ่งตอมาภายหลังจึงรูว่าเป็นกุศโลบายของบิดาที่อยากใหหมอลำฉวีวรรณ ได้ฝ
กการเปลงเสียงสูง-ต่ำ หลายๆ รูปแบบ ด้วยเหตุนี้เองทำใหหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน มีความสามารถ
เปลงเสียงเลียนแบบเสียงสัตวได้เกือบทุกประเภท เชน นก ไก แมว หมา หมู เป็ด ฯลฯ และบางครั้ง
ก็ฝกเปลงเสียงใสโองเพราะจะทำใหรสูึกวามีเสียงที่กังวานไพเราะ ทำใหมีกำลังใจในการฝกฝนตอไป  
    1.2 คำร้อง หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน สามารถออกเสียงคำต่าง ๆ ในทำนองเพลงได้
ชัดเจน และถูกตองตามอักขระวิธีและสำเนียงของกลอนลำทุกกลอนนั้น หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน ได้ฝ
กฝนด้วยการอานออกเสียงตามชวงจังหวะและวรรคตอนของกลอนลำโดยอ่านช้าบ้าง เร็วบ้างสลับกัน
ไป จะฝกฝนเสียงด้วยการพูดหรือร้องออกมาเป็นกลุ่มคำตั้งแต่ 1 คำ จนถึง 9 คำ นอกจากนี้สิ่งที่ ได้
เพ่ิมเติมจากการฝกออกเสียงคือทำใหสามารถจดจำกลอนลำได้เป็นอย่างดี 
     1.3 การเอ้ือน หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน  ได้อธิบายเกี่ยวกับการเอ้ือนเสียงในการลำว
าจะมีการเอ้ือนเสียงในตอนเกริ่นลำหรือโอลำ ของทำนองลำทางสั้นและในการเกริ่นลำโอลำในการลำ
ทางยาว และตอนลงท้ายลอนเรียกวาตอนปลาย หรือจะแทรกเสียงเอื้อนในระหว่างบทในตอนกลางก็
ได้ขึ้นอยู่กับอารมณในบทกลอนนั้น ๆ องคประกอบทางดนตรีมีสวนสำคัญที่จะช่วยใหอารมณในการ
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ขับรองนั้น หมอลำสามารถเปลงเสียงเอื้อนได้อย่างชัดเจนไพเราะเขากับทำนองลำแต่ละประเภท ดัง
ตัวอย่าง เชน การเอื้อนเสียงบทกลอนลำทางสั้นของหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน และตอนลงทายกลอน
เรียกวาตอนปลายหรือจะแทรกเสียงเอ้ือนในระหว่างบทในตอนกลางก็ได้ขึ้นอยู่กับอารมณในบทกลอน
นั้น ๆ องคประกอบทางดนตรีมีสวนสำคัญที่จะช่วยให้อารมณในการขับรองนั้นหมอลำสามารถเปล
งเสียงเอื้อนได้อย่างชัดเจนไพเราะเขากับทำนองลำแต่ละประเภท ดังตัวอย่าง เชน การเอื้อนเสียงบท
กลอนลำทางสั้นของหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน 
  ตัวอย่างการเกริ ่นของทำนองลำทางสั ้นที ่เกี ่ยวกับพิธีกรรม กลอนไหว้ครูของหมอลำ
ฉวีวรรณ ดำเนิน 
 โอ่ 

 
กลอนร่าย 

 
โอละนอ...นวลเอย 
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    1.4 จังหวะ การแบงวรรคตอนจังหวะและลีลากลอนลำทางสั้นของหมอลำฉวีวรรณ 
ดำเนิน  แบงวรรคตอนจังหวะและลีลาตามแบบลักษณะโครงสร้างคำประพันธ กลอนลำทางสั้น
โดยทั่วไป แต่หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน ได้ใช้เทคนิคลีลาในการเสริมคำ ซ้ำคำ และเล่นคำเขาไป ทำให
บางวรรค บางบทมีจังหวะมากกวารูปแบบที่กำหนด ทำใหการแบงวรรคตอน จังหวะมีความพิเศษ 
และแตกต่างไปจากรูปแบบทั่วๆ ไปไวอย่างไพเราะ เหมาะสมลงตัว แสดงใหเห็นโดยใชหองเพลงของ
โนตไทยดังนี ้
ตอนตน เป็นบทเกริ่นเริ่มตนด้วยการ โอ... 

 
 

    การโอของหมอลำแต่ละคนจะไม่เหมือนกันบางคนโอสั้นๆ ไม่มีการเอื้อน ไม่มีการ
เล่นลูกคอก็ยอมได้ แต่การโอ่ของหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน จะมีความพิเศษคือจะมีลีลาในการเล่น
ลูกคอที่มีความพิสดารไพเราะน่าฟังเป็นอย่างยิ่ง ยากจะหาใครเลียนแบบได้ เนื่องจากมีพรสวรรค์และ
ความสามารถเชนนี้หมอลำฉวีวรรณ จึงโอ..ได้ยาวกว่าหมอลำคนอื่นๆ อีกทั้งเพ่ือเป็นการแสดงน้ำเสียง 
และลูกคอ โดยความยาวและจังหวะในการโอ..ไม่ตายตัวจะยืดหรือหดก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ  
   1.5 การหายใจ วิธีใช้ลมหายใจในการร้องหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน ในการร้องเสียงสูง
และเสียงต่ำ จะต่างกัน ขณะร้องเสียงต่ำจะไม่หายใจแรงนักไม่เช่นนั้นลำคอจะตีบเสียงจะไม่ออกมา
ข้างนอกลำคอ หรือถ้าลมหายใจแผ่วเกินไปอาจทำให้เสียงถูกห่อหุ้มอยู่ข้างในและเบาจนเกินไป ฉะนั้น
ต้องปรับการ หายใจให้เหมาะสม หากใช้วิธีแบบถอนหายใจเสียงจะไม่มีพลังเมื่อร้องจะรู้สึกหายใจ
ลำบาก เปลืองลม หายใจและเปลืองแรง ลมหายใจที่ใช้ร้องกับการพูดธรรมดาจะใกล้เคียงกัน การฝึก
ร้องเสียงระดับ ปานกลางจะควบคุมได้ง่ายกว่าการร้องเสียงในระดับที่สูงและการร้องเสียงสูงก็จะ
คล้ายกับการพูดเสียง ดัง คือต้องเพ่ิมลดขึ้นอีก และต้องพยายามหายใจเข้าลึก โดยหายใจเข้าทางจมูก
อย่างไม่ให้เกิดเสียง และให้เป็นธรรมชาติที่สุด หลีกเลี่ยงการหายใจทางปากเพราะจะทำให้เกิดสิ่ง
แทรกในระหว่างการร้อง การผ่อนลมต้องค่อยๆ ผ่อนลมหายใจออกจากปาก ไม่ปล่อยออกมาพรวด
เดียวขณะที่ร้องประสบการณ์และความชำนาญเฉพาะตัวจะช่วยให้ผู้ร้องสามารถผ่อนลมออกจากปอด
ได้นาน ในแต่ละช่วงการหายใจ จึงร้องได้วรรคยาว ซึ่งผ่อนลมและการควบคุมลมหายใจหมอลำ
ฉวีวรรณ ดำเนิน นำมาใช้ได้ผล เป็นอย่างดีจนทำให้ผู้ฟังไม่รู้ว่าจะหมดลม  
    นอกจากหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน สามารถบังคับหรือกำหนดลมหายใจได้แล้วยังมีวิธีการ
ลักหายใจ ซึ่งหมายถึงการหายใจสั้นๆ แทรกระหว่างการเอื้อนเสียงเล่นลูกคอที่มีความยาว โดยผู้ฟังไม่
อาจสังเกตได้ เพื่อให้ได้ลมหายใจเพิ่มขึ้นทำให้การร้องไม่สะดุดและไม่ขาดหางเสียงท่วงทำนองจะมี
ความไพเราะได้ความรู้สึกและอารมณ์มากยิ่งข้ึน 
    1.6 อารมณ์ หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน เป็นผู ้มีความรู ้ความเข้าใจในเรื ่องหลักการ
ประพันธ์กลอนลำ เป็นอย่างดี ก่อนที่หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน จะสามารถสื่อความหมายของกลอนลำ 
และเรื่องราวได้อย่างไพเราะนั้นเกิดจากการฝึกทักษะการทำให้เกิดความแม่นยำ จึงทำให้การแสดง
อารมณ์ และท่าทางมีความสมจริงตามท่วงทำนองและเนื้อหา นอกจากนี้สามารถทำให้ผู้ฟัง ซาบซึ้ง
เกิดอารมณ์ คล้อยตามในเรื่องราวกลอนลำสามารถใช้พรรณนาแสดง อารมณ์ต่างๆ  
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    หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน นอกจากจะมีกระแสเสียงที่ไพเราะ มีบทกลอนที่มีความหมาย
แล้ว ยังสามารถทำให้ผู ้ฟังเคลิบเคลิ้ม และหลงใหลถึงแม้บางคนจะมีเสียงที่ดีถ้ าไม่สามารถแสดง
อารมณ์ สอดคล้องกับบทเพลงได้ ก็ไม่อาจสร้างความประทับใจให้แก่ผู้ชมผู้ฟังได้ 
    2. กลวิธีในการขับร้องหมอลำของหมอลำฝ่ายชาย 
    จากการศึกษากลวิธีในการขับร้องหมอลำของหมอลำฝ่ายชาย พบวา ป.ฉลาดน้อย เป็นศิลปินที่มี
ความสามารถด้านน้ำเสียง คำรอง การเอ้ือน จังหวะ การหายใจ และอารมณที่มีความสามารถสูง ดังนี้ 
     2.1 เสียง โดยทั่วไปชาวจังหวัดอุบลราชธานี มีสำเนียงการพูดท่ีห้วนทุ้มลึก ฐานเสียง
จะออกจากส่วนลึกของลำคอ เช่น การออกเสียงคำว่า “เสือ” “เมื่อ” “เสือ” ลักษณะ ของการออก
เสียงเช่นนี้พบในแถบอีสานใต้ แถบจังหวัดสุรินทร์ด้วย อย่างไรก็ตามหมอลำ ป.ฉลาดน้อย เป็นชาว
จังหวัดอุบลราชธานี การออกเสียงจากส่วนลำคอลึก ๆ เป็นคุณสมบัติ เบื้องต้นอยู่แล้วดังนั้น ฐานเสียง
ที่ออกจากส่วนลึกของลำคอจึงมีส่วนต่อการขับร้องหรือการลำ ของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย เสียงของ
หมอลำ ป.ฉลาดน้อย ที่เปล่งออกมา จะเกิดจากลมซึ่งผ่าน เส้นเสียงในตำแหน่งปิดเกือบสนิท และลม
ที่ต้องดังตัวออกมาให้เส้นเสียงสั่นเกิดเป็นเสียงดังขึ้น เรียกว่า เสียงก้อง เสียงที่เป็นเสียงสระจะต้องถูก
เปล่งออกมาทางปาก โดยที่จะไม่มีอวัยวะส่วนใด ในปากมาปิดกั้นทางลมไว้ แต่อวัยวะในปากอาจจะ
อยู่ในท่าและตำแหน่งต่าง ๆ ที่ทำให้โพรงปาก มีลักษณะต่างกันได้หลายแบบ กล่าวถึงหลักการขับร้อง  
    ระดับเสียงของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย ในเรื่องนางนกกระยางขาว ในบรรทัดแรกห้อง
ที่ 2 และห้องที่ 3 แสดงให้เห็นถึงการเอื้อนเสียง ซึ่งโดดจากคีย์แล้วกลับมาคีย์ โดยไม่เพี้ยนเสียง 
เรียกว่า การกระโดดในระยะช่วงเสียง (Octave) จากกลอนลำว่า โอย เอย ฟ้าฮ้องร่วม...เอื้อนเสียง...
โอ้ย อย่าลืมความพี่หลาดสั่ง หมอลำ ป.ฉลาดน้อย สามารถร้อง คำนำหน้าและตามหลังด้วยระดับ
เสียงที่อยู่ในระหว่างช่วงเสียงนั้น โดยร้องได้เต็มที่ด้วยกำลังมาก - แสดงการบังคับลมหายใจที่ยาว มี
หลักและวิธีการเปล่งเสียงใช้กำลังเต็มที่ มีการควบคุมเสียง เสียงเบา ปั้นเสียงให้กลมกล่อมในวรรค
แรก บังคับเสียงออกมาถูกต้อง แต่ในการร้องของ หมอลำ ป.ฉลาดน้อย บังคับเสียงของปากลำาคอ 
ทำให้ความหมายมีการผิดเพี้ยนไป ดังคำร้อง บรรทัดที่ 3 คำว่า แล้ว เป็น เล้ว แต่ทำนองการลำยังคง
เดิม ทั้งนี้ เพราะเป็นการปรุงแต่งเสียงให้ คำร้องที่โดดเด่น เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตนขึ้น 
 

โน้ตระดับเสียงของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย 
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    การออกเสียงในการลำของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย มีการเปล่งเสียงสระในการเอื้อนเสียง
ติดต่อกันออกมา ดัดแปลงเสียงเอ้ือนให้อยู่ในระดับเสียงสูงต่ำ หรือเปลี่ยนแปลง เสียงขึ้นลงต่าง ๆ กัน
แล้วระดับเสียงสูงต่ำของเสียงที่มีความสัมพันธ์กันกับการคำพูด ในการพูด ของตนเรานั้นก็ จัดเป็น
หน่วยเสียง เรามิได้เปล่งเสียงออกมาเป็นห้วง ๆ ทีละเสียง หากแต่เราจะเปล่งเสียง ติดต่อกันมาเป็น
กลุ่ม ๆ เรียงกันเป็นคำพูด คำพูดแต่ละกลุ่มที่หมอลำ ป.ฉลาดน้อยเปล่งออกมานั้น มีจำนวนพยางค์
เท่ากับจำนวนเสียงที่ดังเด่น ซึ่งปรากฏในกลุ่มเสียงที่เรียงกันเรียกคำลำหรือคำร้อง 
    1.2 คำร้อง เป็นการทำเสียงให้คำมีความหมายชัดเจน โดยไม่ผิดเพี ้ยน ไปจากคำ
ประพันธ์ ซึ่งในกลอนลำก็มีการแบ่งวรรคตอน ในรูปแบบการประพันธ์มีการกำหนดจำนวนคำ กำหนด
เอก-โท ในกลอนลำอาจเพิ่มข้อความเข้าไปอีกเป็นคำท้ายวรรค เรียกว่า “คำสร้อย” จะพบกลอนลำ
เรื่อง นางนกกระยางขาว ท้าวก่ำกาดำ พระเวสสันดร นอกจากนั้นการลำมีการแบ่ง จังหวะในการลำ 
โดยขึ้นอยู่กับจำนวนพยางค์ในแต่ละวรรค  
   จากการศึกษาพบว่า มีการใช้คำเลียนเสียงธรรมชาติ มีการใช้อำนาจของเสียงให้เข้ากับ
เนื้อความ ผู้ฟังจะต้องสัมผัสได้ด้วย อารมณ์ และจิตใจ ถึงจะเข้าถึงรสมีความนุ่มนวลของถ้อยคำ 
สัมพันธ์กับเนื้อเรื่อง ส่งผลให้เกิดความรู้สึกด้านอารมณ์ร่วมได้ง่าย ยกตัวอย่างเช่น การใช้คำเลียนเสียง
ธรรมชาติ 
    โอยฟ้าเอยฟ้าฮ้องข่วมโอ้ยอย่าลืมความพ่ีหลาดสั่งโอเด้ ละนาง ๆ ๆ 
แล้วบัดนี้ บาดฟ้าฮ้อง ส่งเสียงตึ๊งพุ้นตึ๊งพ๊ี 
พ่ีหมอลำ ฉลาดน้อยอยากเห็นหน้าท่านผู้ฟัง ท่านผู้ฟัง ... เอย ... น่า ... 

(จากเรื่องนางนกกระยางขาว) 
 

    หมอลำ ป.ฉลาดน้อย ใช้คำลำให้เกิดเสียงเช่น “เสียงตั้งพื้นซึ่งพี่” และใช้วิธีการ
เปรียบเทียบเพื่อให้เกิดภาพในจิตเพื่อให้กลมกลืนกับเสียงลำ การนำไปใช้ อย่าเหยียบย่ำคนที่ต่ำต้อย
กว่าตนเอง เปรียบว่าแม้แต่หงส์และกา ซึ่งบินได้ยังถลาลงพื้นได้ อย่าหัวเราะเยาะคนมีท้องว่าท้องใหญ่ 
เห็นคนที่ทุกข์ยากก็ให้พูดคุยด้วย อย่าแบ่งชั้นวรรณ เพราะสิทธิของคน เท่าเทียมกันเป็นหัวหน้า
ปกครองบ้านเมืองก็ให้ดูประชาชนบ้านเมืองถึงจะเจริญรุ่งเรืองได้ 
    1.3 การเอื้อน การเอื้อน คือการที่หมอลำ ป.ฉลาดน้อย เปล่งเสียงออกมาโดยเป็น
ทำนอง ไม่มีเนื้อร้อง ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย สามารถเอื้อนเสียงได้อ ย่าง 
เพราะ ปฏิบัติการเอื้อนเสียงแบบต่างๆ ลักษณะของเสียงสระ เป็นเสียงที่เปล่งโดยให้ลมออกมาทาง
ช่องปากอย่างที่อวัยวะในช่องปากไม่ปิดกั้นลม หรือทำให้เป็นช่องแคบจนลมต้องออกอย่างมีเสียง
สอดแทรก หรืออย่างที่ทำให้อวัยวะในช่องปากส่วนใดส่วนหนึ่ง สั่นสะบัด    
     จากการศึกษาเรื่องคุณภาพของเสียงของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย ผู้วิจัยพบว่ามีการ
เอื้อนเสียงที่เหมือนกับหลักการเอื้อนของการขับร้องเพลงไทย คือ การทำเสียงคือ วิธีการทำเสียงคือ 
เผยอริมฝีปากเล็กน้อยเปล่งเสียง ฮือ ผ่าน ออกมาช้าๆ พร้อมกับผันเสียงขึ้นสูง ให้ออกเสียง การเปล่ง
เสียงจะออกคำไม่ชัดเจน เมื่อจวนจะสุดเสียง ต้องค่อยๆ ลดกำลังเสียงลงทีละน้อยจนสุดหางเสียง ใช้
ปนในบางส่วนของ การเอ้ือนประกอบค้าทุกกลอน 
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   1.4 จังหวะ หมอลำ ป.ฉลาดน้อย นอกจากจะเป็นผู้ที่มีความสามารถการเอื้อนเสียง 
อย่างเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตนแล้ว ยังสามารถที่จะดำเนินทำนองการเอื้อนเสียง ควบคู่ไปกับจังหวะ 
ของกลอนลำและเสียงของดนตรีอย่างสม่ำเสมอ  
  ตัวอย่าง 
   จักกล่าวเรื่อง เทวราช องค์อินทร์ นี่แหล่ว  ประทับบน เมืองทอง วิมาน เมืองแก้ว 
  ยามเมื่อ บาดนี้แล้ว อินทร์ตา ทอดพระเนตร  เพ่ืออยากรู้ ว่าน้อง นางหล้า อยู่ถิ่นใด  
  ยามเมื่อ ทิพเนตรใต้ พ้ืนแผ่น ปฐพี   มองไป เมืองพาราณสี บ่อนนาง เคยยั้ง 
  เลยบ่เห็น นางหล้า สุชาดา เมียเก่า   หรือว่าศรี แจ่มเจ้า ตายแล้ว จากถ่ินเดิม 
  (จากเรื่องนางนกกระยางขาว) 
    การลำของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย พบว่า มีการลำประกอบเครื่องดนตรี คือ แคน เป็น
เครื่องดนตรีประเภท เป่าประเภทหนึ่ง จะใช้แคน 8 มีลูก แคน 8 คู่ หรือ 16 ลูก เป็นแคนขนาดกลาง
และมีเสียงครบตามหลักดนตรีสากล แคนแปดใช้เป่า เพลงได้ทุกประเภท     ไม่ว่าจะเป็นเพลงไทย
เดิม เพลงไทยสากล เป็นต้น และยังใช้เป่าประสานทำนองกับหมอลำใช้เป่าเดี่ยวเพลงพื้นบ้านที่
เรียกว่า “ลายแคน”  
    จากการศึกษาจังหวะในการลำของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย ที่ผสมผสานระหว่างทำนอง
ลำเป็นหลัก พบว่า การลำทำนองลำทางยาวนั ้น หมอลำสามารถประสานทำนอง กับเสียงแคน                     
แบบโบราณ เรียกว่า เสียงลำกับเสียงแคน “กล่อมกัน” เสียงลำกับเสียงแคนกล่อมกันจะเป็นเสียงที่
ไพเราะ รวมทั้งระดับเสียงของหมอลำ จังหวะในการลำนับว่าเป็นสิ่งสำคัญ ในการลำแต่ละครั้งหมอลำ
และหมอแคนจะต้องเกื้อกูลกันทั้ง 2 ฝ่าย จึงจะเกิดความไพเราะได้ อย่างสมบูรณ์ จังหวะในขณะลำ
ของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย ยึดถือเรื่องจังหวะควบคู่กับ ทำนองลำ ทำให้สุนทรียภาพเกิดขึ้น เมื่อมีเสียง
ประสานบรรเลงโดยตลอดจนจบกลอนลำ อันเป็นที่ชื่นชมแก่ผู้ฟัง 
     1.5 การหายใจ การผ่อนลมหายใจ เป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่ช่วยให้การลำของหมอลำ 
สามารถลากเสียงยาวและมีกำลังของเสียงมากพอ การหายใจถูกที่จะไม่ทำให้การลำเหนื่อยง่าย การ
ปฏิบัติ การหายใจระหว่างการลำเป็นสิ่งที่หมอลำพ่ึงรู้จักระวัง และบังคับการแบ่งวรรคการหายใจเสีย
แต่แรก เมื่อเริ่มการลำ เป็นสิ่งสำคัญของหมอลำในการรักษาพลังเสียง ในขณะลำเป็นจุดสนใจอย่าง
หนึ่งต่อผู้ฟัง การหายใจในการลำของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย มีการกำหนดตำแหน่งไว้อย่าง แน่ชัด 
นอกจากการรักษาระดับเสียงลำประกอบกับเสียงแคนได้อย่างสม่ำเสมอแล้ว ยังสามารถทำให้ผู้ฟัง
ทราบความหมายของคำที่ลำออกมาได้ถูกต้องโดยไม่มี    การร้องฉีกพยางค ์
     การแบ่งวรรคการหายใจในการลำของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย เมื่อขึ้นต้นท่วงทำนองมี
การโอ่ แล้วเอื้อนเสียงจนจบ แล้วหายใจจากตัวอย่าง แสดงให้เห็นถึงความสามารถ ในการหายใจลึก 
เสียงมีความยาว ซึ่งแต่ละวรรคที่มี 4 จังหวะ จะหายใจครั้งหนึ่ง อาการอย่างนี้จึงเรียกว่า เสียงกักหรือ
เสียงหยุด เช่น เสียงพยัญชนะ ตัวสะกดในคำว่า นับ นัด นัก ในภาษาไทย เป็นต้น 
      1.6 อารมณ์ หมอลำ ป.ฉลาดน้อย เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องภาษาและฉันท
ลักษณ์ในการแต่งกลอนลำ คำประพันธ์เป็นอย่างดี จึงรู้จักเลือกถ้อยคำ รูปแบบที่เหมาะสมใน การ
ประพันธ์ เพื่อสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพในกลอนลำ อันจะนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการเสนอ
อารมณ์ ความรู้สึกท่ีมีอยู่ในกลอนลำ เพราะในกลอนลำบทหนึ่ง ๆ นั้น ประกอบด้วย คุณค่าด้านสังคม
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แล้ว ยังให้คุณค่าในทางวรรณศิลป์ด้วย หมอลำ ป.ฉลาดน้อย จึงนำเสนอ ในการลำด้วยการถ่ายทอด
อารมณ์ในกลอนลำ และการแสดงเป็นอย่างดียิ่งขึ้น การใส่อารมณ์ ลงในบทกลอนลำ สามารถทำให้
ผู้ชมซาบซึ้ง เกิดอารมณ์คล้อยตามในเรื่องราวตามอารมณ์ กลอน ลำทางยาว เป็นท่วงทำนองที่มีเสียง
เอื้อนสะอึกสะอื้น แสดงอารมณ์ต่างๆ ในจังหวะลีลาช้า กลอนลำทางยาวเนื้อหาจะใช้พรรณนาแสดง
อารมณ์ รัก โศก เศร้า อาลัยอาวรณ์ เป็นทำนองช้า ดังนั้น ลีลาการใช้ถ้อยคำ ภาษา ในการแต่งกลอน
ลำทางยาวต้องใช้คำ บรรยายความรู้สึก เน้นเสียง  เน้นคำลากเสียงให้ยาว เวลาออกเสียงสามารถออก
เสียงได้เต็มเสียง คำ ที่ใช้ส่วนมากจึงเป็นคำเน้นสระเสียงยาวที่สามารถสื่อความรู้สึกทางอารมณ์ ใน
การฟังลำ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
   การใส่อารมณ์ในกลอนลำของหมอลำ ป.ฉลาดน้อย สรุปได้ว่า หมอลำ ป.ฉลาดน้อย เป็น
ผู้ที่สามารถลำได้ทั้งในกลอนลำทางยาวในอารมณ์ต่าง ๆ ได้ดี ตามหลักและวิธีการ ขับร้องผนวกกับ
ความชำนาญของตนเอง โดยมีหลักเกณฑ์ที่กำหนดขึ้นเองด้วยความชำนาญรอบรู้ 
    องค์ประกอบการลำของหมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน และหมอลำ ป.ฉลาดน้อย ประกอบด้วย
กลอนลำซึ่งเป็นขนบทำเนียมนิยมมีรูปแบบและลักษณะของกลอนลำทางสั ้น ลำทางยาว ลำเต้ย 
ทำนองลำจะมีรูปแบบลักษระของคำประพันธ์ตามท่วงทำนอง จังหวะลีลา น้ำหนักสียงเป็นสำคัญ 
หมอลำฉวีวรรณ ดำเนิน และ หมอลำ ป.ฉลาดน้อย มีความสามารถด้านน้ำเสียง คำร้อง การเอื้อน 
จังหวะ การหายใจ และอารมณ์ ที่มี่ความสามารถสูง กระแสเสียงในการลำไพเราะ มีพลังก้องกังวาน 
คุณภาพของเสียงชัดเจน จะฝึกฝนคำร้องตามกลุ่มคำ 1 คำ ไปจนถึง 9 คำ เอื้อนเสียงในตอนเกริ่นลำ
ของทำนองลำทางสั้น และการเกริ่นลำ โอ่ลำในการลำทางยาว แทรกเอ้ือนในระหว่างบทขึ้นอยู่กับบท
กลอนลำแบ่งจังหวะตามลักษณะโครงสร้าง คำประพันธ์ กลอนลำ ใช้เทคนิคในการเสริมคำ ซ้ำคำ ทำ
ให้บางวรรคมีจังหวะมากกว่าที่กำหนด การหายใจ ขณะร้องเสียงต่ำจะไม่หายใจแรง หลีกเลี่ยงการ
หายใจทางปากมีเทคนิควิธีการลักการหายใจในระหว่างการเอ้ือนเสียงเล่นลูกคอ และ มีความสามารถ
สื่อความหมายของกลอนลำ จดจำกลอนลำได้แม่นยำ จึงทำให้การแสดงอารมณ์และท่าทางมีความ
สมจริงตามท่วงทำนองและเนื้อหา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
  6.1 ความเป็นมาของหมอลำ ที่เป็นการประสมคำระหว่างคำว่า หมอ และคำว่าลำ ดังที่ 
สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (2515) ให้ความหมายไว้ว่า “ผู้รักษาโรค, ผู้รู้, ผู้ชำนาญ ผู้รักษาโรคด้วยการ 
ลำ ที่เป็นการขับร้องอย่างหนึ่ง มีดนตรีแคนเป็นเครื่องประกอบ หมอลำเป็นศิลปะทางดนตรีและการ
แสดงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเอกลักษณ์เฉพาะลักษณะการประพันธ์เป็นร้อยแก้วเรียกว่า 
กลอนลำ เมื่อนำมาเอื้อนออกเสียงโดยใช้แคนเป่าประกอบจึงเป็นที่อยู่ในนามว่า ลำ ส่วนหมอลำเป็น
ศิลปินที่มีความชำนาญในการขับร้องประเภทนี้ หมอลำเป็นอาชีพที่ต้องใช้ศิลปะการขับร้องชั้นสูง 
สอดคล้องกับ จารุวรรณ ธรรมวัตร (2527) ได้กล่าวว่า หมอลำเป็นการขับลำนำด้วยภาษาถิ่นอีสาน 
ประกอบเสียงดนตรีที่เรียกว่า “แคน” และ เจริญชัย ชนไนโรจน์ (2528) กล่าวว่า หมอลำเป็นผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญในการลำ ที่ใช้แคนเป่าคลอประสานเสียง ถือเป็นสิ่งที่ทำให้หมอลำสามารถดึงดูดผู้ฟัง
ให้นั ่งฟังได้ตลอดคืนจนสว่าง ด้วยเนื้อหากลอนลำมักจะสอดแทรกคำกลอนที่เป็นสุภาษิตคำคม 
ตลอดจนให้ความรู้ทั้งด้านคดีโลกและคดีธรรม ที่ทันยุคสมัย ทำให้หมอลำมีวิวัฒนาการที่ยาวนาน                 
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มีการแลกเปลี่ยนและการหยิบยืม หมอลำแบ่งได้ 2 ประเภท คือ ประเภทที่หนึ่ง เป็นลักษณะละคร
และไม่เป็นลักษณะละคร ประเภทที่เป็นลักษณะละคร คือ วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา 
ปัจจุบันหมอลำมีพัฒนาการไปตามยุคสมัย เป็นการปรับตัวให้เข้ากับรสนิยมของรุ่นใหม่ 
  กลวิธีในการขับร้อง พบว่า การขับร้องหมอลำของ ดร.ฉวีวรรณ ดำเนิน และ หมอลำ                 
ป.ฉลาดน้อย ศิลปินแห่งชาติ มีกลวิธีในการขับร้องที่มีแบบแผนสอดคล้องกับการขับร้องเพลงไทย ซึ่ง
หากผ่านกระบวนฝึกฝนอย่างต่อเนื่องก็จะทำให้เกิดเสียงที่ไพเราะและมีสุนทรียรสต่อผู้ฟัง สอดคล้อง
กับ ไพบูลย์ แพงเงิน (2534) ได้อธิบายว่า คนภายนอกซึ่งไม่เข้าใจศิลปะการแสดงประเภทนี้คงจะไม่
เข้าใจมากนักถึงประโยชน์ และความรู้สึกที่ได้รับจากการฟังลำ แต่สำหรับผู้ที่ฟังลำรู้เรื่องแล้วก็จะ
มองเห็นประโยชน์ของการฟังลำ ซึ่งการถ่ายทอดอารมณ์ของกวีผ่านศิลปิน จำเป็นต้องอาศัยคีตลักษณ์
ของศิลปินที่เปี่ยมด้วยประสบการณ์ทางศิลปะ จึงสามารถสร้างความประทับใจ และความซาบซึ้งให้
เกิดในจิตใจของผู้ชมผู้ฟังได้ ในส่วนของหมอลำเองก็ต้องผ่านการฝึกฝน และรับการถ่ายทอดจากหมอ
ลำชั้นครูและสร้างสุนทรียรสต่อผู้ฟัง 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
   จากการศึกษามรดกทางภูมิปัญญาของชาวอีสาน พบว่ามหรสพประเภทหมอลำเป็นแหล่ง
รวมศิลปะหลายแขนงทั้งการฟ้อนการลำที่ให้ความบันเทิง ผ่อนคลายอารมณ์ แล้วยังเป็นเครื่องมือที่
ยึดโยงคนในสังคมด้วยการแฝงวิธีคิด วิธีดำเนินชีวิตผ่านกลอนลำ ซึ่งเป็นความงดงามทางภาษาทั้งใน
ด้าน คำ ความหมาย และทำนอง กลวิธีในการขับร้องหมอลำจึงไม่เป็นเพียงแค่พรสวรรค์ของหมอลำ
เท่านั้น แต่หากเป็นการฝึกฝน สั่งสม ภูมิรู้ตั้งแต่การเปล่งเสียง การเอ้ือน การกำหนดลมหายใจอย่างมี
แบบแผนจึงจะเกิดความไพเราะและการกลมกลืนสอดประสานกับเสียงแคนเสียงดนตรี การขับร้อง
หมอลำจึงถือว่า เป็นมรดกภูมิปัญญาที่มีคุณค่าและมีแบบแผนของคีตกรรมอีกด้วย 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
  8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   8.1.1 หน่วยงานที่มีการศึกษาทางด้านศิลปะการแสดง ควรมีการบรรจุหมอลำเข้าไปใน
หลักสูตรการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนคนรุ่นหลัง ได้รู้จักการธำรงรักษาวัฒนธรรม
ที่เป็นมรดกภูมิปัญญาของชาติ  
  8.2 ข้อเสนอแนะผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1 หมอลำในปัจจุบันอยู่ในบริบทสังคมที่หลากหลายวัฒนธรรม ประเพณี  ภาษาและ
วรรณกรรม สามารถนำมาสร้างให้เกิดเป็นรูปธรรม เมื่อรับชมแล้วทำให้เกิดสุนทรียรส อันเป็นสิ่งที่ทำ
ให้เกิดความสุข ศิลปะการแสดงหมอลำอีสานนั้น จะต้องใช้กลวิธี เทคนิคต่าง ๆ ที่จำเป็นเพ่ือการแปร
ความหมาย การตีความ การใช้ทฤษฎีหลักทางดนตรีมาควบคุมการทำงานทุกรายละเอียดของ
องค์ประกอบ ก็จะทำให้ทราบกลวิธีในการขับร้องแบบหมอลำในแต่ละสำเนียงมีแบบแผนและมี
สุนทรียะในการรับฟัง 
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  8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   8.3.1 วาดลำหรือทำนองอันเป็นที่นิยมในการแสดงหมอลำ นอกจากวาดอุบล วาดขอนแก่น 
แล้วยังมวีาดลำอีกหลายทำนองที่ควรมีการศึกษาวิเคราะห์ เพ่ือให้ผู้ที่สนใจได้ศึกษาและเป็นการสร้าง
คุณค่าให้กับหมอลำ ซ่ึงเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของชุมชนได้อีกทางหนึ่งด้วย 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยเรื่องฟ้อนเกี้ยว : นาฏยลักษณ์และกลวิธีในการแสดงหมอลำกลอน เป็นการวิจัย              
เชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความเป็นมาและองค์ประกอบในการแสดงหมอลำกลอน                
2) เพื่อศึกษานาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอน 3) เพื่อศึกษากลวิธีการฟ้อนเกี้ยว
ในการแสดงหมอลำกลอน วิธีการศึกษาจากเอกสารและเก็บข้อมูลภาคสนามโดยการสังเกตและ
สัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ จากกลุ่มผู้รู้ จำนวน 
11 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติ จำนวน 6 คน และกลุ่มบุคคลทั่วไป 30 คน แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
  ผลการวิจัยพบว่า หมอลำกลอนมีต้นกำเนิดมาจากหมอลำพื้นซึ ่งเป็นหมอลำที่เก่าแก่                
การเทศน์โจทย์ของพระสงฆ์ และการเกี้ยวพาราสีของหนุ่มสาวชาวอีสานโดยมีองค์ประกอบในการ
แสดงอยู่ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ผู้แสดง ทำนองลำ กลอนลำ เครื่องดนตรี การแต่งกาย เวที โอกาสใน
การแสดง ขั้นตอนการแสดง นาฏยลักษณ์ การฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานีมีลักษณะ
ที่ช้าเรียบร้อยและนุ่มนวล เน้นสุนทรียภาพ เรียกได้ว่าเป็นทางหวาน มีท่าฟ้อน 8 ท่า การฟ้อนเกี้ยว
ของหมอลำกลอนวาดขอนแก่นมีจังหวะลวดลายออกลิงออกค่าง มีความสนุกเร้าใจเรียกได้ว่าเป็นทาง
ดุมีท่าฟ้อน 15 ท่า การฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนวาดพุทไธสงมีลีลาท่าทางการฟ้อนมีความรวดเร็ว 
โลดโผน และเน้นพลังเรียกได้ว่าเป็นทางห้าวมีท่าฟ้อน 16 ท่า เป็นการฟ้อนที่สร้างความรื่นเริงบันเทิง
ใจ ความสุขความพอใจให้แก่ผู้ชม กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนเป็นสิ่งที่สะท้อนให้
เห็นถึงทักษะ ความรู้ ความสามารถ และไหวพริบปฏิภาณของผู้ฟ้อน 2 คน ความงดงามของการฟ้อน
เกี้ยวไม่ได้อยู่ที่ความพร้อมเพรียงแต่อยู่ที่ความสัมพันธ์ของท่วงทีลีลา จังหวะ ทิศทางการเคลื่อนที่ 
การเคลื่อนไหวร่างกาย รวมถึงการถ่ายทอดอารมณ์ของคู่ฟ้อนที่แสดงออกมาได้อย่างสมจริง สามารถ
ดึงดูดให้ผู้ชมเข้าถึงอรรถรสในการแสดงได้ กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวมีทั้งหมด 5 ลักษณะ ได้แก่ กลวิธีการ
ฟ้อนเกี้ยวเพื่อดูชั้นเชิงของคู่ฟ้อน กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพื่อเข้าประกบคู่ กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพื่อแสดง
ท่ารุก-รับ กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพ่ืออวดฝีมือ และกลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพ่ือประชันขันแข่ง ที่เกิดจากภูมิ
ปัญญาอันเป็นแบบอย่างการฟ้อนเกี้ยวของนาฏศิลป์พื้นเมืองอีสาน 
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ABSTRACT 
 This is a qualitative research study that explores Fon-kaew, also known as the 
Courtship dance, and its role in the performance of Mor Lam Klon. The study has three 
objectives to investigate the origins and components of Mor Lam Klon performances, 
to examine the characteristics of the Courtship dance, and to study the techniques 
used in the dance. To gather data, the research team conducted document analysis, 
fieldwork observations, and interviews. They used observation and interview forms as 
data collection tools and recruited 11 knowledgeable participants, 6 performers, and 
30 members of the general public as their sample. The data was analyzed using 
phenomenological analysis. 
 The study found that Mor Lam Klon originated from traditional Mor Lam, 
which involved religious questioning by monks and Courtship dance performances by 
young men and women from the Isan region. The Mor Lam Klon performances consist 
of eight components, including performers, melody, lyrics, musical instruments, 
costumes, stage, performance opportunities, and procedures. The Courtship dance 
technique used in Mor Lam Klon varies depending on the region. In Ubon Ratchathani, 
the dance is characterized by a slow and graceful style that emphasizes gentleness 
and sweetness, with eight movements. In Khon Kaen, the dance has a lively and 
cheerful rhythm with playful gestures and 15 movements. In Phuthaisong, the dance 
has a fast and powerful rhythm with vigorous and wild movements, featuring 16 
movements. The techniques used in the Courtship dance serve to create an enjoyable 
and entertaining atmosphere for the audience while showcasing the performers' skills, 
knowledge, and improvisational abilities. The beauty of the dance is not solely reliant 
on technical proficiency but also on the relationship between the performers, the 
rhythm, the direction of movement, body gestures, and the genuine expression of 
emotions conveyed by the duo. The study identifies five main styles of Courtship 
dance: dance strategies to showcase performers' skills, dance strategies to court one 
another, dance strategies to demonstrate aggressive and defensive postures, dance 
strategies to show off one's talents, and dance strategies for competitive purposes. 
These styles are rooted in the wisdom and exemplary art of the Courtship dance in 
Northeastern Thailand. 
 
Keywords : Courtship dance; The essence of classical dance; Strategies; Mor Lam Klon 
performance 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 หมอลำเป็นมหรสพพื้นบ้านที ่มีความสำคัญของชาวอีสาน คำว่า “ลำ” หมายความว่า             
“ขับร้อง” มาจากคำเดิมว่า “ขับลำนำ” ถือได้ว่าเป็นวัฒนธรรมกลุ่มหมอลำหมอแคนที่นิยมแพร่หลาย
ในอีสาน หมอลำหากลำดับวิวัฒนาการตามเงื่อนไขของเวลามีดังนี้ ลำพื้น ลำโจทย์แก้ ลำกลอน ลำชิง
ชู้ ลำเรื่องต่อกลอน ลำเพลิน ลำซิ่ง ซึ่งหากจะจัดหมวดหมู่หรือประเภทของหมอลำในภาคอีสาน ได้มี
นักวิชาการหลายท่านได้เก็บรวบรวมข้อมูลและอธิบายไว้ตามทัศนคติมุมมองที่แตกต่างกันออกไป 
(สิทธิศักดิ์ จำปาแดง, 2554) การจัดหมวดหมู่ของหมอลำในภาคอีสานมีทั้งหมด 5 ประเภทหลักๆ 
ดังนี้ 1. หมอลำพื้น 2. หมอลำกลอน หรือหมอลำคู่ 3. หมอลำหมู่หรือหมอลำเรื่องต่อกลอน 4. หมอ
ลำพิธีกรรม หรือชาวอีสานจะเรียกว่า หมอลำทรง หรือหมอลำผีฟ้า 5. หมอลำท้องถิ่น (ฉวีวรรณ 
ดำเนิน, 2565) ในประเภทของหมอลำทั้ง 5 ประเภทที่กล่าวมาข้างต้นนี้ นับว่าหมอลำกลอนคือหมอ
ลำอีกประเภทหนึ่งที่มีอัตลักษณ์เฉพาะที่โดดเด่น โดยผู้ที่เป็นศิลปินนอกจากจะเป็นผู้ที ่มีน้ำเสียง
ไพเราะแล้ว ยังจะต้องเป็นผู ้มีความรอบรู ้ทั ้งทางคดีโลก คดีธรรม ประวัติศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี รวมถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ทำนองการลำได้แก่ ลำทางสั้น ลำทางยาว และ             
ลำเต้ย (เจริญชัย ชนไพโรจน์, 2558) การแสดงแต่ละครั้งแบ่งออกเป็น 4 ยก ดังนี้ ยกที่ 1 ลำไหว้ครู 
ยกที่ 2 ลำประกาศศรัทธา ยกที่ 3 ลำเกี้ยว ยกที่ 4 ลำคดีโลกคดีธรรม เพื่อประชันปัญญา ปฏิภาณ
ไหวพริบ ยกที่ 5 ลำลา (พรสวรรค์ พรดอนก่อ, 2560) เราอาจถือได้ว่า “ลำกลอน” เป็นการลำที่มี
ประวัติความเป็นมายาวนาน และมีพัฒนาการจนถึงขั้นกลายเป็น “วาดลำ” หรือ กระบวนแบบ 
(Style) สำคัญที่สามารถจำแนกได้ตามสำเนียง ลีลาในการลำลูกคอ และจังหวะในการลำที่เป็นแบบ
เฉพาะท้องถิ่น คือ วาดอุบล วาดขอนแก่น วาดกาฬสินธุ์ วาดสารคาม วาดภูเขียว (อำเภอภูเขียว 
จังหวัดชัยภูมิ) วาดพุทไธสง (อำเภอพุทไธสง จังหวัดบุรีรัมย์) (สุกัญญา สุจฉายา, 2545) 
 วาดฟ้อน ถือเป็นลักษณะสำคัญในทางนาฏศิลป์ของชาวไทยในกลุ่มวัฒนธรรมแบบล้านนา
และล้านช้าง  ซึ่งวาดฟ้อนนั้นเป็นคุณลักษณะพิเศษเฉพาะที่แสดงออกถึงท่วงท่าที่มีรูปแบบในทาง
นาฏศิลป์พื้นเมืองอันมีแบบแผนดั้งเดิมอันเดียวกันหรือมีความคล้ายคลึงกันของกลุ่มวัฒนธรรมล้านนา
และล้านช้าง โดยถือเป็นรากเหง้าที่สำคัญของนาฏศิลป์ไทย ลักษณะการวาดฟ้อนของกลุ่มชนต่าง ๆ 
นั้นมีรูปแบบและมีกระบวนทรรศนะที่มาในการสร้างสรรค์ที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะตน วาดฟ้อนและ
นาฏศิลป์ทุกประเภทจึงสามารถสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิต ภูมิปัญญา ความเชื ่อ และวัฒนธรรม 
ประเพณีของกลุ่มชนต่างๆ นั้นได้เป็นอย่างดี (Hall Sturat, 1990)   
 วาดอุบลราชธานีถือได้ว่าเป็นวาดครูมีลักษณะที่ช้าเรียบร้อย สวยงาม และนุ่มนวล เน้น
สุนทรียภาพ ไม่มีการกระโดดโลดเต้นหรือมีกิริยาอาการที่ผาดโผน ถ้าเรียกทางก็จะได้แก่ทางหวาน มี
แต่ความงามไม่มีลวดลายต่างๆ แต่ท่าฟ้อนมีกระบวนท่าที่มีแบบแผน ชัดเจน มีความสลับซับซ้อนของ
ท่าทาง ส่วนใหญ่เป็นท่าฟ้อนที่มาจากวิถีชีวิตและธรรมชาติของคนอีสาน เช่น ท่าฟ้อนที่เลียนแบบ
กิริยาอาการของสัตว์ ท่าที่มาจากวรรณกรรม ทั้งนี้ ต้องฟังทำนองแคนของอุบลเป็นหลัก (ฉวีวรรณ 
ดำเนิน, 2565) ท่าฟ้อนในการลำวาดขอนแก่นมีจังหวะลวดลายออกลิงออกค่างไปต่างๆ มีความสนุก
เร้าใจ ตื่นเต้นอาจเรียกได้ว่า เป็นทางดุ ปัจจุบันท่าฟ้อนวาดขอนแก่นได้รับความนิยมแพร่หลายมาก 
หมอลำได้ดัดแปลงแต่งเติมเอาท่าฟ้อนใหม่ๆ มาผสมผสาน ได้แก่ ท่าลำสินไซ มีฟ้อนเกี้ยว มีฟ้อนผู้ไท 
มีรำตังหวาย แม้แต่พม่ารำขวาน ซึ่งเป็นการฟ้อนรำแบบไทยกลางก็นำมาสอดแทรกไว้อย่างสนิท 
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(ราตรีศรีวิไล บงสิทธิพร, 2565) ส่วนจังหวะการลำและการฟ้อนของหมอลำกลอนในกลุ่มวาด พุทไธสง               
มีจังหวะการลำที่กระชับ ลีลาการลำกลอนจะสม่ำเสมอไปเรื่อย ๆ แต่ไม่เร็วมาก มีวาดการลำที่เรียกว่า 
“ไวบ่ฟ้าว ช้าบ่เยิ่น” ลีลาท่าทางการฟ้อนมีการวาดมือไปอย่างอิสระและมีการยืดยุบเข่าทิ้งน้ำหนักตัว
ลงตามจังหวะของเสียงแคนที่มีความถี่และกระชับตามท่วงทำนองของการลำ กล่าวคือ การลำมี
จังหวะเร็วกระชับเหมือนกับภาษาพูดของคนในท้องถิ่น ส่วนการฟ้อนมีการสอดแทรกท่าทางการฟ้อน
จากหมอลำประเภทอื่นๆ เข้ามาผสมผสาน เช่น ท่าฟ้อนลำเพลิน ท่าเซิ ้ง ท่ารำพม่ารำขวัญ มา
ผสมผสานกันเพ่ือให้เกิดความหลากหลาย (จรัส ลาดนอก, 2565) การฟ้อนของหมอลำกลอนที่เห็นได้
ชัดเจนที่สุด คือ การฟ้อนร่วมกันระหว่างหมอลำฝ่ายชายและหมอลำฝ่ายหญิง มีลักษณะเป็นการเกี้ยว
พาราสี แสดงออกซึ่งเจตนารมณ์ของหมอลำฝ่ายชายที่ต้องการจะเข้าถึงตัวหมอลำฝ่ายหญิงให้ได้มาก
ที่สุดและฉวยโอกาสนั้นจับต้องลวนลามตามแต่จะทำได้ ซึ่งหมอลำฝ่ายหญิงต้องหลีกเลี่ยงและป้องกัน
ตัวให้ตนรอดพ้นจากการล่วงล้ำดังกล่าว (สิทธิรัตน์ ภู่แก้ว, 2550)  
 แต่ในปัจจุบันภายใต้กระแสการเปลี ่ยนแปลงโดยเฉพาะความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น ทำให้หมอลำกลอนแบบดั้งเดิมมีการปรับรูปแบบหรือขนบการ
แสดงไปเป็นหมอลำซิ่ง ดังจะเห็นได้จากมีการนำเพลงสตริง เพลงสากลที่มีจังหวะเร้า ใจมาผสมผสาน
กับการแสดงมากขึ้น เพื่อให้เห็นที่นิยมของผู้ชมผู้ฟังในยุคสมัยใหม่นี้ จนเป็นที่มาของคำว่า “หมอลำ
กลอนและหมอลำซิ่งสมัยใหม่” (เสียงชัย สาสีเสาร์ , 2564) ถึงแม้ว่าในปัจจุบันการฟ้อนเกี้ยวได้เข้าสู่
หลักสูตรสถานศึกษา มีการแสดงทางด้านนาฏยศิลป์พื้นเมืองอีสานในรูปแบบการเกี้ยวพาราสี เกิด
ขึ้นมาหลายชุด มีการกำหนดรูปแบบด้วยหลักนาฏยศิลป์ราชสำนัก ทำให้ลักษณะของการฟ้อนเกี้ยว
แตกต่างจากเดิม เกิดจากการผสมผสานทางวัฒนธรรมที่หลากหลายจนไม่สามารถแสดงตัวตนและ
สะท้อนสุนทรียะความงามแบบอีสานได้ ซึ่งแท้จริงแล้วการฟ้อนคู่ถือได้ว่ามีความยากกว่าการฟ้อน
เดี่ยว เนื่องจากการฟ้อนคู่เป็นการอวดฝีมือของผู้ฟ้อน 2 คน ที่ต้องมีลักษณะการฟ้อนที่สอดคล้อง
สัมพันธ์กันระหว่างชายและหญิง โดยกระบวนท่าฟ้อนคู่เป็นการแสดงออกถึงชั้นเชิงของผู้ฟ้อนที่ต้อง
อาศัยช่วงจังหวะและทิศทางที่มีเทคนิคของท่วงที ลีลา จังหวะ การเชื่อมโยงเรียงร้อยกระบวนท่าใน
การเคลื่อนไหวร่างกายที่มีระดับและองศา ที่ทำให้การฟ้อนเข้าคู่เกิดความงดงามและมีความสมบูรณ์
ตามรูปแบบการฟ้อนเกี้ยวของอีสาน ซึ่งทั่วไปอาจจะมองว่าการฟ้อนเข้าคู่ของอีสานมีความเป็นอิสระ 
แต่ความเป็นจริงแล้วการฟ้อนเกี้ยวนั้นมีระบบและมีหลักการในการปฏิบัติ ซึ่งองค์ความรู้ดังกล่าวยัง
ไม่ได้ถูกนำมาอธิบายเป็นหลักการทางนาฏยศิลป์ให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 ดังนั ้น ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษากระบวนท่าฟ้อนเกี ้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาด
อุบลราชธานี วาดขอนแก่น และวาดพุทไธสง ด้วยการนำมาอธิบายโดยผ่านแนวคิดและทฤษฎีทาง
นาฏยศิลป์ ทำให้เกิดหลักการและกลวิธีในการฟ้อนเกี้ยวที่มาจากภูมิปัญญาของชาวอีสานที่แท้จริง 
เพื่อเป็นแบบอย่างหรือแนวทางที่สามารถนำไปต่อยอดพัฒนาการฟ้อนพื้นเมืองอีสานที่เป็นการฟ้อน
เกี้ยวระหว่างชายและหญิงให้มีรูปแบบที่ชัดเจนมากขึ้น และเพื่อเป็นการอนุรักษ์วัฒนธรรมการฟ้อน
ดั้งเดิมไม่ให้สูญหายหรือเปลี่ยนแปลงไปกับวัฒนธรรมสมัยใหม่ อันจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อวงการ
การศึกษาและวงการหมอลำกลอน สืบทอดไว้ให้ดำรงอยู่เป็นมรดกอันทรงคุณค่าของชุมชนอีสาน และ
วัฒนธรรมอันดีงามของชาติสืบไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพ่ือศึกษาความเป็นมาและองค์ประกอบในการแสดงหมอลำกลอน 
  2.2 เพื ่อศึกษานาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี                
วาดขอนแก่น และวาดพุทไธสง 
  2.3 เพ่ือศึกษากลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี วาดขอนแก่น 
และวาดพุทไธสง 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบถึงความเป็นมาและองค์ประกอบในการแสดงหมอลำกลอน 
 3.2 ทำให้ทราบถึงนาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี  
วาดขอนแก่น และวาดพุทไธสง 
  3.3 ทำให้ทราบถึงกลวิธ ีการฟ้อนเกี ้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี                    
วาดขอนแก่น และวาดพุทไธสง 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวมรวม
ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอีกทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยกำหนดกรอบ
และข้ันตอนของระเบียบวิธีวิจัยดังนี้  
  ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 1) กลุ่มผู้รู้ (Key  Informant) ได้แก่ (1) ดร.ฉวีวรรณ  
พันธุ ศิลปินแห่งชาติสาขาศิลปะการสดง (หมอลำ) ประจำปี 2536 (2) นายฉลาด ส่งเสริม ศิลปิน
แห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (หมอลำ) ประจำปี พ.ศ.2548 (3) นายทรงศักดิ์ ประทุมสินธุ์ ศิลปิน
แห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน) ประจำปี พ.ศ.2562 (4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
เจริญชัย ชนไพโรจน์ ศิลปินมรดกอีสาน สาขาศิลปะการ แสดง (ดนตรีพื้นบ้านอีสาน) ประจำปี 
พ.ศ.2556 (5) รองศาสตราจารย์ ดร.ปัทมาวดี ชาญสุวรรณ ผู ้เชี ่ยวชาญทาง ด้านนาฏศิลป์ไทย 
อาจารย์คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (6) รองศาสตราจารย์ ดร.
อุรารมย์ จันทะมาลา ผู้เชี่ยวชาญทางด้านนาฏศิลป์ไทย อาจารย์คณะศิลปกรรมศาสตร์และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิรัตน์ ภู่แก้ว อาจารย์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (8) ผู้ช่วยศาสตราจารย์พร ยงดี อาจารย์สาขาคีตศิลป์ไทย วิทยาลัยนาฏศิลป
ร้อยเอ็ด (9)   ผู้ชวยศาสตราจารย์ ดร.มนูศักดิ์ เรืองเดช ผู้อำนวยการสำนักวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
ราชภัฎอุดรธานี (10) อาจารย์ชุมเดช เดชภิมล อาจารย์ว ิทยาลัยดุร ิยางคศิลป์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (11) ดร.พรสวรรค์ พรดอนก่อ อาจารย์สาขาศิลปะการแสดงพื้นบ้านวิทยาลัยนาฏศิลป
กาฬสินธุ์ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual  Informant) ได้แก่ (1) หมอลำวิไล ถามะพันธุ์ (2) หมอลำอำนาจ 
แผงงาม (3) หมอลำจำนงค์ ฤาชา (4) หมอลำกฤษณา บุญแสน (5) หมอลำ   บุญจันทร์ ข้าวเม่าอ่อน 
(6) หมอลำสุวรรณ ปากคม 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป (General  Informants) ประกอบด้วย กลุ่มศิลปิน
หมอลำกลอน และนักเรียน นักศึกษา ประชาชน ที่ปฏิบัติทางด้านการแสดงหมอลำกลอนและกลุ่ม
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ผู้ชมหมอลำกลอน โดยใช้วิธีแบบเจาะจง (Purpose Informants) ประกอบด้วยศิลปินหมอลำกลอน 
ประชาชน นักเรียน นักศึกษา จำนวน 30 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบสำรวจ เพ่ือหาข้อมูลเบื้องต้นของพ้ืนที่ที่
ทำการวิจัย 2) แบบสัมภาษณ์ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง 3) แบบสังเกต ได้แก่ แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบสังเกตไม่มีส่วนร่วม 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามการวิจัยครั้งนี้  ใช้ข้อมูลภาคสนามเป็นหลักประกอบด้วย
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้รู ้ เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลเพื่อนำมา
สังเคราะห์ วิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งคำตอบของการวิจัย โดยการสัมภาษณ์ทุกครั้งผู้วิจัยจะติดต่อทาง
โทรศัพท์ไปยังผู้ให้ข้อมูลเพื่อนัดหมายการสัมภาษณ์ เมื่อผู้ให้ข้อมูลได้ทำการตอบรับแล้ว ผู้วิจัยจึง
เดินทางไปสัมภาษณ์เก็บข้อมูลตามวันและเวลาที่นัดหมายถ้าผู้ให้ข้อมูลเป็นส่วนราชการ ผู้วิจัยจะทำ
หนังสือบันทึกข้อความที่ออกโดยต้นสังกัด คือ วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด เพ่ือให้การเก็บข้อมูลทุกครั้ง
จะได้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลโดยการนำข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ การสังเกต มาตรวจสอบ ความถูกต้อง และจัดกลุ่มของข้อมูลตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ลักษณะพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis)  
 
5. ผลการวิจัย 
  งานวิจัยเรื ่อง ฟ้อนเกี้ยว : นาฏยลักษณ์และกลวิธีในการแสดงหมอลำกลอน ผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาข้อมูล ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
  5.1 ความเป็นมาและองค์ประกอบในการแสดงหมอลำกลอน 
   5.1.1 ความเป็นมาของหมอลำกลอนทั้ง 3 วาด พัฒนามาจากหมอลำพื้น เกิดจากการ
พัฒนาจากการลำคนเดียว เป็นการลำสองคน และเริ่มมีการลำโต้ตอบกัน เมื่อมีการโต้ตอบกันผู้ชมมี
ความสนุกสนานมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งคู่หมอลำชายกับหญิง ซึ่งมีการลำโต้ตอบกันลักษณะเกี้ยว
พาราสี ทำให้ผู้ชมเกิดความชื่นชอบและกลายมาเป็นหมอลำกลอนที่ได้รับความนิยมมาจนบัดนี้ พัฒนา
มาจากการเทศน์ เกิดเป็นแนวคิดทำให้เกิด  หมอลำกลอนขึ้นมาโดยการนำเอาลักษณะการตั้งโจทย์
กระทู้ของพระที่ถามปัญหาธรรมะกันมาเป็นแบบอย่างในการลำตอบปัญหา ชิงไหวชิงพริบกัน พัฒนา
มาจากการเกี้ยวพาราสี ในอดีตชายและหญิงมีการเกี้ยวพาราสีกัน ฝ่ายชายจะมีการใช้สำนวนต่างๆ 
เกี้ยวพาราสีฝ่ายหญิง มีการใช้คำสองแง่สองง่าม หรือคำพูดที่แสดงถึงความรัก การเกี้ยวพาราสีนี้เอง
อาจเป็นต้นกำเนิดของหมอลำกลอน 
  5.1.2 องค์ประกอบในการแสดงหมอลำกลอน ผู้ที่จะเป็นหมอลำกลอนโดยสมบูรณ์นั้น
จะต้องประกอบด้วย กลอนลำดี เนื้อหาดี มีสุนทรียภาพ เสียงลำดี วาดลำดี เสียงแคนดี วาดแคนดี 
ก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความประทับใจแก่ผู้ฟัง ทำให้ผู้ฟังเกิดความรื่นเริงบันเทิงใจตลอดคืนโดย
ไม่เบื่อหน่ายองค์ประกอบในการแสดงหมอลำกลอนมีทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ผู้แสดงหมอลำ
กลอนประกอบด้วยหมอลำฝ่ายชาย หมอลำฝ่ายหญิง และหมอแคน 2 คน 2) ทำนองลำ หมอลำ
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กลอนวาดอุบลราชธานีประกอบด้วยลำทางสั้น ลำทางยาว และลำเต้ยหมอลำกลอนวาดขอนแก่นและ
หมอลำกลอนวาดพุทไธสง ประกอบด้วย ลำทางสั้น ลำหย่าวหรือเดินกลอน ลำยาว และลำเต้ย                
3) กลอนลำ แบ่งตามลักษณะของเนื้อหาคำประพันธ์ได้ 9 ประเภท คือ กลอนไหว้ครู กลอนประกาศ
ศรัทธา กลอนเกี้ยว กลอนสาด กลอนนิทาน กลอนเดินดง กลอนประวัติศาสตร์ กลอนฟ้อน กลอน
โจทย์-แก้ แปล ถาม 4) เครื่องดนตรี ประกอบด้วย แคน เพียงชิ้นเดียว 5) การแต่งกาย หมอลำกลอน
มีการแต่งกายอยู่ 3 แบบ คือ ชุดพื้นเมืองอีสานอนุรักษ์ ชุดพื้นเมืองอีสานประยุกต์ และชุดสากลตาม
สมัยนิยม 6) เวที ปัจจุบันหมอลำกลอนสามารถแสดงได้ทุกเวที โดยไม่ได้ยึดติดที่รูปแบบของเวที                  
7) โอกาสในการแสดง หมอลำกลอนสามารถแสดงได้ทั้งงานมงคล และงานอวมงคล 8) ขั้นตอนการแสดง 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือการยกอ้อยอครูและช่วงลำดับของการแสดงเรียกว่า “ยก” หรือ “ตาด”  
  5.2 นาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอน 
   5.2.1 นาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี 
   1) กระบวนท่าฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี ปรากฏในการลำยกท่ี 3              
มีการเคลื่อนไหวร่างกายแบบนุ่มนวล ไม่มีการใช้พลังที่หนักหน่วงถึงแม้จะแสดงกิริยาท่าทางใน
ลักษณะปัดป้องหรือการวิ่งรุกไล่ก็ยังคงความอ่อนหวานและนุ่มนวลเสมอ เนื่องจากหมอลำกลอนวาด
อุบลราชธานีมีการควบคุมการถ่ายน้ำหนักตัวให้เคลื่อนไปอย่างช้าๆ และย่อเข่าตลอดเวลาขณะที่มีการ
เคลื่อนที่ การวาดมือและแขนมีองศาที่กว้างออกจากลำตัว ทำให้ท่าฟ้อนมีความสง่างามและประณีต 
รวมทั้งการเชื่อมกระบวนท่าฟ้อนมีความต่อเนื่องและเลื่อนไหลของกระบวนท่าฟ้อนที่มีความเป็น
อิสระมีกระบวนท่าฟ้อนทั้งหมด 8 กระบวนท่า ดังนี ้ หมอลำฝ่ายชาย (หมอลำวิไล ถามะพันธุ์)                
มีทั้งหมด 8 กระบวนท่า ได้แก่ ท่าม่ายกัน ท่าโบกคว่ำโบกหงาย ท่าเข้าคู่ ท่าเกี้ยวบน ท่าเกี้ยวข้าง             
ท่าต้อนสาวเข้ามุม - ท่าพรมนิ้วหลอก ท่าจก - ท่าปัดป้อง และท่าม้วนมือ  
   2) การเคลื่อนไหวร่างกายของหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานีผู้วิจัยสามารถสรุปได้ 
ดังนี้การใช้ศีรษะและสายตา เป็นการเอียงศีรษะแบบธรรมชาติโดยที่ไม่เกร็งต้นคอมีการเอียงไป
ทางด้านซ้ายและขวาไม่มีการเหวี่ยงศีรษะสัมพันธ์กับการใช้ใบหน้าท่าทางของศีรษะ การใช้ลำตัว มี
การทรงตัวให้มีความสมดุลขณะปฏิบัติท่าฟ้อน การใช้ลำตัวมีการแอ่นตัวและก้มตัว ด้วยการค่อยๆ 
ถ่ายน้ำตัวตัวไปอย่างช้า ๆ  ทำให้การถ่ายน้ำหนักตัวมีความเบาลอย การใช้แขนให้มีองศาที่กว้างออก
จากลำตัว ด้วยวิธีการกางแขนที่วาดออกไปข้างลำตัวให้ตึงจนสุดแขน โดยจะใช้พลังงานกล้ามเนื้อส่วน
แขนในการเคลื่อนไหวที่ต้องให้แขนตึงอยู่เสมอขณะที่ปฏิบัติท่าฟ้อน ความงามของท่าฟ้อนจึงอยู่ที่การ
จัดวางระดับของแขนให้กว้างและห่างออกจากลำตัวมากที่สุด การใช้เท้าและขา มีจังหวะการย่ำที่มี
ความนุ่มนวล พลิ้วไหว ด้วยการย่อเข่าลงพอประมาณ  
   3) ทิศทางการเคลื่อนที่ในการฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานีที่ปรากฏ
ในการฟ้อนเกี้ยวมีทั้งหมด 4 ทิศทาง ได้แก่ (1) การฟ้อนเป็นวงกลม (2) การฟ้อนเดินหน้า - ถอยหลัง               
(3) การฟ้อนหันหน้าเข้าหา (4) การฟ้อนเข้าข้าง  
  5.2.2 นาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดขอนแก่น 
       1) กระบวนท่าฟ้อนเกี้ยวของวาดขอนแก่น จะปรากฏในการลำยกที่ 2 หลังจากการ
ลำกลอนประกาศศรัทธา หมอลำจะลำกลอนที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับความรัก ความเสน่ห์หา หรือ
เรียกว่า “ลำเกี้ยว มีท่วงท่าลีลาการฟ้อนที่หลากหลายขึ้นอยู่กับทำนองแคนหรือลายแคนจะเป็นผู้เป่า
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ให้หมอลำฟ้อน การฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนวาดขอนแก่นมีลำดับขั้นตอนที่ชัดเจนมีกระบวนท่า
ฟ้อนทั้งหมด 15 กระบวนท่า ได้แก่ ท่าฟ้อนธรรมดา - ท่าปลากระเดิดลอดขอน ท่าเชิด - ท่านาคเก้ียว
เกล้า ท่าเข้าคู่เดินหน้า - ถอยหลัง ท่าเกี่ยวแขน ท่าเข้าโอบ - ท่าแหวกมือ ท่าจก - ท่าปกป้อง ท่านั่ง
โอบ - ท่าปิดตัว ท่าสาวน้อยลงทุ่ง ท่าพม่ารำขวาน ท่าคล้องแขน ท่าฟ้อนสินไซท่าที่ 1 ท่าฟ้อนสินไซ
ท่าท่ี 2 ท่าฟ้อนสินไซท่าที่ 3 ท่าจก - ท่ามะเหงก ท่าตั้งรับ - ท่าแทงเข่า 
       2) ทิศทางการเคลื่อนที่ในการฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนวาดขอนแก่นที่ปรากฏใน
การฟ้อนเกี้ยวมีทั้งหมด 5 ทิศทาง ได้แก่ (1) การฟ้อนเป็นวงกลม (2) การฟ้อนเป็นวงกลมแบบรุกไล่ 
(3) การฟ้อนเดินหน้าถอยหลัง 4 ทิศ (4) การฟ้อนหันหน้าเข้าหากัน (5) การฟ้อนเข้าข้าง  
  5.2.3 นาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดพุทไธสง 
       1) กระบวนท่าฟ้อนเกี้ยวของวาดพุทไธสงปรากฏในการลำยกที่ 3 เป็นกระบวนท่า
ฟ้อนเกี้ยวที่มีความหลากหลายส่วนใหญ่เป็นท่าฟ้อนที่เลียนแบบมาจากวิถีชีวิตและท่าฟ้อนของหมอลำ
ประเภทอื่นๆ เข้ามาผสมผสาน เช่น ท่าฟ้อนหมอลำหมู่ ท่าฟ้อนหมอลำสินไซ เป็นต้น มีกระบวนท่า
ฟ้อนทั้งหมด 18 กระบวนท่า ดังนี้ หมอลำฝ่ายชาย (หมอลำบุญจันทร์ ข้าวเม่าอ่อน) มีทั้งหมด 16 
กระบวนท่า ได้แก่ ได้แก่ ท่าฟ้อนม่ายเกี้ยวกัน ท่าเข้าคู่ ท่าหลีกแม่เฒ่า ท่าเข้าโอบ  - ท่าแหวกมือ              
ท่าจก - ท่ามะเหงก ท่าสวมกอด - ท่าหยิกไหล่ลายมวย ท่าเตี้ยนั่ง ท่านั่งส่อง - ท่าปัดป้อง ท่าออก
ระบำ ท่าม้วนมือเดียว ท่าม้วนสองมือ ท่าฟ้อนสินไซท่าที่ 1 ท่าฟ้อนสินไซท่าที่ 2 ท่าฟ้อนสินไซท่าที่ 3 
ท่าไล่ครุบ - ท่าหลบหลีก ท่าจก - ท่าปัดมือ 
       2) การเคลื่อนไหวร่างกายของหมอลำกลอนวาดพุทไธสง ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้            
การใช้ศีรษะและสายตา การใช้สายตามีความเป็นอิสระขึ้นอยู่กับลีลาท่าทางการฟ้อนของผู้ฟ้อน แต่
ในช่วงที่มีการฟ้อนเกี้ยวหมอลำทั้งสองฝ่ายจะจับจ้องกันตลอดเวลา การใช้ลำตัว มีการโน้มตัวสลับกับ
การก้มตัวในการปฏิบัติท่าฟ้อนในช่วงที่เน้นความประณีตงดงาม เป็นการถ่ายน้ำหนักไปที่เท้าหน้าและ
เปิดส้นเท้าหลัง โดยเหยียดลำตัวไปข้างหน้า ประมาณ 20-30 องศา การวาดแขนและของฝ่ายชายมี
ท่าทางการใช้แขนตึงและงอแขน ตลอดจนการวาดแขนให้กว้างออกจากลำตัวและวาดแขนเข้าหา
ลำตัว ฝ่ายหญิง เป็นการส่งแขนข้างใดข้างหนึ่งขึ้นเหนือศีรษะ ส่วนแขนอีกข้างหนึ่งทิ้งลงด้านล่างของ
ลำตัว การเคลื่อนไหวของแขนทั้งสองข้างมีการถ่ายเทน้ำหนักสลับกันให้มีการเคลื่อนไหวขึ้น -ลงอย่าง
สัมพันธ์กัน การใช้เท้าและขา มีจังหวะการย่ำเท้าในอัตราที่รวดเร็วตามจังหวะของแคนและทำนองลำ
เพ่ือให้การเคลื่อนไหวดูกระฉับกระเฉง 
       3) ทิศทางการเคลื่อนที่ในการฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนวาดพุทไธสงที่ปรากฏใน
การฟ้อนเกี้ยวมีทั้งหมด 4 ทิศทาง ได้แก่ (1) การฟ้อนเป็นวงกลม (2) การฟ้อนหันหน้าเข้าหาคู่ฟ้อน                 
(3) การฟ้อนเดินหน้า-ถอยหลัง 2 ทิศ (4) การฟ้อนเข้าคู่วนเป็นวงกลม  
 5.3 กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอน 
     5.3.1 กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี วาดขอนแก่น 
และวาดพุทไธสง 
   1) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี 
    1.1) การฟ้อนเกี ้ยวเพื ่อดูชั ้นเชิงของคู ่ฟ้อน เน้นการถ่ายทอดอารมณ์และ
ความรู้สึกผ่านการใช้สายตาเป็นการนำความรู้สึกของอารมณ์ภายใต้จิตใจออกมาถ่ายทอดผ่านทางการ
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ใช้สายตาโดยเฉพาะฝ่ายชายมีการยักคิ้วหลิ่วตาแสดงความเจ้าชู้และความเสน่หาต่อฝ่ายหญิง ท่าฟ้อน
มักใช้ท่าอิสระแต่จะเน้นที่การเคลื่อนที่วนกันเป็นวงกลม 
    1.2) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อเข้าประกบคู่ ฝ่ายหญิงจะเฉียงตัว 45 องศาเพื่อให้ฝ่าย
ชายสามารถเข้าเหลื่อมซ้อนได้ง่าย ฝ่ายชายจะยืนเยื้องอยู่ด้านหลังของฝ่ายหญิงเสมอเพ่ือให้เห็นท่ารำ
ที่ชัดเจนและไม่ซ้อนตัวบังกัน เคลื่อนที่เดินหน้าถอยหลังโดยฝ่ายหญิงเป็นฝ่ายนำ การย่ำเท้าจะย่อเข่า
ทั้งสองข้างไว้เสมอเพื่อให้การเคลื่อนไหวมีความนุ่มนวล ส่วนการใช้มือและแขนของทั้งสองฝ่ายจะมี
ระดับท่ีต่างกัน ระดับแขนของฝ่ายชายจะสูงและกว้างกว่าฝ่ายหญิง 
    1.3) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อแสดงท่ารุก-รับ ก่อนการปฏิบัติท่ารุก-รับ ฝ่ายชายจะ
เคลื่อนที่เข้าหาฝ่ายหญิงยืนอยู่กับที่ในลักษณะท่าใดท่าหนึ่งแล้วค่อย ๆ ย่อตัวลง ฝ่ายหญิงจะถอนเท้า
ข้างใดข้างหนึ่งไปด้านหลังเปลี่ยนทิศทางการหันตัวเพ่ือหลบฝ่ายชายและเพ่ิมระยะให้ห่างกัน ก่อนการ
ปฏิบัติท่ารุก-รับ หมอลำฝ่ายชายจะเคลื่อนที่เข้าหาฝ่ายหญิงด้วยความนุ่มนวล วิธีการปฏิบัติท่าจกของ
ฝ่ายชายจะต้องย่อ ตัวลงให้ต่ำแล้วโน้มตัวเข้าหาฝ่ายหญิงก่อนการปฏิบัติท่าจก เป็นการจัดระเบียบ
ร่างกายในการทรงตัว การสอดมือจะต้องปฏิบัติด้วยความรวดเร็วและใช้มืออีกข้างป้องที่ศีรษะเพ่ือ
ป้องกันการโต้ตอบของฝ่ายหญิง วิธีการปฏิบัติท่าปัดป้องของฝ่ายหญิงจะยืนห่างจากฝ่ายชายและเฉียง
ตัวทำมุม 45 องศา ย่อเข่าลงให้ต่ำกว่าฝ่ายชายเพื่อปิดกั้นช่องทางการสอดมือ ใช้มือป้องด้านบนและ
ด้านล่างของลำตัว มือที่ป้องด้านบนจะพรมนิ้วและมือด้านล่างจะส่ายไปมาตลอดเวลาเพื่อให้สามารถ
ปัดมือฝ่ายชายออกได้ทันท่วงที 
    1.4) การฟ้อนเกี้ยวเพื่ออวดฝีมือ การอวดความงดงามของท่าฟ้อน จะปฏิบัตโิดย
ไม่มีการเคลื่อนที่ หมอลำทั้งสองจะยืนในท่าที่ตนถนัดเพ่ือให้เห็นการวาดมือและการวาดแขนที่ชัดเจน
และมักจะฟ้อนด้วยท่าที่เป็นกระบวนหรือแม่ท่าหลัก 
    1.5) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อประชันขันแข่ง หมอลำทั้งสองฝ่ายจะสังเกตกิริยาอาการ
ของฝ่ายตรงข้ามเพ่ือแสดงท่าทางที่สอดคล้องประสานกัน อีกฝ่ายจะปฏิบัติท่าทางไปตามกิริยาท่าทาง
นั้นๆ เพื่ออวดทักษะของตนที่สามารถปฏิบัติท่าฟ้อนตามอีกฝ่ายได้โดยฉับพลัน 
   2) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดขอนแก่น 
    2.1) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อดูชั้นเชิงของคู่ฟ้อน ปฏิบัติท่าฟ้อนอยู่กับที่ไม่นิยมการ
เคลื่อนที่ โดยใช้วิธีกระทบส้นเท้าเพ่ือกำกับจังหวะให้การใช้มือและเท้ามีความสัมพันธ์กัน กระบวนท่า
ฟ้อนของทั้งสองฝ่ายจะมีความแตกต่างกัน เพ่ือดูท่าทีและชั้นเชิงของคู่ฟ้อน 
    2.2) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อเข้าประกบคู่ ฝ่ายหญิงจะเฉียงตัว 45 องศา ให้ฝ่ายชาย
สามารถเหลื่อมซ้อนได้ง่ายและลำตัวไม่บดบังซ้อนกัน ทำให้การมองเห็นลีลาท่าฟ้อนที่ชัดเจน แขน
และมือของฝ่ายชายจะอยู่ระดับที่สูงกว่าฝ่ายหญิงเสมอ ความสูงต่ำของระดับวงของมือและแขนที่
ลดหลั่นกันจะเพิ่มให้กระบวนท่าฟ้อนสวยงามมากขึ้นประกอบกับการเคลื่อนที่โดยการเดินหน้าและ
ถอยหลังเพื่อให้ท่าที่แสดงออกมามีความสัมพันธ์กลมกลืนกันระหว่างคู่เกี้ยวมากขึ้น การเคลื่อนที่มี
ความรวดเร็วแต่มีความนุ่มนวลโดยใช้วิธีการย่อเข่าท้ังสองข้าง 
    2.3) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อแสดงท่ารุก-รับ ปรากฏมี 2 แบบ คือ แบบการจก-ปัด : 
วิธีการทำท่าจกของฝ่ายชายจะยืนทรงตัวด้านข้างฝ่ายหญิงแล้วโน้มตัวเอียงไปด้านหน้า พร้อมกับย่อ
เข่าลงให้ระดับตัวต่ำกว่าฝ่ายหญิงเพื่อสามารถเข้าประชิดตัวของฝ่ายหญิงและทำการสัมผัสจับต้องได้
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ง่ายขึ้น ฝ่ายหญิงใช้ฝ่ามือคว่ำลงปิดร่างกายทั้งด้านบนและด้านล่างซึ่งเป็นท่าเฉพาะตัวในการตั้งรับ 
การรุกล้ำของฝ่ายชาย เมื่อฝ่ายชายสอดมือเข้ามาฝ่ายหญิงจะปัดมือฝ่ายชายออกโดยใช้สันมือตีไปที่
มือของฝ่ายชาย แบบการนั่งโอบและการปิดตัว  : ทั้งสองฝ่ายย่อตัวลงนั่งกับพื้นฝ่ายชายจะเหยียดขา
ออกไปด้านข้างเป็นการปิดกั้นฝ่ายหญิงไม่ให้หลบหนี ฝ่ายหญิงจะยกตัวขึ้นสูงกว่าฝ่ายชายเมื่อฝ่ายชาย
โน้มตัวเข้ามาใกล้ ฝ่ายหญิงจะรีบเฉียงตัวหลบแบบกะทันหันเพื่อเหวี่ยงไหล่โต้ตอบฝ่ายชาย แบบการ
โอบหรือเล้าโลม : ท่าโอบหรือท่าเล้าโลม เป็นการปฏิบัติท่าที่เน้นความสัมพันธ์ของการใช้มือและเข่า 
ที่ต้องสอดรับกัน มีวิธีการโน้มตัวเข้าหากัน โดยฝ่ายชายจะโน้มมากกว่าฝ่ายหญิงเพ่ือให้เกิดจุดต่างและ
องศาที่พองามส่งผลให้ท่ากระบวนท่ามีความงดงาม 
    2.4) การฟ้อนเกี้ยวเพื่ออวดฝีมือ เน้นการปฏิบัติท่าทางร่วมกันระหว่างคู่ฟ้อน 
โดยใช้อวัยวะส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกายให้เคลื่อนไหวสัมพันธ์กัน เช่น การใช้ไขว้มือกัน การปฏิบัติ
ท่าทางเดียวกัน การเคลื่อนที่เข้าและออกให้มีจังหวะสัมพันธ์กัน เป็นต้น ซึ่งท่าทางดังกล่าวจะปฏบิัติ
ด้วยความพิถีพิถันและประณีตเพ่ืออวดฝีไม้ลายมือ 
    2.5) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อประชันขันแข่ง ในการเอนตัวไปด้านหลัง หมอลำทั้งสอง
ฝ่ายจะใช้วิธีตั้งส้นเท้าไว้ข้างหนึ่งแล้วพับส้นเท้าอีกข้างลงราบไปกับพื้น เป็นวิธีที่ทำให้สามารถปฏิบัติ
ท่าเอนตัวไปได้อย่างดงามการปรับส้นเท้าท้ังสองข้างไม่ให้อยู่ในลักษณะเดียวกัน เป็นกลวิธีอย่างหนึ่งที่
ทำให้ผู้ฟ้อนสามารถเอนตัวได้มากกว่าปกติและสามารถยืดตัวขึ้นได้โดยไม่ทำให้สูญเสียการทรงตัว 
เป็นการสร้างความสมดุลให้กับร่างกาย 
   3) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดพุทไธสง 
    3.1) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อดูชั้นเชิงของคู่ฟ้อน ดูชั้นเชิงด้วยการเดินวนเป็นวงกลม 
สายตาทั้งสองฝ่ายจับจ้องกันตลอดเวลา ฝ่ายหญิงจะใช้ท่าฟ้อนที่เป็นท่าปิดกั้นร่างกายของตนเองเพ่ือ
ปิดกั้นฝ่ายชายไม่ให้เข้าถึงตัวได้ ส่วนฝ่ายชายมีลักษณะการก้าวเท้าเป็นวงกว้าง เป็นวิธีการกระชับ
พ้ืนที่ของฝ่ายหญิงให้เข้าไปอยู่ในมุมใดมุมหนึ่งของเวทีเพื่อสามารถเข้าถึงตัวได้ง่าย 
    3.2) การฟ้อนเกี้ยวเพ่ือเข้าประกบคู่ การเข้าคู่ผู้ฟ้อนทั้งสองฝ่ายจะยืนเหลื่อมซ้อน
กันโดยเฉียงลำตัวทำมุมกับเวทีประมาณ 45 องศา วงมือของฝ่ายชายจะมีลักษณะกว้างและอยู่ใน
ระดับที ่สูงกว่าฝ่ายหญิง โดยให้มือและแขนด้านหน้าขนานกันเพื ่อให้ร่างกายของทั ้งสองฝ่ายมี
ความสัมพันธ์กัน ส่วนการเคลื่อนที่ฝ่ายหญิงจะเป็นฝ่ายนำไปในทิศทางต่าง ๆ การเคลื่อนที่มีความ
รวดเร็วและหนักหน่วงทำให้การเคลื่อนไหวมีความกระฉับกระเฉง 
    3.3) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อแสดงท่ารุก-รับ ปรากฏมี 2 รูปแบบ คือ แบบยืนรุก-รับ
ด้วยการจก-ปัด และการโอบหรือเล้าโลม และแบบนั่งรุก-รับด้วยการนั่งส่อง แบบยืนจก-ปัด : ซึ่งการ
จกของฝ่ายชายจะมุ่งเน้นจกที่ส่วนล่างของฝ่ายหญิง ฝ่ายชายจึงย่อตัวลงมากกว่าฝ่ายหญิงเพื่อให้
สามารถปฏิบัติท่าจกได้ง่าย การจกของฝ่ายชายจะใช้การตะแคงฝ่ามือแล้วสอดเข้าหาฝ่ายหญิงด้วย
ความเร็ว ฝ่ายหญิงจะป้องกันตัวเองโดยการถอนเท้าข้างใดข้างหนึ่งไปด้านหลังเพื่อเป็นการหลบหลีก
ฝ่ายชาย และใช้มือปัดป้องมือของฝ่ายชายและตอบโต้ด้วยหมัด แบบการโอบหรือเล้าโลม : ฝ่ายชาย
จะใช้หลังแขนเข้าโอบกอดฝ่ายหญิงด้วยการพลิกแขน เพื่อให้เห็นท่วงท่าของการฟ้อนในการเกี้ยวพา
ราสี ฝ่ายหญิงจะใช้แขนทั้งสองข้างกันมือของฝ่ายชายออก โดยวิธีการกำมือและเกร็งกล้ามเนื้อแขน 
เพื่อให้มือมีกำลังในการรองรับแรงของฝ่ายชาย แบบการนั่งส่อง : เป็นการเกี้ยวในลักษณะพิเศษ ทั้ง
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สองฝ่ายจะย่อเข่าลงในลักษณะการนั่งคุกเข่าโดยฝ่ายชายจะตั้งเข้าไว้ข้างหนึ่งเพื่อให้สามารถโย้ตัวเข้า
ใกล้ฝ่ายหญิงเพื่อทำการมองหรือส่องดูร่างกายฝ่ายหญิงได้สะดวก 
    3.4) การฟ้อนเกี้ยวเพื่ออวดฝีมือ เม็ดพลายของการฟ้อนเพื่ออวดฝีมือขึ้นอยู ่ที่
ความ สามารถในการปฏิบัติท่าฟ้อนตามฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งที่ปฏิบัติก่อนได้ทันท่วงที โดยไม่ได้มีการนัด
หมายกันล่วงหน้ามาก่อน 
    3.5) การฟ้อนเกี้ยวเพื่อประชันขันแข่ง เน้นที่การประชันลีลาของฝ่ายชายและ
ฝ่ายหญิงโดยใช้กลเม็ดเฉพาะตัวแสดงออกมาให้ฝ่ายตรงข้ามได้เห็นถึงความสามารถของตนเอง เช่น 
การเอนตัวไปด้าน หลังเพ่ือวัดความสามารถของคู่ฟ้อน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ความเป็นมาของหมอลำกลอนพัฒนามาจากการลำพื้นเป็นการลำคนเดียวต่อมาเป็น
การลำสองคน และเริ ่มมีการลำโต้ตอบกัน เมื ่อมีการโต้ตอบกันผู ้ชมมีความสนุกสนานมากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคู่หมอลำชายกับหญิง การเทศน์โจทย์การเทศน์ดังกล่าวเกิดเป็นแนวคิดทำให้เกิด
หมอลำกลอนขึ้นมาโดยการนำเอาลักษณะการตั้งโจทย์กระทู้ของพระที่ถามปัญหาธรรมะกันมาเป็น
แบบอย่างในการลำตอบปัญหา ชิงไหวชิงพริบกัน และการเกี้ยวพาราสีของหนุ่มสาวชาวอีสานหนุ่มๆ 
จะเป่าแคนหรือดีดพิณเพ่ือคุยกับสาวจากบ้านต่างๆ หากพอใจสาวคนใดเป็นพิเศษก็จะสนทนาโต้ตอบ
กันเป็นโวหารที่ไพเราะมีความหมายลึกซึ่ง ซึ่งเรียกว่า ผญา ต่อมามีการนำผญาเกี้ยวนี้ไปลำนำโต้ตอบ
กันจึงเป็นลำกลอน ซึ่งสอดคล้องกับ โอสถ บุตรมารศรี (2538) ได้กล่าวถึงความเป็นมาของหมอลำ
กลอนไว้ว่า หมอลำกลอนเป็นการผสมผสานของศิลปะ 3 แขนง ได้แก่ กำเนิดจากหมอลำพื้น กำเนิด
จากการเทศน์โจทย์ และกำเนิดจากการเกี้ยวพาราสีของหนุ่มสาว 
 6.2 องค์ประกอบในการแสดงหมอลำกลอนประกอบไปด้วย ผู้แสดงได้แก่ หมอลำชาย หมอ
ลำหญิง และหมอแคน 2 คน ทำนองลำ ลำทางสั้น ลำย่าว ลำทางยาว และลำเต้ย กลอนลำแบ่งตาม
เนื ้อหาได้ 9 ประเภท ท่าฟ้อนประกอบไปด้วยท่าฟ้อนเกี ้ยวและท่าฟ้อนอิสระ เครื ่องดนตรี
ประกอบด้วยแคนเพียงชิ้นเดียว การแต่งกายมีการแต่งกาย 3 แบบ คือ ชุดพื้นเมืองอีสานอนุรักษ์ ชุด
พื้นเมืองอีสานประยุกต์ และชุดสากลตามสมัยนิยม เวทีแสดงได้ทุกรูปแบบ โอกาสในการแสดงมีทั้ง
งานมงคลและงานอวมงคล และขั้นตอนการแสดงประกอบด้วยการยกอ้อยอครูและช่วงลำดับการ
แสดง ซึ่งสอดคล้องกับ สิทธิรัตน์ ภู่แก้ว (2550) ได้อธิบายว่า หมอลำกลอนทุกวาดมีรูปแบบการแสดง
ที่คล้ายคลึงกันแต่ต่างกันในรายละเอียดเพียงบางส่วน ซึ่งเกิดขึ้นจากสภาพท้องถิ่นและความนิยมของ
คนในท้องถิ่น เช่น คนขอนแก่นพูดเร็ว หมอลำกลอนวาดขอนแก่นก็ลำในทำนองที่ค่อนข้างเร็วกระชับ 
ส่วนคนอุบลราชธานีพูดช้ามีคำสร้อยคำเสริมหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานีจึงลำในทำนองที่ค่อนข้าง
ช้าลากหางเสียง เป็นต้น ส่วนองค์ประกอบอื่นๆ ทั่วไปก็คล้ายคลึงกัน 
 6.3 นาฏยลักษณ์การฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนทั้ง 3 วาด มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 
ได้แก่ หมอลำกลอนวาดอุบลราชธานีมีลักษณะที่ช้าเรียบร้อย สวยงาม และนุ่มนวล เน้นสุนทรียภาพ 
ไม่มีการกระโดดโลดเต้นหรือมีกิริยาอาการที่ผาดโผนอาจเรียกได้ว่าเป็นทางหวาน หมอลำกลอนวาด
ขอนแก่น มีจังหวะลวดลายออกลิงออกค่างไปต่างๆ มีความสนุกเร้าใจ ตื่นเต้นอาจเรียกได้ว่า เป็นทางดุ 
หมอลำกลอนวาดพุทไธสง มีวาดการลำที่เรียกว่า “ไวบ่ฟ้าว ช้าบ่เยิ่น” ลีลาท่าทางการฟ้อนมีความ
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รวดเร็ว โลดโผน กระชับและเน้นพลังตามอัตราจังหวะของท่วงทำนองการลำ เรียกได้ว่า เป็นทางห้าว 
(สนุกครื้นเครง) ซึ่งสอดคล้องกับ (Hall Sturat, 1990) ได้กล่าวไว้ว่า วาดฟ้อน ถือเป็นลักษณะสำคัญ
ในทางนาฏศิลป์ของชาวไทยในกลุ ่มวัฒนธรรมแบบล้านนาและล้านช้าง ซึ ่งวาดฟ้อนนั ้นเป็น
คุณลักษณะพิเศษเฉพาะที่แสดงออกถึงท่วงท่าที่มีรูปแบบในทางนาฏศิลป์พื้นเมืองอันมีแบบแผน
ดั้งเดิมอันเดียวกันหรือมีความคล้ายคลึงกันของกลุ่ มวัฒนธรรมล้านนาและล้านช้าง โดยถือเป็น
รากเหง้าที ่สำคัญของนาฏศิลป์ไทย ลักษณะการวาดฟ้อนของกลุ ่มชนต่างๆ นั ้นมีรูปแบบและมี
กระบวนทรรศนะที่มาในการสร้างสรรค์ที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะตน วาดฟ้อนและนาฏศิลป์ทุกประเภท
จึงสามารถสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิต ภูมิปัญญา ความเชื่อ และวัฒนธรรม ประเพณีของกลุ่มชนต่างๆ 
นั้นได้เป็นอย่างดี  
 6.4 กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนทั้ง 3 วาด เป็นการแสดงลีลาท่าทางเพื่อสะท้อน
ให้เห็นถึงทักษะ ความรู้ ความสามารถ และไหวพริบปฏิภาณในการปฏิบัติท่าฟ้อนระหว่างผู้ฟ้อน 2 
คน ความงดงามของการฟ้อนเกี้ยวของอีสานไม่ได้อยู่ที่ความพร้อมเพรียง แต่ข้ึนอยู่กับความสอดคล้อง
และความสัมพันธ์ระหว่างคู่ฟ้อนฝ่ายชายและฝ่ายหญิง เป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้การฟ้อน
เกี้ยวเกิดสุนทรียะความงามและทำให้การแสดงดูมีความสมจริงมากขึ้น อีกทั้งการรู้ช่วงจังหวะรับส่ง
หรือจังหวะรุกรับกัน ที่ต้องอาศัยความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้ฟ้อนในการลำดับกระบวนท่าฟ้อน
ให้มีความน่าสนใจและน่าติดตามและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคู่เกี้ยวเป็นการสังเกตกิริยาอาการของคู่
ฟ้อนเพื่อแสดงท่าทางให้มีความสอดคล้องประสานกันโดยใช้ปฏิภาณไหวพริบและการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า เช่น เมื่อฝ่ายชายเข้าประชิดตัวฝ่ายหญิงเพื่อทำท่าจก ฝ่ายหญิงจะต้องมีปฏิกิริยาที่ว่องไว
เพ่ือปัดป้องตนเองให้รอดพ้นจากการรุกล้ำของฝ่ายชาย หรือเมื่อจบบทกลอนลำเกี้ยวฝ่ายชายและฝ่าย
หญิงจะเดินวนเป็นวงกลมไปพร้อมกัน เมื่อปฏิบัติท่าเข้าคู่ฝ่ายหญิงจะเฉียงตัวเพื่อให้ฝ่ายชายเข้าซ้อน
ตัวและฝ่ายชายจะกางแขนให้กว้างกว่าฝ่ายหญิงเพื่อแสดงถึงความยิ่งใหญ่สามารถที่จะเข้าโอบลำตัว
ของฝ่ายหญิงได้ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ เครือจิตร ศรีบุญนาค (2554) ได้อธิบายถึงท่าฟ้อนของหมอ
ลำกลอนเอาไว้ว่า ท่าฟ้อนหมอลำกลอนเป็นท่าฟ้อนอิสระไม่มีกฎเกณฑ์ตายตัว จึงทำให้การฟ้อนมี
หลายรูปแบบขึ้นอยู ่กับผู ้ฟ้อนจะใส่ลีลาท่าทางประกอบจังหวะดนตรีให้ลงตัว ซึ ่งแสดงให้ เห็น
ความสามารถ ประสบการณ์และความชำนาญในการฟ้อนของหมอลำมีมากน้อยเพียงใด   
 นอกจากนี้การแสดงอารมณ์ความรู้สึกยังเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การฟ้อนเกี้ยวเกิดความ
สมบูรณ์ สามารถดึงดูดให้ผู้ชมเข้าถึงอรรถรสในการแสดง การฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนทั้ง 3 วาด 
ท่าฟ้อนส่วนใหญ่เกิดจากการแสดงออกถึงการเล่นหยอกล้อ เกี้ยวพาราสี ชิงดีชิงเด่น กระประชันขัน
แข่งกัน และที่สำคัญที่สุดคือ การสร้างความรื่นเริงบันเทิงใจ ความสุขความพอใจที่ผู้ชมปรารถนา 
ดังนั้น การสื่ออารมณ์จำเป็นจะต้องแสดงออกไปพร้อมกับการปฏิบัติท่าฟ้อนและแสดงออกในทุกทาง
ให้เกิดความชัดเจน เช่น เมื่อฝ่ายชายฉวยโอกาสจับต้องร่างกาย ฝ่ายหญิงต้องแสดงสีหน้าท่าทางไม่
พอใจและต้องโต้ตอบกลับไปทันที หรือการฟ้อนม่ายเพื่อดูชั้นเชิงของคู่ฟ้อนทั้งสองฝ่ายจะต้องใช้
สายตาจับจ้องกันตลอดเวลา และถ่ายทอดอารมณ์ความรัก ความเสน่หา และความต้องการเข้าใกล้ชิด
กับฝ่ายหญิง เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ ทองพูล มุขรักษ์ (2557) ได้อธิบายถึงการฟ้อนเกี้ยวหรือฟ้อน
แม่บท เป็นท่าฟ้อนที่แสดงลักษณะท่าทางเจตนารมณ์ของฝ่ายชายที่หมายจะเข้าถึงตัวฝ่ายหญิง                
เพื่อฉวยโอกาสที่จะลวนลามจับเนื้อต้องตัวฝ่ายหญิง ซึ่งฝ่ายหญิงต้องหลีกเลี่ยงปกป้องลักษณะเฉพาะ
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ของท่าฟ้อนเกี้ยวหรือท่าฟ้อนแม่บทมีลักษณะขาและเท้าที่พบมากคือการย่ำเท้า ยืนยืดยุบตามจังหวะ 
ฝ่ายชายใช้การยืน สองเท้า ฝ่ายหญิงใช้การก้าวไขว้ แขนและมือใช้การกดนิ้วแล้วม้วนข้อมือเข้าหา
ตนเองระหว่างที่ฟ้อนจะพรมนิ้วเสมอ และให้อิสระในการวาดมือ 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 นาฏยลักษณ์และกลวิธ ีการฟ้อนเกี ้ยวในการแสดงหมอลำกลอนวาดอุบลราชธานี                   
วาดขอนแก่น และวาดพุทไธสง มีความแตกต่างกันตามลักษณะเฉพาะของการฟ้อนในแต่ละวาด ทั้ง
กระบวนท่าฟ้อน ท่วงทีลีลา จังหวะ ทิศทางการเคลื่อนที่ การเคลื่อนไหวร่างกาย และกลวิธีในการ
ปฏิบัติท่าฟ้อน รวมถึงการถ่ายทอดอารมณ์การแสดงออก ที่ทำให้การฟ้อนเกี้ยวเกิดความงดงาม 
สามารถแสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถของหมอลำกลอน และสะท้อนให้เห็นถึงทักษะพื้นฐานต่างๆ 
ที่เป็นลักษณะเฉพาะในการฟ้อนเกี้ยวของหมอลำกลอนทั้ง 3 วาด ที่แฝงไปด้วยกลวิธีในการแสดงซึ่ง
เป็นเทคนิคพิเศษที่เกิดจากการฝึกฝนจนเกิดความชำนาญ และการสั่งสมประสบการณ์ที่ยาวนานจาก
การแสดงบนเวที ส่งผลทำให้เกิดทักษะในการปฏิบัติกระบวนท่าฟ้อนจนสามารถพัฒนามาเป็นกลวิธี
ในการฟ้อนในแบบฉบับของตนเอง กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวจำแนกได้ตามลักษณะการฟ้อนเกี้ยว ดังนี้  
 1) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพื่อดูชั้นเชิงของคู่ฟ้อน ทั้งสองฝ่ายเอียงลำตัวและศีรษะเข้าหาคู่ฟ้อน
ขณะที่เดินวนกันเพื่อดึงดูดความสนใจของฝ่ายตรงข้ามและการถ่ายทอดอารมณ์ดูสมจริงมากขึ้น ฝ่าย
ชายวาดมือและแขนให้กว้างออกจากลำตัว เพื่อท่าทางดูสง่างามและยิ่งใหญ่ เพื่อกระชับพื้นที ่ให้
สามารถเข้าประชิดตัวฝ่ายหญิงได้ง่ายขึ้น ส่วนฝ่ายหญิงวาดมือและแขนให้อยู่ในตำแหน่งด้านหน้าของ
ลำตัว หรือใช้กระบวนท่าฟ้อนที่เป็นท่าปิดกั้นร่างกาย เพื่อป้องกันการเข้ามารุกล้ำของฝ่ายชาย 
เคลื่อนที่วนกันเป็นวงกลมเพ่ือสังเกตดูกิริยาอาการและชั้นเชิงของฝ่ายตรงข้าม โดยให้ฝ่ายชายเดินวน
ขึ้นด้านหน้าและฝ่ายหญิงเดินวนลงด้านหลังก่อนเสมอ ใช้สายตาจับจ้องกันตลอดเวลา  
 2) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพื่อเข้าประกบคู่ ฝ่ายชายตำแหน่งของการเหลื่อมซ้อนในการเข้าคู่
จะต้องอยู่ในระดับ 45 องศา และโน้มตัวเข้าใกล้ชิดฝ่ายหญิง การใช้มือและแขนจะต้องอยู่ในระดับที่
สูงและกว้างกว่าฝ่ายหญิง เพื่อที่จะสามารถเข้าโอบลำตัวของฝ่ายหญิงได้อย่างงดงาม ส่วนฝ่ายหญิง
ตำแหน่งของการเหลื่อมซ้อนในการเข้าคู่จะต้องอยู่ในระดับ 45 องศา ฝ่ายหญิงสามารถใช้มือฟ้อนมือ
เดียวหรือสองมือก็ได้ตามความเหมาะสม ถ้าในกรณีฟ้อนมือเดียว มืออีกข้างหนึ่งจะใช้เตรียมตั้งรับการ
รุกล้ำของฝ่ายชายที่ฉวยโอกาสสัมผัสจับต้องในทีเผลอ โดยตั้งมือไว้ด้านข้างลำตัว การฟ้อนเข้าคู่
จำเป็นต้องมีการเคลื่อนที่เพื่อแสดงท่าทางที่สอดคล้องประสานกัน และสร้างความหลากหลายให้
ปรากฏในการฟ้อนเกี้ยว ทิศทางที่ใช้ในการเคลื่อนที่ประกอบด้วย การเคลื่อนที่เดินหน้า -ถอยหลังซึ่ง
สามารถทำได้ 4 ทิศทาง และการเดินวนเป็นวงกลมไปพร้อมกัน  
 3) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพื่อแสดงท่ารุก-รับ ฝ่ายชายหันหน้าเข้าหาฝ่ายหญิง หยุดยืนอยู่กับที่
ในลักษณะท่าใดท่าหนึ่ง แล้วค่อยๆ ย่อเข่าลง ให้ระดับตัวต่ำกว่าฝ่ายหญิง ใช้มือข้างที่ถนัดสอดเข้าหา
ฝ่ายหญิงการเคลื่อนไหวของมือที่ใช้จกจะต้องมีความรวดเร็วในการสอดและดึงมือกลับทันทีเพื่อหลบ
การโต้ตอบของฝ่ายหญิง ส่วนมืออีกข้างใช้ป้องที่ศีรษะของตนเองไว้ตลอดเวลา ใช้จังหวะการรับส่งกัน
ระหว่างคู่ฟ้อน ไม่ยึดจังหวะของแคน ส่วนฝ่ายหญิงหันหน้าเข้าหาฝ่ายชาย หยุดยืนอยู่กับที่ในลักษณะ
ท่าใดท่าหนึ่ง แล้วค่อยๆ ย่อเข่าลงพร้อมกับถอนเท้าข้างใดข้างหนึ่งไปด้านหลัง ใช้วิธีแบมือหรือกำ
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หมัดในการปกป้องร่างกายโดยให้มือข้างหนึ่งอยู่ด้านบน และมืออีกข้างอยู่ด้านล่าง มือที่อยู่ด้านบนจะ
พรมนิ้วและมือที่อยู่ด้านล่างจะส่ายมือไว้ตลอดเวลาเพื่อเตรียมพร้อมที่จะปัดมือฝ่ายชายและต้องมี
ปฏิกิริยาที่ว่องไว เมื่อฝ่ายชายฉวยโอกาสโดยที่ไม่ทันตั้งตัวฝ่ายหญิงจะใช้การลงโทษด้วยวิธีการตบตี
หรือใช้มะเหงกโขลกไปที่ศีรษะของฝ่ายชาย  
 4) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพ่ืออวดฝีมือ มุ่งเน้นลีลาท่าทางการฟ้อนที่งดงามเพ่ืออวดฝีมือของผู้
ฟ้อนที่ต้องอาศัยทักษะความชำนาญและประสบการณ์ของผู้ฟ้อน ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคู่
ฟ้อนโดยใช้ท่าฟ้อนที่ปฏิบัติร่วมกัน ส่วนเม็ดพลายอีกอย่างหนึ่งของการฟ้อนคือการปฏิบัติท่าฟ้อนตาม
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งที่ปฏิบัติก่อนได้อย่างทันท่วงทีและแม่นยำ โดยต่างฝ่ายต่างนำเอากระบวนท่าที่ตนเอง
ถนัดมาโอ้อวดกันด้วยการสลับสับเปลี่ยนกันไปเรื่อยๆ เน้นสุนทรียะความงามของท่าฟ้อนเป็นหลักโดย
สามารถปฏิบัติในลักษณะการเข้าคู่ ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกผ่านท่าทางของการฟ้อน มีการโต้ตอบ
อารมณ์กันระหว่างชายและหญิง  
 5) กลวิธีการฟ้อนเกี้ยวเพ่ือประชันขันแข่ง เป็นการฟ้อนที่ต้องอาศัยทักษะความคล่องแคล่ว
และความสามารถเฉพาะตัวในการเคลื่อนไหวร่างกายส่วนต่างๆ ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งมาจาก
กระบวนท่าฟ้อนที่ตนได้ร่ำเรียนมา หรือท่าฟ้อนในการแสดงหมอลำประเภทต่างๆ มาใช้ประชันกัน 
เช่น การฟ้อนท่าสินไซที่มีการเอนลำตัวไปด้านหลังให้เหมือนการทำท่าสะพานโค้ง ด้วยเทคนิคเฉพาะ
ของตนเองให้ฝ่ายตรงข้ามและผู้ชมได้เห็นถึงความสามารถของตนเอง สามารถเคลื่อนที่ได้อย่างอิสระ
ทุกทิศทางขึ้นอยู่กับกระบวนท่าฟ้อนหรือความต้องการของผู้ฟ้อนในขณะนั้น ส่วนใหญ่จะปฏิบัติ
ท่าทางอยู่กับที่เพื่อให้เห็นความชัดเจนของกระบวนท่าฟ้อน ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกผ่านท่าทาง
ของการฟ้อน มีการโต้ตอบอารมณ์กันระหว่างชายและหญิง 
  
8. ข้อเสนอแนะ 
  8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 การฟ้อนเกี้ยวในการแสดงหมอลำกลอน อันเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่เกิดจากภูมิ
ปัญญาของบรรพชนชาวอีสานที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ ในปัจจุบันมีศิลปินหมอลำกลอนที่มีองค์ความรู้
และความสามารถในการปฏิบัติท่าฟ้อนเกี้ยวมีจำนวนน้อยซึ่งแต่ละท่านล้วนเป็นผู้สูงวัย หน่วยงานของ
ภาครัฐและหน่วยงานด้านการศึกษาควรมีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้เพื่ออนุรักษ์และพัฒนาต่อยอด
องค์ความรู้นี้ไว้เป็นแบบอย่างและมีการถ่ายทอดสู่เยาวชนและกลุ่มศิลปินหมอลำกลอนรุ่นใหม่  
  8.2 ข้อเสนอสำหรับผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1 ฟ้อนเกี้ยว : นาฏยลักษณ์และกลวิธีในการแสดงหมอลำกลอน เป็นการวิเคราะห์
ลักษณะเฉพาะของการฟ้อนเกี้ยว การเคลื่อนไหวร่างกาย รูปแบบการฟ้อน แล้วนำมาเรียบเรียง
อธิบายให้เห็นภาพอย่างละเอียดชัดเจน สามารถเป็นองค์ความรู้ที ่นำไปพัฒนาต่อยอด หรือเป็น
แนวทางในการสร้างสรรค์การแสดงทางด้านนาฏยศิลป์พื้นเมืองอีสานในรูปแบบการฟ้อนคู่ และ
สามารถนำไปเป็นแบบแผนในการต่อยอดฝึกหัดในการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาได้ตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานถึงระดับอุดมศึกษา 
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  8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
   8.3.1 การวิจัยในครั้งนี้มุ่งเน้นการอธิบายกลวิธีการฟ้อนเกี้ยวในรูปแบบลายลักษณ์
อักษรและเป็นแบบอย่างทางความคิด ควรมีการนำเอาผลการวิจัยมาปรับทำเป็นเชิงปฏิบัติในรูปแบบ
สื่อที่สามารถปฏิบัติให้ดูและสามารถปฏิบัติตามได้ ซึ่งสามารถใช้เป็นสื่อในการเรียนการสอนที่มีความ
ทันสมัยและเป็นคุณประโยชน์ต่อการศึกษาทางด้านนาฏศิลป์พื้นเมืองอีสานในอนาคตต่อไป  
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การประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์* 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิต ของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 2) ศึกษาผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และ การถ่ายโยง
ความรู้ของโครงการ 3) ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการฯ ศึกษาโดยใช้ประชากรทั้งหมด ได้แก่ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 58 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน                
45 คน ในปีการศึกษา 2564 รวมทั้งหมด 103 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 11 คน นักเรียน จำนวน 310 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน   
8 คน ในปีการศึกษา 2565 รวมทั้งหมด 329 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั ้น เครื่องมือที ่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถามประเมินโครงการ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.91แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามความ
พึงพอใจ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิตโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ด้านผลกระทบ ผู้ปกครองมีความคาดหวังและ
ต้องการให้นักเรียนเข้ามาเรียนด้านประสิทธิผล ทุกฝ่ายร่วมมือพัฒนาการจัดการศึกษาด้านความ
ยั ่งยืน เกิดความสัมพันธ์ที ่ยั ่งยืน ด้านการถ่ายโยงความรู ้ โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู ้ของชุมชน                   
3) ผลการประเมินความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การประเมินโครงการ; การพัฒนาการศึกษา; ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 The research aims to 1) Evaluation of Context, Input, Process and Product of 
the Education Development Project for School Excellence, Local Administrative 
Organization under the municipality of Surin. 2) Study the impact effectiveness 
sustainability and transportability of the project.  3) Assessment satisfaction for the 
project. The study used the whole population, namely 58 teachers and educational 
personnel and 45 basic education committees in the academic year 2021, a total of 
103 people and the sample group consisted of 11 teachers and educational personnel, 
310 students, and 8 basic education committees in the academic year 2022, totaling 
329 people by Stratified Random Sampling. Used tools: Project assessment 
questionnaire the reliability levels were 0.91, Interview form, and satisfaction 
questionnaire the reliability levels were 0.94. The statistics used in the quantitative 
data analysis including percentage, mean, standard deviation. 
 The results were as follows: 1) The results of The Evaluation of Evaluation of 
Context, Input, Process and Product as a whole was at highest level. 2) impact, parents 
had expectations and wanted students to come to study. Effectiveness, all parties 
cooperate to develop education management. Sustainability, a lasting relationship 
Transportability. The school is a source of community learning. 3) The results of the 
assessment The satisfaction as a whole was at highest level. 
 
Keywords : Project Evaluation; Education Development; School Excellence 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เป็นโรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพจนมีความเข้มแข็งในมาตรฐานคุณภาพระดับสูง ทั้งด้านงานวิชาการ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ นักเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิผล
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป็นที่ยอมรับของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน; 
2553, สถาบันเพิ ่มผลผลิตแห่งชาติ , 2560; Hoy และ Miskel, 2001; Cobb. et al, 2003)ซึ ่งเป็น
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาการศึกษาแบบใหม่เป็นตัวบ่งชี้กำหนดภาพความท้าทายหรือข้อจำกัดที่มี
อยู ่และพัฒนาเป้าหมายที่ชัดเจนถึงผลลัพธ์และการดำเนินงานที ่ต ้องการได้ โดยคำนึง ถึงการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและสร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เกิดขึ้นในการพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง (จักรพรรดิ วะทา, 2559; สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2560; Gregory M. 
Bounds, 1994) โดยการที่ฏรงเรียนจะเป็นเลิศได้นั้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพ
นักเรียน2) การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) การบริหารและการจัดการศึกษา และ 4) การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555; สำนัก
ทดสอบทางการศ ึกษา , 2560 ; Aletta Grisay & Lars Mahlek, 1991 ; Hoy & Miskel, 2001)
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โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศ หรือโรงเรียนคุณภาพนั้นเป็นเป้าหมายการพัฒนาของโรงเรียนให้มีศักยภาพ
และมีความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นต้นแบบและแบบอย่างของโรงเรียนอื่นที่เป็น
รูปธรรมและท้าทายความสามารถของผู้บริหาร ความสำเร็จของการมีโรงเรียนคุณภาพจะช่วยลดและ
ขจัดปัญหาวิกฤตทางการศึกษา เช่น คุณภาพสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน คุณภาพผู้เรียนที่มีมาตรฐานไม่
เท่าเทียมกัน ผู้เรียนขาดกระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และความ
เหลื่อมล้ำในการเข้ารับบริการทางการศึกษา (อำรุง จันทวานิช, 2547) 
 เทศบาลเมืองสุริทร์ มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
รูปแบบที่สอดคล้องกัน ด้วยตระหนักถึงคุณค่าของการพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นบุตรหลานของคนในชุมชน  
เป็นอนาคตของชาติ  และเพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้นักเรียนในชุมชนพัฒนาไปสู่ความเป็น
มนษุย์ที่สมบูรณ์  เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคมต่อไป ภายใต้ วิสัยทัศน์ “สุรินทร์เมืองน่าอยู่ ด้วยการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี” สอดคล้องกับ พันธกิจ ข้อ 5 พัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานทางการศึกษา ควบคู่กับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีการ
อนุรักษ์ สิบสาน เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น และทำนุบำรุงศาสนา และยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษา และเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยมี 4 เป้าประสงค์ 
ดังนี ้ 1) สถานศึกษาที ่อยู ่ในความรับผิดชอบของเทศบาล ผ่านการประเมินคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษา 2) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา 3) นักเรียนและประชาชนได้รับการ
ส่งเสริมให้มีคุณธรรมจริยธรรม 4) อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ ่นให้เป็นที ่รู ้จักอย่าง
แพร่หลาย (เทศบาลเมืองสุริทร์, 2561) 
 การประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์โดยใช้รูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP Model)เป็นการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่มีประโยชน์ และนําเสนอสารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วน
ฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาข้อมูล และนําผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประกอบการตัดสินใจ เพื่อดำเนิน
กิจกรรมใดๆ ที่เก่ียวข้องแล้วแต่กรณี เพ่ือหาคำตอบเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ ้น (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2556; Stufflebeam & Daniel, 2003; Stufflebeam&Shinkfield, 
2007) ประกอบด้วยการประเมิน 4 ด้าน คือ การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context 
Evaluation: C) การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation: I) การประเมินกระบวนการ (Process 
Evaluation: P) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation: P)อีกทั้งมีการประเมินส่วนปรับ
ขยายในส่วนของผลผลิต ดังนี ้ การประเมินผลกระทบ ( Impact evaluation: I) การประเมิน
ประสิทธิผล (Effectiveness evaluation: E) การประเมินความยั่งยืน (Sustainability evaluation: 
S) และการประเม ินการถ ่ ายโยงความร ู ้  (Transportability evaluation: T) (Stufflebeam& 
Shinkfield, 2007) 
 ดังนั้น ผู้ประเมินในฐานะศึกษานิเทศก์ มีหน้าที่นิเทศติดตาม สนับสนุนการจัดการศึกษา ได้
ขับเคลื่อนโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร์และกำหนดให้มีการประเมินโครงการโดยประยุกต์ใช้การประเมินรูปแบบซิปป์ 
(CIPP Model) ด้านบริบทด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ในด้านผลกระทบ 
(Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั ่งย ืน (Sustainability) และการถ่ายโยงความรู้  



 
 

628 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

(Transportability)เพื ่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ได้แนวทางการจัดดำเนินกิจกรรมตาม
โครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมือง
สุรินทร์ที่นำไปสู่การพัฒนาของการจัดการศึกษาที่ยั่งยืนอย่างมีคุณภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
 2.2 เพ่ือประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
 2.3 เพื ่อประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
 2.4 เพื่อประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
 2.5 เพื่อศึกษาผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายโยงความรู้ ของโครงการ
พัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
 2.6 เพ่ือประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบผลการประเมินของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ เป็นการติดตาม ตรวจสอบการจัดกิจกรรมใน
การจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ที่ถูกต้องครอบคลุมกระบวนการสำคัญของการดำเนินโครงการทั้งในด้าน
บริบทด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตประกอบด้วยผลกระทบ ประสิทธิผล ความ
ยั่งยืน และการถ่ายโยงความรู้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ และสามารถ
นำมาข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาการดำเนินโครงการต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ดำเนินการ ดังนี้ 
 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ระยะที่ 1 การประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
  ระยะที่ 2 การประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
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   ศึกษาโดยใช้ประชากรทั้งหมด ได้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 58 คน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 45 คน ในปีการศึกษา 2564 รวมทั้งหมด 103 คน  
   ระยะที่ 3 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
   ระยะที่ 4 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ประชากร ได้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจำนวน 61 คนนักเรียนจำนวน 1,747 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 45 คน ในปีการศึกษา 2565 รวมทั้งหมด 1,853 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 11 คน นักเรียน จำนวน 310 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 8 คน ในปีการศึกษา 2565 รวมทั ้งหมด 329 คน โดยการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (stratified 
random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
   ระยะที่ 5 การศึกษาผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายโยงความรู้ 
ของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาล
เมืองสุรินทร์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และตัวแทนนักเรียน โรงเรียนละ 1 
คน จำแนกเป็น ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3 คน และตัวแทนนักเรียน จำนวน 3 คน ในปี
การศึกษา 2565 รวมทั้งหมด 6 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
   ระยะที่ 6 การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจำนวน 61 คนนักเรียนจำนวน 1,747 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จำนวน 45 คน ในปีการศึกษา 2565 รวมทั้งหมด 1,853 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 11 คน นักเรียน 
จำนวน 310 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 8 คน ในปีการศึกษา 2565 รวม
ทั้งหมด 329 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)
 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4.2.1 แบบสอบถามด้านบริบทของโครงการพัฒนาการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00  
  4.2.2 แบบสอบถามด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00  
  4.3.3 แบบสอบถามด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00  
  4.3.4 แบบสอบถามด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00  
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  4.3.5 แบบสัมภาษณ์ผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายโยงความรู้ ของ
โครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมือง
สุรินทร์มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00  
  4.3.6 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00 ค่า 
 4.3 การรวบรวมข้อมูล  
   4.3.1 ผู้ประเมินทำโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ในปีการศึกษา 2565 
   4.3.2 ผู้ประเมินนำแบบสอบถามไปดำเนินการ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การประเมินด้านบริบทของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
    เป็นการประเมินก่อนการดำเนินโครงการ ระยะเวลา การประเมินโครงการ
ระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม – 16 พฤษภาคม 2565 
   ระยะที่ 2 การประเมินด้านปัจจัยนำเข้าของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
    เป็นการประเมินก่อนการดำเนินโครงการ ระยะเวลา การประเมินโครงการ
ระหว่างวันที่ 1 พฤษภาคม – 16 พฤษภาคม 2565 
   ระยะที่ 3 การประเมินด้านกระบวนการของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
    เป็นการประเมินระหว่างการดำเนินโครงการ ระยะเวลา การประเมินโครงการ
ระหว่างวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 – 1 มีนาคม 2566 
   ระยะที่ 4 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  
    เป็นการประเมินเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการ ระยะเวลา การประเมินโครงการ
ระหว่างวันที่ 1 มีนาคม 2566– 10 มีนาคม 2566 
   ระยะที่ 5 การศึกษาผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายโยงความรู้ 
ของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาล
เมืองสุรินทร์ เป็นการศึกษาส่วนขยายผลผลิตของโครงการ ระยะเวลา การศึกษาระหว่างวันที่ 10
มีนาคม – 15 มีนาคม 2566 
   ระยะที่ 6 การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  เป็นการประเมินเสร็จสิ้นการ
ดำเนินโครงการ ระยะเวลา การประเมินโครงการระหว่างวันที่ 16 มีนาคม 2566– 20 มีนาคม 2566 
   4.3.3 ผู้ประเมินรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง  
   4.3.4 ผู้ประเมินตรวจสอบความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามประเมิน 
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   4.3.5 ผู้ประเมินนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป  
 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.4.1 ผู้ประเมินดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อย
ละแล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
  4.4.2 ผู้ประเมินดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
  คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.4.3 ผู้ประเมินดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
โดยใช้การแจกแจงความถ่ีเป็นตารางแล้วนำเสนอความเรียงท้ายตาราง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์โดยรวมรายด้าน 
 

การประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมือง

สุรินทร์ 
𝐱̅ S.D. 

แปล
ความหมาย 

1. ด้านบริบท 4.44 0.51 มาก 
2. ด้านปัจจัยนำเข้า 4.36 0.51 มาก 
3. ด้านกระบวนการ 4.58 0.48 มากที่สุด 
4. ด้านผลผลิต 4.68 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.52 0.49 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก(x̅= 4.52, 
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S.D.= 0.49) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงลำดับ
ค ่าเฉล ี ่ยจากมากไปหาน ้อย ได ้แก ่  ด ้านผลผล ิต (x̅= 4.68, S.D.= 0.45) และด ้านกระบวนการ               
(x̅= 4.58, S.D.= 0.48) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก2 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านบริบท(x̅= 4.44, S.D.= 0.51) และด้านปัจจัยนำเข้า(x̅= 4.36, S.D.= 0.51) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการศ ึกษาผลกระทบ ( Impact) ประส ิทธ ิผล (Effectiveness) ความย ั ่ งยืน 
(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability) ของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
  ด้านผลกระทบ ผู้ปกครองมีความคาดหวังและต้องการให้นักเรียนเข้ามาเรียนในโรงเรียน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
  ด้านประสิทธิผลทุกฝ่ายร่วมมือพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเกิดผลสำเร็จ 
  ด้านความยั่งยืนเกิดความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน อย่างยั่งยืน 
  ด้านการถ่ายโยงความรู้ โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
 5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 6.1 ผลการประเมินประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลผลิต ของโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร์ โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เป็น
เพราะว่าผู้ประเมินได้ศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย  
1) คุณภาพนักเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) การบริหารและการจัดการศึกษา และ 
4) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555; 
สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2560; Aletta Grisay&Lars Mahlek, 1991; Hoy และ Miskel, 2001) 
และผู้ประเมินได้ศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการโดยรูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) ที่ประกอบด้วย 
1) การประเมินด้านบริบท 2) การประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 3) การประเมินด้านกระบวนการ และ               
4) การประเมินด้านผลผลิต (Stufflebeam&Daniel, 2003) สอดคล้องกับการประเมินโครงการของ 
เอกชัย ศรีวิไล (2560) ได้ศึกษาการประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โรงเรียนนําร่องสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยใช้รูปแบบประเมิน 360 องศาผล
การประเมินพบว่า ผลการประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โรงเรียนนําร่อง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับเหมาะสมมากเกียรติสุดา กาศเกษม (2561) ได้ประเมิน
โครงการ เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ของโรงเรียนเทศบาลวัดเหมืองแดง เทศบาลเมืองแพร่ 
ผลการประเมินพบว่า ในด้านบริบทและปัจจัยนำเข้าก่อนการดำเนินโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับ
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มากด้านกระบวนการระหว่างการดำเนินโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านผลผลิตใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 6.2 ผลการศึกษาผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) 
และ การถ่ายโยงความรู ้ (Transportability) ของโครงการพัฒนาการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ โดยสรุป ด้านผลกระทบ ผู้ปกครองมี
ความคาดหวังและต้องการให้นักเรียนเข้ามาเรียนในโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัด
เทศบาลเมืองสุรินทร์ด้านประสิทธิผล ทุกฝ่ายร่วมมือพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องจนเกิดผล
สำเร็จด้านความยั่งยืน เกิดความสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน อย่างยั่งยืน 
และ ด้านการถ่ายโยงความรู้ โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้ประเมินได้ศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน CIPIEST ดังที่ Stufflebeam&Shinkfield (2007) เสนอว่า ได้
ปรับขยายรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต (Products evaluation) 
ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (Impact evaluation: I) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness 
evaluation: E)  การประเมินความยั่งยืน (Sustainability evaluation: S) และการประเมินการถ่าย
โยงความรู้  (Transportability evaluation: T) สอดคล้องกับการประเมินโครงการของการประเมิน
โครงการของ สุพรรณิการ์ เรืองศรี และกิติพัฒน์ นนทปัทมะดุล (2564) ได้ประเมินโครงการเรื่อง การ
ประเมินผลโครงการพัฒนาสังคมชุมชนบนพื ้นที ่ส ูงตามแนวพระราชดำริในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีผลการประเมิน CIPPIEST Model ประกอบด้วย ด้านบริบท ด้าน
ปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และ
ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากสุรีย์พร พิณพาทย์ (2564) ได้ประเมินโครงการ 
เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วม โรงเรียนบ้านหนองปากดง ผลการประเมินบริบทพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการ
ประเมินปัจจัยนำเข้า พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงาน 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบว่าอยู่ในระดับมาก 
 6.3 ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เป็น
เพราะว่าผู้ประเมินได้ศึกษาการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ดังที่ จักรพรรดิ วะทา (2559) ได้เสนอความสำคัญของความเป็นเลิศของโรงเรียน 
ไว้ว่า เป็นตัวบ่งชี้กำหนดภาพความท้าทายหรือข้อจำกัดที่มีอยู่และพัฒนาเป้าหมายที่ชัดเจนถึงผลลัพธ์
และการดำเนินงานที่ต้องการได้ โดยคำนึงถึงการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและสร้างวัฒนธรรม
คุณภาพให้เกิดขึ้นในการทำงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับการประเมินโครงการของ สายฟ้า หาสีสุข 
และธินิดา พิลาล้ำ (2565) ได้ประเมินโครงการ เรื่อง การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ
โรงเรียนบ้านเมืองแก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการประเมิน
พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที ่มีต่อโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนบ้านเมืองแก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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7. องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรยีน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ดังภาพประกอบที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้การประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ มีกระบวนการ
ประเมิน 4 ด้าน 1) การประเมินด้านบริบท 2) การประเมินด้านปัจจัยนำเข้า 3) การประเมินด้าน
กระบวนการ 4) การประเมินด้านผลผลิต และมีการขยายส่วนการประเมินออกเป็น ผลกระทบ 
(Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั ่งย ืน (Sustainability) และการถ่ายโยงความรู้  
(Transportability)ที่ได้จากการกระบวนการประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ในครั้งนี้ได้ข้อสนเทศที่ครอบคลุมใน
ด้านต่างๆ สำหรับการบริหารจัดการและนำไปบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพในพ้ืนที่ต่อไป  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ด้านบริบทพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อนำมา
จัดอันดับค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า การประเมิน

โครงการพัฒนา
การศึกษาสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
สังกัดเทศบาลเมือง

สุรินทร์ 

การประเมินดา้นสภาพแวดล้อม 
(Context Evaluation: C) 

การประเมินดา้นปัจจัยเบื้องต้น  
(Input Evaluation: I) 

การประเมินดา้นกระบวนการ 
(Process Evaluation: P) 

การประเมินดา้นผลผลิต 
(Product Evaluation: P) 

1. ผลกระทบ (Impact) 
2. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
3. ความยั่งยืน (Sustainability) 
4. การถ่ายโยงความรู้ 
(Transportability) 
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โครงการในด้านบริบทเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้โครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุร ินทร์ ให้ประสบความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เป็นการประเมินเพื่อให้ได้ข้อสนเทศเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมความพร้อมตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ของโครงการ ดังนั้น ผู้บริหารในระดับกองการศึกษา ควรมีการกำหนดนโยบายอย่าง
ชัดเจนและขับเคลื่อนโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  อย่างเป็นรูปธรรมเพื ่อให้เกิดประสิทธิผลตามสภาพบริบท
สถานศึกษา 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารระดับกองการศึกษา ควรกำหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนการใช้
ประเมินผลประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ตามบริบทอย่างเหมาะสม และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการ
นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำข้อสนเทศที่ได้จากโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์  มาปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และติดตาม 
โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตามโครงการอย่างสม่ำเสมอ 
  8.2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าที ่ตามที ่ผู ้บริหาร
มอบหมาย โดยพิจารณาจากผลการประเมินโครงการที่ผ่านนำมาปรับปรุงบูรณาการในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามความเหมาะสม 
  8.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้คำแนะนำ หรือข้อเสนอแนะ และให้
การสนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ผลจากการประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ด้านบริบทพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
เมื่อนำมาจัดอันดับค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไป
ลงเชิงลึกเพื่อประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์ ด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น โดยใช้กระบวนการวิจัย
ที่จะส่งผลให้การประเมินโครงการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สังกัดเทศบาลเมืองสุรินทร์มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการ
จำเป็นของนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
และ 2) ออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดย
ดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน จำนวน 335 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ค่าอำนาจจำแนกของข้อคำถามแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.56-0.76 และมี
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้างและประเมินแนวทางการนิเทศภายใน
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
แนวทาง จำนวน 5 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตาม รองลงมาคือ ด้านการวางแผน
นิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  คือ ด้านการเผยแพร่และขยายผล สำหรับ
สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตาม รองลงมาคือ ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมี
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ยุทธศาสตร์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และขยายผล และลำดับความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 2 ด้านการเผยแพร่และขยายผล มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านข้อมูล
และสารสนเทศ และด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการติดตาม 2. แนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ               
2) จุดมุ่งหมาย 3) แนวทางการพัฒนา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 3.1) ด้านข้อมูลและสารสนเทศ 
จำนวน 8 แนวทาง 3.2) ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ จำนวน 7 แนวทาง 3.3) ด้านการ
จัดการที่เน้นพัฒนาครูและนักเรียน จำนวน 11 แนวทาง 3.4) ด้านการติดตาม จำนวน 6 แนวทาง 
และ 3.5) ด้านการเผยแพร่และขยายผล จำนวน 5 แนวทาง 4) กลไกการดำเนินงาน และ 5) เงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยผลการประเมินแนวทางของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ : การนิเทศ; ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; สถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1 )  study the current, desirable condition and need for 
supervision in schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 2 and 
2) Develop guidelines for supervision within educational institutions using the concept 
of professional learning communities in schools under the Surin Primary Educational 
Service Area Office 2. The research was divided into 2 phases: phase 1: a study of 
current conditions; desirable condition and the necessary needs of supervision within 
educational institutions The sample group consisted of 335 school administrators and 
teachers. The instrument used for data collection was a questionnaire with an index 
of consistency (IOC) equal to 1.00. The discriminant power of each question was 
between 0.56-0.76 and there were Confidence is equal to 0. 97 Statistics used in data 
analysis were mean, standard deviation. and the necessary needs index. Phase 2: 
Designing, constructing and evaluating guidelines for supervision within educational 
institutions using the concept of professional learning communities. The group of 
informants consisted of 5 experts assessing the guidelines. Statistics used in data 
analysis were mean and standard deviation. 
 The results showed that : 1. Current state of supervision within educational 
institutions Under the Surin Primary Educational Service Area Office 2 overall was at a 
high level. When considering each aspect, it was found that they were at a high level 
in all aspects. The aspect with the highest average was the follow-up aspect, followed 
by the strategic supervision planning aspect. and the side with the least average value 
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was the dissemination and expansion side. for desirable conditions of supervision within 
educational institutions Under the Office of Surin Primary Educational Service Area 2 overall 
was at the highest level. When considering each aspect, it was found that most were 
at the highest level. The aspect with the highest average was the follow-up aspect, 
followed by the strategic supervision planning aspect. and the side with the least 
average value was the dissemination and expansion side. And order of needs for 
supervision development within educational institutions Under the Office of Surin 
Primary Educational Service Area 2 found that the dissemination and expansion of 
results. The most necessary needs are followed by information and information. And 
the aspect that is least needed is the tracking aspect. 2. Guidelines for the 
development of supervision within educational institutions using the concept of 
professional learning communities. Under Surin Primary Educational Service Area Office 
2 consists of 5 components: 1) Principles 2) Objectives 3) Development Guidelines               5 
aspects consisting of 3.1) Data and information 8 indicators 3.2) Supervision planning              
3.3) Management focusing on teacher and student development, 11 indicators,                
3.4) Follow-up, 6 indicators, and 3.5) Dissemination and expansion, 5 indicators                  
4) Implementation mechanism tasks, and 5) success conditions. According to the 
results of the evaluation of the expert's guidelines, it was found that the overall picture 
was appropriate. at the highest level and there is a possibility at a high level. 
 
Keywords : Supervision; Professional learning communities; School 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้
กำหนดไว้ในมาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่
ร ่วมกับผู ้อื ่นอย่างมีความสุข และมาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เรียนมีความสำคัญที่สุดกระบวนการจัด
การศ ึกษาต ้องส ่ ง เสร ิมให ้ผ ู ้ เ ร ียนสามารถพ ัฒนาตามธรรมชาต ิและเต ็มตามศ ักยภาพ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีบทบาทสำคัญในการอำนวยการ ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานนิเทศควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผล แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ และงานอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา (Hoy and Cecil, 2001) โดยการนิเทศภายในนับว่าเป็นเครื่องมือที่
มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ช่วยให้ครูเข้าใจเด็กได้ดียิ่งขึ้นโดยเป็นการพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึก
ว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ รวมทั้งความรู้สึกอันเป็นที ่ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพื ่อน
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ร่วมงาน มีการช่วยเหลือครูในการจัดหาและเลือกวัสดุที่จะนำมาใช้ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน และช่วยปรับปรุงการเรียนการสอน และเพื่อสร้างลักษณะความเป็น
ผู้นำให้แก่ครู โดยการนำเอาความรู้ความสามารถพิเศษและประสบการณ์เข้ามาใช้ประโยชน์ (Minor, 
1974)  
 ดังนั้นการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงเป็นระบบของความร่วมมือกันของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
โดยการให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ปรับปรุงวิธี
สอน การวัดผลประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัด
การศึกษา ทำให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับการพัฒนาวิชาชีพ มีความพึงพอใจ มีกำลังใจที่จะพัฒนาการ
เรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นจนส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่
ยอมรับของผู้ที ่เกี ่ยวข้อง (ธเนศ ขำเกิด, 2555) ซึ่งมีความเห็นสอดคล้องกับ ชนิดา วิสะมิตนันท์  
(2555) ที่กล่าวว่า นิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้ได้มาซึ่งผลผลิตที่มีคุณภาพ โดยการ
ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้นิเทศหรือศึกษานิเทศก์ การนิเทศการศึกษามีจุดหมาย
สำคัญ 4 ประการ คือ ประการที่หนึ่ง “พัฒนาคน” คือ เป็นการทำงานร่วมกับครู ผู ้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรเหล่านั้นได้เปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 
ประการที่สอง “พัฒนางาน” เนื่องจากการนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที ่ผู ้เรียน ซึ่งเป็น
ผลผลิตจากการเรียนรู้ให้ดีขึ ้น ประการที่สาม “สร้างการประสานสัมพันธ์” เป็นผลที่เกิดจากการ
ทำงานร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเป็นผู้นำผู้ตาม ประการสุดท้าย คือ “การสร้างขวัญ
กำลังใจ” ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้บุคคลมีความตั้งใจทำงาน ประกอบกับปัจจุบันโรงเรียนโดยทั่วไป
มีบุคลากรครูที ่มีความรู้ คุณวุฒิและความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้ เป็นอย่างดีอยู่
พอสมควร รวมทั้งบุคลากรครูในโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจในสภาพปัญหาและความต้องการของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี และตรงกับสภาพความเป็นจริง สามารถให้ความช่วยเหลือกันเอง ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ภายใต้เงื่อนไขของความตั้งใจจริง ในการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดคุณภาพสูงสุดตามที่ต้องการ ด้วยความสมัครสมานสามัคคีและร่วมมือร่วมใจกันของ
บุคลากรภายในโรงเรียน (พุทธชาด แสนอุบล, 2561) 
 การนิเทศการศึกษา จึงมีความจําเป็นไปตามสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงทุกขณะ มีความรู้ใน
สาขาวิชาต่างๆ เพิ่มขึ้นโดยไม่หยุดยั้ง แนวคิดในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ก็เกิดขึ้นใหม่อยู่
ตลอดเวลา การศึกษาจึงจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมด้วย การ
นิเทศการศึกษาจะช่วยทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา มีการกำกับ
ดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น จำเป็นต้อง
ได้รับการชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ชํานาญการโดยเฉพาะ จึงจะทำให้แก้ไขปัญหาได้สำเร็จ
ลุล่วง การนิเทศการศึกษามีส่วนช่วยทำให้ครูมีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ มีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ส่งผลต่อความเจริญงอกงามของครู ไม่ว่าครูจะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดี
แล้วก็ตาม แต่ครูก็จะต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู ่เสมอ ในขณะที ่ทำงานในสถานการณ์จริง          
(รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2554) การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญและจําเป็นต่อการพัฒนาการศึกษา
อย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นกระบวนการบริการทางการศึกษา ที่จะช่วยกระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนาตนเอง
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อยู่เสมอ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เมื่อได้รับการนิเทศหรือคําชี้แนะการสะท้อนกลับจากผู้มี
ประสบการณ์ผู้เชี่ยวชาญ และบังคับบัญชาแล้วจะเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น ปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน โดยยึดเป้าหมายหลัก คือ ผู้เรียนเป็นสำคัญและผู้เรียนต้องเกิดการเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพของตนเอง ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพโดยรวมของการศึกษานั่นเอง (สถาพร              สม
อุทัย, 2564) 
 จากสภาพปัญหาของการนิเทศการจัดการศึกษา จากผู ้นิเทศจากภายนอกโรงเรียนนั้น               
ไม่สามารถทำได้อย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง ด้วยเหตุที่ผู้นิเทศจากภายนอกโรงเรียนมีจำนวนจำกัด เมื่อ
เปรียบเทียบกับจำนวนโรงเรียนและครูในโรงเรียนต่าง ๆ ปัจจัยสนับสนุนและงบประมาณในการไป
นิเทศของผู้นิเทศมีจำนวนจำกัด รวมไปถึงการนิเทศภายในโรงเรียนที่ผ่านมา พบปัญหาสำคัญของการ
ดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนด้านการวางแผนเตรียมการ  พบว่าครูขาดความเข้าใจ และไม่
ตระหนักรู ้ต่อกระบวนการนิเทศภายในส่วนด้านการดำเนินการปฏิบัติตามแผนพบว่าครูไม่ให้
ความสำคัญกับกิจกรรมการนิเทศภายในและโรงเรียนไม่มีคู่มือให้ครูปฏิบัติ ด้านการกำกับตรวจสอบ
การปฏิบัติการเกี่ยวข้องกับการดำเนินการนิเทศไม่เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบัติงานและครูขาดการ
เตรียมความพร้อมเพื่อรับการนิเทศด้านการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการเกี่ยวข้องกับโรงเรียนไม่นำ
ผลการนิเทศภายในปรับปรุงและพัฒนางานการบริหารโรงเรียน (พุทธชาด แสนอุบล, 2561) 
นอกจากนี้ยังพบว่า ครูกังวลว่าสอนไม่ครบตามหลักสูตร ตัวชี้วัด และเนื้อหาการสอนมีจำนวนมาก 
และการเรียนการสอนขาดการบูรณาการกับภาระงานในชีวิตประจำวัน และได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองน้อย อีกทั้งครูผู้สอน ผู้ปกครองและเด็กนักเรียนใช้ระบบออนไลน์ไม่เป็น รวมถึงความไม่
พร้อมของคอร์สเรียนออนไลน์ ทำให้นักเรียนเรียนน้อยลง (คณะกรรมาธิการการศึกษา, 2564)
สอดคล้องกับรายงานผลการติดตามนิเทศของโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ยังมีความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่ไม่ถูกต้อง เกี่ยวกับขั้นตอน 
วิธีการประเมิน รวมถึงการประกันคุณภาพตามประกาศของสถานศึกษา จึงทำให้ผลการประเมิน
ติดตามยังต้องได้รับการปรับปรุง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2, 2564) 
 การนำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มาใช้ใน
การขับเคลื่อนการนิเทศภายใน จะทำให้เกิดการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษา ในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” 
ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองาน
วิชาการโรงเรียนมองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกัน (Sergiovanni, 1998) ทำให้ครูมีเพ่ือน
ร่วมคิด และแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนไปพร้อมๆ กัน นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้าน
วิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ทำให้ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพ่ิมความรู้สึกผูกพัน
ต่อพันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะ
กิจอย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องการร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการ โดยรวมของนักเรียน และร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จของนักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้” ซึ่งส่งผลให้การ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้
ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป เพิ่มความ
พึงพอใจ เพ่ิมขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงานน้อยลง มีความก้าวหน้าใน
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การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด ในส่วนของผู้เรียน จะ
ช่วยให้ลดอัตราการตกซ้ำชั้น และจำนวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้ น้อยลง 
อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ประวัติศาสตร์ 
และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า สุดท้ายคือ มีความแตกต่างด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกัน ลดลงชัดเจน (Hord, 1997)  
 จากสภาพปัญหาการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งผลดีของ
การนำแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายในให้บรรลุผล
ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 2.2 เพื่อออกแบบ สร้างและประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ที่ทำให้รับรู้สภาพปัญหา และสามารถนำไปใช้ในการวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ 
 3.2 ได้ทราบความต้องการจำเป็นในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ที่สามารถนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการออกแบบ
การศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศได้ 
 3.3 ได้แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ที่สามารถนำไปพัฒนาการ
นิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอน จำนวน 335 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random 
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sampling)เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type) จำนวน 28 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC มีค่า
เท่ากับ1.00 ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.56 – 0.76 และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้ง
ฉบับเท่ากับ0.97 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยดำเนินการแจกแบบสอบถามผ่าน Google from 
จำนวน 335 ฉบับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และเทคนิควิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็น ระยะที่ 2 การออกแบบ 
สร้างและประเมินแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เป็นการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีด้านการ
นิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
วิชาการ โรงเรียนละ 2 คน จำนวน 3 โรงเรียน รวมจำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ขั ้นตอนที่  2 เป็นการออกแบบ สร้างและประเมินแนวทาง กลุ ่มผ ู ้ให ้ข ้อมูล ได้แก่ 
ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตาม รองลงมาคือ ด้านการวางแผนนิเทศอย่าง
มียุทธศาสตร์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และขยายผล สำหรับสภาพที่พึง
ประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตาม รองลงมาคือ ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และขยายผล และลำดับความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 
2 พบว่า ด้านการเผยแพร่และขยายผล มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านข้อมูลและ
สารสนเทศ และด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการติดตาม ดังตารางที ่1 
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ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมและ
รายด้าน 

 
รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับ 

x̅ S.D. แปล
ผล 

x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านข้อมูลและสารสนเทศ 4.25 0.70 มาก 4.52 0.61 มากที่สุด 0.064 2 
2. ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมี
ยุทธศาสตร์ 

4.30 0.70 มาก 4.53 0.69 มากที่สุด 0.053 4 

3. ด้านการจัดการที่เน้นพัฒนาครู
และนักเรียน 

4.25 0.68 มาก 4.51 0.66 มากที่สุด 0.061 3 

4. ด้านการติดตาม 4.37 0.62 มาก 4.55 0.59 มากที่สุด 0.041 5 
5. ด้านการเผยแพร่และขยายผล 4.16 0.73 มาก 4.45 0.70 มาก 0.070 1 

เฉลี่ยรวม 4.27 0.69 มาก 4.51 0.65 มากที่สุด 0.056  
  
 5.2 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) แนวทางการพัฒนา จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 3.1) ด้าน
ข้อมูลและสารสนเทศ จำนวน 8 แนวทาง 3.2) ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ จำนวน 7 
แนวทาง 3.3) ด้านการจัดการที่เน้นพัฒนาครูและนักเรียน จำนวน 11 แนวทาง 3.4) ด้านการติดตาม 
จำนวน 6 แนวทาง และ 3.5 ด้านการเผยแพร่และขยายผล จำนวน 5 แนวทาง 4) กลไกการ
ดำเนินงาน และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผลการประเมินแนวทางของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนว
ทางการพัฒนานิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผู้วิจัยได้นำ
ประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
  6.1.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดตาม รองลงมาคือ 
ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเผยแพร่และ
ขยายผล ทั้งนี้เนื่องจากการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานของครู เนื่องจาก
ช่วยให้ครูเข้าใจเด็กได้ดียิ่งขึ้น โดยเป็นการพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ 
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รวมทั้งความรู้สึกอันเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน จัดให้มีการช่วยเหลือครูในการ
จัดหาและเลือกวัสดุที่จะนำมาใช้ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน และ
ช่วยปรับปรุงการเรียนการสอน และเพื่อสร้างลักษณะความเป็นผู้นำให้แก่ครู โดยการนำเอาความรู้
ความสามารถพิเศษและประสบการณ์เข้ามาใช้ประโยชน์ (Minor, 1974) และยังเป็นส่วนหนึ่งของ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้เกิดการชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และ
ร่วมมือกับครู รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ
ครู และเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาที่กำหนดไว้ (ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์, 2548) จึงส่งผลให้กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ดำเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่องภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  6.1.2 จากผลการศึกษาที ่พบว่า สำหรับสภาพที ่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการติดตาม รองลงมาคือ ด้านการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านการเผยแพร่และขยายผล ทั ้งนี ้เนื ่องจาก สภาพแวดล้อม และบริบทของสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป การจัดการเรียนการสอน จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นครู ซึ่งทำ
หน้าที่ในการเรียนการสอนในชั้นเรียน จึงต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครใูน
โรงเรียนให้ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญา 
ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ โดยมีการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูใน
สถานศึกษานั้น ในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียน (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) ซึ่งจะช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถ
ประเมินผลการทำงานได้ด้วยตนเอง เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และช่วยกระตุ้น
ครูให้มีการวางแผนจัดทำจุดมุ่งหมาย และแนวปฏิบัติไปพร้อมกัน (สุทธนู ศรีไสย์ , 2549) นอกจากนี้
การนำแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ ซึ่งโรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้ว บรรยากาศที่
ตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิท
สนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแล
สวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 1998) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562)               
ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  6.1.3 จากผลการศึกษาที่พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ด้านการ
เผยแพร่และขยายผล มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านข้อมูลและสารสนเทศ และ
ด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการติดตาม ทั้งนี้เนื่องจาก การขายความคิด ให้เกิด
ความเชื่อถือ ศรัทธา แล้วจึงใช้เทคนิคการเชิญชวนให้เข้ามามีส่วนร่วมที่ละน้อย ในฐานะเพื่อนร่วม
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อาชีพหรืออุดมการณ์ จนเกิดความพร้อมที ่จะเข้าร่วมดำเนินการด้วยอย่างเต็มตัวในฐานะครู
ปฏิบัติการ” หรือ ฐานะ “คู่สัญญา” และเมื่อดำเนินการงานได้ผลดี มีเครือข่ายแนวร่วมเพิ่มมากขึ้น 
ครูปฏิบัติการก็จะได้ปรับเปลี่ยนบทบาทข้ึนเป็นผู้นิเทศเครือข่ายผู้ปฏิบัติการรุ่นต่อไป ซึ่งนับว่าเป็นการ
ให้แรงเสริมแก่ผู้ปฏิบัติงาน หรือเรียกว่าใช้เทคนิค “การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์” นับว่า เป็นกลวิธี
การเผยแพร่และขยายผลที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นความพร้อมหรือความสมัครใจของครูเป็นหลักข้ัน
เสริม การร่วมใจและการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ นับว่าเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้ผลการ
ดำเนินงานได้ทั้งคน งานและจิตใจที่ผูกพันอยู่กับงาน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2554) ซึ่งหลังจากที่ได้มี
การสรุปและเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานแล้ว ผู้นิเทศควรจะได้มีการเผยแพร่ผลการปฏิบัติง าน 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความสนใจนำไปใช้หรือต่อยอดต่อไป การเผยแพร่อาจทำได้หลายวิธี เช่น 
เวทีการนำเสนอผลงานทางวิชาการที่หน่วยงานต่าง ๆ จัด การเผยแพร่ในลักษณะของบทความทาง
วิชาการ การเผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ตเป็นต้น (สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา , 2556) โดยจะ
เป็นการให้ผู ้เกี ่ยวข้องในองค์กรหรือภายนอกสามารถนำความรู้นั ้นไปใช้ในการทำงานในทิศทาง
เดียวกัน มีการติดตาม ทบทวน พัฒนาให้ความรู้นั ้นเป็นปัจจุบัน สร้างโอกาสในการขยายผลเชิง
โครงการพัฒนางาน นวัตกรรม งานวิจัย หรือแนวคิดใหม่ เป็นการส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (learning organization) อีกด้วย (ศิริราชพยาบาล, 2563) รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานส่วนการขยายเครือข่ายการดำเนินงานนิเทศ โดยใช้เทคนิคการขายความคิด ให้
เกิดความเชื่อถือศรัทธา แล้วจึงใช้เทคนิคการเชิญชวนให้เข้ามามีส่วนร่วมที่ละน้อย ในฐานะเพื่อร่วม
อาชีพหรืออุดมการณ์ จนเกิดความพร้อมที่จะเข้าร่วมดำเนินการด้วยอย่างเต็มตัว และเมื่อดำเนินการ
งานได้ผลดี มีเครือข่ายแนวร่วมเพิ่มมากขึ้น ครูปฏิบัติการก็จะได้ปรับเปลี่ยนบทบาทขึ้นเป็นผู้นิเทศ
เครือข่ายผู้ปฏิบัติการรุ่นต่อไป ซึ่งนับว่าเป็นการให้แรงเสริมแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยเน้นความพร้อมหรือ
ความสมัครใจของครูเป็นหลัก ซึ่งกลไกสำคัญที่จะทำให้ผลการดำเนินงานได้ทั้งคน งานและจิตใจที่
ผูกพันอยู่กับงาน (ศิริวรรณ์ ฉายะเกษริน , 2551) ทั้งนี้เนื่องจาก การเผยแพร่และขยายผล เป็นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สะท้อนผลการดำเนินงาน สรุปผลการนิเทศ รายงานผลการดำเนินงาน รวมทั้ง
สร้างขวัญกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน และนำผลไปใช้ในการวางแผน กำหนดเป้าหมายในการปรับปรุงและ
พัฒนา เผยแพร่และสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการนิเทศ ช่วยให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
มีวิสัยทัศน์ในการทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อธิศ ไชยคิรินทร์ (2562) ได้ศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด จากทั้งหมด 5 ด้าน โดยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดจากท้ังหมด 6 ด้าน  
 6.2 จากผลการศึกษาที ่พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) แนวทางการพัฒนา จำนวน 5 
ด้าน ประกอบด้วย 3.1) ด้านข้อมูลและสารสนเทศ จำนวน 8 แนวทาง 3.2) ด้านการวางแผนนิเทศ
อย่างมียุทธศาสตร์ จำนวน 7 แนวทาง 3.3) ด้านการจัดการที่เน้นพัฒนาครูและนักเรียน จำนวน 11 
แนวทาง 3.4) ด้านการติดตาม จำนวน 6 แนวทาง และ 3.5) ด้านการเผยแพร่และขยายผล จำนวน 5 
แนวทาง 4) กลไกการดำเนินงาน และ 5) เงื ่อนไขความสำเร็จ โดยผลการประเมินแนวทางของ
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ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการพัฒนานิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้เนื่องจาก แนวทางการพัฒนาขึ้น ได้มีการศึกษาและพัฒนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งแบบอย่างของสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดเพ่ือที่จะใช้เป็นแนวทางในการทำซ้ำเป็นแบบอย่างเพ่ือการที่จะเลียนแบบ เป็นหลักการหรือ
แนวคิดและเป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความหมายซึ่งสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน (Good, 1973) 
โดยแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความจำเป็นต่อการทำให้การ
ปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาให้
สามารถมีภาวะผู้นำและบุคลิกภาพประชาธิปไตยมาเอื้อต่อการทำงานของครู ให้ครูมีเสรีภาพในการ
คิดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพของผลงาน รวมทั้งการนำศักยภาพในการนำหลักสูตรไปใช้ในการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน สามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความ
ต้องการและระดับพัฒนาของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีเจตคติที่ดีต่อการนำ
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง (กรมวิชาการ, 2546) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วนิดา ภูวิชยั 
(2562) ที่พบว่า แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
37 ตัวชี้วัด 50 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางการดำเนินงาน
นิเทศภายในโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นภารกิจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีมาเป็นระยะ
เวลานาน ในการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ การวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์ การจัดการที่เน้น
พัฒนาครูและนักเรียน การติดตาม รวมทั้งการเผยแพร่และขยายผล เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
และเกิดความมั่นใจของนักเรียน ผู้ปกครองในการจัดการศึกษา แต่ด้วยบริบทของสังคม ยุคสมัย 
กฎระเบียบ แบบแผนการปฏิบัติงานของทางราชการที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพในการทำงาน กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) 
จึงมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยการสร้าง
บรรทัดฐานและวิสัยทัศน์ร ่วมกัน การตั ้งเป้าหมายเพ่ือการเรียนรู ้ของนักเร ียน การแบ่งปัน
ประสบการณ์ส่วนบุคคล การเปิดใจและร่วมมือ การสร้างเครือข่าย ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับการ
นิเทศภายในสถานศึกษา รวมทั้งการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาอีกทางหนึ่งด้วย 
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การนิเทศภายใน 
 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) 
 แนวทางการ

พัฒนาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา
โดยใช้แนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 

    

1. ข้อมูลและสารสนเทศ 
 1.การสร้างบรรทัดฐานและ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน  
 

2. การวางแผนนิเทศอย่างมี
ยุทธศาสตร์ 

 2. การตั้งเป้าหมายเพ่ือการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

 

3. การจัดการที่เน้นพัฒนา
ครูและนักเรียน 

 3. การแบ่งปันประสบการณ์
ส่วนบุคคล 

 

4. การติดตาม  4. การเปิดใจและร่วมมือ  
5. การเผยแพร่และขยายผล  5. การสร้างเครือข่าย  

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การพัฒนาศักยภาพ
ของครูผ่านการนิเทศภายในสถานศึกษาเพิ่มมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการจัดตั้งทีมให้ความช่วยเหลือในการ
จัดการเรียนการสอน 
  8.1.2 จากสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เป็นว่า สถานศึกษายังมีความ
ต้องการในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงควรจัด
หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาครูเพื ่อให้เข้าใจเกี ่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ในการยกระดับ
ความสามารถของครูและนักเรียนให้มากยิ่งขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากลำดับความต้องการจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 พบว่า ด้านการเผยแพร่และขยายผล มีความต้องการ
จำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษามากที่สุด คือ รองลงมาคือ ด้านข้อมูลและสารสนเทศ และ
ด้านการติดตาม ความต้องการจำเป็นของการนิเทศภายในสถานศึกษาน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า การ
เผยแพร่นวัตกรรมทางการนิเทศภายในสถานศึกษายังมีน้อย ดังนั้นผู้เกี่ยวข้องจึงควรให้การส่งเสริม
การเผยแพร่นวัตกรรมทางการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน 
  8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช้ในการ
ดำเนินการ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป  
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 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งหมด      
  8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบผลสำเร็จ 
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แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

มหาสารคาม เขต 3* 
GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF SCHOOL CURRICULUM USING 

PARTICIPATORY FOR SCHOOLS TO EXPAND EDUCATIONAL 
OPPORTUNITIES UNDER THE OFFICE OF MAHA SARAKHAM  

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 3 
 

 ยุทธชัย ราชดา1, สุวัฒน์ จุลสวุรรณ์2 
    Yuttachai Ratchada 1, Suwat Junsuwan2 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม1,2 
Faculty of Education, Mahasarakham University1,2 

Email : 64010581042@msu.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มวีัตถุประสงค์เพ่ือจัดทำแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วน
ร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่ 1 
การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู จำนวน 242 คน เครื่องมือที่ใช้  คือ 
แบบสอบถาม ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ 0.80-1.00 มีค่าอำนาจจำแนก 0.58-0.74 
และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 ระยะที่ 2 การประเมินแนวทาง โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินแนวทาง จำนวน 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการกำกับดูแลคุณภาพ มีความต้องการจำเป็นในการดำเนินการ
มากที่สุด 2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ จำนวน 4 ด้าน 39 แนวทาง โดยผลการประเมินของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า แนวทางการพัฒนา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : หลักสูตร; การมีส่วนร่วม; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to develop a participatory curriculum 
development approach for schools to expand educational opportunities. The research 
was divided into 2 phases: phase 1: basic data study; The sample group consisted of 
administrators and teachers of 242 people. The instrument used was a questionnaire 
with an Index of Concordance (IOC) of 0.80-1.00, a discriminating power of 0.58-0.74, 
and a confidence of 0.96. The group of informants includes experts. There was 5 people 
assessing the approach. Statistics used in data analysis was frequency, percentage, mean, 
standard deviation and the required index value. 
 The results are as followed:  1 .  The current state of educational institution 
curriculum development using participation for schools to expand educational 
opportunities. Overall, it was at a high level. for desirable condition Overall, it was at 
the highest level. and quality supervision There is a need to perform the most 2. The 
educational curriculum development guideline using participation for schools to 
expand educational opportunities consists of 5 components, 4 aspects, 39 approaches. 
is appropriate and feasible at the highest level. 
 
Keywords : Curriculum; Participatory; Schools to expand educational opportunities 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติปัญญา  
ความรู้ คุณธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทำงาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง
สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรง 
ประกอบอาชีพและดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข สามารถปรับตนได้ในสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศกึษา และปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับความหลากหลายของการ
จัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จาเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย โดยมีขอบเขตครอบคลุมทั้งการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาตังแ ต่
ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา, 2564) ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตร เพื่อทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21                 
การสร้างและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีวัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ อุปกรณ์การเรียนการ
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สอนและการวัดประเมินผลการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นความรู้โดยบูรณาการเนื้อหา
สาระเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก และบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลก การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ
และการเป็นผู้ประกอบการ การเป็นพลเมืองดี ความรู้ด้านสุขภาพ ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไปใน
เนื้อหาสาระวิชา และมุ่งเน้นทักษะสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี มุ่งเน้นทักษะชีวิตและอาชีพ มีความรู้ในเนื้อหาวิชาและ
อาชีพ และการบูรณาการนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งบทบาทของผู้ปกครอง ชุมชน ที่มีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนการสอน และมีการนำผลการประเมินหลักสูตร มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อนำผลไป
พัฒนาคุณภาพของครูและผู้เรียนต่อไป (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, 2560) 
 หลักสูตรระดับสถานศึกษามีทั้งในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำหรับการ
จัดการศึกษาหลักสูตรระดับสถานศึกษา ทั ้งหลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ถือเป็นเอกสารที่สถานศึกษาต้องจัดให้มีและใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน ทั ้งนี ้เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เร ียนให้ได้มาตรฐานมากที่สุด 
ประกอบด้วย 1) หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 2) Early childhood Curriculum B.E. 2560 
3) หล ักส ูตรแกนกลางการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน พ ุทธศ ักราช 2551 4) Basic Education Core  
Curriculum B.E. 2551 5) ตัวชี ้ว ัดและสาระแกนกลางกลุ ่มสาระการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 6) ตัวชี้วัดและสาระแกนกลางกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรบัปรุง 
พ.ศ. 2560) 7) ตัวชี้วัดและสาระแกนกลางสาระภูมิศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มี
จิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษา
ต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่า
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งในการที ่จะพัฒนาและเพิ ่มพูน  
ความรูพื้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 
และสังคมไทย โดยจัดการศึกษาให้แกกลุ่มนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่ด้อยโอกาสทาง
การศึกษาได้ม ีโอกาสศึกษาตอในชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2550) โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้ส่งเสริม สนับสนุน ภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1-3 ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 6,970 แห่ง
ทั่วประเทศ โดยเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
และผู้เรียนที่มีความจำเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ สอดคล้องกับวาระเร่งด่วน 
(Quick Win) วาระที่ 5 ในด้านการพัฒนาทักษะอาชีพ โดยส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนา
ทักษะอาชีพของผู ้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
 อย่างไรก็ตามจากผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (Programme for 
International Student Assessment หรือ PISA) ในปี 2561 พบว่า นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ย
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ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าค่าเฉลี ่ยของประเทศสมาชิก OECD เมื่อ
เปรียบเทียบผลการประเมิน PISA 2015 กับ PISA 2018 พบว่า ด้านการอ่านมีคะแนนลดลงประมาณ 
16 คะแนน ส่วนด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มีคะแนนเพิ่มขึ้นประมาณ 3 คะแนน และ 4 
คะแนน ตามลำดับ ซึ ่งในการทดสอบทางสถิติถือว่าด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับรอบการประเมินที่ผ่านมา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ซึ่งผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใต้สถานการณ์ COVID -19 (รวมถึงสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เปิดสอนในระดับการศึกษาปฐมวัย) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสถานศึกษาที่เปิดสอน
การศึกษาปฐมวัย เมื่อวิเคราะห์ผลการประเมินสถานศึกษา จำนวน 10,926 แห่ง จําแนกตามราย
มาตรฐาน พบว่า มาตรฐานที่ 1 ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 94.87 
รองลงมา คือ ระดับพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 4.58 และระดับปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 0.55 มาตรฐานที่ 
2 ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 97.30 รองลงมา คือ ระดับพอใช้ คิดเป็น
ร้อยละ 2.22 และระดับปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 0.48 มาตรฐานที่ 3 ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 95.95 รองลงมา คือ ระดับพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 3.12 และระดับปรับปรุง คิด
เป็นร้อยละ 0.93 ส่วนสถานศึกษาที่เปิดสอนเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ไม่มีระดับชั้นอนุบาล) เมื่อ
วิเคราะห์ผลการประเมินสถานศึกษา จำนวน 11,969 แห่ง จําแนกตามรายมาตรฐาน พบว่า มาตรฐาน
ที่ 1 ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 95.76 รองลงมา คือ ระดับพอใช้ คิดเป็น
ร้อยละ 3.80 และระดับปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 0.44 มาตรฐานที่ 2 ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดี คิดเป็นร้อยละ 97.70 รองลงมา คือ ระดับพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 1.94 และระดับปรับปรุง คิด
เป็นร้อยละ 0.36 มาตรฐานที่ 3 ส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ 97.15 
รองลงมา คือ ระดับพอใช้ คิดเป็นร้อยละ 2.39 และระดับปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 0.46 (สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2565) สอดคล้องกับการศึกษา
ของ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2563) พบว่า ครูผู้สอนของโรงเรียนขยายโอกาสยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรขาดความต่อเนื่องควรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
สอดคล้องกับรายงานผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า คุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติ ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมลดลง 
เมื่อพิจารณารายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนสูงขึ้นคือ กลุ่มสาระ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระที่ลดลง คือ กลุ่มสาระภาษาไทยและกลุ่ม
สาระภาษาอังกฤษ เมื่อเปรียบเทียบกับ ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ภาพรวมลดลงทุกกลุ่มสาระ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2562 ) 
เนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นรับการประเมินมากกว่าการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
โดยในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้งผู้บังคับบัญชาไม่ได้สะท้อนข้อด้อยของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในระดับผู้ปฏิบัติ และยังไม่ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่
การปฏิบัติจริง และที่สำคัญสถานศึกษาขาดการประสานงานและการบริหารจัดการระหว่างกลุ่มใน
ด้านวิชาการ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3, 2563) 
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 จากสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยมีความสนใจในปัญหาด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และได้ทำการศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
สถานศึกษาจากเอกสาร ตำรา ผลงาน วิจัย และข้อเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาจากนักวิชาการ นัก
การศึกษา ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า สาเหตุและปัญหาสำคัญที่ควรได้รับการพิจารณาเพ่ือ
นำไปสู่การวิจัยครั้งนี้ คือ การบริหารงานในโรงเรียนยังขาดภาวะผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ขาดการปฏิบัติการขับเคลื่อนภารกิจ และขอบข่ายงานวิชาการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขาด
การพัฒนาบุคลากรวิชาการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และขาดกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นเหตุให้ผลผลิตจากสถานศึกษาด้อย
คุณภาพ ไม่สนองความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องชุมชน ดังนั้น ในฐานะที่ผู้วิจัยมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาจึงสนใจที ่จะใช้การมีส่วนร่วมมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีความมุ่งหวังเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นแนวทางในด้านที่จะ
ทำให้ได้ผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้ใช้บริการทางการศึกษาได้ รับประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2.2 เพื่อออกแบบ สร้างและประเมินแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมี
ส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่เห็น
ถึงสภาพของการดำเนินเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในปัจจุบัน แล้วนำไปเป็นข้อมูลในการพิจารณา
การยกระดับการพัฒนาหลักสูตร 
 3.2 ได้ทราบความต้องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่เห็น
ถึงความคาดหวังในการพัฒนาหลักสูตรของผู้ปฏิบัติงาน แล้วนำมาใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตร 
 3.3 ได้ทราบความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ที่เห็นถึงความแตกต่างระหว่างการปฏิบัติงาน และความคาดหวังของผู้ปฏิบัตใิน
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การพัฒนาหลักสูตร ซึ ่งจะนำมาใช้ในการศึกษาแนวทางที ่เหมาะสมในการพัฒนาหลักสูตรจาก
สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี 
 3.4 ได้แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ที่สามารถ
นำไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัย
ได้ดำเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ คือ  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 242 คน โดยดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Type) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อคำถามแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอำนาจ
จำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.58-0.74 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามผ่าน Google form และรับข้อมูลจนครบ 242 ฉบับ แล้วนำข้อมูลที่ได้ไปจัด
กระทำและวิเคราะห์เพื่อหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิควิเคราะห์
จัดลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร Priority Needs Index (PNI(modified))  
 ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้างและประเมินแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้
การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เป็นการศึกษาดูงานจากโรงเรียน 
จำนวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการ โรงเรียนละ 2 คน 
จำนวน 3 โรงเรียน รวมจำนวน 6 คน โดยสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ และทำการวิเคราะห์ข้อมูลคือการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) แล้วนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการดำเนินการในขั้นตอนที่ 2 
  ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ สร้างและประเมินแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาที่
ผ่านมา นำมาใช้ออกแบบ สร้างและประเมินแนวทาง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการกำกับดูแลคุณภาพ มีความ
ต้องการจำเป็นในการดำเนินการมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
และด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) 

ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้าน 
 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ลำดับ x̅ S.D. แปล
ผล 

x̅ S.D. แปล
ผล 

1. ด้านการเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษา 

4.38 0.73 มาก 4.50 0.71 มาก 0.027 2 

2. ด้านการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.46 0.74 มาก 4.57 0.63 มาก
ที่สุด 

0.025 3 

3. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 4.47 0.74 มาก 4.55 0.61 มาก
ที่สุด 

0.018 4 

4. ด้านการกำกับดูแล
คุณภาพ 

4.40 0.80 มาก 4.53 0.69 มาก
ที่สุด 

0.030 1 

เฉลี่ยรวม 4.43 0.75 มาก 4.54 0.66 มาก
ที่สุด 

0.025  
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 5.2 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการดำเนินงาน 4) แนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม จำนวน 4 ด้าน 39 แนวทาง ดังนี้ 4.1) การเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา จำนวน 6 แนวทาง 4.2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 10 
แนวทาง 4.3) การนำหลักสูตรไปใช้ จำนวน 14 แนวทาง และ 4.4)  การกำกับดูแลคุณภาพ จำนวน 9 
แนวทาง และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว่า จุดมุ่งหมาย และเงื่อนไข
ความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ หลักการ กลไกการดำเนินงาน และแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม ส่วนภาพรวมความเป็นไปได้ของแนวทาง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว่า หลักการ จุดมุ่งหมาย และเงื ่อนไขความสำเร็จ มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ กลไกการดำเนินงาน และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ใช้การมีส่วนร่วม 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผู้วิจัยได้นำประเด็นที่น่าสนใจมา
อภิปรายผลการศึกษา ดังนี้ 
  6.1.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ รองลงมาคือ ด้านการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ สถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษา ซึ่งการบริหาร
วิชาการเป็นงานที่มีความสำคัญของสถานศึกษา ซึ่งเก่ียวเนื่องกับกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง
ที่เกี ่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ ้นตั้งแต่การกำหนดนโยบายการวางแผนการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งานการควบคุมดูแลหลักสูตร
การสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การ
ศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) และสอดคล้องกับการวิจัยของ กรรณิกา จันสายทอง (2561) ได้
ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาระดับปฐมวัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาระดับปฐมวัยสังกัด  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนา
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  6.1.2 จากผลการศึกษาที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา
คือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา
และผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ สอดคล้องกับวาระเร่งด่วน (Quick Win) วาระที่ 5 ในด้านการ
พัฒนาทักษะอาชีพ โดยส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเรื่องการ
พัฒนาทักษะอาชีพ โดยการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเสริมทักษะอาชีพ เป็นการส่งเสริมให้โรงเรียน
ขยายโอกาสได้เป็นโรงเรียนที ่มีคุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) 
สอดคล้องกับการวิจัยของ ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา อำเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าดัชนี PNI เท่ากับ 0.76 โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1. 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และผลกระทบ 2. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและดำเนินการ 3. การมี
ส่วนร่วมในการวางแผน 4. การมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 5. การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล 
  6.1.3 จากผลการวิจัยที ่พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการกำกับดูแลคุณภาพ มีความ
ต้องการจำเป็นในการดำเนินการมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
และด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้  เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ใน
การดำเนินงานทางวิชาการของสถานศึกษา โดยเฉพาะทางด้านหลักสูตรสถานศึกษา การกำกับดูแล
คุณภาพมีความสำคัญอย่างยิ่ง ด้วยเป็นจุดมุ่งหมายของการศึกษา การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งาน
การควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การ
วัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื ่อปรับปรุงคุณภาพ  และ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตร ควรยึดหลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) 
ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่นคือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมี
ความรู้ความสามารถทักษะคุณภาพ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมีการนำ
หลักสูตรไปใช้อย่างมีระบบ เริ่มจากการจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร การบริการวัสดุหลักสูตรและสิ่ง
อำนวยความสะดวกในการนำหลักสูตรไปใช้ และดำเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร ส่วนขั้น



 
 
660 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

สุดท้ายต้องติดตามประเมินผล การนำหลักสูตรไปใช้ ดำเนินการนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตร การ
ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ถือเป็นกระบวนการที่สำคัญ ที่จะทำให้
หลักสูตรที่สร้างขึ้นบรรลุผลตามจุดหมาย และเป็นกระบวนการที่ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย และที่สำคัญที่สุดคือครูผู้สอน (วารีรัตน์ แก้วอุไร, 2564) ซึ่งจะต้องมีการกำกับ
ดูแลให้มีคุณภาพในทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน สอดคล้องกับการวิจัยของ จิรัฐิติกาล บุญอินทร์ 
(2561) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า สภาพ ปัญหา และความต้องการ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในด้านสภาพโดยรวมมีสภาพการปฏิบัติระดับน้อย ด้านปัญหาโดยภาพรวม
มีปัญหาระดับมาก และความต้องการโดยภาพรวมมีความต้องการระดับมาก  
 6.2 จากผลการศึกษาที่พบว่า แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) กลไกการ
ดำเนินงาน 4) แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม จำนวน 4 ด้าน 39 แนวทาง 
ดังนี ้ 4.1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา จำนวน 6 แนวทาง 4.2) การจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา จำนวน 10 แนวทาง 4.3) การนำหลักสูตรไปใช้ จำนวน 14 แนวทาง และ 4.4)  การกำกับดูแล
คุณภาพ จำนวน 9 แนวทาง และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู ่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว่า 
จุดมุ่งหมาย และเงื่อนไขความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ หลักการ กลไกการดำเนินงาน 
และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม ส่วนภาพรวมความเป็นไปได้ของ
แนวทาง อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายการประเมิน พบว่า หลักการ จุดมุ่งหมาย และ
เงื่อนไขความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ กลไกการดำเนินงาน และแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ แนวทางที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ได้ศึกษา
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศจากสถานศึกษาที่มีความโดดเด่นใน
การจัดการศึกษา แล้วนำมาจัดทำให้แบบอย่างในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อที่จะใช้เป็นแนวทางในการ
ทำซ้ำหรือเลียนแบบ เป็นหลักการหรือแนวคิดและเป็นชุดของปัจจัยรวมทั้งตัวแปรที่มีความหมายซึ่ง
สัมพันธ์ระหว่างกันและกัน (Good, 1973) เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดคุณภาพดี
ขึ้นกว่าเดิม (สนธยา พลศรี, 2547) ดังนั้นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรมีความจำเป็นต่อการทำให้การ
ปฏิรูปการเรียนรู้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาให้
สามารถมีภาวะผู้นำและบุคลิกภาพประชาธิปไตยมาเอื้อต่อการทำงานของครู ให้ครูมีเสรีภาพในการ
คิดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพของผลงาน รวมทั้งการนำศักยภาพในการนำหลักสูตรไปใช้ในการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน สามารถพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความ
ต้องการและระดับพัฒนาของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีเจตคติที่ดีต่อการนำ
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง (กรมวิชาการ, 2542) โดยได้หลักสูตรมีองค์ประกอบที่เหมาะสม 
ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับการวิจัยของ คงคา วงค์อามาตย์ (2559) ได้
ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบ
มีสวนร่วมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก การสงเสริมให้ทุก
ภาคสวนมีสวนร่วมในการบริหารหลักสูตรการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู การดำเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลายผู้บริหารและ
คณะครูตองมีการทำวิจัยอย่างน้อยปละ 1 เรื่องและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาสื่อ นวัตกรรมทาง
การศึกษาอยู่เสมอ จัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรูภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ มีการนิเทศ
ภายใน โดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอโดยใชกระบวนการ PDCA ในการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการแบบมีสวนร่วมอย่างเป็นระบบ และมีแผนงานการดำเนินโครงการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาที่เนนการให้ความรูด้านวิชาการแกชุมชนและผู้ปกครอง สอดคล้องกับการวิจัยของ 
จิรัฐิติกาล บุญอินทร์ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า ผลการ
ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ จิราวรรณ รินทรา (2561) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรสถานศึกษาในอำเภอสามง่าม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า แนวทางการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรสถานศึกษา
ในอำเภอสามง่าม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
วิทยากร ผู้เชี่ยวชาญ มาร่วมกันประเมินผล การจัดทำหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับสภาพ หลักสูตรท้องถิ่น และความต้องการของชุมชน โดยทำประชาคม
ท้องถิ่นเพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ่นผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทาง
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามนิเทศและประเมินผลการจัด
ทาแผนการจัดการเรียนรู้ และแต่งตั้งคณะกรรมนิเทศการเรียนการสอนเพ่ือช่วยเหลือครูและบุคลากร 
จัดให้มีการประชุมปรึกษาระดมทรัพยากรและสร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนตลอดจนส่งเสริมครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 3) ด้านการวัดผลประเมินผล และการโอนผลการเรียน 
มีแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลและการโอนผลการเรียนให้มีความสอดคล้องกับต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัด
ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล และการโอนผลการเรียนแก่ และร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการวัดผลประเมินผลและการโอนผลการเรียน เพ่ือให้ครูสามารถดำเนินงาน
ตามนโยบายได้อย่างถูกต้อง 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ สร้างความตระหนักให้ครูเห็นประโยชน์ของการทำวิจัยเพื่อพัฒนา งาน
วิชาการในชั้นเรียนโดยส่งเสริมให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ ทำวิจัยในชั้นเรียน
และทำเอกสารในชั้นเรียนให้มีความครบถ้วน โดยกำกับติดตามและประเมินประสิทธิภาพของการหา
และจัดทำคู่มือการวิจัยเพื่อการเรียนการสอน 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มี
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แนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ เพราะทำให้ครูผู้สอนสามารถสอนได้เร็ว ถูกต้องแม่นยา ใช้เวลาสั้นลง มีความเข้าใจ
ประเภทคุณสมบัติและวิธีการใช้สื่อการเรียนการสอนแต่ละชนิด สามารถผลิต  พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี การเรียนการสอนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน สามารถ
เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และมีความเหมาะสมต่อวัยของผู้เรียนรู้ 6) ด้านการ
นิเทศภายใน มีแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมกันแต่งตั้งคณะกรรมการใน
การปฏิบัติงานติดตามและให้คำแนะนำในการปฏิบัติหน้าที่ โดยกำหนดปฏิทินการนิเทศให้ชัดเจน 
และจัดทำแบบการนิเทศภายในซึ ่งใช้เป็นเครื ่องมือในการนิเทศ โดยมีการจัดประชุมบุคลากร
ผู้รับผิดชอบ ดำเนินการสรุปผลการแนะนำ กำกับ ติดตามการนิเทศภายในสม่ำเสมอและต่อ เนื่อง 7) 
ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือ 
แต่งตั ้งคณะกรรมการภายในโรงเรียนเพื ่อประเมินตนเองเกี ่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยจัดประชุมเพื่อกำหนดมาตรฐานโรงเรียน และตัวชี ้วัดลงสู ่โครงการให้ตรงและ
สอดคล้องกับกิจกรรมที่ปฏิบัติในแต่ละโครงการ อีกทั ้งยังร่วมกันกำหนดแนวทางติดตามและ
ตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน และ
เครื่องมือประเมินได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเป็นการจัดทำแนวทางและเกณฑ์มาตรฐานทางการศึกษา โดย
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ การ
กำกับดูแลคุณภาพ สำหรับการกำหนดทิศทางการเรียนการสอนให้เป็นไปตามความมุ่งหมาย นำ
นโยบายทางการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานของสถานศึกษาใน
ฐานะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียนร่วมจัดกิจกรรมทางการ
ศึกษา ในการมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
2. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
3. การนำหลักสูตรไปใช้  
4. การกำกับดูแลคุณภาพ 

 การมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
3. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

   
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยใช้การมีส่วนร่วมสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา แสดงให้เป็นว่า ครูควรได้รับการพัฒนาด้านการจัดทำหลักสูตรให้มีความ
หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม ดังนั้นสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจึงควรจัดฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาครูด้านการส่งเสริมศักยภาพในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา จัดให้มีทีมท่ีปรึกษาให้การแนะนำ 
  8.1.2 จากผลการศึกษาที ่พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูต ร
สถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการกำกับดูแลคุณภาพ มีความ
ต้องการจำเป็นในการดำเนินการมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
และด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ แสดงให้เห็นว่า การจัดทำ
หลักสูตรของสถานศึกษายังขาดการกำกับดูแลคุณภาพ ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ควรมอบจัดทำแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยกำหนดให้มีการกำกับดูแล
คุณภาพของหลักสูตร โดยการตรวจสอบคุณภาพตั้งแต่ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน กลุ่ม
โรงเรียน จนถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพของการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมีส่วนร่วม
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของครูในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย และสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนอย่างแท้จริง 
  8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมี
ส่วนร่วมไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพ่ือให้เกิดผลอย่างชัดเจน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนางานตามฝ่ายงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
โดยใช้การมีส่วนร่วมจากกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาที่หลากหลายขึ้น  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้
การมีส่วนร่วมให้ประสบผลสำเร็จ  
  8.3.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้การมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาทุกระดับ 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างและหาประสิทธิภาพของชุดการสอน วิชาระเบยีบวธิี
วิจัยทางการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน
ระหว่างก่อนและหลังเรียนโดยใช้ชุดการสอน 3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างหลัง
เรียนโดยใช้ชุดการสอนกับเกณฑ์ร้อยละ 80 4) ศึกษาดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอน 5) ศึกษาความ
พึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดการสอน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาปริญญาโท  
ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565         
จำนวน 1 ห้อง 32 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ชุดการ
สอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 5 ชุด 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบ
วิจัยทางการศึกษา เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ มีค่าความยากง่ายรายข้อระหว่าง  0.48-0.73               
ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.24-0.76 ค่าความเชื่อมั่น 0.89  3) แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) ค่าที
แบบไม่อิสระ และค่าประสิทธิผล (E.I.) 
             ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา มีค่า 
(E1/E2) เท่ากับ 80.92/81.13 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาของ
นักศึกษาชั ้นปีที ่ 1 หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .05                         
3)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 หลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอน (E.I.) วิชาระเบียบ
วิธีวิจัยทางการศึกษา เท่ากับ 0.66 คิดเป็นร้อยละ 66   5) นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to : 1) create and determine the efficiency 
instructional package on educational research methodology according to the criteria 
80/80 2) Compare the learning achievement between before and after learning by 
using instructional package 3) Compare the learning achievement between after 
learning by using instructional package with 80% criteria 4) study the effectiveness 
index of instructional package 5) study the satisfaction of curriculum and instruction 
students towards learning by using instructional package. The samples consisted of 32 
master of education program in curriculum and instruction students in the semester 2 
of academic year 2022 of Pitchayabundit College by cluster random sampling. The 
research instruments were 1) the 5 instructional packages on educational research 
methodology 2) the educational research methodology achievement tests were 
multiple choice had difficulty values between 0.48-0.73 discrimination values between 
0.24-0.76, and reliability value was 0.98 3) the satisfaction questionnaire. The statistics 
for data analysis comprised; mean, standard deviation, percentage, E1/E2 and t-test for 
dependent samples. 
 The research finding was as follows: 1) The effectiveness instructional package 
on educational research methodology ( E1/ E2) were at 80/ 80. 2) The educational 
research methodology achievement of 1th year students after was higher than before 
learning by using instructional package. 3) The educational research methodology 
achievement of 1th year students after was higher than 80% criteria 4) The effectiveness 
index of instructional package on educational research methodology (E.I.) was 66 % 4) 
The satisfaction of curriculum and instruction students towards learning by using 
instructional package at the highest level. 
 
Keywords : Research methodology; Instructional package; Learning achievement 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การวิจัยเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาผลงาน  นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาประเทศ 
สอดคล้องกับความคิดเห็นของ ศิลป์ชัย นิลกรณ์และบุญเฉิด โสภณ (2549) ที่กล่าวถึงความสำคัญของ
การวิจัยว่า การวิจัยในปัจจุบันเป็นที่รู้จักและเข้าใจกันโดยแพร่หลายในหมู่นักวิชาการ  และบุคคล
โดยทั่วไปทุกชาติทุกภาษา เพราะการวิจัยเป็นเครื่องมือหรือวิธีการที่ดีที่สุดในปัจจุบันในการ แสวงหา
ความรู้ของปัญหาต่าง ๆ ที่มนุษย์ไม่รู้และต้องการแสวงหาคำตอบ การวิจัยทำให้มนุษย์มีความรู้ ความ
เข้าใจในธรรมชาติ ของมนุษย์ของโลกและของจักรวาลการวิจัย ทำให้มนุษยชาติมีความเจริญก้าวหน้า 
มีการพัฒนา มีความเจริญรุ่งเรืองอยู่ตลอดเวลา ไม่มีที่สิ้นสุด ดังนั้น ชนชาติใดท่ีให้ความสำคัญกับการ
วิจัยย่อมมีผลทำให้ชนชาตินั้น ๆ มีความเจริญรุ่งเรืองและพัฒนา และเป็นชนชาติที่มีความเข้มแข็งใน
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ทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การทหาร การเมือง วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีและด้านอื่น ๆ 
ตามมา โดยสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ได้นิยามคำว่า 
“การวิจัย” หมายความว่า การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ หรือทดลองอย่างเป็นระบบ อันจะทำให้ได้มา
ซึ่งข้อเท็จจริง ความรู้ใหม่หรือหลักการไปใช้ในการตั้งกฎ ทฤษฎี แนวทางในการปฏิบัติ เพื่อเป็น
พื้นฐานของการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปะ-วิทยาการ
แขนงต่าง ๆ รวมทั้งเพื่อสร้างนวัตกรรม อันจะสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ (ราชกิจจานุเบกษา, 
2562) จะเห็นได้ว่าการวิจัยมีความสำคัญต่อการพัฒนาในทุกๆ ด้าน และมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที่
นักเรียน นักศึกษาจะต้องมีทักษะ ความรู้ในการทำวิจัยตามระดับการศึกษา เพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ือ
การศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้น เช่นเดียวกับ บุญเชิด โสภณ (2566) ที่กล่าวว่า “การวิจัย” เป็น
เครื่องมือในการแสวงหาความรู้หรือแนวทาง แก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยได้
กำหนดให้บัณฑิตในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่จะสำเร็จการศึกษาจะต้องปฏิบัติการวิจัย(งาน
วิทยานิพนธ์)ที่เป็นส่วนหนึ่งของการได้รับปริญญาใน  การศึกษาระดับมหาบัณฑิตหรือดุษฎีบัณฑิต 
และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 30 ได้กำหนดว่าการปฏิบัติงานในวิชาชีพ
ครูให้ครูผู้สอนได้ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียน 
 วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาเป็นวิชาเฉพาะด้านตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ที่นักศึกษาทุกคนต้องเรียน
เป็นวิชาบังคับ โดยศึกษาเกี่ยวกับความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการ การดำเนินการวิจัย การใช้สถิติ การ
รวบรวมข้อมูล การเขียนเค้าโครงการวิจัย การเขียนรายงาน การอ่านผลการวิจัย การนำวิธีการและ
ผลการวิจัยไปใช้ในการปฏิบัติงานฝึกปฏิบัติการดำเนินงานวิจัยภาคสนามทุกขั้นตอน  เป็นพื้นฐานการ
วิจัยและการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น ผู้วิจัยทำการสอนวิชาดังกล่าวที่ผ่านมา พบว่า นักศึกษามี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เฉลี่ยในปี 2563 และปี 2564 เท่ากับ ร้อยละ 71.45 และ 73.25 ตามลำดับ 
รวมทั้งพบว่านักศึกษายังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์ ในหลาย 
เรื ่อง  การตั้งคำถามการวิจัย การกำหนดจุดประสงค์การวิจัย การกำหนดขอบเขตการวิจัย การ
วิเคราะห์ข้อมูล เป็นต้น ซึ่งจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้นักศึกษาเข้าใจง่าย
และสามารถนำไปใช้ได้จริงด้วยตนเอง  
 จากการศึกษาผู้วิจัย พบว่า ชุดการสอนเป็นสื่อการสอนที่ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ สามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับกิตติชัย เชวงภักดีเวทย์ (2561) ที่กล่าวถึงชุดการสอนที่สร้างขึ้น 
เป็นสื่อการสอนที่จัดไว้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้  และสามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษาและ
ปฏิบัติกิจกรรม เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยให้เกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้ ซึ่งครูจะต้อง
เป็นผู ้ให้คำแนะนำแก่ผู ้เรียน ซึ ่งในชุดการสอนนั้นจะประกอบด้วย คำชี ้แจง จุดมุ ่งหมาย การ
ประเมินผลและการกำหนดกิจกรรมต่างๆ ช่วยให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ การใช้ชุดการ
สอนประกอบคำบรรยาย ยึดหลักจิตวิทยาการเรียนรู้มาจัดสภาพการเรียนการสอน  เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดสภาพการณ์ให้ผู้เรียนได้ประกอบกิจกรรมด้วยตนเอง  และมีผล
ย้อนกลับทันทีว่าตอบถูกหรือตอบผิด มีการเสริมแรงทำให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจ จากการศึกษา
การนำชุดการสอนไปใช้จัดการเรียนการสอนส่งให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดี เช่น ธีรภัทร์ สุขสบาย (2561) ได้
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จัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดการสอน รายวิชาการสอนการเขียนภาษาไทยสำหรับนิสิตปริญญาตรี
ชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า นิสิตมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .01 และมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด และวีรวัฒน์ จันทรัตนะ (2564) ได้ศึกษาการ
จัดการเรียนการสอน โดยใช้ชุดการสอนเรื่อง วิธีดำเนินการวิจัย กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 วิทยาลัยการ
ฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พบว่า นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากแนวคิดและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจที่จะพัฒนาชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัย
ทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาได้ง่ายขึ้น ส่งเสริมให้นักศึกษามีความ
รับผิดชอบในการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ตลอดทั้งจะส่งผลให้นักศึกษามีเจตคติที่ดีต่อ
การวิจัยยิ่งขึ้น  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  2.1 เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา             
ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80   
             2.2 เพื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน ว ิชาระเบียบวิธ ีว ิจ ัยทางการศึกษา             
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1ระหว่างก่อนและหลังเรียนโดยใช้ชุดการสอน  
             2.3 เพื ่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน ว ิชาระเบียบวิธ ีว ิจ ัยทางการศึกษา                   
ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ระหว่างหลังเรียนโดยใช้ชุดการสอนกับเกณฑ์ร้อยละ 80  
             2.4 เพ่ือศึกษาดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอน วิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 
             2.5 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดการสอน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ชุดการสอน รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ของนิสิตนักศึกษา 
 3.2 เป็นแนวทางในการพัฒนาชุดการสอน ให้มีประสิทธิภาพสำหรับรายวิชาอ่ืน และระดับชั้นอ่ืน 
 3.3 ได้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับอาจารย์ผู้สอน ระดับอุดมศึกษา และระดับชั้นอื่นๆ ตลอด
ทั้งผู้สนใจโดยทั่วไปในการพัฒนาสื่อการสอน แนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และ การสร้างความพึงพอใจต่อการเรียน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบแผนการวิจัยการทดลองเบื้องต้น (Pre- Experimental Design) 
แบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลังเรียน(One Group Pre-test Post-test Design) กลุ่มตัวอย่าง
เป็น นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอนชั้นปีที่ 1 คณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1 ห้อง จำนวน 32 คน 
ได้จากการสุ ่มแบบแบ่งกลุ ่ม (Cluster Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย  ได้แก่                 
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1) ชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา จำนวน 5 ชุด แต่ละชุดใช้เวลา  3 ชั่วโมง รวมเวลา
ทดลองทั้งหมด 15 ชั่วโมง ได้แก่ ชุดที่ 1 ปัญหา วัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหา ชุดที่ 2 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ชุดที่ 3 เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ชุดที่ 4 สถิติที่
ใช ้ในการว ิเคราะห์ข ้อม ูล  และชุดที ่  5 การใช ้โปรแกรมสำเร ็จร ูปเพื ่อการว ิเคราะห์ข ้อมูล                                  
2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา เป็นแบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก โดยผู้วิจัยสร้างเอง จำนวน 30 ข้อ มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความยาก
ง่ายรายข้อระหว่าง 0.48-0.73 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.24-0.76 และค่าความเชื ่อมั ่น 0.89                     
3) แบบสอบถามความพึงพอใจ ต่อการเรียนโดยชุดการสอน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัย นำชุดการสอนไปใช้จัดการเรียนการสอน
กับนักศึกษากลุ่มตัวอย่าง ด้วยตนเอง ตามกระบวนการ 5 ขั้น คือ1) ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน  2) ขั้นสอน 
โดยให้นักศึกษา ศึกษาด้วยตนเองจากชุดการสอน3) ขั้นสรุป ผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้ร่วมกับนักศึกษา  
4) ขั้นฝึกปฏิบัติ 5) ขั้นนำไปใช้ ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 สอนสัปดาห์ละ 1 ชุด 3 ชั่วโมง 
เป็นเวลา 5 สัปดาห์ รวม 15 ชั่วโมง โดยก่อนสอน ให้นักศึกษาทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 30 ข้อ เมื่อสอนจบแต่ละชุด นักศึกทำแบบทดสอบย่อยชุด ๆ ละ 10 ข้อ เมื่อสอนครบทั้ง 5 ชุด 
นักศึกษาทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชุดเดิม 30 ข้อ จากนั้นนำข้อมูลไปวิเคราะห์โดยใช้
โปรมแกรมสำเร็จรูป สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสิทธิภาพ             
(E1/E2 ) ค่าดัชนีประสิทธิผล E.I. และค่าทีแบบไม่อิสระ ( t-test for dependent samples)   
 
5. ผลการวิจัย  
             5.1 ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา
สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 โดยหาค่า E1/E2 พบว่า คะแนนระหว่างเรียนด้วยชุดการสอน โดยรวมทั้ง              
5 ชุด มีค่าเฉลี่ย 40.46 จากคะแนนเต็ม 50 คะแนน คิดเป็นร้อนละ 82.20 คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 
เท่ากับ 25.03 จากคะแนนเต็ม 30 คิดเป็นร้อยละ 83.43 นั่นคือชุดการสอนมีประสิทธิภาพ E1/E2 
เท่ากับ 82.20/83.43 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา ระหว่าง
ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ชุดการสอน นำเสนอตามตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา ระหว่าง

ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ชุดการสอน 
 

การทดสอบ n คะแนนเต็ม   S.D. t sig 
ก่อนเรียน 32 30 15.13 1.85 

19.38* .00 
หลังเรียน 32 30 25.03 1.94 

       *P ≤ .05 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา ก่อนเรียน
มีค่าเฉลี่ย 15.13 หลังเรียนมีค่าเฉลี่ย 25.03 วิเคราะห์ค่า t เท่ากับ 19.38 นั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา ระหว่าง
หลังเรียนโดยใช้ชุดการสอน กับเกณฑ์ร้อยละ 80 นำเสนอตามตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาระเบียบวิธวีิจัยทางการศึกษา ระหว่างหลังเรียน 

โดยใช้ชุดการสอนกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 

คะแนน n   S.D. ร้อยละ t sig 
คะแนนตามเกณฑ์ 32 24.00 - 80.00 2.92* .006 
คะแนนหลังเรียน 32 25.03 1.94 83.43 

     *p ≤ .05 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา หลังเรียน
มีค่าเฉลี่ย 25.03 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 ได้ค่า t เท่ากับ 2.92 นั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชา
ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
            5.4 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 
สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 นำเสนอตามตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าค่าดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา สำหรับนักศึกษา

ชั้นปีที่ 1 
 

      n คะแนนเต็ม 
คะแนนรวม 

ดัชนีประสิทธิผล (E.I.) 
ก่อนเรียน หลังเรียน 

32 30 484 801 0.66 
  
 จากตารางที่ 3 พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอน (E.I.) เท่ากับ 0.66 คิดเป็นร้อยละ 66 
 
 5.5 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ต่อการเรียนโดยชุดการสอน 
นำเสนอตามตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
เรียนด้วยชุดการสอนวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 

 
ข้อ รายการประเมิน   S.D. ระดับความพึงพอใจ 
ด้านบรรยากาศการเรียน 
1. บรรยากาศการเรียนเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วม

ในการทำกิจกรรม 
4.95 0.23 มากที่สุด 

2. บรรยากาศการเรียนทำให้นักศึกษามีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและกลุ่ม 

4.92 0.36 มากที่สุด 

3. บรรยากาศการเรียน กระตุ้น และจูงใจให้นักศึกษา
กระตือรือร้น 

4.93 0.26 มากที่สุด 

4. บรรยากาศการเร ียนเปิดโอกาสให้น ักศ ึกษาทำ
กิจกรรมได้อย่างอิสระ 

4.87 0.34 มากที่สุด 

5. บรรยากาศการเรียนส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการคิดที่
หลากหลาย 

4.94 0.44 มากที่สุด 

ด้านกิจกรรมการเรียน 
6. กิจกรรมการเรียนด้วยชุดการสอนช่วยให้นักศึกษา

เข้าใจเนื้อหามากขึ้น 
4.67 0.48 มากที่สุด 

7. กิจกรรมการเรียนส่งเสริมนักศึกษาได้แสดงความคิดเห็น 4.24 0.63 มาก 
8. กิจกรรมการเรียนด้วยชุดการสอนมีความเหมาะสม

กับเนื้อหา 
4.29 0.65 มาก 

9. กิจกรรมการเรียนส่งเสริมให้นักศึกษาศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่างๆ 

4.77 0.43 มากที่สุด 

10. กิจกรรมการเรียนด้วยชุดการสอนส่งเสริมให้นักศึกษา
แสดงความคิดเห็น 

4.32 0.61 มาก 

ด้านประโยชน์ที่ได้รับ 
11. การเรียนด้วยชุดการสอนช่วยให้สร้างความรู้ ความ

เข้าใจด้วยตนเอง 
4.47 0.64 มาก 

12. การเรียนด้วยชุดการสอนทำให้นักศึกษามีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ 

4.61 0.55 มากที่สุด 

13. การเรียนด้วยชุดการสอนฝึกให้นักศึกษามีวินัยในตนเอง 4.90 0.30 มากที่สุด 
14. การเรียนด้วยชุดการสอนช่วยให้นักศึกษานำความรู้ไป

ใช้ในการทำวิจัย 
4.53 0.56 มากที่สุด 

15. การเรียนด้วยชุดการสอนช่วยให้นักศึกษานำไป
ประยุกต์ใช้กับรายวิชาอ่ืน 

4.87 0.35 มากที่สุด 

 รวม 4.68 0.58 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดการ
สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ 1บรรยากาศการเรียน
เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม( = 4.95) รองลงมาคือ ข้อ 5 บรรยากาศการ
เรียนส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการคิดที่หลากหลาย( = 4.94) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 7 กิจกรรม
การเรียนส่งเสริมนักศึกษาได้แสดงความคิดเห็น( = 4.24) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิจัยพบว่า ชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษามีประสิทธิภาพ (E1/E2) 
เท่ากับ 82.20/83.43 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 80/80 ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้พัฒนาชุดการสอนตาม
กระบวนการวิจัยและพัฒนาชุดการสอนอย่างเป็นระบบ ผู ้ว ิจัยได้จัดแบ่งเนื ้อหาของแต่ละชุด
ตามลำดับในการทำวิจัย ทั้งนี้ชุดการสอนเป็นสื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
และสามารถให้ผู้เรียนได้ศึกษาและปฏิบัติกิจกรรม เกดิการเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยให้การเรียนการสอน
เกิดประสิทธิภาพ เนื่องจากชุดการสอนต้องมีการกำหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมเพื่อการเรียนการ
สอนอย่างชัดเจน เนื้อหาของบทเรียนที่สร้างขึ้นต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์เนื้อหาตามจุดประสงค์
การเรียนการสอน (ชัยยงค์ พรหมวงศ์, 2556) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรวัฒน์ จันทรัตนะ (2564) 
ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ชุดการสอนเรื่อง วิธีดำเนินการวิจัย กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 
วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พบว่า  ประสิทธิภาพของชุดการสอน เรื ่อง 
วิธีดำเนินการวิจัย วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์เบื้องต้น (E1/ E2) มีค่าเท่ากับ 81.19 และ 82.17 
นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 6.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนด ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเรียนการสอน
ด้วยชุดการสอน เป็นกิจกรรมที่ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย เนื้อหา การประเมินผลก่อนเรียน การจัด
กิจกรรม สื่อการเรียนการสอน ที่รวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ  อันส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนด้วยตนเองมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน (ประหยัด จิระวร
พงศ์.2552) สอดคล้องกับการศึกษาของ เช่น ธีรภัทร์ สุขสบาย (2561) ได้จัดการเรียนการสอนโดยใช้
ชุดการสอน รายวิชาการสอนการเขียนภาษาไทยสำหรับนิสิตปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยบูรพา 
พบว่า นิสิตมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความพึง
พอใจในระดับมากที่สุด และกัณฐาภรณ์ พานเงิน (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้ชีวิตแบบพอเพียงอย่างมีวิจารณญาณ  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของ
นักเรียน มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 6.3 ผลการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอน วิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 
พบว่า มีค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 0.66 คิดเป็นร้อยละ 66 ทั้งนี้เนื่องจาก ชุดการสอนที่ผู้วจิัย
สร้างขึ้นทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง นักศึกษาได้ใช้ทักษะกระบวนการตามความสามารถ
และความถนัดของตนเอง ทำให้นักศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจ ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติด้วยตนเอง  
กิจกรรมของชุดการสอนนักศึกษาจะได้ทราบคำตอบและความก้าวหน้าทางการเรียนของตนเองทันที 
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ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจกระตุ้นให้อยากเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น จงส่งผลต่อความก้าวหน้าทางการเรียนของ
ผู้เรียน ตามที่ อรนุช ลิมตศิริ (2553) ได้อธิบายคุณค่าของชุดการสอนว่า 1) ชุดการสอนช่วยลดภาระ
ของผู้สอน เนื่องจากผู้สอนจัดกิจกรรมตามที่กำหนดไว้ในชุดการสอนไม่ต้องสร้างสื่อการสอนเพิ่มเป็น
การลดภาระงานของผู ้สอน 2) ผู ้เร ียนได้เรียนรู ้ในแนวเดียวกันในชุดการสอน 3) ช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพในการสอนที่เชื่อถือได้ ทั้งนี้ชุดการสอนสร้างขึ้นอย่างเป็นระบบ มีการนำไปหาคุณภาพ
จากผู้เชี่ยวชาญและทดลองใช้ในสถานการณ์จริง นำปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไข  จึงได้ชุดการสอนที่
มีคุณภาพนำไปใช้จัดการเรียนการสอน ดังที ่ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2551) กล่าวว่า ชุดการสอนเป็นสื่อที่
สร้างขึ้นอย่างมีระบบเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตามลำดับขั้นที่ระบุไว้ โดยผู้เรียนเรียน
ด้วยตนเอง ชุดการสอนประเภทนี้ จะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้า หรือศึกษาเนื้อหาเพิ่มเติมด้วย
ตนเอง ผู้สอนจะให้คำแนะนำและช่วยเหลือทันที หรือผู้เรียนสามารถนำชุดการสอนไปศึกษาเองที่บ้าน 
เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกฝนและ รู้จักศึกษาและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 6.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดการสอน วิชา
ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษาในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้นื่องจากนักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม 
ฝึกปฏิบัติกิจกรรมอย่างเป็นระบบเป็นขั้นตอนจากชุดการสอน มีการประเมินผลเมื่อเรียนจบแต่ละชุด 
นักศึกษาได้รู้ความก้าวหน้าของตนเอง และได้ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง นักศึกษาได้เรียนรู้
เนื ้อหาไปที่ละบทตามลำดับ จึงส่งผลให้นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยชุดการสอน 
สอดคล้องกับ ธีรภัทร์ สุขสบาย (2561) ได้จัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดการสอน รายวิชาการสอน
การเขียนภาษาไทยสำหรับนิสิตปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 พบว่า นิสิตมีมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด  
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 ผลการวิจัยได้สื ่อการสอน เกี่ยวกับชุดการสอนที่มีคุณภาพ เป็นเอกสารทางวิชาการที ่มี
ประโยชน์ในการใช้พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางการ
ศึกษา และยังเป็นแนวทางในการพัฒนาชุดการสอนสำหรับรายวิชาอื่น และระดับชั้นอื่น ซึ่งชุดการ
สอน 5 ชุดที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ในครั้งนี้ ได้แก่ 
           ชุดที่ 1 ปัญหา วัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหา  
  1.1 การกำหนดปัญหาการวิจัย และคำถามวิจัย 
  1.2 วัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัย 
  1.3 การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง   
 ชุดที่ 2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วยเนื้อหา  
              2.1 ประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
   2.2 ตัวแปร 
  2.3 มาตรวัดตัวแปรในงานวิจัย 
 ชุดที่ 3 เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  3.1 เครื่องมือการวิจัย 
  3.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.3 การหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย     
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 ชุดที่ 4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 สถิติเชิงบรรยาย 
  4.2 สถิติทดสอบสมมติฐาน 
  4.3 การเตรียมข้อมูล   
 ชุดที่ 5 การใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1 การวิเคราะห์และการแปรความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล พ้ืนฐานและข้อมูลสถิติ
พาราเมตริก    
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
        8.1.1 สาขาวิชาเกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการเร ียนการสอน  สามารถนำ
ผลการวิจัยไปกำหนดเป็นแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญโดยใช้ชุด
การสอน เป็นสื่อที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เหมาะในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส ที่สถาบันต้องจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
        8.1.2 สาขาวิชาต่างๆ ในสถาบันอุดมศึกษา ควรมีนโยบายให้อาจารย์ผู้สอนสร้างชุมชน
การเรียนรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนนวัตกรรมด้านการเรียนการสอนที่อาจารย์ได้พัฒนาขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
        8.2.1 อาจารย์ผู้สอนที่จะนำชุดการสอนไปใช้จัดการเรียนการสอนต้องศึกษา อ่านคำ
ชี้แจงการใช้ชุดการสอนให้เข้าใจ และเตรียมสื่อ อุปกรณ์ท่ีกำหนดไว้ให้พร้อม 
       8.2.2 อาจารย์ผู้สอนต้องชี้แจงการจัดกิจกรรมของแต่ละชุดให้นักศึกษาได้เข้าใจ และ
คอยให้คำแนะนำช่วยเหลือนักศึกษา ร่วมกับนักศึกษาสรุปองค์ความรู้ที่ถูกต้อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรัยการวิจัยครั้งต่อไป   
  8.3.1 ควรพัฒนาชุดการสอนสำหรับเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัยที่ลุ่มลึก และรายวิชาอ่ืน 
ระดับชั้นอื่น 
   8.3.2 ควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา มีทักษะในการทำวิจัยเพื่อสู่การทำวิทยานิพนธ์  อันเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น* 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษา
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ประชาชนผู้มี
สิทธิเลือกตั้งในเขตจังหวัดขอนแก่น จำนวน 400 คน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาครัฐ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาคเอกชน จำนวน 10 คน มาใช้หาข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณโดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็น
ลำดับขั้น และการพรรณนา และวิเคราะห์ข้อมูลเขียนเป็นรายงานตามวัตถุประสงค์ ประกอบการ
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่นตัวแปรตาม โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ ได้แก่ ด้านสังคม อยู่ในระดับปานกลาง 1) ด้านคมนาคมอยู่ในระดับปาน และด้านเศรษฐกิจ
อยู ่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 2. ค่าน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรปัจจัยที ่มีผลกระทบต่อ
การศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่นโดยรวมทุกด้าน ด้านภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย(X3) ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม(X4) และด้านประชาสัมพันธ์(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์
ของตัวพยากรณ์ในคะแนนดิบ (b) เท่ากับ 0.407, 0.273, 0.134 และ 0.234 ตามลำดับ 3. แนวทาง
พัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยควรมีการวางกลไกในการสัญจรและ
คมนาคมของนักศึกษาในแต่ละมหาวิทยาลัย ตลอดทั้งการพัฒนาหลักความเข้าใจในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาต่อสังคม เพื่อความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันของการพัฒนาระบบ
การศึกษาในทุกขั้นตอนของนักศึกษาอย่างจริงจังของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิผล 
 
คำสำคัญ : ผลกระทบ; การศึกษา; นักศึกษา; มหาวิทยาลัย 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research paper were 1) to study the level of impact on 
education of university students in Khon Kaen province, 2) to study factors affecting 
the education of university students in Khon Kaen province, and 3) to study the 
guidelines. Developing impacts on education of university students in Khon Kaen 
Province the samples used in the research were 400 people who have the right to 
vote in Khon Kaen Province Information contributors from government informants A 
group of 10 private informants were used to gather information in the interview. The 
research tools were questionnaires. and interview form. The statistics used in the data 
analysis were frequency, percentage, multiple regression analysis using hierarchical 
variable selection method, and data description, classification, data analysis and 
analyze the data Write a report according to the objectives accompanying the 
discussion of the results. 
 The research found that: 1. The level of impact on education of university 
students in Khon Kaen Province, dependent variables in all aspects found that the 
level of impact on education of university students in Khon Kaen Province, the 
dependent variable was at a moderate level. They were arranged in descending order 
as follows: social aspect was at moderate level. 1 )  transportation aspect was at a 
moderate level and economic aspect was moderate, respectively. 2. Weight of importance 
of factors affecting education of university students in Khon Kaen Province Overall in 
all aspects, it was found that the image of the university X3  Atmosphere and 
environment X4  and public relations X1  The predictive coefficients in raw scores (b) 
were .407, .273, .134 and 0.234, respectively. 3. Approaches to develop impact on education 
of university students there should be a mechanism for the traffic and transportation 
of students in each university. Throughout the development of understanding 
principles of higher education for society in order to be consistent with the current 
economic situation of the university's serious development of the educational system 
at every stage of the student body. 
 
Keywords : Impact; Education; Students; University 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 สถานการณ์ในปัจจุบันบ่งบอกถึงความวุ่นวายในสังคมตลอดถึงสถานการณ์ของโลกที่มีการ
แกร่งแย่งความได้เปรียบทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญอย่างมากต่อ
การดำรงชีวิตของประชากรในแต่ละประเทศ โดยเฉพาะด้านการศึกษาที่มีบทบาทในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตถือว่าเป้นเรื่องสำคัญอย่างมมากในการ
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ดำรงชีวิตของประชากรในแต่ละประเทศ เพราะการศึกษามีบทบาทในการพัฒนาความรู้ ความสามมา
รถ เพ่ือฝึกฝนตนเองในการใช้ความรู้ในการพัฒนาอาชีพในแต่ละวัน และยังบ่งบอกถึงความเป็นมนุษย์
ที่มีคุณภาพ และส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาในหลายๆ ด้านของประเทศ โดยเฉพาะการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาที่มีบทบาทสำคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็นกระบวนการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาทางด้าน
สติปัญญาและกรอบแนวความคิดของมนุษย์ให้มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาการ และวิชาชีพ
ชั้นสูง เพ่ือส่งเสริมคุณภาพในการดำรงชีวิตของตนเอง สังคมและประเทศชาติ (กาญจนา สุระ, 2556) 
ผลกระทบในหลายๆ ด้านช่วงเวลา 2-3 ปีที่ผ่านมาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
การศึกษาจึงมีผลกระทบอย่างรุนแรงปัญหาดังกล่าวได้ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการศึกษาของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยในแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแต่ละจังหวัดได้รับผลกระทบในลำดับ
ต้นๆ ของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เพราะมหาวิทยาลัยในแต่ละจังหวัดมีนักศึกษาจำนวนมาก
ที่ต้องเดินทางมาจากจังหวัดต่างๆ มาศึกษาเล่าเรียนเพื่อพัฒนาสติปัญญาและความรู้ ความสามารถ 
ในการนำไปใช้ชีวิตประจำวันของนักศึกษา ทั้งยังนำไปใช้ในการสมัครงานและการประกอบอาชีพของ
แต่ละบุคคลอีกด้วย ซึ่งการที่จะนำองค์ความรู้ ความสามารถไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจะต้องมีการ
ให้ความสำคัญและความจดจำเนื้อหาของการเรียนไปปรับใช้ในหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประวิทธิภาพ 
(กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2562) 
 พื้นที่จังหวัดขอนแก่นเป็นพื้นที่ด้านเศรษฐกิจและด้านการศึกษาที่มีความสำคัญอีกจังหวัด
หนึ่ง และการศึกษามีความสำคัญอย่างแพร่หลายทั้งนี้เพื่อตอบโจทก์ความต้องการของนักศึกษาที่
เดินทางมาจากจังหวัดอ่ืนๆ ในปัจจุบัน ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยใน
เขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น จึงเป็นปัญหาหลักของการบริหารจัดการด้านการศึกษาในปัจจุบัน เป็นต้น
ดังนั ้นผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะทำการศึกษาปัจจัยที ่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นประเด็นดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเกี่ยวกับระดับ
ผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยและแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ขอนแก่นต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่น 
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่น 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่
จังหวัดขอนแก่น 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่น 
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 3.2 ไดท้ราบปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ขอนแก่น 
 3.3 ได้ทราบแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง(เชิงปริมาณ) ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ประชาชนที ่ม ีส ิทธ ิเล ือกตั ้งในเขตจังหวัดขอนแก่น จำนวน 1,375,803 คน                      
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งในเขตจังหวัดขอนแก่น ที่ได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ) เป็นการสุ่มตัวอย่างจากประชากรที่มีจำนวนมาก มีความแตกต่างกันระหว่าง
หน่วยสุ ่มที ่สามารถจำแนกออกเป็นชั ้นภูมิเพื ่อให้ข้อมูลที ่ได้มีความครบถ้วน ครอบคลุม และ
คำนวณหาจำนวนตัวอย่างตามสูตรทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นประชาชนผู้
มีมีสิทธิเลือกตั้งในเขตจังหวัดขอนแก่น จำนวน 400 คน (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) ผู้วิจัยใช้การสุ่ม
ที่อาศัยความน่าจะเป็น โดยใช้เทคนิคการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน เพื่อกำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างของประชากรในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น ให้มีความเหมาะสมตามจำนวนของสัดส่วน
ประชากรในการหาสัดส่วนที ่เหมาะสม ประชากรและกลุ ่มเป้าหมาย(เชิงคุณภาพ) ประชากร
กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
แนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นคัดเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง พิจารณาคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่สามารถให้ข้อมูลองค์ความรู้ ความเป็นมา 
สภาพปัจจุบันและแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่น โดยแยกเป็น 1 กลุ่มๆ 10 คน เป็นจำนวน 10 คน ในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มเป้าหมายไว้ 1 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่
จังหวัดขอนแก่นพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อ
การศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่นโดยแยกเป็น 1 กลุ่มๆ 10 คน เป็น
จำนวน 10 คน โดยวิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ตามคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่นเป็น
ผู้บริหารการปกครองหน่วยงานภารัฐ และหน่วยงานเอกชนขึ้นไป หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับ
แนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที ่จังหวัดขอนแก่น
ผู้เชี่ยวชาญด้านแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย(เชิงปริมาณ) การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ใช้เครื่องมือในการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้องเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ ่งได้ครอบคลุมเนื ้อหาและ
วัตถุประสงค์ในการศึกษาตามกรอบแนวคิดของตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ของปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
การศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่นแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
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ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นคำถามแบบเลือกตอบ เป็นมาตรานาม
บัญญัติ และเรียงลำดับ ตอนที ่ 2 ข้อมูลเกี ่ยวกับระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่นประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคมนาคม 2) ด้าน
เศรษฐกิจและ 3) ด้านสังคม มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมี 5 ระดับ 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัด
ขอนแก่นจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 2)ด้านการตลาดมหาวิทยาลัย 3)ด้าน
อิทธิพลกลุ ่มอ้างอิง4) ด้านบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อม และ 5) ด้านประชาสัมพันธ์ มีลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งมี 5 ระดับ ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนา
ผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น  เป็นคำถามประเภท
สัมภาษณ์เชิงลึกในภาคสนาม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย(เชิงคุณภาพ) การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้ วิจัยได้ใช้
เครื่องมือในการศึกษาวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้องเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ ่งได้ครอบคลุมเนื ้อหาและ
วัตถุประสงค์ในการศึกษาตามกรอบแนวคิดของตัวแปรตาม ของแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อ
การศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อ
การศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น เป็นคำถามประเภทสัมภาษณ์เชิงลึก
ในภาคสนาม การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ การสร้างเครื่องมือเชิงปริมาณที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องในการสร้างแบบสอบถาม 2. กำหนดขอบเขตของคำถาม และโครงสร้างของ
แบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดการวิจัย นำเสนอที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบปรับปรุง แก้ไข
แบบสอบถามให้สมบูรณ์ 3. นำแบบสอบถามฉบับร่างที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 
ท่านเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและหาความเที ่ยงตรงของเนื ้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 4. การตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่แก้ไขและผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงแล้วไปทำการทดสอบ จำนวน 40 คน กับประชากรที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับ
กลุ ่มตัวอย่าง จากนั ้นนำมาทดสอบความเชื ่อมั ่นโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ จากนั ้นนำ
แบบสอบถามที่ปรับปรุงสมบูรณ์แล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดต่อไป การสร้างเครื่องมือเชิง
คุณภาพที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  1. ศึกษาและรวบรวม
ข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพร้อมวิเคราะห์เป็นข้อมูลคำถามเพื่อให้ได้มาซึ่ง
คำตอบในเรื่องเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่น 2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาวางโครงสร้างแบบสัมภาษณ์โดย กำหนด
ขอบเขตเนื ้อหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของการวิจัยและขอ
คำแนะนำจากที่ปรึกษา เพื่อความสมบูรณ์ในประเด็น และเนื้อหาในแบบสัมภาษณ์ยิ่งขึ้น 3. ผู้วิจัย 
และคณะได้ร่วมการพัฒนาแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยยิ่งขึ้น และใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข้อเท็จจริง ที่จะ
นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ในลำดับต่อไป 4. นำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างแล้วนำเสนอให้ที่ปรึกษา และ
นำไปปฏิบัติในภาคสนามต่อไป การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล(เชิงปริมาณ) ผู้ วิจัย
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ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างใน
เขตพื้นจังหวัดขอนแก่น หลังจากนั้นรวบรวมแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน แล้วนำข้อมูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติ การเก็บรวบรวมข้อมูล(เชิงคุณภาพ) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัย
ประสานงาน เพ่ือขออนุญาตกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางโทรศัพท์ แล้วเดินทางไปตามวันเวลาที่นัดหมาย ก่อน
การสัมภาษณ์ผู้วิจัยแนะนำตนเอง สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้วิจัยกับผู้ถูกสัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์
การของการสัมภาษณ์ แล้วดำเนินการสัมภาษณ์พูดคุยอย่างเป็นกันเองตามแนวทางการสัมภาษณ์ที่
วางไว้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้แสดงทัศนะของตนเองอย่างเต็มที่ โดยแยกเป็น 1 กลุ่ม เป็น
จำนวน 10 คน เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลและข้อเท็จจริง ที่จะนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ในลำดับต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล(เชิงปริมาณ) หลังจากผู้ว ิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นนำ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูล(เชิงคุณภาพ)หลังจากผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว จึงทำการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยคัดเลือก และจําแนกข้อมูล จัดระเบียบข้อมูลให้เป็น
ระบบ จัดทำบรรณาธิกรณ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําข้อมูลไปเขียนเป็นรายงานตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยต่อไป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
(เชิงปริมาณ) ในการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อธุรกิจตัวแทนจำหน่ายเชิงกลยุทธ์ทางการตลาดใน
จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  1. ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการ
นำเสนอเป็นตารางใช้สถิติค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานประกอบการอภิปรายผล 2. การ
วิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 1ระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขต
พื้นที่จังหวัดขอนแก่นโดยใช้สถิติการแจกแจงความถี่ และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
โดยการนำเสนอเป็นตารางใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประกอบการอภิปรายผล  3. 
การวิเคราะห์ข้อมูล วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัย
ในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่นนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
โดยใช้วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเป็นลำดับขั้น ประกอบการอภิปรายผล 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยคัดเลือก และจําแนกข้อมูล จัด
ระเบียบข้อมูลให้เป็นระบบ จัดทำบรรณาธิกรณ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําข้อมูลไปเขียนเป็น
รายงานตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล (เชิงคุณภาพ) 1. ความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น 
ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาโดยคัดเลือก และจําแนกข้อมูล จัดระเบียบข้อมูลให้เป็น
ระบบ จัดทำบรรณาธิกรณ์ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําข้อมูลไปเขียนเป็นรายงานตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย 2. การวิเคราะห์ เอกสาร หนังสือ ตำรา โดยการทบทวนแนวคิด
ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้อกับความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้ให้
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ข้อมูลสำคัญมาเป็นกรอบแนวคิด ทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้การสรุปความ 
การตีความ และนำเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นตัว
แปรตาม โดยรวมทุกด้าน พบว่า ระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่นตัวแปรตาม อยู่ในระดับ ปานกลาง(X =3.04 S.D.=.22) โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ ได้แก่ ด้านสังคม อยู่ในระดับ ปานกลาง ( X =3.07 S.D.=.23) 1) ด้านคมนาคมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง ( X =3.05 S.D.=.31) และด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ ปานกลาง (X =3.03 S.D.=.33) 
ตามลำดับ  
 5.2 ค่าน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรปัจจัยที ่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่นโดยรวมทุกด้าน พบว่า ด้านภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย(X3) 
ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม(X4) และด้านประชาสัมพันธ์(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ใน                
คะแนนดิบ (b) เท่ากับ .407, .273, .134 และ 0.234 ตามลำดับ 
 5.3 แนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยควรมีการวางกลไกใน
การสัญจรและคมนาคมของนักศึกษาในแต่ละมหาวิทยาลัย ตลอดทั้งการพัฒนาหลักความเข้าใจใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาต่อสังคม เพื่อความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันของการพัฒนา
ระบบการศึกษาในทุกข้ันตอนของนักศึกษาอย่างจริงจังของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิผล 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นตัว
แปรตาม โดยรวมทุกด้าน พบว่า ระดับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่
จังหวัดขอนแก่นตัวแปรตาม อยู่ในระดับปานกลาง (X =3.04 S.D.=.22) โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ ได้แก่ ด้านสังคม อยู่ในระดับ ปานกลาง ( X =3.07 S.D.=.23) 1) ด้านคมนาคมอยู่ใน
ระดับ ปานกลาง ( X =3.05 S.D.=.31) และด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ ปานกลาง (X =3.03 S.D.=.33) 
ตามลำดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วานิช ประเสริฐพรและไชยวัฒน์ชุ่มนาเสียว (2562) ได้
ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการจัดทำบทเรียนโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านกิจกรรมพัฒนา 9 ขั้นสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
30 (ชัยภูมิ) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน ด้านการจัดทำบทเรียนพบว่า ครูที่เข้ารับ
การพัฒนาศักยภาพได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติการจัดทำบทเรียนที่เน้นการเสริมสร้างกระบวนการคิดขั้น
สูง 2 ทักษะ คือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ครบทั้ง 5 ขั้นและทักษะการคิดสร้างสรรค์ครบทั้ง 7 ขั้น
ครูผู้สอนใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการนําบทเรียนที่สร้างขึ้นไปใช้กับ
นักเรียนชั้นที่ปฏิบัติการสอนครบทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 2 สหวิทยาเขต 
 6.2 ค่าน้ำหนักความสำคัญของตัวแปรปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น โดยรวมทุกด้าน พบว่า ด้านภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย(X3) 
ด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม(X4) และด้านประชาสัมพันธ์(X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ใน
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คะแนนดิบ (b) เท่ากับ .407, .273, .134 และ 0.234 ตามลำดับซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
กชพร ใจอดทนและคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา
วิทยาลัยนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีสหสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ 
ปัจจัยด้านผู้เรียนและปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 
 6.3 แนวทางพัฒนาผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยควรมีการวางกลไกใน
การสัญจรและคมนาคมของนักศึกษาในแต่ละมหาวิทยาลัย ตลอดทั้งการพัฒนาหลักความเข้าใจใน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาต่อสังคม เพื่อความสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันของการพัฒนา
ระบบการศึกษาในทุกขั้นตอนของนักศึกษาอย่างจริงจังของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิ ทธิผล ซึ่งไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจริญ ภูวิจิตรและคณะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู ้ทาง
ออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล คือการจัดเรียนการเรียนรู้ทางออนไลน์ในยุคดิจิทัล เป็น
นวัตกรรมทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงวิธีเรียนที่เป็นอยู่เดิมเป็นการเรียนที่ใช้เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า
สำหรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ซึ่งการสอนแบบออนไลน์มีองค์ประกอบ ได้แก่ ผู้สอน ผู้เรียน เนื้อหา สื่อ
การเรียนและแหล่งเรียนรู ้กระบวนการจัดการเรียนรู ้ ระบบการติดต่อสื ่อสาร ระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดและ การประเมินผลโดยรูปแบบการเรียนการสอนมีหลากหลายวิธีที่จะ
ทำให้ผู้สอนและผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันได้ การพิจารณาองค์ประกอบและรูปแบบที่สอดคล้อง 
เหมาะสมกับลักษณะวิชา และบริบทของผู้เรียนจะนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ทางออนไลน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงพื้นที่การเรียนรู้เป็นเรื่องท่ีเห็นได้ชัดเจนที่สุด ด้วยเทคโนโลยีในปัจจุบัน
และนวัตกรรมที่สร้างสรรค์คอนเทนต์ (Content) อำนวยความสะดวกการสอนได้แค่ปลายนิ้ว ทำให้
เราสามารถเรียนรู้ทุกเนื้อหาได้จากทุกคน ทุกที่ ทุกเวลา เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกันในการเรียนรู้วิถี
ใหม่ (New Normal) เป้าหมายของการศึกษาอาจยังคงเดิมแต่ผู้เรียนสามารถใช้วิธีที่แตกต่างในการไป
ให้ถึงจุดหมายได้นักศึกษาบางคนอาจเรียนรู้ได้เร็วกว่าหากได้ดูภาพหรือคลิปวิดีโอ แต่นักศึกษาบางคน
อาจชอบการฟังอาจารย์บรรยาย เพราะรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละคนไม่เหมือนกัน การกำหนดแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมเพื่อให้สามารถดำเนินการเรียนการสอนให้ไปได้ 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและภาคีเครือข่ายจัดให้อบรมความรู้เกี่ยวกับผลกระทบ
ต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิผล 
  7.1.2 ควรสร้างความร่วมมือประสานงานกับทุกๆ ฝ่าย โดยมีการยึดถือหลักการมี                  
ส่วนร่วมในผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในบริบทต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7.1.3 หน่วยงานภาครัฐและผู้ปกครองระควรกำหนดแนวทาง มีแบบแผนผลกระทบต่อ
การศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัย ซึ่งนำเอาการมีส่วนร่วมไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 รณรงค์ให้ผู้ปกครองที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่ไปปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างจริงจัง 
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  7.2.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามามีบทบาทในผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1. ควรศึกษาปัจจัยเชิงลึกโดยการลงสัมภาษณ์ถึงกระบวนการ รูปแบบ วิธีการ
ดำเนินการในผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม 
  7.3.2 ในส่วนของการวิจัยครั้งต่อไป หลังจากที่ได้มีการดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของนักศึกษามหาวิทยาลัยในเขตพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่น ควรจะเพิ่มจำนวนของกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมมากขึ้น เพื่อนำมาวิเคราะห์หามาตรการ
ประยุกต์ใช้ ได้อย่างมีประสิทธิผลและครอบคลุม 
 
8. บรรณานุกรม 
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. (2562). แผนปฏิบัติการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุม

โรคติดต่อหรือโรคระบาดตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.  2558. กรุงเทพฯ :
กระทรวงสาธารสุข. 

กัลยา วานิชย์บัญชา. (2560). การวิเคราะห์สถิติชั้นสูงด้วย SPSS for Window. พิมพ์ครั้งที่ 12. 
กรุงเทพฯ : ห้างหุ้นส่วนจํากัด สามลดา. 

กาญจนา สุระ. (2556). การวิจัยเพื่อพัฒนาต้นแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่น 
 จังหวัดเชียงใหม่ ปีท่ี 3. กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (วช.). 
เจริญ ภูวิจิตร และคณะ. (2564). การจัดการเรียนรู้ทางออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล. 

กรุงเทพฯ : กลุ่มพัฒนามาตรฐานและส่งเสริมเครือข่าย สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 

วานิช ประเสริฐพร และไชยวัฒน์ ชุ่มนาเสียว. (2562). การพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านการจัดทำ
บทเรียนโดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านกิจกรรมพัฒนา 9 ขั้น
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 (ชัยภูมิ). วารสารมนุษยสังคมสาร. 
17(2). 77-100. 

Taro Yamane. (1973). Statistics: An Introductory Analysis. 3rd ed. New York : Harper 
and Row Publications. 

 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์ ปีที ่7 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 686 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย* 

A MODEL FOR PROFESSIONAL COMPETENCY DEVELOPMENT OF LEARNERS 
IN COOPERATION WITH NETWORK PARTNERS KASETWISAI  

TECHNICAL COLLEGE 
 

สิทธิศักดิ์ เพิ่มพูล1, พัชรี ศิลารัตน์2 

Sittisak Permpool1, Patcharee Silarat2 

วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น1  
Khon Kaen Technical College1 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย2 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University2 
Email : silarat03@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน
ด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย และทดลองใช้และ
ประเมินผลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะว ิชาชีพผู ้ เร ียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข ่าย  
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และพนักงานราชการ/ลูกจ้าง 
ผู้ประกอบการ ผู้นำชุมชน นักศึกษา นักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู ้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
แบบสอบถาม และแบบประเมินความสอดคล้อง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ได้แก่ ด้านลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะ
แกนกลาง ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ด้านความร่วมมือภาคีเครือข่าย 2) รูปแบบที่ได้จากผลการวิจัย               
ข้อที่ 1 เอาปัจจัยตัวที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมาพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรม 1) กิจกรรมการปฐมนิเทศ  2) การพัฒนาศักยภาพการ
ทำงานเป็นทีม 3) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในยุควิถีใหม่ 4) การเสริมสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือในระดับพื ้นที่ 5) การปัจฉิมนิเทศ 3) การทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ภายหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบ พบว่า โดยรวมทุกด้าน เพ่ิมข้ึนจากก่อนรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ (P-value<0.001) สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความ
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ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบ
ของผู้เชี่ยวชาญ และสามารถพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนได้ 
 
คำสำคัญ : รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน; ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย; วิทยาลัยเทคนิค
เกษตรวิสัย 
 

ABSTRACT 
 This research article aims to study the factors affecting the professional 
competency development of learners in collaboration with network partners. Create 
a model for professional competency development of learners in cooperation with 
network partners. And to try and evaluate the learner professional competency 
development model in collaboration with network partners Kasetwisai Technical 
College. The samples were school administrators, teachers, government 
employees/employees, entrepreneurs, community leaders, students, The tool used 
for collecting data is a form of professional competency development for learners in 
cooperation with network partners Kasetwisai Technical College. A questionnaire and 
a conformity assessment forms Statistics used in data analysis were mean, standard 
deviation. 
 The research found that: 1. Factors affecting learners’ professional competency 
development in cooperation with network partners Kasetwisai Technical College, 
including desirable characteristics core performance professional competence network 
cooperation 2. The model derived from research No. 1 took the factor with the lowest 
mean to develop the professional competency of learners in cooperation with network 
partners, consisting of 5 activities. 1)  Orientation activities 2)  Teamwork potential 
development 3)  Developing Digital skills in the new normal era 4)  Strengthening 
cooperation networks at the local level 5) Orientation 3. Trial and Evaluation of Learner 
professional competency Development Model in Cooperation with Network Partners 
Kasetwisai Technical College. After testing the model, It was found that overall all 
aspects increased from before the model for developing student competency 
statistically significant (P-Value<0.001) . It can be concluded that the development 
model for professional competency of learners in cooperation with network partners 
Kasetwisai Technical College developed by the researcher is a model that has been 
verified by experts. And be able to develop professional competencies of learners. 
 
Keywords : Models for professional competency development of learners; Cooperation 
with network partners; Kasetwisai Technical College 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ. 2542 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ       
พ.ศ. 2546 ตามความในมาตรา 8 และมาตรา 11 กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวง เพ่ือ
กำหนดหน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพให้มีอำนาจ
หน้าที่ในการจัดทำข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ 
ดำเนินการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาได้พัฒนาการศึกษาด้าน
อาชีพเป็นเวลายาวนานจนกระทั่งปัจจุบันสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ได้จัดประชุมระดม
ความเห็นเกี่ยวกับวิกฤตคุณภาพการศึกษา พบว่า คุณภาพผู้เรียนและผู้สำเร็จการอาชีวศึกษามี
สมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้รวมทั้งขาดทักษะความรู้พื ้นฐานที่จำเป็น  ได้แก่ 
ทักษะการสื่อสารความรู้ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ขาดความสามารถในการคิด วิเคราะห์ การ
แก้ปัญหาและการคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์  ผู ้เร ียนไม่น ิยมเร ียนอาชีวศึกษาโดยเฉพาะผู ้เร ียนที ่มี
ความสามารถสูง ทำให้ขาดแคลนกำลังคนระดับกลาง (ปวช., ปวส.) ที่มีคุณภาพค่อนข้างมาก การจัด
อาชีวศึกษาไม่เน้นการฝึกปฏิบัติและสมรรถนะทางวิชาชีพและความเชื่ อมโยงกับสถานประกอบการ
มากเท่าที่ควร ทำให้ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้  ขาดการ
จัดการหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ รวมทัง้การเชื่อมโยง
กับ การทำงาน ซ่ึงทางออกของปัญหาดังกล่าว คือ จะต้องให้สถานระกอบการมีส่วนร่วมในการร่วม
ผลิตกำลังคน ด้านการอาชีวศึกษาให้ได้คุณภาพตามความต้องการสถานประกอบการ โดยเรียกการ
กระบวนการดังกล่าวว่า ”การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี”เป็นการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพ โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ กำหนดให้มีการเรียนภาคทฤษฎี
หรือภาคปฏิบัติพ้ืนฐานบางส่วนที่สถานศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ (สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551)  
 การจัดการศึกษาในรูปแบบเครือข่ายซึ ่งเป็นนโยบายที่สำคัญของรัฐบาล  ยังมีปัญหา
ค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขาดความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของภาค
ส่วนต่าง ๆ อาจเป็นเพราะปัญหาอุปสรรคด้านระบบการทำงานหรือการสื่อสารต่าง  ๆ ของบุคลากร 
ดังเช่นปัญหาด้านสถานประกอบการ ถึงแม้ว่าสถานประกอบการส่วนใหญ่มีความพร้อมที่จะให้ความ
ร่วมมือในการเปิดสอนหลักสูตรทวิภาคี และมีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่มีความทันสมัยแต่ยังพบปัญหา
จำนวนครูฝึกในสถานประกอบการมีไม่เพียงพอ อีกทั้งยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาทวิภาคี  
และขาดทักษะในการถ่ายทอดความรู้ ไม่มีเวลาสอนงานเนื่องจากมีภาระอื่นมาก ปัญหาด้านนักเรียน 
เนื่องจากนักเรียนขาดความเข้าใจและวุฒิภาวะในการปรับตัวให้เข้ากับการศึกษาระบบทวิภาคีที่ต้อง
เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ นักเรียนส่วนหนึ่งรู้สึกว่าภาคปฏิบัติมีความซ้ำซากจำเจ และหลักสูตร
มุ่งเน้นการปฏิบัติมากเกินไป ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตน ทำให้เกิดปัญหาการลาออกการคัน 
และสร้างความเบื ่อหน่ายให้กับสถานประกอบการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2550)
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย เป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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กระทรวงศึกษาธ ิการ  จัดการเร ียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรว ิชาชีพ  (ปวช .) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นในสาขาวิชาต่างๆ ตามความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสถานประกอบการ จากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐาน การอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 
2559 พบว่า ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพร่วมกับชุมชนและสถาน
ประกอบการ มีปัญหาที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาหลายด้าน โดยมีข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนา 
ว่า 1) ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีให้กับนักเรียน นักศึกษา 
ชุมชน และผู้ปกครองให้มากยิ่งขึ ้น  2) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพที่เน้น
ผู ้เรียน เป็นสำคัญ เพื ่อให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  สังเคราะห์ และแก้ปัญหา
สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 3) นำผลการวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ที่มีคุณภาพไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนและสังคม 4) สนับสนุนให้นักเรียน นักศึกษา
ได้มีส่วนร่วมในด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพครบทุกสาขาวิชา  (วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย , 
2559) ซึ่งสอดคล้องกับผลการสำรวจของงานความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ที่ได้ศึกษา 
ความคิดเห็นครูผู้สอน ชุมชน และสถานประกอบการเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและ  
สถานประกอบการด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอน ชุมชนและสถาน
ประกอบการเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและสถานประกอบการในการจัดการเรียนการ
สอนของวิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในวิชาชีพจากชุมชนและสถานประกอบการ เข้า
มาร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ มีการจัดการประชุมร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและสถานประกอบการ  จึงสรุปได้ว่าปัญหาด้านความ
ร่วมมือกับชุมชนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นปัญหาที่สถานศึกษาต้องเร่ง
ปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ยังมีปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ปัญหาเกี่ยวกับความร่วมมือ
และการประสานงานกับชุมชน รวมทั้งด้านคุณภาพของผู้เรียนโดยภาพรวมยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา จำเป็นต้องแก้ไขและพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
 จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือชุมชน  สถานประกอบการ ด้าน
วิชาการและวิชาชีพ ของวิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยให้มีคุณภาพ มีความเหมาะสม จะช่วยแก้ปัญหา
ดังกล่าวข้างต้นได ้ทำให้ส่งผลที่ดีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และเพ่ือให้ผู้สำเร็จการศึกษา
มีความรู้ มีทักษะ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  สอดคล้องกับจุดเน้นในการพัฒนาของ
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยรวมทั้งปัจจุบันวิทยาลัยยังไม่มีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน
ด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ความร่วมมือชุมชน สถานประกอบการ 
ด้านวิชาการและวิชาชีพ ที่เป็นรูปธรรมเกิดจากการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ อันจะเป็นประโยชน์ทั้ง
การบริหาร เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือของชุมชนและสถานประกอบการ  ของ
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย และสถานศึกษาอื่นในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ต่อไป 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 2.2 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 2.3 เพื่อทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสถานการณ์ และปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 3.2 ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู ้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 3.3 ได้ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 3 ระยะ  
 ระยะที่ 1 ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ อายุ และสถานภาพ
ปัจจุบัน/หน้าที่ความรับผิดชอบ  ตัวแปรตาม คือ การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน ประชากรและ
กลุ ่มตัวอย่างปีการศึกษา 2563  ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และพนักงานราชการ/ลูกจ้าง 
ผู้ประกอบการ ผู้นำชุมชน นักศึกษาระดับ ปวส. นักเรียนระดับ ปวช. จำนวน 618 คน ได้มาจากการ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane, 1967) ได้กลุ่มตัวอย่าง 243 คนซึ่ง
ผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
และการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง ความเที ่ยงตรงของเนื ้อหาโดยผู ้เชี ่ยวชาญมีค่า IOC อยู ่ในช่วง                 
0.60-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เชิงพรรณนา
เพ่ืออธิบายข้อมูลทั่วไป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
           ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร จำนวน 5 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 
5 คน และผู้ประกอบการ 5 คน  ใช้การเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การ
นำผลการวิจัยระยะท่ี 1 สมรรถนะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด นำมาสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนวิชาชีพ
ผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย  เพื่อใช้เป็นร่างในการพิจารณา 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ใช้กา
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ประชุมกลุ่มย่อย (Focus Groups) และ การระดมสมอง (Brain Storming) และการมีส่วนร่วมเพ่ือ
วิพากษ์ให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในระยะที่ 2 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบรวบรวมการวิจารณ์และข้อเสนอแนะ  นำมาปรับปรุงให้สมบูรณ์
นำไปใช้ในระยะที่ 3 
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้ ประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วย
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย กลุ่มทดลองใช้ในการวิจัย คือ นักเรียน
ระดับ ปวช. นักศึกษาระดับ ปวส. วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย การรวบรวมข้อมูล การวิจัยระยะที่ 3 
ใช้รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาที่สร้างขึ้นในระยะที่ 2 ทดลองใช้กับกลุ่มทดลองประมาณ 4 เดือน และ
การเก็บข้อมูล 3 ระยะ ดังนี้  ระยะที่ 1 ก่อนทดลอง รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มทดลองก่อนทดลอง (Pretest) 
ระยะที่ 2 ขณะทดลอง การรวบรวมข้อมูลใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ระยะที่ 3 หลังทดลอง รวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มทดลองหลังทดลอง (Posttest) และเปรียบเทียบข้อมูลก่อนและหลังทดลองด้วย ด้วย
ค่าเฉลี่ย  
 
5. ผลการวิจัย 
     5.1 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน

ด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย  โดยรวมและรายด้าน 
 
 

การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D แปลผล อันดับ 
ด้านลักษณะที่พึงประสงค์ 4.45 0.52 มาก 1 
ด้านสมรรถนะแกนกลาง 3.57 0.59 มาก 2 
ด้านสมรรถนะวิชาชีพ 2.86 0.52 ปานกลาง 3 
ด้านความร่วมมือภาคีเครือข่าย 2.56 0.53 ปานกลาง 4 

รวม 3.36 0.27 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย โดยภาครวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีระดับมากที่สุด
คือ ด้านลักษณะที่พึงประสงค์ ( = 4.45, S.D = 0.52) รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ด้านสมรรถนะ
แกนกลาง ( = 3.57, S.D = 0.59) และมีระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ( = 
2.86, S.D = 0.52) และด้านความร่วมมือภาคีเครือข่าย ( = 2.56, S.D = 0.53) 
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     5.2 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 เพ่ือนำมาสร้างเป็นรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ซึ่ง
จากการวิจัยพบว่า มี 1 ตัวแปรที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ได้แก่ ด้านความร่วมมือภาคีเครือข่ายจากนั้นผู้วิจัยจึงได้จัดทำ
รูปแบบโดยได้กำหนดกิจกรรมขึ้น 5 กิจกรรมคือ กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศและ Pretest กิจกรรมที่ 2 
การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม ชื่อกิจกรรม 3 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลในยุควิถีใหม่  
กิจกรรม  4 การเสริมสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในระดับพ้ืนที่ กิจกรรม 5 การปัจฉิมนิเทศ 
 5.3 เพื่อทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรก่อนและหลังการดำเนินการ

ร ูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู ้ เร ียนด้วยความร ่วมมือกับภาคีเคร ือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 

 
การพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพ 

 

ก่อนการ
พัฒนา 

หลังการพัฒนา 95%CI P-value 

  S.D.   S.D. Lower Upper 
ด้านความร่วมมือภาคี
เครือข่าย 

2.56 0.55 3.60 0.97 1.68 2.34 <0.001 

รวม 2.56 0.55 3.60 0.97 1.68 2.34 <0.001 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย โดยรวม เพิ่มขึ้นจากก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P-value <0.001) จากการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย  พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ผู้วิจัยได้เปรียบเทียบความแตกต่าง
ตัวแปร  พบว่า  ด้านความร่วมมือภาคีเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ซึ่งแสดงว่า นักเรียน ปวช. และ
นักศึกษา ปวส. มีการพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่าย ก่อนและหลังการดำเนินงานรูปแบบการ
พัฒนา สมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลองมีการการพัฒนา สมรรถนะ
วิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย ดีขึ้นกว่าก่อนทดลอง   
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัย ได้อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 6.1 ตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย โดยภาครวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีระดับ
มาก 2 ด้าน คือ ด้านลักษณะที่พึงประสงค ์และด้านสมรรถนะแกนกลาง มีระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ 
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ด้านสมรรถนะวิชาชีพ และด้านความร่วมมือภาคีเครือข่าย การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจ
เน ื ่องมาจากการท ี ่จะพัฒนาสมรรถนะว ิชาช ีพผ ู ้ เร ียนด้วยความร ่วมมือกับภาคี เคร ือข ่าย  
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ให้ได้ผลนั้น สมาชิกเครือข่ายต้องรู้จุดเด่น จุดด้อย ในการปฏิบัติงาน
รวมถึงความสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและเครือข่าย 
จากสถานการณ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในปัจจุบัน  
พบว่า เป็นการพัฒนาที่ไม่ทั ่วถึง เพราะเป็นช่วงของการระบาดของโรคติดต่อโควิด-19 ซึ่งสถาน
ประกอบการก็ต้องปิดทำการ ทำให้นักเรียน นักศึกษาที่ฝึกวิชาชีพมีเวลาได้ปฏิบัติงานน้อยลง และอีก
ทั้งมีการติดเชื่อโควิด-19 ต้องพักรักษา ทั้งนี้การเรียนรู้ของเครือข่าย และการพัฒนาเครือข่ายจะมี
ความหมายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นหากกระบวนการพัฒนานั้น  ๆ เป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน
ประจำวันของเครือข่ายหรือของเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งการพัฒนาทางวิชาชีพมีรูปแบบวิธีการและแนวคิดที่
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม ปฏิบัติจริง ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง และวิเคราะห์ด้วยสถิติ เพ่ือให้ได้ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ส่งให้ผู ้วิจัยได้จัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนต้องมีเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมของผู้เรียนเพื่อตอบสนองความสนใจความพึงพอใจ และเป็นตัวเลือกในการตัดสินใจ
ซึ่งวิถีการดำเนินชีวิตและประสบการณ์ของแต่ละบุคคลมีผลต่อความสนใจความพึงพอใจและแรงจูงใน
การเรียนรู้หลังจากจบการศึกษา สอดคล้องกับผลการศึกษาของวศินี  รุ่งเรือง (2558) ได้ศึกษาการ
ประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2556 สาขาวิชาธุรกิจค้า
ปลีก ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา 
ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะผู้เรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสมรรถนะผู้เรียนในแต่ละ
ด้านโดยรวม พบว่า ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และด้านสมรรถนะวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก สำหรับ
ด้านสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทั่วไปอยู่ในระดับมาก ในทำนองเดียวกับงานวิจัยของมงคล  แสง
อรุณ และคณะ (2558) ได้ศึกษารูปแบบการเสริมสมรรถนะของผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 
1) รูปแบบการเสริมสมรรถนะของผู้เรียน ประกอบไปด้วยส่วนประกอบ 9 ส่วน ได้แก่ กรอบมาตรฐาน
หลักสูตรอาชีวศึกษา กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ ความต้องการของสถานประกอบการของผู้เรยีน 
การวิเคราะห์งานการทดสอบสมรรถนะ การเสริมสมรรถนะ Social Media และตัวชี้วัดสมรรถนะ
ผู้เรียน 2) การเสริมสมรรถนะของผู้เรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนการแนะนำชิ้นงาน 
ขั้นตอนการสาธิตปฏิบัติตามขั้นตอน ขั้นตอนประยุกต์สร้างชิ้นงาน และขั้นประเมินผลชิ้นงาน และ     
3) ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ขั้นตอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที ่ส ุด และสอดคล้องกับกรอบแนวทางในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพในหลักส ูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2562 และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพในหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2563 (2563) มีแนวทางในการเขียนดังนี้ การเขียนรายการคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาต้องมุ่งเน้นการสร้างจิตสำนึก
และพฤติกรรมที่ดีเพื่อการดำเนินชีวิตทั้งชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพ  สอดคล้องกับรายการ
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการอาชีวศึกษา  ซึ่งกำหนดให้
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สถานศึกษาและครูผู้สอนต้องสอดแทรกบูรณาการในการเรียนการสอนและให้มีการประเมินผลใน
สัดส่วนร้อยละยี ่สิบในทุกรายวิชา รวมทั้งให้สอดแทรกบูรณาการในกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาด้วย 
 6.2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู ้เร ียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข ่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในการวิจัยระยะที่ 1 
มาสร้างกิจกรรมนำเสนอในที่ประชุมปฏิบัติการ ซึ่งในที่ประชุมประกอบด้วยกลุ่มที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย ใช้เวลาในการประชุมปฏิบัติ 1 วัน ในการประชุมเชิงปฏิบัติการได้มีการร่วมกัน
วิพากษ์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิค
เกษตรวิสัย ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น และมีการนำเสนอข้อวิพากษ์ และข้อเสนอแนะในการประชุมย่อย 
(Focus Group) มาสรุปและอภิปรายผลทั ้งหมดในที ่ประชุมใหญ่เพื ่อร ่วมกันวิพากษ์ (Brain 
Storming) และนำผลจากการเสนอแนะมาปรับปรุงเป็นรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน
ด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยให้สมบูรณ์ขึ้น นำเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินรูปแบบและเลือกกิจกรรม ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ให้คะแนนอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด การ
ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยผู้วิจัย ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาจุดแข็งของ
ภาคีเครือข่ายหลายแนวทาง เช่น 1) ลักษณะแบบไม่เป็นทางการมีความยืดหยุ่น สมาชิกของเครือข่าย
รวมตัวเป็นกลุ่ม แต่เปิดโอกาสให้สมาชิกในเครือข่ายทำงานแบบกระจายงานไปอย่างทั่วถึง  โดยเน้น
ความคิดสร้างสรรค์เป็นกลุ่ม 2) การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม และการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลในยุควิถีใหม่ มีการประชุมออนไลน์ สามารถติดตามงานในกลุ่ม โดยตระหนักถึงประสบการณ์
ของแต่ละคนในเครือข่าย รวมทั้งมีการจูงใจและกระตุ้นให้สมาชิกแบบขับเคลื่อนการทำงานไปสู่
เป้าหมาย 3) สนับสนุนเสริมสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในระดับพ้ืนที่ให้ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเต็มกำลังความสามารถ 4) ทุกคนในเครือข่ายมีความร่วมมือกัน 
ประสานงาน แบ่งปันความรู้ ประสบการณ ์ช่วยเหลือเกื้อกูลกันให้เครือข่ายสามารถพ่ึงตนเองได้ และ 
5) มีการสนับสนุนให้ทำงานเป็นระบบ โดยมีการกำกับติดตาม และประเมินผลการทำงาน การบริหาร
จัดการให้สามารถปฏิบัติได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556) ได้ศึกษา 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการทำ งานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษาผู ้ปฏิบัติงานใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา การวิจัยขั้นที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจโดยแบบสอบถาม 
เพื่อทราบความต้องการองค์ประกอบ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการทำงานเป็นทีม จากบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา จำนวน 350 คน ขั้นตอน
ที่ 2 เป็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม จากข้อมูลการวิจัยขั้นตอนที่ 
1 โดยผู้วิจัย แล้วตรวจสอบรับรองรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงความเหมาะสมของรูปแบบ  โดยผู้เชี่ยวชาญ
การพัฒนาหลักสูตร นักวิชาการด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา หรือผู้แทน จำนวน 7 คน และข้ันตอนที ่3 เป็นการตรวจสอบประเมินรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมของบุคลากรทางการศึกษาผู้ปฏิบัติงานในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในประเด็นความเหมาะสมความสอดคล้อง ความเป็นไปได ้และความถูก
ต้องครอบคลุม โดยการสนทนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 คน ได้รับการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ
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ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ปฏิบัติในลักษณะเห็นชอบถึงความเหมาะสมความสอดคล้อง ความเป็นไปได้และ
ความถูกต้องครอบคลุมในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของมงคล  แสงอรุณ และคณะ (2558) ได้
ศึกษารูปแบบการเสริมสมรรถนะของผู ้เร ียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช .) สาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการ
เสริมสมรรถนะของผู้เรียน ประกอบไปด้วยส่วนประกอบ 9 ส่วน ได้แก่ กรอบมาตรฐานหลักสูตร
อาชีวศึกษา กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพ ความต้องการของสถานประกอบการของผู้เรียน กา ร
วิเคราะห์งานการทดสอบสมรรถนะ การเสริมสมรรถนะ Social Media และตัวชี้วัดสมรรถนะผู้เรียน 
2) การเสริมสมรรถนะของผู้เรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนการแนะนำชิ้นงาน ขั้นตอน
การสาธิตปฏิบัติตามขั ้นตอน ขั ้นตอนประยุกต์สร้างชิ ้นงาน และขั ้นประเมินผลชิ ้นงาน และ                          
3) ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ขั้นตอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดดังผลการศึกษาของวัชราภรณ์  ประภาสะโนบล (2564) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู ้ของนักศึกษาครูโดยใช้โครงงานเป็นฐานร่วมกับการสอนแบบสร้างสรรค์เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน ผลการรับรองรูปแบบ  พบว่า 
รูปแบบมีความเหมาะสมสอดคล้องของแนวคิดพ้ืนฐานและองค์ประกอบในระดับมากท่ีสุด 
 6.3 การทดลองใช้ และประเมินผลรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย โดยรวมทุกด้านเพ่ิมขึ้นจากก่อนการพัฒนาอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติ (P-value<0.001) โดยที่รูปแบบสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคี
เครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก การที่ผลการวิจัย
ปรากฏเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการเรียนรู้ของนักเรียน ปวช. นักศึกษา ปวส. เกิดจากการปฏิบัติจริง 
และการประกอบอาชีพที่สามารถนำไปสู่ความเชี่ยวชาญ  และประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ ๆ การ
เรียนรู้ตามสภาพจริงในชุมชน สถานประกอบการ สนับสนุนให้นักเรียน ปวช. นักศึกษา ปวส. มีการ
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และนักเรียน ปวช. นักศึกษา ปวส. ส่วนหนึ่ง
สามารถพัฒนานวัตกรรมได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และสภาพ
ที่เป็นจริง สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วศินี  รุ่งเรือง (2558) ได้ศึกษาการประเมินสมรรถนะผู้เรียน
ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2556 สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก ระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา ผลการวิจัย พบว่า 
สมรรถนะผู้เรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสมรรถนะผู้เรียนในแต่ละด้านโดยรวม พบว่า 
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และด้านสมรรถนะวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก สำหรับด้านสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะทั่วไปอยู่ในระดับมาก  ทำนองเดียวกับผลการวิจัยของ ธนิต เหงี่ยมสมบัติ (2560) ได้
ศึกษารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของพนักงานเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม  พบว่า 
ก่อน และหลัง การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มทดลองมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
องค์การ และมีการทำงานแบบเปิดเผย โปร่งใส สุจริต ไว้วางใจกัน ยอมรับซึ่งและกัน มีความภูมิใจใน
หน้าที ่ของตนเองได้ร ับการสนับสนุนให้ได้พัฒนาตนเองในการศึกษาต่อและการอบรม  มีการ
ประเมินผลสำเร็จของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และมีการพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ของพนักงาน
เทศบาลตำบลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลังการทดลองมีผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ดีขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มานิตย์ นาคเมือง (2551) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์ ปีที ่7 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 696 

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดมุ่งหมายของการวิจัยนี้ เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูผู ้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัย
พบว่าผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานครูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พบว่า คณะครูผู้เขาร่วมการทดลองให้ความสนใจใช้รูปแบบมาก และผลการประเมินสมรรถนะประจำ
สายงานครูผู้สอนหลังการทดลองใช้ รูปแบบฯ สูงกว่าผลการประเมินก่อนการใช้รูปแบบฯ 4) ผลการ
ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ด้านความเป็นประโย
ชนอยู่ในระดับเป็นประโยชน์มาก 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    7.1.1 จากผลการศึกษา พบว่า ด้านความร่วมมือภาคีเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ
กว่าทุกด้านดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริม สื่อสาร และประชาสัมพันธ์ในการสร้างความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายซึ่งเป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการสร้างแนวร่วมในระดับผู้ประกอบการ และ
ผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มอาชีพให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการนำไปสู่ความต้องการมีคุณวุฒิวิชาชีพ 
โดยเฉพาะในกลุ่มอาชีพที่ใช้ทักษะสูงในการปฏิบัติงาน ภาคีเครือข่ายจะเป็นแนวร่วมในการพัฒนา
มาตรฐานอาชีพ และระบบคุณวุฒิวิชาชีพให้ประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดี นอกเหนือจาก
หน่วยงานหรือผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในอนาคต 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
     7.2.1 จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยทีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วย
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัยมีตัวแปรมากที่สุด คือ ด้านลักษณะที่พึง
ประสงค์ รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะแกนกลาง ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ด้านความร่วมมือภาคี
เครือข่ายตามลำดับ ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วยความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ควรนำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้ 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
              7.3.1 ควรมีการวิจัย เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการคิดเชิงวิเคราะห์ของ
เครือข่ายวิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย หรือสมรรถนะด้านอ่ืนที่สอดคล้องกับความต้องการของเครือข่าย 
              7.3.2 ควรมีการวิจัย เพื่อศึกษาการนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนด้วย
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย วิทยาลัยเทคนิคเกษตรวิสัย ไปใช้ในการส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นของ
นักเรียน ปวช. และนักศึกษา ปวส. 
    7.3.3 ควรพัฒนาการสร้างเครือข่ายผ่านระบบคอมพิวเตอร์ หรือผ่านระบบการสื่อสาร
หรือพัฒนา โดยการอาศัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนรู้ร่วมกัน  เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                     
ซึ่งสามารถจัดทำได้ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรที่อยู่ในเครือข่ายเดียวกัน  และทำการวิจัย
เพ่ือศึกษาประสิทธิผลที่เกิดขึ้นภายหลัง การสร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
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นักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 2) เพื่อศึกษา
การเสริมสร้างทัศคติการเรียนรู้ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาสาขาวิชาการปกครอง 
จำนวน 34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวบข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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นักศึกษาการกล้าแสดงออกทำให้เกิดความเชื่อมั่น และนักศึกษาเท่านั้นที่กล้าแสดงออก ซึ่งในมุมมอง
ของนักศึกษาเห็นว่าคนทุกวัยเป็นคนกล้าแสดงออก 2) การเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ในการกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ABSTRACT 
 This research on this objective 1) to study the attitude of assertiveness among 
students Department of Governance Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus. 
2) To study the reinforcement of students' learning attitudes in assertiveness 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus. The sample group used in this research 
was 34 students’ program in government. The tools used to collect data are questionnaires. 
The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation.  
 The results of the research were as follows: 1) Assertive attitude of students 
Department of Governance Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus at a high 
level from the attitude of the students, assertiveness brought confidence. and only 
students dare to express in the view of students, people of all ages are assertive.                     
2) Enhancing learning attitudes in assertiveness among students’ program in government 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus, including all 3 aspects, was at a high 
level. 
 
Keywords : Enhancing learning attitudes; Assertiveness; Student 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ในปัจจุบันบุคคลที่มีความกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าพูด กล้าทำ จะได้เปรียบผู้อื่นในการ
ก้าวไปสู่ จุดมุ่งหมาย หากมีทักษะการกล้าแสดงออกที่ดี เหมาะสมกับโอกาส กาลเทศะ จะเป็น
ใบเบิกทางที่ดีในสังคม เพราะความกล้าแสดงออกไม่ว่าในเรื่องใดก็ตามจะสร้างภาวะผู้นำของบุคคล
นั้น ๆ ให้สูงขึ้น การกล้าแสดงออกอาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก และ ปัจจัยสนับสนุนหรือเกิดจากลักษณะส่วนตัวหรือการศึกษาตั้งแต่เยาว์วัยก็เป็นได้ 
พฤติกรรมการกล้าแสดงออกท่ีเหมาะสมถือเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
สำคัญที่ทำให้บุคคลสามารถเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม  
          การกล้าแสดงออกที่เหมาะสม จึงถือเป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างยิ่งต่อการดำเนินชีวิตในสังคม 
ปัจจุบัน เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ทำให้สามารถเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม กล้าฟันฝ่า 
อุปสรรค ปัญหา และยังทำให้เป็นบุคคลที่มีความมั่นใจในตนเอง ได้ในสิ่งที่ต้องการ และบุคคลที่พบ
เห็นจะ ให้เกียรติมากขึ้น จอร์นสัน (Johnson, 2004) กล่าวว่าการที่คนเราจะเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสู่
พฤติกรรมการ แสดงออกนั้น จะต้องตระหนักไว้เสมอว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นจะทำให้คนใกล้ชิดหรือ
คนที่เก่ียวข้องแสดงพฤติกรรมโต้ตอบในท่าทางลบต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นได้เนื่องจากว่าถ้าเราไม่เคยมี
พฤติกรรมการกล้า แสดงออกแล้วไปแสดงออกเลย การเปลี่ยนแปลงนั้นยากที่ผู ้ใกล้ชิดหรือคนที่
เกี่ยวข้องจะยอมรับได้ เนื่องจากพวกเราจะคุ้นเคยกับสิ่งที่เราเป็น ได้รับในสิ่งที่ต้องการความกลัวว่าจะ
สูญเสียเราจากไปจากการกระทำนั้น ซึ่งเราไม่ควรจะย่อท้อหรือเปลี่ยนใจที่จะเปลี่ยนแปลงตัวเอง 
เนื่องจากเราอาจจะไม่สามารถที่จะไม่ใส่ใจคนที่เรารัก หรือคนที่สำคัญในชีวิตของเราได้อย่างไรก็ตาม
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พฤติกรรมกล้าแสดงออกเป็นคุณสมบัติที่ สามารถปลูกฝังและพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ในตัวบุคคลให้มีการ
กล้าแสดงออกที่ถูกต้องและเหมาะสมได้ทำให้บุคคลเรียนรู้ที่จะเป็น “ผู้ชนะ” ในสถานการณ์ต่างๆ 
อย่างแท้จริง  
 ดังนั้น การที่บุคคลมีพฤติกรรมการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมจะช่วยทำให้มีบุคลิกที่ดีขึ้น 
สามารถปรับตัวมีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงออก กล้าพูดต่อหน้าผู้อื่น กล้าเข้าร่วมกิจกรรม 
ได้รับการยอมรับจากเพื่อน มีผลการเรียนที่ดีขึ้น สำหรับด้านพฤติกรรมการแสดงออกเป็นสิ่งที่สำคัญ
ยิ่งสำหรับนักศึกษาที่เรียนทางสาขาวิชาการปกครอง จะต้องนําไปประยุกต์ใช้ใน ชีวิตประจำวันและ
ทางสังคม รวมถึงการทำงานในอนาคตต่อไป ซึ่งจะทำให้นักศึกษาเกิดความมั่นใจใน การแสดงออก
มากขึ้น  อย่างไรก็ตามพฤติกรรมการกล้าแสดงออกที่เหมาะสม มีความจำเป็นที่จะต้องมีการฝึกฝน
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอและเหมาะสมตามสถานการณ์ต่างๆ ผู้วิจัยได้ปฏิบัติการสอน รายวิชา
รัฐธรรมนูญและสถาบันทางการเมือง ซึ ่งเป็นรายวิชาที ่มีความเชื ่อมโยงกับทางการเมืองและ
สถานการณ์ปัจจุบัน จากความคิดและอุดการณ์ทางการเมืองดังเช่นปัจจุบัน อาจส่งผลให้นักศึกษามี
ความคิดเห็นกล้าแสดงออกที่ไม่เหมาะสม จึงมีการสำรวจความคิดเห็นของนักศึกษาเพื่อให้เกิดการ
เสริมสร้างทัศคติการเรียนรู้ที่ดีต่อ ผู้เรียนและผู้สอน 
   จากความสำคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมมีความสำคัญต่อ             
ตัวนักศึกษาเองและสังคม จึงควรมีการสำรวจตนเองและแสดงแนวคิดเห็นเพื่อที่จะได้รับการพัฒนา
บุคลิกภาพของตนเองเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการเสริมสร้างทัศคติการเรียนรู้ในการกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด เพ่ือรับรู้ถึงความคิดเห็นกระบวนการวิธีการกล้าแสดงออกที่เหมาะสมของนักศึกษา 
หรือกระตุ ้นให้นักศึกษาเกิดความสนใจในการกล้าแสดงที ่เหมาะสม หรือเป็นการเชื ่อมโยงกับ
ประสบการณ์ใกล้ตัวของนักศึกษา ได้มีความเตรียมความพร้อมสู่สังคมปัจจุบัน 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาทัศนคติในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาการเสริมสร้างทัศคติการเรียนรู้ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของ
นักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบทัศนคติในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 3.2 ได้แนวทางการเสริมสร้างทัศคติการเรียนรู้ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของ
นักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาอ่ืนๆ หรือวิชาที่เก่ียวข้อง 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของ
นักศึกษาสาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด  กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ นักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง ชั้นปีที่ 2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ร้อยเอ็ด จำนวน 34 คน การสุ่มอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วน
บุคคล ตอนที่ 2 แบบสอบถามทัศนคติในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชา
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ตอนที่ 3 แบบสอบถามศึกษาการ
เสริมสร้างทัศคติการเรียนรู้ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ลักษณะของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                   
5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร์ต (Likert Scale) แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์จากสาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
เพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลและดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 
และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ซึ ่งแยกวิเคราะห์
ตามลำดับ ดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง
ค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 2) ความคิดเห็นทัศนคติการเรียนรู้ในการ
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษาสาขาวิชาการปกครองมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3 ) ความคิดเห็นการเสริมสร้าง
ทัศนคติการเรียนรู้ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษาสาขาวิชาการปกครองมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
     5.1 เพื ่อศึกษาทัศนคติในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชา               
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับทัศนคติในการกล้าแสดงออก

อย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

 

ข้อที่ คำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1 การกล้าแสดงออกทำให้เกิดความเชื่อมั่น 4.29 0.52 มาก 
2 นักศึกษาเท่านั้นที่กล้าแสดงออก 3.91 0.56 มาก 
3 คนทุกวัยเป็นคนกล้าแสดงออก 3.38 0.49 ปานกลาง 
4 การกล้าแสดงออกทำให้สดชื่นและคลายเครียด 3.79 0.47 มาก 
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ข้อที่ คำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
5 การกล้าแสดงออกทำให้เป็นจุดเด่น 3.85 0.55 มาก 
6 การกล้าแสดงออกทำให้เหนื่อยล้าและนอนไม่หลับ 3.71 0.67 มาก 
7 การกล้าแสดงออกเป็นเรื่องยุ่งยากเพราะมีขั้นตอนมาก 3.74 0.50 มาก 
8 การกล้าแสดงออกต้องเกิดจากการบังคับ 3.82 0.45 มาก 
9 คนที่เป็นผู้นำต้องกล้าแสดงออก 3.85 0.55 มาก 
10 ต้องมีคนแนะนำการกล้าแสดงออก 3.82 0.51 มาก 
 รวม 3.82 0.06 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นนักศึกษาที่ตอบแบบสอบถามต่อทัศนคติในการกล้า

แสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด อยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี ่ย ( X ) = 3.82 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถ
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 1 การกล้าแสดงออกทำให้เกิดความเชื่อมั่น        
มีค่าเฉลี่ย (X ) = 4.29  รองลงมา คือ ข้อที่ 2 นักศึกษาเท่านั้นที่กล้าแสดงออก มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.91 
และน้อยสุด ข้อที่ 3 คนทุกวัยเป็นคนกล้าแสดงออก มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.38 
     5.2 การเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้าง

ทัศนคติการเรียนรู ้ ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา มหาวิทยาลัย              
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด  โดยรวมทั้ง 3 ด้าน 

 

ด้านที่ คำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1 ด้านการพูด 3.74 0.06 มาก 
2 ด้านการกระทำ 3.73 0.03 มาก 
3 ด้านความคิดเห็น 3.80 0.07 มาก 

รวม 3.76 0.26 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามการเสริมสร้าง
ทัศนคติการเรียนรู้ ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด  โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.76 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านความคิดเห็น                 
มีค่าเฉลี่ย ( X ) = 3.80  รองลงมา คือ ด้านที่ 1 ด้านการพูด มีค่าเฉลี่ย( X ) = 3.74 และน้อยสุด  
ด้านที ่2 ด้านการกระทำ มีค่าเฉลี่ย (X ) = 3.73 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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  1) ด้านความคิดเห็น พบว่า ความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ ในการ
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 5 การทำงานเป็นกลุ่มทำให้ฉันรู้สึกมีความคิดสร้างสรรค์ มี รองลงมา 
คือ ข้อที่ 10 ฉันจะกล่าวแสดงความคิดไม่เห็นด้วยอย่างสุภาพเมื่อมีความคิดเห็นต่างจากอาจารย์ และ
น้อยสุด ข้อท่ี 6 เมื่อร่วมกันอภิปรายกลุ่มในชั้นเรียน ฉันกล้าวิพากษ์วิจารณ์ความคิดเห็นของคนอ่ืน  
   2) ด้านการพูด พบว่า ความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างทัศนคติในการกล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
ด้านการพูด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 6 ฉันจะกล่าวแสดงไม่เห็นด้วยอย่างสุภาพเมื่อฉันมีความคิดเห็นต่างจาก
อาจารย์ รองลงมา คือ ข้อที่ 1 ฉันพร้อมที่จะชมเชยหรือยกย่องสรรเสริญเพื่อน และน้อยสุด ข้อที่ 7 
ฉันกล้าที่จะถามปัญหาในชั้นเรียน ฉันกล้าที่จะถามปัญหาในชั้นเรียน 
  3) ด้านการกระทำ พบว่า ความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ ในการกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏ ราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ด้านการกระทำ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อสามารถ
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ข้อที่ 6 เมื่อมีใครแสดงความไม่ยุติธรรมต่อฉัน                 
ฉันกล้าที่จะพูดบางสิ่ง ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นกับเขา รองลงมา คือ ข้อที่ 1 ฉันพร้อมที่จะชมเชยหรือยก
ย่องสรรเสริญเพื่อน และน้อยสุด ข้อที่ 7 ฉันกล้าที่จะถามปัญหาในชั้นเรียน ฉันกล้าที่จะถามปัญหา                
ในชั้นเรียน 
   
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 6.1 ทัศนคติในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ ธนน ลาภธนวิรุฬห์ (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการกล้าแสดงออกโดยวิธีการ
นำเสนอหน้าชั้นเรียนในรายวิชาการขายตรงของนักศึกษาระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 
สาขาวิชาการตลาด วิทยาลัยเทคโนโลยีอรรถวิทย์พณิชยการ พบว่า ก่อนที่จะมีการใช้เทคนิคการสอน
แบบการน าเสนอหน้าชั้นเรียน นักศึกษามีพฤติกรรมการกล้า แสดงออก เฉลี่ยอยู่ที่ 2.15 อยู่ในเกณฑ์
ปรับปรุง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กฤตภัค ใจกล้า (2561) ที่ ได้ศึกษา พฤติกรรมการกล้า
แสดงออกอย่างเหมาะสมของนักเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัยพบว่า นักเรียน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากรมีพฤติกรรมการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมอยู ่ในระดับ                  
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย=3.39) 
 6.2 การเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ ในการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัย
จะกล่าวถึงประเด็นที่สำคัญและนำมาอภิปรายผลการวิจัยไดด้ังนี้ 
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       6.2.1 ด้านการพูด พบว่า ความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างทัศนคติในการกล้าแสดงออก
อย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ร้อยเอ็ด ด้านการพูด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พัชสุดา กัลป์ยาณวุฒิ 
(2558) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักศึกษาระดับ ปวช. และ
ระดับ ปวส. ของวิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับ ปวช. และ ระดับ ปวส. ของวิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพ
และบริหารธุรกิจ คือ ปัจจัยด้าน ครอบครัว ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของวิทยาลัย ปัจจัยด้านครูและ
ปัจจัยด้านผู ้เรียน ตามลำดับ ซึ ่งเป็นปัจจัย ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และปัจจัยสนับสนุน 
ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรจง ลาวะลี (2565) ที่ได้ทำวิ จัยเรื่องการศึกษาความ
คิดเห็นของนักศึกษาต่อแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำ
เชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2)
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงพุทธของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตร้อยเอ็ดเรียงลำดับตามจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ควรมีการส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู้รู้จักชุมชนใน
พื ้นที ่ เขตบริการของมหาวิทยาลัยโดยการจัดกิจกรรมร่วมกับชุ มชนทั ้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย รองลงมา คือ ควรมีการส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์ของผู ้นำตามแนว
พระพุทธศาสนาผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมโครงการให้นักศึกษาได้แสดงออกมากขึ้น และน้อยสุด 
คือ ควรมีการส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู้รู้จักประมาณการใช้จ่ายอย่างประหยัด คุ้มค่า และประโยชน์
ต่อตนเองและส่วนรวม 
  6.2.2 ด้านการกระทำ พบว่า ความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ ในการ
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ด้านการกระทำ โดยรวมอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิรดา                
เวชญาลักษณ์ (2558) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาพฤติกรรมการกล้าแสดงออกโดยใช้วิธีการแสดงบทบาท
สมมติของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามี
พฤติกรรมการกล้าแสดงออกในระดับดี ร้อยละ 55.92 รองลงมาอยู่ในระดับพอใช้ ร้อยละ 28.16 
ระดับปรับปรุง ร้อยละ 15.71 และระดับดีมาก ร้อยละ 0.02 ตามลำดับ ผลจากการสังเกตพฤติกรรม
การกล้าแสดงออกหลังทำกิจกรรมแสดงบทบาทสมมุติของนักศึกษาพบว่า นักศึกษามีพฤติกรรมการ
กล้าแสดงออกในระดับดีเยี่ยม ร้อยละ 48.78 รองลงมาอยู่ในระดับดีมาก ร้อยละ 29.80 และระดับดี 
ร้อยละ 21.43 ตามลำดับ  
  6.2.3 ด้านความคิดเห็น พบว่า ความคิดเห็นต่อการเสริมสร้างทัศนคติการเรียนรู้ในการ
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตภัค ใจกล้า (2561) ที่ได้
ศึกษาพฤติกรรมการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร  
ผลการวิจ ัยพบว่า พฤติกรรมการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมของนักเร ียน โรงเร ียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากร นักเรียนชายและนักเรียนหญิงมีพฤติกรรมการกล้าแสดงออกอย่าง เหมาะสม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ คัมภีรภาพ คงสำรวย และคณะ 
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(2561) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
ผลการวิจัยพบว่า เพศชายและเพศหญิงมีความรู้สึกไม่มันใจตนเองเมื่อต้องพูดภาษาอังกฤษและ
ความรู้สึกอึดอัดเมื่อต้องพูดภาษาอังกฤษต่อหน้าเพื่อนๆ แตกต่างกัน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูปลัด ทองใบ สุปภาโส(ปะพะลา), จุรี สายจันเจียม, อดิศักดิ์ ทุมอนันต์ (2565) ที่ได้ศึกษาการ
ใช้สื ่อออนไลน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองท้องถิ ่น  ของนักศึกษาชั ้นปีที ่ 3 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด  ผลการวิจัยพบว่า                    
1. พฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. การ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองท้องถิ่นของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
นักเรียนที่มีสถานะ อายุ ลักษณะที่พักอาศัย มีพฤติกรรม การใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาการเรียน
การสอนวิชาการปกครองท้องถิ่น โดยรวมทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้สื่อ
ออนไลน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองท้องถิ่นของนักศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ผลการวิจัยสรุปได้ว่า นักศึกษาชั้น               
ปีที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ลำดับตามจากมากไปหาน้อย คือ                
ควรสืบค้นหา ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ให้มากกว่านี้เพ่ือสะดวกและพัฒนาต่อการเรียนการสอนควรเอาใจ
ใส่ในการใช้สื่อออนไลน์และการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองให้มากขึ้น นักศึกษาขาดความ
ชำนาญและการพัฒนาตนเองในการใช้สื่อออนไลน์เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และด้านความพึง
พอใจควรมีการประเมินหลังการใช้สื่อออนไลน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    7.1.1 ควรมีการศึกษาเชิงนโยบายในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื ่อเพ่ิม                 
ความมั่นใจและความกล้าแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
     7.2.1 ผู้สอนควรมีการศึกษาข้อมูลพฤติกรรมการกล้าแสดงออกของผู้เรียนตั้งแต่เริ่ม
เรียนในแต่ละรายวิชาเพ่ือจะได้พัฒนาให้ผู้เรียนมีความกล้าแสดงออกอย่างต่อเนื่อง 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
              7.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด เพ่ือค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความกล้าแสดงออกของนักศึกษา 
              7.3.2 ควรมีการศึกษาปัญหาการกล้าแสดงของนักศึกษาเพ่ิมเติบ กลุ่มตัวอย่างหลายๆกลุ่ม
ด้วยการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากนักศึกษาในคณะอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
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บทคัดย่อ 

 บทความการวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื ่อ 1) พัฒนาบทเรียนออนไลน์ วิชา
คณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน 
Google classroom สำหร ับนักเร ียนช ั ้นม ัธยมศึกษาปีท ี ่ 3 โรงเร ียนเมืองพลพิทยาคมให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2)เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนเรียนและ
หลังเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื ้นฐาน 6 เรื ่องพื ้นที ่ผิวและปริมาตรพีระมิด                 
กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน
ที่มีต่อการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด 
กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/3 จำนวน 
34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1)บทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่องพ้ืนที่ผิวและ
ปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม  ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบปรนัย
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ มีค่าความยากง่ายรายข้อ (P) ตั้งแต่ .53ถึง .77 ค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อ (B) ตั้งแต่ .48 ถึง .74 ค่าความเชื่อม่ันของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ .95 และ3) แบบ
ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน Google 
classroom เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .84 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test 
dependent 
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 ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่อง
พื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิ เคชัน Google classroom สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีค่าเท่ากับ 83.87/85.88 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ คือ 80/80 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชา
คณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน 
Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม หลังเรียนสูงขึ้น
จากก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้
ด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื ้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและ                 
ทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน              
เมืองพลพิทยาคม มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาบทเรียนออนไลน์; แอปพลิเคชัน Google classroom; นักเรียน 
 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to:  1)  Develop online lessons on Basic 
Mathematics 6 about surface area and volume of pyramids, cones and spheres using 
Google classroom application for the ninth grade students of Muangphonpittayakom 
school to be effective according to 80/80 criteria, 2) compare the student’s academic 
achievement before and after studying with online lessons on Basic Mathematics 6 
about surface area and volume of pyramids, cones and spheres using Google 
classroom application for the ninth grade students of Muangphonpittayakom, and 3 ) 
study student’s satisfaction learning with online lessons on Basic Mathematics 6 about 
surface area and volume of pyramids, cones and spheres using Google classroom 
application for the ninth grade students of Muangphonpittayakom school. The sample 
group used in this research were 34 students. The research instruments consisted of 3 
types which were 1)  online lessons on Basic Mathematics 6 about surface area and 
volume of pyramids, cones and spheres using Google classroom application for the 
ninth grade students of Muangphonpittayakom school, 2)  30 items of 4- choice type 
achievement test with each difficulty value (P)  ranging from . 53 to . 77, the power to 
discriminate item (B) from .48 to .74, the confidence of the whole test was .95 and 3) 
the 5 levels Rating Scale of  the students’ satisfaction assessment form towards online 
lessons using Google classroom application with a confidence value of . 84.  The 
statistics used in the data analysis were mean, percentage, standard deviation, and t-
test dependent. 
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 The results of the research were as follows:  1.  The effectiveness of online 
lessons on Basic Mathematics 6 about surface area and volume of pyramids, cones 
and spheres using Google classroom application for the ninth grade students of 
Muangphonpittayakom school was 83. 87/85. 88, which meet the specified criteria at 
80/80. 2.  the student’ s academic achievement after studying with online lessons on 
Basic Mathematics 6 about surface area and volume of pyramids, cones and spheres 
using Google classroom application for the ninth grade students of Muangphonpittayakom 
school was significantly higher than before at the . 05 level. 3.   student’ s satisfaction 
learning with online lessons on Basic Mathematics 6 about surface area and volume 
of pyramids, cones and spheres using Google classroom application for the ninth grade 
students of Muangphonpittayakom school overallwas at a high level.  
 
Keywords : Develop online lessons; Google classroom application; students 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกที่ไม่หยุดนิ่ง เกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว คนที่จะอยู่ได้อย่าง   
สอดคล้องกับสังคมในยุคใหม่จึงต้องฝึกความสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซึ่งที่จริงมีอยู่แล้วในความเป็น
มนุษย์ แต่การเรียนรู้และการฝึกฝนที่ดีจะช่วยให้แหลมคม ฉับไวและอดทน คนที่มีทักษะนี้สูงจะได้งาน
ที่ดีกว่าชีวิตก้าวหน้ากว่า และจะทำประโยชน์ให้แก่สังคมและแก่โลกได้ดีกว่า รูปแบบการจัด 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้ (knowledge worker)  
และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ (learning person) ดังนั้น ทักษะสำคัญที่สุดของศตวรรษที่ 21 จึงเป็น
ทักษะของการเรียนรู้ (learning skills) (วิจารณ์ พานิช, 2558) กระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่
เกิดขึ้น ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีวิตของสังคมอย่างทั่วถึง  ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมใน
การจัดการเรียนรู้  เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะสำหรับออกไปดำรงชีวิตในโลกศตวรรษ 
ที่  21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญที่สุดคือ ทักษะ
การเรียนรู้ (learning skills) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ 21  
มีความรู้ ความสามารถ และทักษะจำเป็นซึ่งเป็นผลการจากการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2558) 
ได้กล่าวถึงทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปทักษะสำคัญอย่างย่อๆ ที่เด็กและ
เยาวชนควรมีไว้ว่า ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต  คือ การเรียนรู้ 3R x 7C 3R คือ Reading (อ่าน
ออก) (W)Riting (เขียนได้) และ (A)Rithemetics (คิดเลขเป็น) ส่วน 7C ได้แก่  Critical Thinking 
and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีว ิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) 
Creativity and  Innovation (ท ั กษะด ้ านการสร ้ า งสรรค ์และนว ัตกรรม)  Cross-Cultural  
Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจ  ความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, 
Teamwork and Leadership (ท ักษะด้านความร ่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู ้นำ) 
Communication, Information  and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และ
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รู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT Literracy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และสุขศึกษา) Career and 
Learning Skills (ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้)  
 จากสภาวการณ์ในปัจจุบันทั่วโลกเผชิญกับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่ง
เป็นตระกูลของไวรัสที่ก่อให้เกิดอาการป่วยตั้งแต่โรคไข้หวัดธรรมดา ไปจนถึงความรุนแรงมาก เช่น 
โรคระบบทางเดินหายใจใน ตะวันออกกลาง (MERS-CoV) โรคระบบทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรง 
(SARS-CoV)เป็นต้น สามารถแพร่ เชื้อจากคนสู่คนได้ ดังนั้นสถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีนักเรียนอยู่
รวมกันจำนวนมาก จึงมักจะมีความเสี่ยงสูง หากมีระบบการจัดการไม่ดี อาจทำให้การแพร่ระบาดที่
เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว (Super spread) จากสถานการณ์ การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบในหลายด้านทั้งต่อตัวนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและโรงเรียน ด้วย
เหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการ จึงกำหนดแนวนโยบาย การจัดการเรียนการ
สอนภายใต้สถานการณ์วิกฤต COVID-19 ตามแนวคิด “การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนหยุดได้ แต่
การเรียนรู้หยุดไม่ได้” ในทุกระดับชั้นและทุกประเภทการศึกษา โดยได้กำหนดรูปแบบการจัดการ 
เรียนการสอนสำหรับโรงเรียน 3 รูปแบบเพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน คือ 
1) การ เรียนในชั้นเรียน (On-Site) 2) การเรียนผ่านโทรทัศน์(On-Air) และ 3) การเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ (Online) การเรียนรู้ออนไลน์โดยใช้ Google classroom สำหรับการจัดกิจกรรมการสอน
ด้วย บทเรียนคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ผ่าน Application ที่รวมเอาบริการของ Google ที่มีอยู่แล้ว 
อ ันได ้แก่ Drive, Docs, Gmail หรือ Sheet โดยจะใช ้เป็นช่องทางของระบบการสื ่อสารและ
อินเทอร์เน็ต ผู้เรียนสามารถใช้คอมพิวเตอร์ที่เชื่อมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ตเข้าไปเรียนในเวปไซต์           
ที่ออกแบบกระบวนการเรียนการสอนให้มีสภาพแวดล้อมคล้ายกับการเรียนในห้องเรียน แบบปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนและผู้เรียนกับผู้เรียน โดยบรรยากาศเสมือนพบกันจริง (นิภา แย้มวจี, 2552)  
 สภาพปัจจุบันโรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษตั้งอยู่
เลขที่ 123 ถนนเมืองพล-แวงน้อย ตำบลลอมคอม อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น จัดการศึกษาระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน 3,199 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จำนวน 199 คน มีนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการและนอกเขตพ้ืนที่บริการจากอำเภอพล อำเภอแวงน้อย   
อำเภอแวงใหญ่ อำเภอชนบท อำเภอโนนศิลา อำเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น อำเภอบัวลาย  
อำเภอบัวใหญ่ อำเภอสีดา อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา และอำเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ
ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   
(สมศ.) รอบสี ่ ระหว่างวันที ่ 4-6 พฤศจิกายน 2562 ซึ ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาได้ระดับคุณภาพดีมาก ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณภาพของผู้เรียนด้านกระบวนการบริหาร
และการจัดการและด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ด้าน
คุณภาพของผู ้เรียน ไว้ดังนี ้ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2562)                 
1. ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด ด้วยการจัดการเรียนการสอนที่ตรงตามตัวชี้วัดของหลักสูตร การจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติและสรุปความรู้ด้วยตนเอง และการประเมินตามสภาพจริงที่หลากหลาย เพื่อช่วยเหลือผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ มีการประเมินผล พัฒนาการของผู้เรียน เพื่อนำไปวางแผนพัฒนาต่อไปให้ครบวงจร 
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2. เครื่องมือวัดผลประเมินผลพัฒนาการผู้เรียน ควรกำหนดให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในหลักสูตร เพ่ือ
สะท้อน ความสำเร็จตามมาตรฐานและประเด็นพิจารณา 
 ปัจจุบันนี้ แม้ว่าสถานศึกษาจะได้มีการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการสอน สื่อทาง Social Media 
โดยเฉพาะ Smart phone โดยผ่านทาง face book และ YouTube ซึ่งเป็นสื่อที่ผู้เรียนมีความนิยม
ชมชอบเป็นพิเศษ ถือว่าเป็นการสร้างสรรค์บทเรียนที่ถูกกับจริตของผู้เรียน แต่เพ่ือเป็นการตอบสนอง
ต่อกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามแนวทางแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พุทธศักราช 2542 และเพื่อพัฒนาจุดที่ต้องพัฒนาด้านคุณภาพของผู้เรียน ตามที่สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาได้เสนอแนะไว้ เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562 นั้น การ
พัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom จึงนับว่าเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการ
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ที่สามารถกระตุ้นเร้าความสนใจให้ผู้เรียน และยังนำมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับความรู้และประสบการณ์
เต็มศักยภาพ  เป็นไปตามแนวคิดการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอนรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานและเพิ่มเติม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น ได้ดำเนินการ
สำรวจสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
พบว่าการจัดการเรียนการสอนบางส่วนยังขาดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  และนักเรียนยังขาด
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง  ทำให้ไม่มีความต่อเนื่องในการเรียนรู้ นักเรียนไม่
สามารถทบทวนเนื้อหาที่เรียนผ่านไปแล้ว ส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา และจากการศึกษา
สภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์                 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้งจากการประเมินตามสภาพจริงจากบันทึกหลังสอนของแผนการจัดการเรียนรู้  
และจากการประเมินผลด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า หน่วยการเรียนรู้เรื่องการ
หาพื้นที่ผิวและปริมาตร พีระมิด กรวยและทรงกลม เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา             
ปีที่ 3 มีคะแนนผ่านเกณฑ์ในระดับต่ำ ซึ่งถือว่าเป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอนมากที่สุด ทั้งนี้ หน่วยการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นหน่วยการเรียนรู้ที่มีสูตรการคำนวณ นักเรียนต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และความจำ นักเรียนจึงเกิดความเบื่อหน่าย ไม่ให้ความสนใจ อีกทั้งยังขาดสื่อ
ประกอบการจัดการเร ียนการสอนที ่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งสื ่อมัลติม ีเดียที ่ เป็น
ภาพเคลื่อนไหว เห็นเป็นรูปธรรม เข้าใจง่าย สร้างความน่าสนใจ สามารถเรียนซ้ำได้หลายครั้งและ
ทบทวนเนื้อหาได้ 
 จากการศึกษาสภาพปัญหา ประกอบกับสถานการณ์ปัจจุบันมีการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และความสำคัญของสื ่อประกอบการจัดการเรียนการสอน
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจในการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน6เรื่องพื้นที่ผิวและ
ปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม ขึ้น ซึ่งเป็นสื่อในรูปแบบบทเรียนออนไลน์ เพื่อศึกษา
บทเรียนที่ประกอบด้วยเนื้อหาในรูปแบบมัลติมีเดีย ได้แก่ ข้อความ ภาพนิ่ง เสียง ภาพเคลื่อนไหวและ
วีดีทัศน์ ที่ทำให้เข้าใจง่าย นักเรียนสามารถเลือกรายการเรียนรู้และดูสื่อต่างๆ ด้วยตนเอง นักเรียน
สามารถควบคุมบทเรียนให้นำเสนอตามต้องการได้ ซึ ่งเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่มีลักษณะ
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แตกต่างจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ อันจะส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรู้ ค้นหาความรู้ สรุป
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง ตลอดจนผู้เรียนสามารถลงมือทำด้วย
ตัวเอง (Learning by doing) จากการเรียนบทเรียนออนไลน์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ ในการวิจัยครั้งนี้
การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและ
ทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom นักเรียนจะได้ฝึกทักษะและทบทวนความรู ้ได้
ต่อเนื่องและเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจ ในการเรียนรู้ ตลอดจนต้องการให้นักเรียน เรียนรู้ถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง และรู้จักวิธีการสำหรับ แนวทางการแก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง ตอบสนองความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ถือเป็นหนึ่งแนวทางเลือกเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์               
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัด ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื้นที่ผิวและปริมาตร
พีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชั่น Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคมให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วย
บทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน6เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม           
ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
 2.3  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชา
คณิตศาสตร์พื้นฐาน6เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชั่น Google 
classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ครูผู้สอนได้บทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom ที่มีประสิทธิภาพ
สามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 3.2 นักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชั่น Google classroom ที่พัฒนาขึ้น                
มีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่เรียน ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์เรียนสูงขึ้น 
 3.3 เป็นแนวทางสำหรับครูผู้สอน ในการพัฒนาสื่อบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน 
Google classroom  สำหรับหน่วยการเรียนรู้อื่นๆ ของสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 3.4 เป็นข้อสนเทศให้ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปใช้
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
  
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงทดลองกับกลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มเดียว ทดสอบก่อน -
หลังการทดลอง ใช้บทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด 
กรวยและทรงกลม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/3 จำนวน 34 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1)บทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตร
พีระมิด กรวยและทรงกลม  ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ มีค่าความยากง่ายรายข้อ (P) ตั้งแต่ .53ถึง .77 ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (B) 
ตั้งแต่ .48 ถึง .74 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ .95 และ3) แบบประเมินความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .84 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test dependent 
โดยกำหนดขั้นตอนในการดำเนินการทดลอง ดังนี้ 
 4.1 ขั้นเตรียมก่อนการทดลอง 
  4.1.1 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
  4.1.2 โรงเรียนทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ  
  4.1.3 เตรียมบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน6 เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตร
พีระมิด กรวยและทรงกลม ส่งข้อมูลขึ้นใน แอปพลิเคชัน Google classroom 
  4.1.4 กำหนดระยะเวลาที่ทำการทดลอง คือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 รวม 15 ชั่วโมง 
  4.1.5 เตรียมกลุ ่มตัวอย่าง ซึ ่งกลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3/3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม จังหวัดขอนแก่น ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 34 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
 4.2 ขั้นดำเนินการทดลอง 
  4.2.1 ชี้แจงวัตถุประสงค์ แนะนำขั้นตอนการเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์
พื ้นฐาน 6 เร ื ่องพื ้นที ่ผ ิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google 
classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และบทบาทของนักเรียนในการเรียนรู้ 
  4.2.2 ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน 
(Pre-test) ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นและได้วิเคราะห์คุณภาพแล้ว จำนวน 30 ข้อ เพื่อวัดความรู้พื ้นฐาน  
เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม 
  4.2.3 ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 
เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชั่น Google classroom สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยการนำเข้าสู่บทเรียน เป็นการเตรียมตัวนักเรียนให้มีความพร้อมใน
การเตรียมตัวที่จะเรียน พร้อมกับเป็นการชี้นำให้นักเรียน ได้ทราบถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ของ
บทเรียนนั้นๆ เสนอเนื้อหาหลักในแต่ละหน่วย โดยนำเสนอเนื้อหาที่น่าสนใจครอบคลุมในเรื่องที่
ต้องการสอนให้เข้าใจง่าย เนื้อหามีความกระชับ ตั้งแต่หน่วยการเรียนรู้ย่อยที่ 1 จนถึงหน่วยการ
เรียนรู้ย่อยที่ 3 นักเรียนทำแบบฝึกหัดในบทเรียนออนไลน์เพื่อจะได้ทบทวนในเรื่องที่ได้เรียนมาให้มี
ความเข้าใจในเนื้อหาเพิ่มมากขึ้น ครูสรุปเนื้อหา เพื่อสรุปถึงประเด็นสำคัญในเรื่องที่เรียนรู้ของ
บทเรียนนั้นๆ กับนักเรียนให้มีความชัดเจนมากขึ้น และหลังจากเรียนจบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ย่อย 
ให้นักเรียนทำแบบทดสอบท้ายหน่วย  
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  4.2.4 หลังจากเรียนครบทุกหน่วยการเรียนรู้ย่อยแล้ว ให้นักเรียนทำแบบทดสอบหลัง
เรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีการสลับข้อและสลับตัวเลือกจาก
แบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 
  4.2.5 ให้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างตอบแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการเรียนรู้ด้วย
บทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม  
ด้วยแอปพลิเคชั่น Google classroom 
  4.2.6 นำคะแนนจากแบบทดสอบย่อยท้ายหน่วยการเรียนรู้ย่อยแต่ละหน่วย  แบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แบบประเมินความพึงพอใจ ไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการทางสถิติ 
  4.2.7 สรุปผลการวิจัย 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื้นที่ผิวและ
ปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีค่าเท่ากับ 83.87/85.88 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
คือ 80/80  
 5.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์
พื ้นฐาน 6 เรื ่องพื ้นที ่ผ ิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google 
classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม หลังเรียนสูงขึ้นจากก่อน
เรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์
พื ้นฐาน 6 เรื ่องพื ้นที ่ผ ิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google 
classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม สามารถช่วยให้นักเรยีน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 5.3 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์
พื้นฐาน 6 เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.46) ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งสมมติฐานไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยบทเรียน
ออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอป
พลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านสื่อการ
เรียนการสอน ( X = 4.49) ด้านการวัดและประเมินผล ( X = 4.48) และด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ( X = 4.47) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5ข้อ ระดับมาก 
15 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ตรงกับเรื่องที่เรียน  
แบบทดสอบมีความสอดคล้องกับบทเรียน  ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนรู้วิธีการใช้สื่อและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
เพ่ือการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื้นที่ผิวและปริมาตร
พีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม  สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 6.1 การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom
ผลการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน6  เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวย
และทรงกลม  ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 3 โรงเรียน
เมืองพลพิทยาคม พบว่า ประสิทธิภาพของบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom 
มีค่าเท่ากับ 83.87/85.88  หมายความว่า นักเรียนที่ได้คะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบย่อยระหว่าง
เรียน คิดเป็นร้อยละ 83.87 และคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทำแบบทดสอบหลังเรียน คิด
เป็นร้อยละ 85.88 แสดงว่า บทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom ที่สร้างขึ้นมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือ 80/80 ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากการดำเนินการพัฒนา
และการหาประสิทธิภาพเครื่องมือทำได้อย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การศึกษาค้นคว้าข้อมู ลเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์เนื้อหา การออกแบบบทเรียนและ
รูปแบบการสอน การสร้างบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom โดยได้นำแนว
ทางการออกแบบบทเรียนของ กิดานันท์ มลิทอง (2542) มาเป็นแนวทางในการสร้าง ทำให้ได้บทเรียน
ออนไลน์ที่สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาได้ง่ายและสะดวก การนำเสนอเนื้อหาประกอบด้วยใบความรู้  
วีดีโอ ใบงาน แบบฝึกหัด การส่งงาน การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ให้นักเรียนได้ประโยชน์จากการเรียนรู้
ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน  เพื่อนร่วมห้อง ผ่านทางเครือข่ ายเฟสบุค (Facebook) 
แอปพลิเคชัน Line และนักเรียนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
อีกช่องทางหนึ่ง นอกจากนั้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการออกแบบและพัฒนาบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอป
พลิเคชัน Google classroom ตามกรอบแนวความคิดในการพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ (ไชยยศ 
เรืองสุวรรณ, 2548) เริ ่มจากการวิเคราห์ (Analyza) การออกแบบ (Design) การพัฒนาบทเรียน 
(Develop) การนำไปใช้/ทดลองใช้ (Implement) และการประเมินและปรับปรุงแก้ไข (Evaluate 
and Revise) โดยมีผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ตรวจสอบทุกขั้นตอน และผู้วิจัยได้ทำการปรับปรุงแก้ไข
ตามที่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ ก่อนจะนำไปทดลองใช้กับนักเรียน ทำให้นักเรียนเกิดความอยากรู้ มี
จุดประสงค์การเรียนรู้เพ่ือบอกให้นักเรียนรู้ล่วงหน้าถึงประเด็นสำคัญของเนื้อหา เสริมแรง กระตุ้นให้
นักเรียนรู้จักคิด ทำความเข้าใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง การทำแบบทดสอบย่อยหลังหน่วยการเรียนรู้
ย่อย ทำให้นักเรียนทราบความก้าวหน้าทางการเรียนของตนเองได้ทันที นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างสะดวกรวดเร็ว ตามศักยภาพและความสามารถของตน เมื่อไม่เข้าใจเนื้อหาส่วนใดก็
สามารถทบทวนย้อนกลับไปศึกษาเพิ่มเติมในส่วนนั้นได้ ช่วยให้นักเรียนเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
นักเรียนได้เรียนรู้จากเนื้อหาในบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom ด้วยตนเอง 
พร้อมทั้งในการสร้างบทเรียนออนไลน์ รายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื้นที่ผิวและปริมาตร
พีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา          
ปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม มีข้ันตอนการสร้างอย่างเป็นระบบ  
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 6.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที ่เรียนจาก
บทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคมที่เรียนด้วยบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน  6  
เรื ่องพ้ืนที ่ผ ิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom                    
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 05                  
ที่ปรากฏผลการศึกษาเช่นนี้ เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้บทเรียนออนไลน์ วิชา
คณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื ่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน 
Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3โดยผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติจริง ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดและการทำงานอย่างเป็นระบบ โดยเน้นวิธีการสอนที่ทำให้นักเรียนอยากรู้ อยากเรียน 
เกิดความสนุกสนาน ซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบเนื้อหา ให้ง่ายต่อการเรียนรู้ นักเรียนสามารถทบทวนและ
สรุปเนื้อหาได้ เมื่อนักเรียนไม่เข้าใจ และมีแบบทดสอบย่อยทบทวนเนื้อหาที่นักเรียนสามารถทราบผล
ของการเรียนรู้ได้ทันที ส่งผลให้นักเรียนมีเจตคติต่อการเรียนในทางบวก นักเรียนมีโอกาสสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง  
 6.3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน 
Google classroom ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม 
อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2564 ที่มีต่อบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6
เรื่องพ้ืนที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom มีความ
พึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความพึงพอใจเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะบทเรียนออนไลน์ วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด กรวย
และทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ได้
ออกแบบให้ผู้เรียนได้ค้นหาเนื้อหาได้ง่ายตรงกับความต้องการมีความน่าสนใจ เหมาะสมกับความรู้
ของนักเรียนมีการเรียงลำดับจากง่ายไปยาก ปริมาณของเนื้อหาในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ย่อยมีความ
เหมาะสม มีกิจกรรมที่น่าสนใจไม่ยากเกินไป สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ตรงกับเรื่องที่เรียน มีวิธีการนำเสนอ
สื่อต่างๆ ได้หลากหลาย ระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์ Google classroom ทำให้นักเรียน
สะดวก รวดเร็วในการส่งงานแทนการส่งทาง e-mail ลดความยุ่งยาก ในการส่งงาน สามารถดูคะแนน
เก็บ ดูระยะเวลาในการส่งงาน เพื่อใช้ในการวางแผนการทำงานติดตามเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง กระตือรือร้นในการเรียนรู้ รู้สึกสนุกและไม่เบื่อหน่ายใน การที่จะศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม ทำให้เกิดความคล่องแคล่วและช่วยให้เกิดทักษะเพ่ิมมากขึ้น  
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ รายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน6 เรื่องพื้นที่ผิว
และปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองพลพิทยาคมผู้วิจัยได้เกิดองค์ความรู้พอสรุปได้ดังนี้ 
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8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากการพัฒนาบทเรียนออนไลน์วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน6เรื ่องพื้นที ่ผิวและ
ปริมาตรพีระมิด กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroomที่สามารถนำไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้วนั้น จึงควรนำหลักการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้วยแอปพลิเค
ชัน Google classroom ไปพัฒนาในหน่วยการเรียนรู้อื่นที่ยังเป็นปัญหาต่อการจัดการเรียนรู้ ควร
คำนึงถึงแหล่งข้อมูลเพ่ิมเติม ที่สอดคล้องกับเนื้อหาความรู้และมีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
ทำให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลด้วยตนเองได้ 
  8.1.2 การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับ
ครูผู้สอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกรายวิชาที่ต้องการจดจำเนื้อหา สูตร หลักการนั้น นักเรียน
มักจะเกิดความเบื่อหน่วยจนทำให้ความสนใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้ลดน้อยลง รายวิชาคณิตศาสตร์มี
เนื้อหา สูตร หลักการนำไปใช้ ที่นักเรียนต้องจดจำนำไปใช้ในชีวิติประจำวัน ซึ่งบทเรียนออนไลน์ ด้วย
แอปพลิเคชัน Google classroom จะสามารถแบ่งเบาภาระของครูผู้สอนอย่างมาก นักเรียนเองก็
สามารถเรียนรู้ได้เองผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และครูผู้สอนจำเป็นต้องจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่
กระตุ้นและจูงใจนักเรียนให้เกิดความสนใจในการเรียน โดยการนำเนื้อหาที่ทำให้นักเรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยความสนุกสนาน มีกิจกรรมที่สามารถให้ผลป้อนกลับ (Feedback) แก่นักเรียนได้ เพราะ
นอกจากจะเร้าความสนใจของผู้เรียนให้มีจิตใจจดจ่ออยู่กับเรื่องที่เรียนแล้ว ยังช่วยให้เข้าใจ และจดจำ
เรื่องราวต่างๆ ได้ดีอีกด้วย 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 บทเรียนออนไลน์วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน 6 เรื่องพื้นที่ผิวและปริมาตรพีระมิด 
กรวยและทรงกลม ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
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โรงเรียนเมืองพลพิทยาคม เป็นบทเรียนที่มีประสิทธิภาพสามารถนำไปจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้เป็นอย่างดี เป็นสื่อที่มีบทเรียนสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้
รายวิชาคณิตศาสตร์ ทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ ้นสามารถนำวิธีการเรียนด้วย
บทเรียนออนไลน์ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ไปใช้กับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน ในระดับชั้นอ่ืนๆ ได้ 
  8.2.2 Google classroom เป็นแอปพลิเคชันที่ง่ายต่อการใช้งาน เมนูไม่ยุ่งยาก รองรับ
ได้หลากหลายอุปกรณ์ ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่ไม่จำกัดว่าต้องอยู่ในห้องเรียน ทำให้นักเรียนสามารถ
ใช้เวลาว่างเข้าไปทบทวนหรือศึกษาได้ด้วยตนเอง จึงเหมาะสำหรับที่จะเป็นสื่อการเรียนการสอนที่จะ
ช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได้ 
  8.2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์ด้วย
แอปพลิเคชัน Google classroom เช่น ความคงทนในการเรียนรู้ การเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้หรือ
การเชื่อมโยงเนื้อหาหน่วยการเรียนรู้อ่ืน 
  8.2.5 ครูผู้สอนควรมีการเตรียมความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบ
อินเทอร์เน็ต ให้นักเรียนสามารถเข้าไปเรียนรู้บทเรียนออนไลน์ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนเกิด
ความสนใจในบทเรียนและไม่รู้สึกเบื่อเมื่อระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ด้วยแอปพลิเคชัน Google classroom สำหรับ
หน่วยการเรียนรู้อ่ืนหรือรายวิชาอ่ืนที่นักเรียนยังมีปัญหาในการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 
ครูผู้สอน และผู้ที่สนใจอื่นๆ 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการสอนด้วยบทเรียนออนไลน์ ด้วยแอปพลิเคชัน 
Google classroom กับการสอนโดยใช้วิธีการสอนอ่ืนหรือเปรียบเทียบการสอนด้วยบทเรียนออนไลน์  
ด้วยแอปพลิเคชั่น Google classroom กับสื่อการเรียนรู้ประเภทอ่ืน 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านพฤติกรรม ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ รูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียน หรือปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือนำผลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาที่มารูปแบบและองค์ประกอบในงานบุญบวชควายห
ลวงและเพ่ือวิเคราะห์รูปแบบกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวงบ้านแมดอำเภอ เชียงขวัญ 
จังหวัดร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติหน้าที่ใน
พิธีกรรมบวชควายหลวง ผู้ที่เป็นปราชญ์ท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญด้านฟ้อนอีสาน ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรี
อีสาน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ 
 ผลการวิจัยพบว่า งานบุญบวชควายหลวงเป็นงานประเพณีที่สืบทอดต่อกันมาตั้งแต่สมัย
โบราณและนิยมจัดขึ้นในช่วงบุญเดือนหกของทุกปีซึ่งเกิดจากชาวบ้านมีความเชื่อว่าการจัดงานถวาย
แก่เจ้าพ่อโฮงแดงจะทำให้ชาวบ้านอยู่เย็นเป็นสุขในการทำพิธีนั้นมีผู้ประกอบพิธี ฟ้อนถวาย จำนวน              
2 คน ศัพท์ชาวบ้านเรียกว่า“ควายหลวงใหญ่ ”มีหน้าที่หลักในงานและควายหลวงน้อยเป็น
เตรียมพร้อมสำหรับการเป็นควายหลวงใหญ่ในอนาคตกรณีเมื่อควายหลวงใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ ได้หรือว่าเสียชีวิตจะเป็นควายหลวงน้อยขึ้นมาแทนและรูปแบบกระบวนฟ้อ นพบว่า
กระบวนการฟ้อนของควายหลวงมีลักษณะเลียนแบบอากัปกิริยาของสัตว์ (ควาย) ซึ่งเรียกว่า                    
“ท่าหากินหญ้า”โดยควายหลวงใหญ่มีท่าเฉพาะที่แตกต่างจากควายหลวงน้อยทั้งหมด 8 ท่า เนื่องจาก
ควายหลวงใหญ่เป็นผู้ฟ้อนหลักของงานบุญบวชควายหลวงจึงทำให้มีท่าฟ้อนและขั้นตอน ในการ
ประกอบพิธีมากกว่าควายหลวงน้อยและเป็นการถ่ายทอดกระบวนการฟ้อนมาจากบรรพบุรุษตั้งแต่
อดีต จนถึงปัจจุบันผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลสำคัญเป็นลายลักษณ์อักษร               
ให้เกิดข้อมูลเชิงประจักษ์และเพ่ือประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจได้ศึกษาต่อไป 
 
คำสำคัญ : บุญบวชควาย; ควายหลวง; เจ้าพ่อโฮงแดง; กระบวนฟ้อน 
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ABSTRACT 
 This research was to study the origin, pattern and composition of the Kwai 
Luang merit-making ceremony and to analyze the dance procession in this ceremony 
at Ban Mad, Chiang Khwan District Roi Et Province. It is qualitative research. The 
samples used in the research were: A group of those performing duties in the buffalo 
ordination ceremony a local sage Isaan dance specialist Isaan music expert The 
research tools were observational and interview forms. Data were analyzed by 
descriptive analysis. 
 The results showed that the Kwai Luang merit-making ceremony is a 
tradition that has been handed down since ancient times and is popularly held 
during the sixth lunar month of every year. The event is caused by the villagers 
believing that organizing an offering to Chao Pho Hong Daeng will make them live 
peacefully and happily. In addition to the ceremony, two people are performing the 
dance and in local terminology, it is called "Kwai Luang Yai" is the main function of 
the event, and "Kwai Luang Noi" is a preparation for being the Kwai Luang Yai in the 
future. In case of the Kwai Luang Yai is incapable of performing duties or dies, there 
will be the Kwai Luang Noi instead. At the same time, the style of the dancing 
process was found that the procedure of the Kwai Luang mimics the posture of 
animals (buffalo), which is called the "Ta Ha Gin Ya", describes the way of life, by the 
Kwai Luang Yai has a specific posture that differs from the Kwai Luang Noi, eight 
poses in total because it is the main dancer of the merit-making ceremony so there 
were more postures and steps than the Kwai Luang Noi. It is also the transmission of 
the process of dancing from the ancestors from the past to the present. Therefore, 
the researcher has analyzed the data and collected important information in writing 
to create empirical data for the benefit of interested parties to study further. 
 
Keywords : Kwai Luang merit-making ceremony; Kwai Luang; Chao Pho Hong Daeng; 
Dancing procession 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันในทุกภูมิภาคของประเทศไทยได้มีเรื่องของความเชื่อประเพณีที่สืบทอดกันมาอย่าง
ยาวนาน โดยความเชื่อที่ถือได้ว่าเป็นพ้ืนฐานของมนุษย์ทุกสังคมให้อยู่ร่วมกันได้ ซึ่งความเชื่อนั้นได้
แสดงออกมาในรูปแบบขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมและพิธีกรรม ดังนั้นประเพณีส่วนใหญ่ที่
เกิดขึ้นจึงมีที่มาจากวิถีในการดำรงชีวิตและพัฒนามาเป็นองค์ความรู้และความเชื่อที่สลับซับซ้อน โดย
มีจุดประสงค์อยู่ 2 อย่าง คือ 1. เพ่ือให้สมาชิกได้รับสิ่งที่เป็นมงคลมีความสุขกายสบายใจ 2. เพ่ือให้
เกิดความสอดคล้องในวิถีชีวิต เช่น การสร้างความอุดมสมบูรณ์แก่พืชผลในไร่นาของสมาชิกในสังคม 
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เป็นต้น (สายทิพย์ นุกูลกิจ, 2533) ดังปรากฏในกลุ่มชาวอีสานที่ได้ยึดถือปฏิบัติในการดำรงชีวิตตามฮี
ตสิบสองอย่างเคร่งครัดมาแต่โบราณกาล เพราะถือว่าเป็นประเพณีอันดี งาม อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมให้
สมาชิกในสังคมมีสวัสดิภาพในการดำเนินชีวิตอย่างเป็นสุข (อำคา แสงงาม, 2537) ความเชื่อของ
มนุษย์และพฤติกรรมที่มนุษย์ปฏิบัติต่อความเชื่อทางศาสนา และความศรัทธาของตนเองในแต่ละ
ศาสนา จึงได้เกิดเป็นพิธีกรรมซึ่งพิธีกรรมและประเพณีมีบทบาทสำคัญต่อการอยู่ร่วมกันทางสังคม
และวัฒนธรรมของชาวไทยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งประเพณีที่สำคัญต่อชาวอีสานอีกหนึ่งงานคือ 
งานบุญเดือนหกในประเพณีบุญเดือนหกจะมีการจัดงานบุญบั้งไฟเกิดขึ้นของทุก ๆ ปี ซึ่งประเพณีบุญ
บั้งไฟนี้เป็นประเพณีที่เกิดจากความเชื่อของชาวบ้านเรื่องพญาแถน พระองค์เป็นปรากฏการณ์อยู่
เหนือกฎเกณฑ์ธรรมชาติ เป็นผู้อยู่ เหนือกาลเวลา ผู้มีอำนาจสูงสุด ซึ่งการกำหนดกฎเกณฑ์และ
พฤติกรรมในสังคมชาวอีสานที่สร้างความสามัคคีให้แก่คนในสังคม เดือนหกชาวอีสานก็จะประกอบพิธี
ประเพณีบุญบั้งไฟ เพ่ือขอฝนและความอุดมสมบูรณ์ของพืชพันธ์ธัญญาหาร (บัญชา อุตสาหรัมย์, 
2553) นอกเหนือจากประเพณีบุญบั้งไฟที่มีความหมายถึงการบูชาพญาแถนเพ่ือขอฝนนั้น ยังมี
พิธีกรรมอีกอย่างหนึ่งที่เรียกว่าพิธีกรรมบวชควายหลวงที่มีความหมายใกล้เคียงกันกับงานประเพณีบุญบั้ง
ไฟโดยงานพิธีกรรมบวชควายหลวงนี้เป็นพิธีกรรมที่แสดงออกถึงความอุดมสมบูรณ์ให้ฝนฟ้าตกต้องตาม
ฤดูกาลหรือสร้างความสุขใจให้กับคนในชุมชนเพ่ือช่วยให้เกิดความมั่นใจว่าจะไม่เกิดสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ไม่
คาดคิด เช่น ฝนแล้ง น้ำท่วม คนเจ็บ ป่วย เป็นต้น (สุริยา สมุทคุปติ ์และคณะ, 2533) 
 ควายหลวง หมายถึง ควายของเจ้าพ่อโฮงแดง(ปู่เถ้าเจ้าโฮงแดง) ผู้ที่เคยเป็นผู้สร้างเมืองขึ้น
เป็นบ้านแมด จังหวัดร้อยเอ็ด ที่ชาวบ้านให้ความเลื่อมใสและศรัทธา (สมชาย นิลอาธิ และคณะ, 
2559) ซึ่งชาวบ้านมีความเชื่อว่าการทำพิธีกรรมบวชควายหลวงนั้น จะทำให้ฝนตกต้องตามฤดูกาล 
โดยจะมีผู้ที่ทำพิธีสื่อสารกับเจ้าพ่อโฮงแดงที่เรียกว่า “ควายหลวง” ผู้ที่ได้รับบทบาทเป็นควายหลวง
คือชาวบ้านที่เป็นผู้ชายซึ่งได้รับการคัดเลือกให้มาทำพิธีโดยมีคุณสมบัติได้รับการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น
ในครอบครัว จะมีการแต่งกายที่เลียนแบบลักษณะของควายไทยในส่วนศีรษะมีการสวมหมวกที่
เหมือนเขาควายจำนวน 4 เขา ในส่วนของใบหน้าและร่างกายมีการนำสีผสมอาหารทาให้เกิดเป็นสีดำ
ในส่วนของรอบดวงตาทาด้วยลิปสติกสีแดงสดและสวมกางเกงพร้อมกับม้วนขากางเกงขึ้นให้สั้นและ
เปลือยกายท่อนบน พิธีกรรมบวชควายหลวงปกตินี้จะจัดควบคู่กับงานประเพณีบุญบั้งไฟอีสานโดยทั้ง
ในหมู่บ้านแถบชานเมืองและชนบทห่างไกลมักจะให้ความสนใจกับพิธีกรรมนี้เพราะเป็นพิธีกรรมที่มีที่
เดียวคือ จังหวัดร้อยเอ็ด พิธีกรรมนี้จัดขึ้นเป็นเวลา 3 วัน ประกอบไปด้วย วันออกเซิ้งหาปัจจัย วัน
รวมพิธีกรรม และวันจุดบั้งไฟ ส่วนวันรวมชาวบ้าน จัดพิธีบวชควายหลวง จัดทำพิธีบวชในตอนเช้า
คณะควายหลวงประกอบด้วย อุปัชฌาย์เป็นผู้ทำหน้าที่ในการบวชให้ควายหลวง, หัวหน้าควายหลวง
ทำหน้าที่ดูแลควายหลวงขณะประกอบพิธี , ตุลาการบ้านมีหน้าที่ในการจัดทำขันธ์ 5 ผู้ถือเครื่อง
ศาสตราวุธผู้ที่ทำหน้าที่ถืออุปกรณ์, กลุ่มนักดนตรีมีหน้าที่บรรเลงดนตรี, แม่นางหว่า มีหน้าที่แต่งกาย
ให้ควายหลวงและผู้แบกเสลี่ยงเจ้าพ่อโฮงแดง โดยทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้นนี้จะนั่งล้อมวงและทำพิธี
บวชโดยการขานนาค จากนั้นคณะควายหลวงได้บรรเลงดนตรี พร้อมกับร่ายรำเข้ากับจังหวะกลอง
รำมะนาอีสาน มีการฟอ้นร่วมกันอย่างสนุกสนาน ประกอบกับดนตรีพื้นบ้านบรรเลงพร้อมกับตั้งขบวน
แห่รอบศาลเจ้าพ่อโฮงแดง 3 รอบ และลักษณะของควายหลวงจะมีความคึกคะนอง มีความแข็งแรง
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กระโดดโลดเต้น ซึ่งเกิดเป็นนาฏกรรมในพิธีกรรมที่มีลักษณะการเคลื่อนไหวร่างกายในรูปแบบ ท่า
เลียนแบบของสัตว์ (ควายไทย) เช่น ท่ากินหญ้ามีลักษณะเหมือนตอนที่ควายกำลังกินหญ้า เป็นต้น 
 โครงสร้างทางวัฒนธรรม เป็นการศึกษาระบบความคิดของคนแต่ละ กลุ่มชาติพันธุ์                 
ที่มองสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างและได้นำแนวคิดดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการทำความเข้าใจระบบ
ความคิดของชาวบ้าน เข้าใจสิ่งแวดล้อมของพวกเขา ศึกษาความรู้และรวบรวมข้อมูล ในเชิงประจักษ์ 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและระบบนิเวศ ศึกษาวัฒนธรรมของชุมชน โดยยืนอยู่บนพ้ืนฐาน
แนวความคิดที่ว่า  “หากจะเข้าใจระบบความคิดของชาวบ้าน ก็ต้องเข้าใจวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของ
เขา” (สมจิตร พ่วงบุตร ,2531) จากหลักการของโครงสร้างวัฒนธรรมจึงมีบทบาทสำคัญสำหรับ
การศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ในเรื่องรูปแบบและกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง ซึ่งการ
เกิดงานบุญบวชควายหลวง ได้เกิดจากความเชื่อของมนุษย์ที่มีความรู้สึกนึกคิดและตีความตามสิ่งที่
มองเห็นในขณะนั้นนำไปสู่การเรียนรู้และการสร้างความเข้าใจใน ระบบของวัฒนธรรมและ
กระบวนการพิธีกรรมของคนท้องถิ่น รวมไปถึงการศึกษาแนวคิดในด้านการเคลื่อนไหวสรีระตาม
ธรรมชาติที่มีบทบาทในด้านของการเคลื่อนไหวร่างกายที่ปรากฏในพิธีกรรมบวชควาย ในปัจจุบันยังไม่
มีผู้ที่ศึกษาลักษณะกระบวนฟ้อนที่ปรากฏในงานบุญบวชควายหลวงและไม่มีการจดบันทึกออกมาเป็น
ลายลักษณ์อักษรทำให้ข้อมูลในช่วงเวลาที่ผ่านมานานอาจจะปรากฏบางส่วนและยากต่อการศึกษา
หากไม่มีการรวบรวมไว้ตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน  
 จากการกล่าวข้างต้นผู้วิจัยมีการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์
พบว่า พิธีกรรมบวชควายหลวงมีข้อจำกัดในเรื่องของการสืบทอดตามสายเลือด ซึ่งยากต่อการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเนื่องจากหากผู้ที่ถ่ายทอดได้เสียชีวิตลงขณะที่ผู้สืบทอดต่อมีอายุที่น้อยอาจทำให้องค์
ความรู้นั้นหายไปตามเวลา ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญในการศึกษารวบรวมองค์ความรู้ในเรื่อง
รูปแบบองค์ประกอบกระบวนฟ้อนที่เกิดขึ้นในงานบุญบวชควายหลวง เพ่ือให้ผู้ที่ต้องการศึกษาสนใจ
และค้นคว้าหาความรู้ในพิธีกรรมบวชควายหลวงได้ต่อยอดความรู้และเป็นประโยชน์แก่วงวิชาการ
ต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาที่มารูปแบบและองค์ประกอบงานบุญบวชควายหลวง บ้านแมด อำเภอ     
เชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง บ้านแมด อำเภอ       
เชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้องค์ความรู้ที่มา รูปแบบและองค์ประกอบงานบุญบวชควายหลวงเพ่ือเผยแพร่และ
อนุรักษ์สืบสานประเพณีพิธีกรรมบวชควายหลวง ของบ้านแมด อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้ อยเอ็ด 
ยังคงสืบทอดเป็นมรดกอีสานต่อไป  
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 3.2 ได้องค์ความรู้การวิเคราะห์รูปแบบกระบวนการและขั้นตอนการฟ้อนในงานบุญบวช
ควายหลวงอันจะเป็นประโยชน์ในการสืบทอดทางกระบวนฟ้อนในประเพณีการบวชควายหลวง ซึ่ง
เป็นอัตลักษณ์สำคัญของจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 งานวิจัยชิ้นนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ
สังเกตและการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 4.1 การเก็บรวบรวมและการจัดกระทำข้อมูล ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ดำเนินการ
สองส่วน คือ การศึกษาข้อมูลเอกสาร การศึกษาข้อมูลภาคสนาม 1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร เป็น
การศึกษา ค้นคว้าเอกสาร ทั้ งที่ เป็นหลักฐานในขั้นปฐมภูมิ  (Primary source) และทุติยภูมิ  
(Secondary source) ที่มีการตีพิมพ์ ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สื่อสิ่งพิมพ์และบทความ
ที่เกี่ยวข้องจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และศึกษาจากแหล่งศึกษาค้นคว้าความรู้ต่างๆ 2) การสัมภาษณ์ 
เป็นการเก็บข้อมูลวิจัยด้วยการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องกับประเด็น ซึ่งผู้วิจัยศึกษาข้อมูลภาคสนาม 
โดยการลงภาคสนามในบ้านแมด อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ดที่ยังคงมีการสืบทอดพิธีกรรมบวช
ควายหลวง เพ่ือทำการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งศึกษารูปแบบและองค์ประกอบของ
พิธีกรรมที่ยังคงสืบทอดในปัจจุบัน 
 4.2 กลุ่มเป้าหมายและการเลือกกลุ่มเป้าหมาย การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษารูปแบบและ
กระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวงการศึกษาในครั้งนี้ ได้เลือกใช้วิธีการสัมภาษณ์บุคคลที่
เกี่ยวข้องกับพิธีกรรมบวชควายหลวงโดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติหน้าที่ในพิธีกรรมบวช
ควายหลวง ผู้ที่เป็นปราชญ์ท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญด้านฟ้อนอีสาน ผู้เชี่ยวชาญด้านดนตรีอีสาน ในการ
คัดเลือกบุคคลทั้ง 4 กลุ่มแต่ละบุคคลต้องมีความเชี่ยวชาญ มีผลงานในด้านต่างๆ ตามที่กำหนด เพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่อการให้ข้อมูล          
 4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เนื่องจากงานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงการตีความข้อมูล จากกรอบของวัตถุประสงค์ที่มุ่งศึกษาในสองประเด็นหลัก คือ 1 
รูปแบบและองค์ประกอบงานบุญบวชควายหลวง และ 2 กระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง  โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วย แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนหลัก 2 ขั้นตอน คือ แบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ ได้สร้างขึ้นจากกรอบ
คำถามงานวิจัยและกรอบวัตถุประสงค์โดยการกำหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ “รูปแบบและกระบวนฟ้อน
ในงานบุญบวชควายหลวง” โดยเรียงลำดับเนื้อหา และประเด็นที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัด
กระทำข้อมูล โดยแบบสังเกต ใช้หนึ่งวิธีการ คือ 1) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant 
Observation) คือ การดูรูปภาพต่าง ๆ ของพิธีกรรมบวชควายหลวง และ แบบสัมภาษณ์ ได้ออกแบบเป็น
แบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง (Non-Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกก่ึงสนทนาแบบ
เปิดกว้าง ที่สามารถทำให้พบประเด็นที่เกิดขึ้นใหม่ระหว่างการสนทนา ประวัติความเป็นมาและขึ้นตอน
การดำเนินพิธีกรรมบวชควายหลวง ประเด็นเดียวกับ ทัศนคติ ค่านิยม มุมมอง รวมถึงประสบการณ์และ
ความเกี่ยวข้องกับพิธีกรรมบวชควาย ซึ่งผู้วิจัยจึงได้นำไปสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง 4 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มผู้
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ปฏิบัติหน้าที่ในพิธีกรรมบวชควายหลวง ผู้ที่เป็นปราชญ์ท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญด้านฟ้อนอีสาน ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านดนตรีอีสาน 
 4.4 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจาก
การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) การเก็บข้อมูลสนาม (Field work) โดยได้วิเคราะห์
ข้อมูลให้เป็นไปตามกรอบวัตถุประสงค์หลักที่ได้ตั้งไว้สองประเด็น คือ รูปแบบและองค์ประกอบงาน
บุญบวชควายหลวง กระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง ตามลำดับดังนี้ 1. การวิเคราะห์รูปแบบ
และองค์ประกอบจากข้อมูลการทบทวนวรรณกรรม และการสัมภาษณ์ 2. การวิเคราะห์กระบวนฟ้อน
ที่สะท้อนให้เห็นการใช้สรีระร่างกาย กระทำโดยการศึกษาเอกสารขั้นปฐมภูมิ (Primary source) ที่
เป็น ภาพถ่าย วีดีโอ ของพิธีกรรมบวชควายหลวง รวมทั้งข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคคล   
 4.5 การนำเสนอข้อมูล ผู้วิจัยจะนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงคุณภาพ ประมวลผล
ให้ตรงตาม จุดมุ่งหมายที่วางไว้ และข้อมูลจะนำเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การวิจัยเรื่อง รูปแบบและกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำ
แนวคิดทฤษฎีของโครงสร้างทางวัฒนธรรม เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ในด้านรูปแบบและองค์ประกอบที่
เกิดขึ้นในงานบุญบวชควายหลวง และใช้แนวคิดทฤษฎีการเคลื่อนไหวสรีระตามธรรมชาติ เพ่ือวิเคราะห์
รูปแบบกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง บ้านแมด อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยแบ่งเนื้อหาเป็น 3 หัวข้อใหญ่ ดังนี้ 
  5.1.1 ประวัติความเป็นมาของบุญบวชควายหลวง ในครั้งเมื่อปีพุทธศักราช 2369         
เจ้าอนุวงศ์พระมหากษัตริย์ราชอาณาจักรล้านช้างเวียงจันทน์ ได้ทำการกอบกู้เอกราชด้วยการกวาด
ต้อนผู้คนในภาคอีสานกลับคืนมายังเมืองเวียงจันทน์ ส่งผลให้เกิดสงครามระหว่างสยามกับอาณาจักร
ล้านช้าง จากนั้นแม่ทัพสยาม ยกทัพมาสมทบจนสามารถล้อมเวียงจันทน์ไว้ได้ แม่ทัพสยามจึงออก
ประกาศหาบุคคลที่มีฝีมือจากเมืองอื่น ๆ เข้าร่วมมารบ ซึ่งเจ้าพ่อโฮงแดงคือหนึ่งในนักรบมากฝีมือนั้น 
คือ “หลวงเถ้า” หรือ “เจ้าพ่อเถ้าเจ้าโฮงแดง” และหลวงเถ้าได้มีการรวบรวมพลและยกกองทัพทหาร
ประมาณ 1,500 คน ออกเดินทางไปนครหลวงเวียงจันทร์ข้ามแม่น้ำโขงเพ่ือบุกเข้าโจมตีเมือง
เวียงจันทน์และในที่สุดเมืองเวียงจันทน์จึงแตกพ่ายต่อทัพสยาม เมื่อครั้นสงครามเสร็จสิ้นลง พระ
ยาขัติยะวงษา (ท้าวสีลัง) เจ้าเมืองร้อยเอ็ดจึงขอพระบรมราชานุญาตแต่งตั้งไพร่พลปูนบำเหน็จความดี
ความชอบ แก่ผู้เข้าร่วมในสงครามต่อพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 3 และทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ ให้หลวงเถ้าเป็นเจ้าเมืองปกครอง คือ “เมืองคำแมด” การตั้งชื่อของเมืองคำแมด
เป็นชื่อที่ได้ตั้งตามชื่อต้นไม้ในบริเวณนั้น และมีการเกณฑ์ผู้คนมาขุดดินถมให้สูงขึ้นเรียกว่า “โนนสูง” 
จากนั้นจึงได้ตัดต้นไม้แดงให้เป็นเสา หรือท่ีเรียกกันว่า “ต้นแดง”ขนาดใหญ่มาปลูกหอโฮง โดยทาด้วย
สีแดงตลอดต้นเสา จึงได้เรียกว่า “โฮงแดง” หลังจากที่สร้างหมู่บ้านแมดเสร็จประมาณ 15 ปี ปู่เถ้า
เจ้าโฮงแดงได้ป่วยกะทันหันจนถึงแก่อนิจกรรมและไม่ได้มีการแต่งตั้งผู้ใดเป็นเจ้าเมืองสืบต่อ และที่อยู่
อาศัยของท่านจึงกลายเป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์เรียกว่า “ศาลเจ้าพ่อโฮงแดง”  ต่อมาหลังจากท่ีเจ้าพ่อโฮง
แดงเกิดอนิจกรรม เป็นเวลา 30 ปี ได้มีชาวบ้านเพศหญิง ชื่อแม่ใหญ่ก้อน มีลักษณะอาการไม่สบาย
เป็นไข้สูงโดยไม่ทราบสาเหตุ จากความเชื่อของชาวบ้านเชื่อว่าถูกผีเข้าสิงร่าง (ชาวบ้านเรียกกันว่า“ผี
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มาซูน”) หลังจากชาวบ้านทราบข่าวต่างมาเฝ้าดูอาการเป็นจำนวนมาก ในช่วงเดียวกันนั้นแม่ใหญ่ก้อนลุก
ขึ้นนั่ง พร้อมกับมีอาการร้องไห้ครวญคราง พร้อมกับบอกความประสงค์ของตนว่า “เอาเหล้ามาให้กูกิน          
กูคือหลวงเถ้าเจ้าโฮงแดง กูมานี่มีความประสงค์อยากสิได้ควาย ควายโตเก่ากูตายไปแล้ว กูสิเอามาเป็น   
ควายกู” เมื่อแม่ใหญ่ก้อนได้กล่าวคำข้างต้นขึ้นจึงสร้างความตกใจให้กับชาวบ้านที่มาเยี่ยมดูอาการ 
ชาวบ้านจึงจัดหาเหล้า บุหรี่ ซึ่งสอดไส้ด้วยพริกแห้งแทน ยาเส้น มีอาสนะมาให้นั่งนำผ้าแดงผูกที่ศีรษะ 
หลังจากนั้นจึงอาเจียนออกมาสามครั้งพร้อมกับหายจากการป่วยมาเป็นปกติเหมือนไม่มีอะไรเกิดขึ้น เมื่อมี
เหตุการณ์ของแม่ใหญ่ก้อนเกิดขึ้นจึงเกิดแรงศรัทธาและความเชื่อที่มีต่อ “หลวงเถ้าเจ้าโฮงแดง” และได้
เกิดเป็นพิธีกรรมบวชควายหลวงเพ่ือถวายแก่เจ้าพ่อโฮงแดงตั้งแต่นั้นมาจนถึงปัจจุบัน  
  5.1.2 รูปแบบและองค์ประกอบงานบุญบวชควายหลวง การจัดงานบุญบวชควายหลวง
สามารถแบ่งรูปแบบในการจัดงานบุญบวชควายหลวงได้ทั้งหมด 2 รูปแบบ ดังนี้ รูปแบบที่ 1 ตั้งแต่ปี
พุทธศักราช 2369 - ปีพุทธศักราช 2539 เป็นการจัดงานบุญบวชควายหลวงตามความเชื่อของ
ชาวบ้านในชุมชนบ้านแมด ซึ่งรูปแบบการจัดงานเป็นการจัดทำพิธีบวชควายหลวง โดยใช้ผู้เข้าพิธีบวช
ควายหลวงเพียงคนเดียวซึ่งต้องสืบเชื้อสายจากเครือญาติเท่านั้น รูปแบบที่ 2 ปีพุทธศักราช 2540 – 
ปีพุทธศักราช 2565 รูปแบบการจัดงานบุญบวชควายหลวงได้มีการเปลี่ยนรูปแบบการจัดงาน จาก
เดิมมีควายหลวงที่เป็นผู้ประกอบพิธีการฟ้อนอยู่เพียงคนเดียว เปลี่ยนมาเป็นการมีควายหลวงจำนวน 
2 ตัวในการจัดทำพิธี เรียกว่า “ควายหลวงใหญ่และควายหลวงน้อย” เนื่องจากผู้สืบทอดการบวช
ควายหลวงได้ตระหนักถึงการสืบทอดให้กับชนรุ่นหลังหรือทายาทของตนในปัจจุบันนั้น หากไม่มีควาย
หลวงน้อยทำหน้าที่ช่วยในงานบุญบวชควายหลวงอาจทำให้ประเพณีและพิธีกรรมนี้สูญหายไป และ
องค์ประกอบในการจัดงานบุญบวชควายหลวงทั้งหมด 6 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   5.1.2.1 ด้านพิธีกรรม โดยขั้นตอนของพิธีกรรมงานบุญบวชควายหลวงมีทั้งหมด          
5 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ ขั้นตอนที่ 1 การดูฤกษ์ยามของการจัดงานบุญบวชควายหลวง 
ซึ่งในงานบุญบวชควายหลวงนี้ได้กำหนดจัดงานในระหว่างวันศุกร์ เสาร์ อาทิตย์ ของเดือนหกหรือ
เดือนมิถุนายนของทุกปี จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า วันที่จัดงานมักจะเกิดขึ้นในข้างขึ้นของเดือน
มิถุนายนทุกๆ ปี ขั้นตอนที่ 2 การแบ่งหน้าที่ในงานบุญบวชควายหลวง สามารถแบ่งหน้าที่ได้ 4 กลุ่ม 
ดังนี้  กลุ่มที่  1 กลุ่มผู้ประกอบพิธีกรรมควายหลวง ประกอบด้วย 1) เฒ่าจ้ำผู้นำทางพิธีกร รม           
2) อุปัชฌาย์บวชควายหลวง 3) หัวหน้าคณะควายหลวง 4) ตุลาการบ้าน, กลุ่มที่ 2 ผู้เข้าบวชเป็น
ควายหลวง ประกอบด้วย 1) ควายหลวงน้อย 2) ควายหลวงใหญ่, กลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้เข้าร่วมพิธีกรรม 
ประกอบด้วย 1) ผู้ถือเครื่องศาสตราวุธ 2) นักดนตรี, กลุ่มที่ 4 กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในพิธีกรรมควายหลวง 
ประกอบด้วย 1) ผู้ชกมวย 2) แม่นางหว่า ขั้นตอนที่ 3 วันออกหาเซิ้งหาปัจจัยในการจัดงานบุญบวช
ควายหลวง คือ การออกเซิ้งหาปัจจัยในการจัดงานบุญบวชควายหลวงนี้ มีลักษณะการออกเซิ้งใน
รูปแบบขบวนแห่ โดยคณะควายหลวงจะทำการแห่รอบหมู่บ้านแมดและหมู่บ้านใกล้เคียง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือบอกบุญให้กับชาวบ้านได้นำปัจจัยมาบริจาคให้กับควายหลวงน้อย ขั้นตอนที่ 4 วัน
รวมพิธีกรรมบุญบวชควายหลวง คือ วันที่มีการทำพิธีกรรมบุญบวชควายหลวงตามฤกษ์ยามดีและจะ
มีพิธีกรรมบวชควายหลวงใหญ่พร้อมกับการฟ้อนแห่รอบสถานที่สำคัญและรอบหมู่บ้านเพื่อเสริมความ
เป็นสิริมงคลแก่คนในชุมชน ขั้นตอนที่ 5 วันจุดบั้งไฟ คือวันที่คณะควายหลวงได้แห่นำคณะผ้าป่า
สามัคคีเพ่ือมาทอดผ้าป่าที่วัดบ้านแมด และเฒ่าจ้ำได้ถวายเครื่องบูชา เครื่องเซ่นไหว้พร้อมเอาบั้งไฟที่
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จะจุดไปถวาย  ณ ศาลเจ้าพ่อโฮงแดง เพ่ือบอกกล่าวเจ้าพ่อโฮงแดงให้ปกป้องคุ้มครอง คณะควาย
หลวงทุกคน และทำพิธีขอลาสิกขาใหก้ับควายหลวงเพ่ือกลับไปใช้ชีวิตตามปกติ  
  5.1.2.2 ด้านการแต่งกาย การแต่งกายในงานบุญบวชควายหลวงจะแต่งกายตามบริบท
หน้าที่และตามตำแหน่งของแต่ละบุคคลในคณะควายหลวง โดยการแต่งกายนี้เกิดจากการที่ชาวบ้าน
ได้นำเครื่องแต่งกายที่มีอยู่ในชุมชนหรือที่สามารถผลิตได้เองในชุมชน เช่น เสื้อม่อฮ่อม กางขาก๊วย 
ผ้าขาวม้า ผ้าโสร่ง เป็นต้น มาประยุกต์ใช้ให้เข้าผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ทำพิธีกรรมบวชควายหลวงอีก
นัยยะ คือ การแต่งกายในลักษณะ ต่าง ๆ ที่แตกต่างกันสามารถทำให้แยกตำแหน่งหน้าที่ ได้อย่าง
ชัดเจนว่าบุคคลท่านใด ทำหน้าที่อะไรในการประกอบพิธีกรรมบุญบวชควายหลวง ซึ่งประกอบไปด้วย 
การแต่งกายของควายหลวงใหญ่และควายหลวงน้อย, การแต่งกายของตุลาการบ้าน, การแต่งกาย
หัวหน้าควายหลวง, การแต่งกายของแม่นางหว่า, การแต่งกายผู้ชกมวย และการแต่งกายของผู้แบก
เสลี่ยงอัญเชิญเจ้าพ่อโฮงแดง ซึ่งการแต่งกายทั้งหมดจะนิยมทาหน้าและตัวด้วยสีผสมอาหารสีดำและ
ควายหลวงจะมีการทาลิปสติกสีแดงที่บริเวณตา 
 

    
 
               ภาพที่ 1 ควายหลวงใหญ่                   ภาพที่ 2 ควายหลวงตัวสำรอง 
                   ที่มา : ผู้วิจัย                                          ที่มา : ผู้วิจัย  
 
  5.1.2.3 ด้านอุปกรณ์ที่ใช้ในงานบุญบวชควายหลวง อุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบใน
พิธีกรรมงานบุญบวชควายหลวง สามารถแบ่งได้ 4 ประเภท คือ 1. เครื่องบูชา (ขันธ์ 5) ประกอบไป
ด้วย ดอกไม้ขาว 5 คู่ , เทียน 5 คู่ , ธูป 5 คู่, คำหมาก 4 คำ, ยาสูบใบตอง 4 มวน 2. เครื่องศาสตรา
วุธ ประกอบไปด้วย มีด ดาบ หอก และ ปืน 3. เครื่องใช้พร้อมเสลี่ยงอัญเชิญเจ้าพ่อโฮงแดง ประกอบ
ไปด้วย เสลี่ยง 1 อัน, หมอนสามเหลี่ยมหรือหมอนขิด จำนวน 1 ใบ, กาต้มน้ำ 1 อัน, จานที่ใช้รอง
เครื่องบูชา, ร่มสีดำ 1 คัน โดยกางร่มไว้บนเสลี่ยง, ลองเท้าแตะ 1 คู่ และ 4. เครื่องเสี่ยงทาย คือ บั้ง
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ไฟ จำนวน 3 บั้ง และนำไปจุดถวายทั้ง 3 บั้งประกอบกับการทำพิธีกรรมงานบุญบวชควายหลวงเพ่ือ
ความเป็นสิริมงคล 

             
ภาพที่ 3 ศาสตราวุธ 

ที่มา : ผู้วิจัย 
 
 5.1.2.4 ด้านดนตรีที่ใช้ประกอบในงานบุญบวชควายหลวง ดนตรีที่ใช้ในงานบุญบวชควาย
หลวงใช้ดนตรีพ้ืนบ้านของชาวอีสานมีทั้งหมด 2 ชิ้น ได้แก่ กลองรำมะนา เป็นเครื่องกำกับจังหวะที่ขึง
ด้วยหนัง หุ่นกลองทำด้วยไม้ขนุนหรือไม้เนื้อแข็ง เช่น ก้ามปู หนังกลองใช้หนังวัวขึงด้วยเชือกไนล่อน 
ทำหน้าที่ดำเนินจังหวะในวงดนตรีพ้ืนบ้าน ขณะตีนิยมใช้มือเดียวตีเป็นเสียง “ป๊ะ” ใช้ฝ่ามือตีลงบน
หน้ากลองพร้อมกับกดไว้ตีเสียง “ตุ้ม” และฉาบ เป็นเครื่องประกอบจังหวะที่ทำด้วยโลหะ การจับ
ฉาบมีลักษณะคือ มือขวาใช้หัวเเม่มือและนิ้วชี้จับเชือกตรงส่วนที่ติดกับฉาบ มือซ้ายจับเหมือนมือขวา
เเตอ่ยู่ในลักษณะกำมือให้ฉาบวางบนมือซ้าย การตีให้หงายฉาบมือซ้ายขึ้นและคว่ำมือขวาลง ตีประกบ
กันให้ฉาบเกิดการสั่นสะเทือน ซึ่งนักดนตรีทุกคนในคณะสามารถเล่นเครื่องดนตรีสลับกันได้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4 กลองรำมะนาอีสาน 
ที่มา : ผู้วิจัย  

 5.1.2.5 ด้านสถานที่ที่ใช้ในการจัดงานบุญบวชควายหลวง สถานที่สำหรับการประกอบ
พิธีกรรมบวชควายหลวง ประกอบไปด้วย ศาลเจ้าพ่อโฮงแดงที่บริเวณดอน , ศาลเจ้าพ่อโฮงแดงที่ตั้ง
อยู่ภายในบริเวณวัด, บ้านหัวหน้าคณะควายหลวง และที่จุดบั้งไฟเป็นสถานที่เฒ่าจ้ำร่วมกับคณะควาย
หลวงทำพิธีอัญเชิญเสลี่ยงเจ้าพ่อโฮงแดงไปประทับชมการจุดบั้งไฟถวาย และวัดบ้านแมดนั้นจะเป็น
สถานที่จัดงานประเพณีบุญบั้งไฟ         
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ภาพที่ 5 ศาลเจ้าพ่อโฮงแดง ณ บ้านแมด อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ที่มา : ผู้วิจัย 
 

     5.1.2.6 รูปแบบขบวน การจัดรูปแบบของการจัดขบวนในพิธีกรรมบวชควาย
หลวงนั้น มีรูปแบบการจัดที่เป็นเอกลักษณ์ โดยนำเสนอผ่านกระบวนการจัดรูปแบบแถวประเภทแถว
ตอนลึก โดยมีลักษณะของรูปแบบขบวนแห่ ซึ่งผู้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ในคณะควายหลวงจะเป็นส่วน
หนึ่งในขบวน โดยเริ่มจากการจัดตั้งขบวนแห่ สามารถแบ่งรูปแบบจัดตามตำแหน่งการยืนในขบวนได้
ดังนี้ ตำแหน่งที่ 1 เป็นสัญลักษณ์แทนควายหลวง ซึ่งเป็นผู้นำคนแรกของขบวนแห่, ตำแหน่งที่ 2 เป็น
สัญลักษณ์แทนหัวหน้าคณะควายหลวง, ตำแหน่งที่ 3 เป็นสัญลักษณ์แทนอุปัชฌาย์บวชควายหลวง, 
ตำแหน่งที่ 4 เป็นสัญลักษณ์แทนเสลี่ยงเจ้าพ่อโฮงแดง, ตำแหน่งที่ 5 เป็นสัญลักษณ์แทนแม่นางหว่า, 
ตำแหน่งที่ 6 เป็นสัญลักษณ์แทนนักดนตรี ซึ่งรูปแบบการจัดขบวนแห่สามารถวิเคราะห์รูปแบบขบวนได้ 
ดังภาพที่ 6 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 รูปแบบการจัดขบวนในงานบุญบวชควายหลวง 
ที่มา : ผู้วิจัย 

 
  5.1.3 รูปแบบกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง บ้านแมด อำเภอเชียงขวัญ          
จังหวัดร้อยเอ็ด การจัดงานบุญบวชควายหลวงสามารถแบ่งกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวงได้
ทั้งหมด 2 รูปแบบ ดังนี้ 1) ลักษณะทิศทางในการฟ้อนของควายหลวงในงานบุญบวชควายหลวง มี
การกำหนดลักษณะของทิศทางที่ชัดเจนจำนวน 4 จุด และทิศทางการฟ้อนที่ไม่ได้กำหนดทิศทางว่าจะ
ไปทางซ้าย ทางขวา ด้านหน้า และด้านหลัง ซึ่งทิศทางที่ไม่ได้กำหนดนี้จะเกิดขึ้นหลังจากการฟ้อนไป
ยัง 4 จุดก่อนหน้า ซึ่งในทิศทางการฟ้อนจะไม่ได้กำหนดว่าต้องเริ่มจากทิศทางใดก่อน ซึ่งลักษณะ
ทิศทางของควายหลวงใหญ่และควายหลวงน้อยมีลักษณะเดียวกัน มีข้อแตกต่างเพียงควายสำรอง
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ไม่ได้มีเรื่องของพิธีกรรมเข้ามามีเพียงการเซิ้งหาปัจจัยภาพในหมู่บ้านและควายหลวงใหญ่จะมีเรื่อง
ของการทำพิธีกรรมการเริ่มจากสถานที่ทำความเคารพจึงจะได้ฟ้อนรอบหมู่บ้านเพ่ือหาปัจจัยต่อไป 2. 
การวิเคราะห์กระบวนฟ้อนที่ปรากฏในงานบุญบวชควายหลวง กระบวนการฟ้อนที่ปรากฏอยู่ในงาน
บุญบวชควายหลวง พบว่า กระบวนการฟ้อนของควายหลวงจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ รูปแบบ
ที่ 1 ลักษณะกระบวนการฟ้อน “หากินหญ้า” ของควายหลวงใหญ่ในงานบุญบวชควายหลวง ปรากฏ
กระบวนฟ้อนทั้งหมด จำนวน 16 ท่า และ รูปแบบที่ 2 ลักษณะกระบวนการฟ้อน “หากินหญ้า” ของ
ควายหลวงน้อยในงานบุญบวชควายหลวง ปรากฏกระบวนฟ้อนทั้งหมด จำนวน 10 ท่า โดยวิเคราะห์
ตามลักษณะของสรีระร่างกายที่ประกอบไปด้วย ส่วนของศีรษะ ส่วนของไหล่ ส่วนของลำตัว ส่วนของ
มือ ส่วนของแขน ส่วนของขาและส่วนของเท้า รายละเอียดดังนี้ 1. ศีรษะ พบว่า มีลักษณะการเอียง
ศีรษะซ้าย-ขวา ก้มหน้า เงยหน้า หน้าตรง 2. ไหล่ พบว่า มีการกดไหล่ซ้าย-ขวา ตีไหล่เข้า-ออก 3. 
แขน พบว่า มีการตึงแขน การงอแขน การงอแขนตั้งฉาก การยกแขน 4. มือ พบว่า มีการตั้งวงนิ้วทั้ง 
5 เรียงกัน การม้วนจะม้วนออก การกำมือ การแบมือ 5. ลำตัว พบว่า มีการเอียงไปด้านซ้าย การ
เอียงไปด้านขวา การโน้มตัวก้มตามธรรมชาติ ลำตัวตรง 6. เข่า พบว่า มีการงอเข่าย่อลง การยืดเข่าตึง
ไปตามธรรมชาติ 7. เท้า พบว่า มีการยกเท้า การก้าวเท้าไปด้านหน้า การวางเท้าด้านหลัง การย่ำเท้า 
การวิ่ง การเดิน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการดำเนินการวิจัยและการศึกษารูปแบบและกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง 
พบว่า การศึกษารูปแบบและกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวงเป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
ตามหลักทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสร้างวัฒนธรรมและหลักทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเคลื่อนไหวร่างกายตาม
ธรรมชาติ ซึ่งสามารถแบ่งประเด็นในการศึกษาได้ 3 ประเด็น ดังนี้  
  6.1.1 ประเด็นที่ 1 การศึกษาประวัติความเป็นมาของบุญบวชควายหลวง พบว่า งานบุญ
บวชควายหลวงเป็นงานประเพณีที่สืบทอดต่อกันมาตั้งแต่สมัยโบราณของชาวบ้านแมด อ.เชียงขวัญ จ.
ร้อยเอ็ด   งานบุญบวชควายหลวงจะจัดขึ้นในช่วงบุญเดือนหกของทุกปี โดยชาวบ้านมีความเชื่อว่าการ
จัดงานบุญบวชควายหลวงเป็นพิธีกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือถวายแก่เจ้าพ่อโฮงแดง สืบเนื่องมาจากเมื่อครั้นเกิด
อนิจกรรม ได้มีชาวบ้านเพศหญิง ชื่อแม่ใหญ่ก้อน ซึ่งเป็นผู้ถูกเข้าสิงร่างตามความเชื่อของคนในชุมชน 
(ชาวบ้านเรียกกันว่า“ผีมาซูน”)  มีลักษณะอาการไม่สบายเป็นไข้สูงโดยไม่ทราบสาเหตุ หลังจากชาวบ้าน
ทราบข่าวต่างมาเฝ้าดูอาการเป็นจำนวนมาก ซึ่งต่อมาลักษณะอาการของผู้ที่ถูกสิงร่างตามความเชื่อของ
คนในชุมชนและมีการบอกกล่าวว่าตนคือ “หลวงเถ้าเจ้าโฮงแดง” และมีความประสงค์อยากได้ควายตัว
ใหม่มาเป็นบริวารของตนแทนตัวเก่าที่ตายไป จึงทำให้ชาวบ้านมีความเชื่อว่าเป็นเจ้าพ่อโฮงแดงจริง และ
ได้นำเหล้าและยาสูบมาถวายให้กับผู้ที่ถูกสิงร่างจึงเกิดอาการอาเจียนหลังจากนั้นจึงกลับมาใช้ชีวิตได้
ปกติและหายจากอาการป่วย ซึ่งเหตุการณ์ข้างต้นจึงเป็นที่มาสำหรับการเกิดพิธีกรรมบวชควายหลวงเพ่ือ
ถวายแก่เจ้าพ่อโฮงแดงตั้งแต่นั้นมาจนถึงปัจจุบัน ตามความเชื่อของชาวบ้านนั้นเชื่อว่าหากมี การทำ
พิธีกรรมเพ่ือบูชาเจ้าพ่อโฮงแดงจะทำให้ชาวบ้านอยู่เย็นเป็นสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษณา กุล
ทรัพย์ศักดิ์ (2540) เรื่อง ประเพณีพิธีกรรมควายฮ้าของชาวอีสาน กล่าวถึงพิธีกรรมการบวชควายฮ้าไว้ว่า 
ประเพณีพิธีกรรมควายฮ้าเป็นพิธีกรรมย่อยส่วนหนึ่งในงานประเพณีบุญบั้งไฟ หรือบุญเดือนหกของชาว
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อีสาน ซึ่งเป็นการเตรียมทำนาในวิถีชีวิตชาวบ้าน พิธีกรรมนี้สะท้อนให้เห็นในด้านความเชื่อ ด้านอาชีพ 
ด้านศูนย์รวมจิตใจ ด้านนันทนาการในชุมชน และด้านบรรทัดฐานทางสังคม การทำพิธีกรรมควายฮ้าเป็น
การสร้างขวัญและกำลังใจในการประกอบอาชีพทำนาของชาวบ้าน 
  6.1.2 ประเด็นที่ 2 รูปแบบและองค์ประกอบงานบุญบวชควายหลวง พบว่า รูปแบบของ
งานบุญบวชควายหลวงมีทั้งหมด 2 รูปแบบ ได้แก่ 1. รูปแบบในปีพุทธศักราช 2369 – ปีพุทธศักราช 
2539 ซึ่งในพิธีกรรมบุญบวชควายหลวงจะมีผู้ที่ เป็นควายหลวงเพียง 1 คน และดำเนินการทำ
พิธีกรรมทั้งหมดจนเสร็จสิ้นขบวนการประเพณีบุญบวชควายหลวง 2. รูปแบบในปีพุทธศักราช 2540 
– ปีพุทธศักราช 2565 ในพิธีกรรมบุญบวชควายหลวงจะมีผู้ที่เป็นควายหลวงจำนวน 2 คน เรียกว่า 
“ควายหลวงใหญ่และควายหลวงน้อย” โดยแบ่งหน้าที่ในการประกอบพิธีกรรมคือ ควายหลวงน้อยทำ
หน้าที่ในการเซิ้งหาปัจจัยก่อนวันจริง และควายหลวงใหญ่มีหน้าที่สำหรับการเข้าทำพิธีกรรมในงานวัน
จริงเท่านั้น สืบเนื่องมาจากผู้สืบทอดการบวชควายหลวงได้ตระหนักถึงการสืบทอดให้กับชนรุ่นหลัง
หรือทายาทของตนในปัจจุบันนั้น หากไม่มีควายหลวงน้อยทำหน้าที่ช่วยในงานบุญบวชควายหลวงอาจ
ทำให้ประเพณีและพิธีกรรมนี้สูญหายไป เพราะส่วนใหญ่ผู้ที่ได้รับหน้าที่เป็นควายหลวงใหญ่แต่เดิมจะ
ทำหน้าที่จวบจนอายุมากและร่างกายได้มีความชราภาพตามกาลเวลา เกรงว่าถ้าไม่มีควายหลวงน้อย
อาจจะไม่มีการสืบทอดพิธีกรรมนี้ต่อไป ด้วยข้อกำหนดคุณสมบัติในเรื่องของการสืบทอดจะต้องเป็นผู้
ที่มีความสัมพันธ์ทางเครือญาติเท่านั้น และองค์ประกอบของงานบุญบวชควายหลวงมีทั้งหมด 6 
องค์ประกอบดังนี้  
  1) ด้านพิธีกรรม เป็นเรื่องของขั้นตอนในการจัดงานบุญบวชควายหลวง ซึ่งมีทั้งหมด 6 
ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 คือ การหาฤกษ์ยามสำหรับการจัดงาน ขั้นตอนที่ 2 คือ การแบ่งหน้าที่ใน
งานบุญบวชควายหลวง โดยมีกลุ่มผู้ประกอบพิธีกรรมควายหลวงบ้านแมด, ผู้เข้าบวชเป็นควายหลวง, 
กลุ่มผู้เข้าร่วมพิธีกรรม, กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในพิธีกรรมควายหลวง ขั้นตอนที่ 3 วันออกหาเซิ้งหาปัจจัยใน
การจัดงานบุญบวชควายหลวง คือลักษณะของการที่ควายหลวงน้อยทำการเซิ้งหาปัจจัยรอบหมู่บ้าน
แมดและหมู่บ้านใกล้เคียงเพ่ือให้ชาวบ้านได้ทำบุญร่วมกันก่อนวันงานจริง ขั้นตอนที่ 4 วันรวม
พิธีกรรมบุญบวชควายหลวง คือ วันที่เกิดพิธีกรรมขึ้นจริงเพ่ือบูชาให้กับเจ้าพ่อโฮงแดงตามความเชื่อ
ของคนในชุมชนว่าหากมีการจัดพิธีกรรมขึ้นจะทำให้หมู่บ้านเกิดความอุดมสมบูรณ์และมีความสุข 
ขั้นตอนที่ 5 วันจุดบั้งไฟ คือ การบูชาเครื่องเซ่นไหว้พร้อมกับการจุดบั้งไฟถวายเจ้าพ่อโฮงแดง เพ่ือให้
เกิดความสิริมงคลแก่หมู่บ้านและคนในชุมชน  และควายหลวงใหญ่ได้ลาสิกขา 
  2) ด้านการแต่งกาย การแต่งกายในงานบุญบวชควายหลวงจะแต่งกายตามบริบทหน้าที่
และตามตำแหน่งของแต่ละบุคคลในคณะควายหลวง โดยการแต่งกายนี้เกิดจากการที่ชาวบ้านได้นำ
เครื่องแต่งกายที่มีอยู่ในชุมชนหรือที่สามารถผลิตได้เองในชุมชน  เช่น เสื้อม่อฮ่อม กางขาก๊วย 
ผ้าขาวม้า ผ้าโสร่ง เป็นต้น ซึ่งลักษณะของการแต่งกายจะแตกต่างกันเนื่องจากการแต่งกายจะต้อง
แต่งตามหน้าที่ของตนที่ได้รับโดยมีทั้งหมด 7 ลักษณะดังนี้ 1) การแต่งกายควายหลวงใหญ่ และควาย
หลวงน้อย 2) การแต่งกายตุลาการบ้าน 3) การแต่งกายอุปัชฌาย์ผู้บวชควายหลวง 4) การแต่งกาย
หัวหน้าควายหลวง 5) การแต่งกายแม่นางหว่า 6) การแต่งกายของผู้ชกมวย 7) การแต่งกายผู้แบก
เสลี่ยงอัญเชิญเจ้าพ่อโฮงแดง 
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  3) ด้านอุปกรณ์ที่ใช้ในงานบุญบวชควายหลวง อุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบในพิธีกรรม
งานบุญบวชควายหลวงสามารถแบ่งได้ 4 ประเภท คือ (1) เครื่องบูชา (2) เครื่องศาสตราวุธ                 
(3) เครื่องใช้พร้อมเสลี่ยงอัญเชิญเจ้าพ่อโฮงแดง และ (4) เครื่องเสี่ยงทาย 
  4) ด้านดนตรีที่ใช้ประกอบในงานบุญบวชควายหลวง ดนตรีที่ใช้ในงานบุญบวชควาย
หลวงใช้ดนตรีพ้ืนบ้านของชาวอีสานมีทั้งหมด 2 ชิ้น ได้แก่ กลองรำมะนาอีสาน และฉาบ ซึ่งนักดนตรี
ทุกคนในคณะสามารถเล่นเครื่องดนตรีสลับกันได้ 
  5) ด้านสถานที่ที่ใช้ในการจัดงานบุญบวชควายหลวง สถานที่สำหรับการประกอบ
พิธีกรรมบวชควายหลวง มีทั้งหมด 5 ที่ ดังนี้ (1) ศาลเจ้าพ่อโฮงแดงที่บริเวณดอน (2) ศาลเจ้าพ่อโฮง
แดงที่ตั้งอยู่ภายในบริเวณวัด (3) บ้านหัวหน้าคณะควายหลวง (4) บริเวณลานจุดบั้งไฟ  (5) วัดบ้านแมด  
  6) รูปแบบขบวน การจัดรูปแบบของการจัดขบวนในพิธีกรรมบวชควายหลวงนั้น                  
มีรูปแบบการจัดที่เป็นเอกลักษณ์ โดยนำเสนอผ่านกระบวนการจัดรูปแบบแถวประเภทแถวตอนลึก 
โดยมีลักษณะของรูปแบบขบวนแห่ ซึ่งผู้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ในคณะควายหลวงจะเป็นส่วนหนึ่งใน
ขบวนแห่นั้นด้วย   
 ในลักษณะของรูปแบบและองค์ประกอบของงานบุญบวชควายหลวงนั้นจะเป็นลักษณะของ
การสืบทอดต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น และวิธีการทั้งการถ่ายทอดของควายหลวงหรือระบบขั้นตอนในการ
จัดงานล้วนเกิดจากการสืบทอดทางเครือญาติทั้งสิ้น โดยในบทบาทหน้าที่จะมีการกำหนดคุณสมบัติที่
ชัดเจนคือ ผู้ที่จะทำหน้าที่ต่าง ๆ นั้นได้จะต้องเป็นผู้ที่เป็นเครือญาติเท่านั้นจึงจะเข้าร่วมประกอบ
พิธีกรรมนี้ได้และเป็นผลให้เกิดพิธีกรรมบุญบวชควายหลวงที่มีทั้งจารีตประเพณีสืบต่อกันมากลายเป็น
วัฒนธรรมในชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันเรื่อยมา ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีโครงสร้างวัฒนธรรมของ                
โคลด เลวี -สโทรสส์  (Claude Lévi-Strauss) (1908-2009) พิริยะดิศ มานิตย์  (2560) กล่ าวไว้ว่ า 
วัฒนธรรมเริ่มจากการที่ชนกลุ่มหนึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับชนกลุ่มหนึ่ง ซึ่งภาษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำให้วัฒนธรรมในวิธีชีวิตต่างๆ เกิดขึ้นมาตามลำดับ 
เริ่มรู้จักวางกฎเกณฑ์วิธีการที่อยู่ร่วมกันรวมไปถึงวัฒนธรรมที่สืบทอดต่อกันมาทางสายเลือดให้เกิดขึ้น
จากรุ่นสู่รุ่น ในเชิงโครงสร้างนั้นจึงกลายเป็นสื่อกลางที่ทำให้มนุษย์มีการแลกเปลี่ยนและการปฏิบัติสืบ
ทอดต่อกันมาจนกลายเป็นวัฒนธรรมของตน 
 6.1.3 ประเด็นที่ 3 รูปแบบกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง บ้านแมด อำเภอเชียง
ขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) รูปแบบกระบวนการฟ้อน โดย
กระบวนฟ้อนที่เกิดขึ้นเป็นกระบวนการฟ้อนที่เกิดจากจิตใต้สำนึกของผู้ที่ปฏิบัติเป็นควายหลวงและเป็น
กระบวนการที่เกิดจากการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษที่จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานสำคัญแสดงให้เห็นถึงความ
เป็นอัตลักษณ์ของพิธีกรรมบุญบวชควายหลวง ซึ่งทำให้รูปแบบเป็นรูปแบบของขบวนแห่และ
กระบวนการฟ้อนสามารถแสดงให้เห็นทิศทางในการฟ้อนสำหรับควายหลวงน้อยและควายหลวงใหญ่
ทั้งหมด 4 ทิศ และไม่ได้มีการกำหนดตายตัวในเรื่องของการเริ่มต้นจากทิศใด เนื่องจากพิธีกรรมนี้เป็น
การฟ้อนถวายและหาปัจจัยเปรียบเสมือนการหากินหญ้าของสัตว์ที่ถวายให้แก่เจ้าพ่อโฮงแดง สอดคล้อง
กับหลักการการแสดงนาฏศิลป์ปริทรรศน์ของสุรพล วิรุฬรักษ์ (2547) เรื่อง การฟ้อนรำในพิธีกรรม กล่าว
ไว้ว่า ในสังคมย่อมมีพิธีการต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์แตกต่างกันไป เช่น พิธีการต้อนรับแขกบ้านแขก
เมือง พิธีแกว่งเทวรูปที่เคารพประจำปีเพ่ือความเป็นสิริมงคล พิธีฉลองในงานสำคัญ เป็นต้น พิธีที่กล่าว
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มานี้นิยมจัดให้มีการฟ้อนรำขึ้นใน 2 ลักษณะใหญ่ๆ คือ การฟ้อนรำเป็นรูปแบบขบวนแห่ไปตามทาง เช่น 
การรำพิธีเซิ้งบั้งไฟขอฝน การฟ้อนรำขบวนแห่นาค และการฟ้อนรำบนเวที เช่น การรำอวยพรวันเกิด 
การรำเบิกโรงก่อนการแสดง เป็นต้น 2) กระบวนฟ้อนที่ปรากฏในงานบุญบวชควายหลวง พบว่า 
กระบวนการฟ้อนของควายหลวงจะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ รูปแบบที่ 1 ลักษณะกระบวนการฟ้อน 
“หากินหญ้า” ของควายหลวงน้อยในงานบุญบวชควายหลวง ปรากฏกระบวนฟ้อนทั้งหมด จำนวน 10 ท่า 
และ รูปแบบที่ 2 ลักษณะกระบวนการฟ้อน “หากินหญ้า” ของควายหลวงใหญ่ในงานบุญบวชควาย
หลวง ปรากฏกระบวนฟ้อนทั้งหมด จำนวน 16 ท่า ซึ่งเป็นการเลียนแบบลักษณะอากัปกิริยาของสัตว์ 
(ควาย) โดยสามารถวิเคราะห์ตามโครงสร้างสรีระร่างกายทั้งหมด 7 ส่วน ดังนี้ 1) ส่วนของศีรษะ พบว่า     
มีลักษณะการเอียงศีรษะซ้าย-ขวา ก้มหน้า เงยหน้า หน้าตรง 2) ส่วนของไหล่ พบว่า มีการกดไหล่ซ้าย-
ขวา ตีไหล่เข้า-ออก 3) ส่วนของแขน พบว่า มีการตึงแขน  การงอแขน การงอแขนตั้งฉาก การยกแขน 4) 
ส่วนของมือ พบว่า มีการตั้งวงนิ้วทั้ง 5 เรียงกัน การม้วนจะม้วนออก การกำมือ การแบมือ 5) ส่วนของ
ลำตัว พบว่า มีการเอียงไปด้านซ้าย การเอียงไปด้านขวา การโน้มตัวก้มตามธรรมชาติลำตัวตรง 6) ส่วน
ของเข่า พบว่า มีการงอเข่าย่อลง การยืดเข่าตึงไปตามธรรมชาติ 7) ส่วนของเท้า พบว่า มีการยกเท้า การ
ก้าวเท้าไปด้านหน้า การวางเท้าด้านหลัง การย่ำเท้า การวิ่ง การเดิน ซึ่งสอดคล้องกับ กีรติ เปาริสาร 
(2560) กล่าวไว้ว่า ลักษณะการรําร่ายที่ปรากฏในการประกอบพิธีกรรมปัญโจลมะม็วด ว่ามีรูปแบบใน
การใช้อวัยวะทุกส่วนของร่างกายประกอบเป็นโครงสร้างของทําร่าไม่ว่าจะเป็น การใช้ศีรษะมีการเอียงไป
ทางซ้าย – ขวาและการก้มศีรษะ การใช้ลำตัวที่มีการโน้ม ลำตัวไปด้านหน้า การเอนลำตัวไปด้านหลัง 
การเอียงลำตัวไปด้านซ้าย – ขวาและการเหวี่ยงลำตัว การใช้มือ – แขน มีรูปแบบการพนมมือ การจีบมือ 
การสลัดจีบ การม้วนมือ การตั้งวง การสอดสูง การสลัดมือ การแกว่งมือ - แขน การยก – ทิ้งไหล่ การกำ
มือและการตบมือ การใช้เท้า – ขา ไม่ว่าจะเป็นการก้าวเท้า การย่ำเท้า การถอนเท้าก้าวข้าง การกระโดด 
การจรดปลายเท้า การยกเท้าและการตบเท้า ซึ่งเป็นการแสดงออกด้วยท่าทางธรรมชาติที่อยู่ในห่วง
อารมณ์แห่งความพึงพอใจและเป็นการทําท่าทางอิสระไม่มีทําตายตัว 
 การศึกษารูปแบบและกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง ผู้วิจัยมีความประสงค์ศึกษา
และเก็บรวบรวมองค์ความรู้ในเรื่องของรูปแบบ ขั้นตอน และกระบวนฟ้อนที่ปรากฏอยู่ในประเพณีบุญ
บวชควายหลวงทั้งหมดเพ่ือเป็นฐานข้อมูลให้ชนรุ่นหลังได้ทราบถึงประวัติความเป็นมาและองค์ประกอบ
ในประเพณีบุญบวชควายหลวง ซึ่งประเพณีบุญบวชควายหลวง บ้านแมด ตำบลเชียงขวัญ อำเภอเชียง
ขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด ได้มีการสืบทอดและถ่ายทอดต่อกันมาตั้งแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งทำให้เห็น
จารีตประเพณีพิธีกรรมบุญบวชควายหลวงที่ชัดเจนและเป็นเชิงประจักษ์มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พิธีกรรมบุญบวชควายหลวงของบ้านแมดยังเป็นที่เดียวในภาคอีสานที่มีการสืบทอดต่อกันมาจาก
สายเลือดและเครือญาติของตนเองเท่านั้น หากไม่มีการศึกษาและรวบรวมไว้อาจทำให้องค์ความรู้ต่าง ๆ 
สูญหายไปตามกาลเวลา จึงทำให้ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลให้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ืออนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่นของชาวบ้านแมด ตำบลเชียงขวัญ อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด และ
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อวงวิชาการต่อไป 
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7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีนโยบายการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมการ
ฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง เพ่ือให้ผู้ที่สนใจศึกษาสามารถนำมาศึกษาเพ่ิมเติมได้และเพ่ืออนุรักษ์
กระบวนการสืบทอดและถ่ายทอดความรู้ไม่ให้หายไปกับกาลเวลาได้และเพ่ืออนุรักษ์กระบวนการสืบ
ทอดและถ่ายทอดความรู้ไม่ให้หายไปกับกาลเวลา 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 จ ากการศึกษารูปแบบและกระบวนฟ้อนในงานบุญบวชควายหลวง ควรมี
การศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับลักษณะของกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ในพิธีกรรมบุญบวชควาย
หลวงตามลักษณะของบทบาทหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งจัดทำเป็นรูปแบบลายลักษณ์อักษร 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษากระบวนฟ้อนในพิธีกรรมบวชควายหลวงที่อำเภอเชียงขวัญ         
ที่เหลือ อาทิเช่น บ้านเขือง บ้านหมูม้น บ้านไผ่ และบ้านหวายหลึม อำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด                  
เพ่ือเป็นการเก็บองค์ความรู้ของกระบวนฟ้อนในพิธีกรรมบวชควายหลวงไม่ให้สูญหายไปจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น อันเป็นประเพณีวัฒนธรรมประจำอำเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ศึกษาสภาวธรรมของผู้นำที่มีภาวะผู้นำในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและศึกษาผู ้นำที ่ม ีภาวะผู ้นำเช ิงกรอบความคิดแบบเติบโตในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผลการศึกษาพบว่าสภาวธรรมของผู้นำที่มีภาวะผู้นำในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ประกอบด้วย 5 หลักธรรม ได้แก่ 1) อริยสัจ 4 2) ไตรลักษณ์  3) อายตนะ 4) ปฏิจจสมุปบาท                        
5) นิยาม 5 ส่วนผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบความคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษามี                 
7 ประการ ได้แก่ 1) การสร้างระบบที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่น 2) การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตเชิง
นวัตกรรม 3) การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตเชิงสังคม 4) การสื่อสารแบบประนีประนอมใน
สถานการณ์ความขัดแย้ง 5) ความเชื่อมั่นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นหัวหน้าโครงการอย่างเท่าเทียมกัน   
6) การพัฒนาความสามารถทางวิชาการและการจัดการของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 7) การให้ผล
สะท้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ และนำเสนอด้วยรูปแบบโมเดลกลดพระ 
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ABSTRACT 
 This academic article aimed to study the nature of dharma in higher education 
institutions and study the Leadership of growth mindset in higher education institutions.                    
The results of study showed nature of dharma of leader of Growth Mindset in Higher 
Education Institutions consist of five dharma are as follows : 1 )  four noble truths                       
2) three characteristics 3) sense 4) dependent origination 5) nature of dhamma (niyam 
ha) The Leadership of Growth Mindset in Higher Education Institutions consist of seven 
concept are as follows : 1)  Building a clear but flexible system 2)  Developing an 
innovative growth mindset 3) Developing a social growth mindset 4) communication 
style compromise in conflict situations 5 )  confidence subordinates to be project 
leaders equally 6) continuous development of academic and management abilities of 
subordinates 7) creative feedback And presented a long-handled umbrella Model. 
 
Keywords : Nature of dharma; Leadership of growth mindset; Higher education institutions 
 
1. บทนำ 
 การจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมอง
ของประเทศ ในการคิดวิเคราะห์เชิงรุก มีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหา
ทางเลือกใหม่ (สำนักนโยบายและแผนการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) โดย
นวัตกรรมเป็นการรังสรรค์ การสร้างสรรค์ขึ ้นใหม่เพื่อใช้ในองค์กรหนึ่งอย่างเหมาะสม กล่าวคือ 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรสร ้างนว ัตกรรมบร ิหารงานให้สอดคล้องกับองค ์กรของตน เช่น 
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เน้นผลิตบัณฑิตด้านบุคลากรทางการศึกษา ด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ก็มีนวัตกรรมบริหารงานขับเคลื ่อนองค์กรที ่แตกต่างจากสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่เน้นผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งนี้ การบริหารงานในองค์กรเป็น
เรื่องที่ท้าทายนักบริหารที่จะให้องค์กรปะสบความสำเร็จ แต่การที่จะทำให้การบริหารงานประสบ
ผลสำเร็จได้นั้นความสามารถอย่างเดียวไม่สามารถจะนำพาองค์กรไปสู่จุดหมายได้ การนำธรรมะหรือ
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่พึงประสงค์ คือ งาน
สัมฤทธิ์ ชีวิตรื่นรมย์ (วรรณเพ็ญ มูลสุวรรณ, 2559) ซึ่งหลักธรรมในพุทธศาสนามีหลากหลาย เช่น 
หลักธรรมด้านกุศล หลักธรรมด้านธุดงค์ หลักธรรมด้านสภาวธรรม และจากการทบทวนเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องนั้น ผู้เขียนพบว่าหลักธรรมด้านสภาวธรรมมีผลงานวิ จัย บทความวิจัย และ
บทความวิชาการในด้านนี้น้อย ผู้เขียนจึงสนใจนำเสนอบทความวิชาการที่มีหลักธรรมด้านสภาวธรรม
เป็นองค์ความรู้ โดยประยุกต์ใช้กับกรอบแนวคิดแบบเติบโต 
 แครอล เอสดเวค (Dweck, C. S., 2012) ได้ศึกษาเรื่องกรอบแนวคิด โดยแบ่งกลุ่มของ
กรอบแนวคิดเป็น 2 รูปแบบคือ 1) กรอบแนวคิดแบบตายตัว (Fixed Mindset) ที่มีหลักการว่า บุคคล
มีระดับสติปัญญา ความฉลาด เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด ซึ่งไม่สามารถพัฒนาทักษะ ไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ 2) กรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ที่มีหลักการว่า บุคคลมีความสามารถ
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พัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเอง สามารถพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ โดยใช้ความวิริยะอุตสาหะในการ
พัฒนาตนเอง กล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดแบบเติบโตเป็นสิ่งที่ควรนำมาใช้ในภาวะผู้นำ อันเป็นทักษะที่
จะส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือมุ่งไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมแนวคิดแบบเติบโตได้ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือ สถานบันการศึกษา
ระดังอุดมศึกษาที่ตอบโจทย์ความก้าวหน้าของประเทศไทย  
ด้วยเหตุผลดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้เขียนจึงนำเสนอองค์ความรู้สภาวธรรมกับภาวะผู้นำเชิงกรอบ
แนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระด ับอุดมศึกษา เพื ่อเป ็นประโยชน์ ต ่อแวดวงว ิชาการ                 
พุทธศาสนาแนวประยุกต์ แวดวงวิชาการมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์และแวดวงสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 
2. สภาวธรรมของผู้นำที่มีกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 สภาวธรรมของผู้นำที่มีกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมกับผู้บริหารมีกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา โดย
วิเคราะห์ ปรับประยุกต์ใช้ในสถานการณ์หนึ่งๆ ดังนี้ 
 สภาวธรรม หมายถึง ความจริงที่เป็นอยู่ตามธรรมดาของตน (กุสุมา สุ่มมาตร์, 2564) ซึ่ง
สภาวธรรมของผู้นำในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในที่นี ้ผู ้เขียนวิเคราะห์ หลักธรรมสภาวธรรม                       
5 หลักธรรม ได้แก่ อริยสัจ 4 ไตรลักษณ์  อาตยนะ ปฏิจจสมุปบาท และนิยาม 5 ซึ่งมีรายละเอียดมี
ดังนี้ อริยสัจ 4 หมายถึง ความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ ความจริงที่ทำให้ผู้เข้าถึง
กลายเป็นอริยะ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2553) จากนิยามข้างต้น กล่าวได้ว่าอริยสัจ 4 
นั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา พึง
พิจารณาองค์ประกอบอริยสัจ 4 อันประกอบไปด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค ลักษณะเด่นของ
สภาวธรรมนี้ คือ มุ่งการแก้ไขทุกข์ที่แท้จริงหรือปัญหาที่แท้จริงที่ผู้บริหารต้องค้นหาที่มาของปัญหา
ก่อนดำเนินการแก้ไขปัญหา โดยไม่ยึดติดหรือติดกรอบปัญหาว่าเป็นอุปสรรคแต่ควรปรับแนวคิดให้
เป็นกรอบแนวคิดแบบเติบโตว่าปัญหาเป็นความท้าทาย ซึ่งความท้าทายดังกล่าวมีหนทางแก้ไขปัญหา
ตามลำดับ ได้แก่ สมุทัย นิโรธ และมรรค  
 ไตรลักษณ์ หมายถึง ลักษณะ 3 อาการที่เป็นเครื่องกำหนดหมาย 3 อย่าง อันให้รู้ถึงความ
จริงของสภาวธรรมทั้งหลายที่เป็นอย่างนั้นๆ ตามธรรมดาของมัน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2553) จากนิยามข้างต้น กล่าวได้ว่า ไตรลักษณ์นั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโต
ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา พึงพิจารณาธรรมที่มีลักษณะเสมอกันในสิ่งทั้งปวงสามประการ 
เป็นธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ ความกำหนดแน่นอนของธรรม ตั้งอยู่อย่างไร กำหนดแน่อย่างไร           
ก็คือตั้งอยู่ กำหนดแน่นอนอยู่อย่างนั้นว่า สังขารทั้งหลายทั้งปวงไม่ เที่ยง สังขารทั้งหลายทั้งปวงเป็น
ทุกข์ และธรรมทั้งหลายทั้งปวงเป็นอนัตตา มีลักษณะอยู่อย่างนี้ ทั้งนี้ ประเด็นความเสมอกันดังกลา่ว
ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาควรมีคำเรียกที่แสดงความเป็นกลางทั้งเจ้าหน้าที่และอาจารย์ โดยควร
ใช้คำว่าบุคลาการของมหาวิทยาลัย ซึ่งความเสมอกันย่อมแสดงความยกย่องเจ้าหน้าที่และอาจารย์ว่า
มีความสำคัญเท่าเทียมกันในสถานศึกษา และความเติบโตก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยบุคลาการของ
มหาวิทยาลัยล้วนมีส่วนขับเคลื่อนให้เกิดการความเจริญรุ่งเรืองของมหาวิทยาลัย 
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อายตนะ หมายถึง สิ่งที่เชื่อมต่อกันให้เกิดความรู้ แดนต่อหรือแดนเกิดแห่ งความรู้ (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553) จากนิยามข้างต้น กล่าวได้ว่าอาตยนะนั้นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบ
แนวคิดแบบเติบโตในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา พึงพิจารณาสื่อเชื่อมสัมพันธ์บุคลาการของ
มหาวิทยาลัย เช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรม KM (Knowledge Management)  กิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดเก็บพื้นข้อมูลของหลักสูตรและมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างสังคมฐานความรู้ขององค์กร อัน
จะไปสู่การพัฒนาองค์กร ตลอดจนการสร้างค่านิยมรักองค์กร และความภาคภูมิใจในองค์กรของตน 
เช่น กิจกรรมทำบุญตักบาตรผู้ที่มีเดือนเกิดเดียว ซึ่งสิ่งเชื่อมต่อดังกล่าวผู้นำของมหาวิทยาลัยสามารถ
สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรแต่ละองค์กร 
 ปฏิจจสมุปบาท  หมายถึง หลักธรรมที่เป็นศูนย์กลางแห่งคำสอนทางพระพุทธศาสนาที่
พระพุทธเจ้าทรงคิดใคร่ครวญเพื่อแสวงหาสัจธรรมในสภาวะทุกข์ของมนุษย์ และหนทางดับทุกข์ที่
สมบูรณ์แบบและแท้จริง ซึ่งเป็นกฎธรรมชาติว่าด้วยความจริงตามธรรมชาติซึ่งสภาวธรรมทั้งหลาย
อาศัยซึ่งกันและกันเกิดขึ้น (ปางธาราไพร, 2560) จากนิยามข้างต้น กล่าวได้ว่าปฏิจจสมุปบาท  นั้น
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา พึงพิจารณา
สิ่งที่เกิดขึ้นตามเหตุ ปัจจัยตามลำดับ ตัวอย่างสถานการณ์จำนวนนักศึกษาลดอาจมีสาเหตุหลาย
ประการ เช่น อัตราการเกิดประชากรลดลงแต่จำนวนหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมากขึ้น นักศึกษาจึงมี
ทางเลือกมากกว่าเดิม ศิษย์เก่ามีอัตราการสอบเข้ารับราชการสูง มหาวิทยาลัยนั้นก็เป็นที่นิยมของ
นักศึกษา อัตรากำลังของผู้อำนวยการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาเพ่ิมข้ึน และมี
หลักเกณฑ์ให้ผู้ที่จะสอบเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาต้องศึกษา
ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา ก็ให้ทำให้หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา
ได้รับความนิยม 
 นิยาม 5 หมายถึง กำหนดอันแน่นอน ความเป็นปันมีระเบียบแน่นอนของธรรมชาติ กฎธรรม 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553) จากนิยามข้างต้น กล่าวได้ว่านิยาม 5 นั้นผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา พึงพิจารณาความสมดุล
ของธรรมชาติใน โดยมีองค์ประกอบอุตุนิยามมีวิธีการวิเคราะห์ประยุกต์ใช้ได้ว่าเป็นความเข้าใจกฎของ
ธรรมชาติกับความเป็นผู้นำที่ยืดหยุ่นตามธรรมชาติความเป็นมนุษย์และมิติสิ่งแวดล้อม พีชนิยมมี
วิธีการวิเคราะห์ประยุกต์ใช้ได้ว่าเป็นความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตกับความเป็นผู้นำที่
ตระหนักถึงมิติความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสรรพสิ่งที่มีชีวิตต่างๆ จิตนิยม มีวิธีการวิเคราะห์
ประยุกต์ใช้ได้ว่าเป็นความเข้าใจกระบวนการของจิตมนุษย์ในการปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ 
กรรมนิยามมีวิธีการวิเคราะห์ประยุกต์ใช้ได้ว่าเป็นความตระหนักและการนำแนวคิดอนิจจัง ทุกขัง 
อนัตตา ในการดำเนินงานบริบทต่างๆ ตัวอย่างสถานการณ์การประชุมออนไลน์แต่มีบริบทที่
คาดการณ์ไม่ได้ เช่น พายุเข้า ฝนตกหนัก ทำให้สัญญาณอินเทอร์เน็ตขัดข้อง ซึ่งเป็นธรรมชาติที่เป็น
อุปสรรคต่อการประชุม ผู้บริหารก็อาจจะใช้วิธีการสั่งการปฏิบัติงานแทนในบริบทนี้ 
 
3. ภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา หมายถึง ผู้บริหารที่มี
แนวความคิดหลากหลายแนวทางในการบริหารขับเคลื่อนองค์กร และสร้างนวัตกรรมพัฒนาองค์กร
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สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งที่ผลสัมฤทธิ์
ของงาน และความสามัคคีของบุคลากรในองค์กร ซึ่งปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารพึงพิจารณาคือ ระบบงาน 
และทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบทั้งสองนั้นผู้บริหารพึงตระหนักทั้งจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา 
และในที่นี้ผู้เขียนนำเสนอลักษณะการทำงานของผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 7 ลักษณะ ดังนี้ 
 1) การสร้างระบบที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่น หมายถึง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบ
เติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในส่วนร่วมสร้างระบบการบริหารงานวิชาการ ระบบการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ระบบการบริหารองค์กรที ่มีระบอบ โครงสร้างงานที ่ชัดเจนและ
ดำเนินงานไปด้วยความยืดหยุ่นตามบริบทนั้น 
 จากนิยามข้างต้น ผู้เขียนยกตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่มีระบบแตกต่างกัน เช่น ระบบวิทยาเขต 
ระบบภาควิชา ระบบสาขาวิชา ซึ่งความแตกต่างของแต่ละระบบผู้นำควรทำความเข้าใจความหมาย 
ความสัมพันธ์ของแต่ละมิต ิ ซึ ่งมีโครงสร้างสายการปฏิบัต ิตามเป็นลำดับที ่แตกต่างกัน เช่น 
มหาวิทยาลัยบางแห่งมีระบบงานวิทยาเขตตัดสินใจได้บางเรื่อง แต่บางเรื่องต้องขึ้นอยู่กับคณบดีใน
มหาวิทยาลัยหลัก หรืออธิการบดีในมหาวิทยาลัยหลัก หรือในบางกรณีสาชาวิชาอยู่ภายใต้สายการ
ปฏิบัติงานของภาควิชา เช่น ภาควิชาภาษาตะวันออกมีหัวหน้าภาควิชาเป็นบริหารหลัก รองลงคือ
หัวหน้าสาขาภาษาไทย หัวหน้าสาขาจีน หัวหน้าสาขาจีน เป็นต้น ระบบการทำงานที่ชัดเจนทำให้
ผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่ ภาระงานในการบริหารแต่ละระดับชัดเจนตามไปด้วย  
 อย่างไรก็ตาม ความชัดเจนควรควบคู่ไปกับความยืดหยุ่นในการปฏิบัติการแต่ละสถานการณ์ 
ตัวอย่างยืดหยุ่นให้ผู ้มีคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอกมีโอกาสเป็นหัวหน้างานระดับต้น ในกรณีที่
อาจารย์ประจำสาขาวิชาที่มีคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอกและอาวุโส เป็นผู้บริหารระดับวิทยาเขต 
อาจารย์ดังกล่าวก็ไม่ควรควบตำแหน่งทั้งหัวหน้าสาขาและผู้บริหารระดับวิทยาเขต แต่ควรให้อาจารย์
ที่มีคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอกเป็นหัวหน้าสาขาวิชา เพราะหัวใจสำคัญของอาจารย์มหาวิทยาลัยคือ 
ปฏิบัติหน้าที่สอน ไม่ใช่การบริหาร แต่ยืดหยุ่นให้ผู้อาวุโสน้อยแต่มีคุณวุฒิการศึกษาปริญญาเอกเป็น
หัวหน้าสาขาเพ่ือแบ่งเบาภาระงานการบริหารจากอาจารย์อาวุโสที่บริหารงานระดับวิทยาเขต 
 2) การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบ
แนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีแนวความคิด และลงมือปฏิบัติงานด้วยวิธีการ
ใหม่ๆ ในสถานการณ์ต่างๆ   
 จากนิยามข้างต้น ผู้ เขียนยกตัวอย่างการบริหารงานระดับหลักสูตรที่มีหลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกรอบการดำเนินงาน โดยแต่ละหลักสูตรควรมีนวัตกรรมของแต่ละ
หลักสูตร เช่น นวัตกรรมการพัฒนาศาสตร์วิชาเอก นวัตกรรมการพัฒนาศาสตร์การสอน นวัตกรรม
การพัฒนาวิจัยพื้นที่ชุมชน นวัตกรรมการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ เป็นต้น ซึ่งแต่ละนวัตกรรม
อาจารย์ประจำหลักสูตรควรแบ่งหน้าที ่กันทำ เช่น อาจารย์ที ่ทำวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกด้าน
ยุทธศาสตร์ ก็ควรต่อยอดผลงานวิทยานิพนธ์ของตนมาสร้างเป็นนวัตกรรมการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ชาติ อาจารย์ที่เรียนจบตรงสาขาทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ก็ควรทำสร้าง
นวัตกรรมการพัฒนาศาสตร์วิชาเอก เป็นต้น  นวัตกรรมการพัฒนาวิจัยพื ้นที ่ช ุมชนอาจใช้การ
ดำเนินงานเป็นคณะทำงาน เช่น สาขาวิชาพัฒนาสังคมทำงานพัฒนาลายผ้าทอพื้นบ้านให้ทันสมัย 
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ใช้ได้ในชีวิตประจำวัน มีราคาย่อมเยา เนื้อผ้าซักทำความสะอาด ซักรีดง่าย ส่วนนวัตกรรมการพัฒนา
ศาสตร์การสอนเป็นสิ่งที่อาจารย์ทุกคนพึงสร้างผลงาน เช่น วิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3) การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตเชิงสังคม หมายถึง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบ
แนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  โดยให้ความสำคัญกับสังคมของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย กูแลฉันญาติมิตรทั้งในยามสุขและยามทุกข์ เช่น การแสดงความยินดีกับบุคลากร
มหาวิทยาลัยในการสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก การแสดงความยินดีกับบุคลากรมหาวิทยาลัย
ในการเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ การแสดงความยินดีกับบุคลากรมหาวิทยาลัยในงานมงคลสมรส  
การแสดงความเสียใจกับบุคลากรมหาวิทยาลัยในงานศพของบุพการี  
 ทั้งนี้ การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตเชิงสังคมเป็นลักษณะพื้นฐานของความเป็น
มนุษย์ที่มีความรู้สึกนึกคิด การสื่อสารด้วยใจสัมผัสใจทั้งในยามสุขและยามทุกข์เป็นสิ่งที่ผู้นำที่มีภาวะ
ผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาพึงตระหนัก ไม่ใช่ละเลย เพิกเฉย 
เพราะเห็นว่าเป็นเพียงบุคคลที่รับเงินเดือน และสวัสดิการต่างๆจากมหาวิทยาลัยแล้ว เรื่องอื่นๆไม่ใช่
หน้าที่ของผู้นำองค์กร 
 อนึ่ง การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตเชิงสังคมควรปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยทุกคน กล่าวคือ หากผู้บังคับบัญชาชั้นใดๆละเลยผู้ใต้บังคับบัญชาคนใดคนหนึ่งก็อาจ
เกิดการสร้างความเป็นอื่น (The Other) เช่น หัวหน้าสาขานามสมมติ อ ไปงานร่วมมงคลและงาน
อวมงคลอาจารย์นามสมมติ ล แต่หัวหน้าสาขานามสมมติ อ ไม่ไปงานร่วมมงคลและงานอวมงคล
อาจารย์นามสมมติ ก การสื่อสารเชิงสังคมดังกล่าวของหัวหน้าสาขานามสมมติ อ ย่อมทำให้เกิด
อาจารย์นามสมมติ ก เกิดความรู้สึกความเป็นอื่น (The Other) หรือความกังขาใจว่าผู้บังคับบัญชา
เลือกปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม 
 4) การสื่อสารแบบประนีประนอมในสถานการณ์ความขัดแย้ง หมายถึง  ผู้นำที่มีภาวะผู้นำ
เชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  ซึ่งความขัดแย้งอาจเกิดจากระบบงาน 
ทัศนคติของบุคคล ผลประโยชน์เชิงอำนาจ ซึ่งแต่ละกรณีนั้นควรใช้วิธีการประนีประนอมมากกว่า
เลือกข้างให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแพ้ 100% หรือชนะ 100%  
 ทั้งนี้ ในสถานการณ์ความขัดแย้งนั้น ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้คู่กรณีรับรู้ว่า สิ่งที่
ขัดแย้งเป็นผลเสียต่อองค์กรอย่างไรบ้าง เช่น อาจารย์อาวุโสที่มีประสบการณ์การทำงานสูง แต่ไม่
เรียนรู้หลักเกณฑ์ใหม่ๆ เช่น หลักเกณฑ์ของคุรุสภาเรื่องการสอบใบประกอบวิชาชีพครู แต่อาจารย์
อาวุโสดังกล่าวขอแสดงบทบาทความสำคัญในฐานะหัวหน้าการติวสอบสอบใบประกอบวิชาชีพครู 
ผู ้บริหารก็ควรชี้แจงให้เห็นผลเสียว่า หากอาจารย์อาวุโสเป็นหัวหน้าการติวสอบสอบใบประกอบ
วิชาชีพครูจะมีผลเสียใดเกิดขึ้นบ้าง  
 อย่างไรก็ตาม เทคนิคการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ความขัดแย้งนั้นควรรีบดำเนินการ 
หากปัญหาสะสมจากเรื่องเล็ก ก็อาจลุกลามบานปลายเป็นเรื่องใหญ่ โดยการสร้างค่านิยมความรัก
องค์กร เชื่อมร้อยร้าวระหว่างบุคคล อุปสรรคของงาน ซึ่งในทางปฏิบัติอาจผู้มีเสียหน้า มีผู้เสียศักดิ์ศรี 
หรือเกิดความอับอาย ดังนั้น การใช้ภาษาสื่อสารเชิงบวกเป็นทักษะที่มีผู้นำองค์กรพึงมี 
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 5) ความเชื่อมั่นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นหัวหน้าโครงการอย่างเท่าเทียมกัน หมายถึง ผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  ซึ่งประเด็นความเชื่อมั่นและ
ความเท่าเทียมนี้ในทางปฏิบัติจริงมีรายละเอียดที่ผู้บริหารพึงใส่ใจ ตัวอย่างมหาวิทยาลัยที่มีอาจารย์
อัตราจ้างและอาจารย์งบประมาณแผ่นดิน ผู้บริหารบางมหาวิทยาลัยบางคนไม่เคยเชื่อมั่นอาจารย์
งบประมาณแผ่นดินบางคนที่ทำงานมาเกือบ 10 ปี เป็นหัวหน้าโครงการสำคัญ เช่น การอบรม
นักศึกษาก่อนปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา เพราะไม่เชื่อว่าจะทำได้ ผู้ ที่ได้รับความไว้วางใจและ
เชื่อมั่นให้เป็นหัวหน้าโครงการสำคัญต่อเนื่องกันเป็นเวลาหลายปีอาจเกิดข้อกังขา หรือเกิดความรู้สึก
เป็นอื ่น (The Other) ว่าตำแหน่งอาจารย์งบประมาณแผ่นดินเหมือนกันแต่คนหนึ่งมีภาระงาน
มากกว่าคนหนึ่ง  
 อนึ่ง บางมหาวิทยาลัยที่มีอาจารย์อัตราจ้าง ซึ่งมีสถานภาพที่ไม่มั่นคง แต่มอบภาระงานให้
มากกว่าตำแหน่งอาจารย์งบประมาณแผ่นดิน เพื่อเป็นเครื่องมือต่อรองสัญญาจ้างในปีต่อไป โดย
มอบหมายให้เป็นหัวหน้างานประกันคุณภาพของสาขา หัวหน้างานประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาของ
สาขา โดยไม่กระจายงานที่นอกเหนือภาระงานสอนไปให้อาจารย์ในสาขาอย่างเท่าเทียมกัน เมื่อภาระ
งานของอาจารย์คนใดคนหนึ่งมากกว่ากัน ย่อมเกิดความสามัคคีในสาขานั้นได้ยาก 
 6) การพัฒนาความสามารถทางวิชาการและการจัดการของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง  
หมายถึง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตระหนักและ
สร้างแนวทางการพัฒนาความสามารถทางวิชาการและการจัดการของผู ้ใต้บังคับบัญชา เช่น 
การศึกษาต่อ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ซึ่งในที่นี้อาจารย์ประจำหลักสูตรควรมีทักษะทั้งสองด้าน 
กล่าวคือความสามารถทางวิชาการและการจัดการ ตัวอย่างความสามารถทางวิชาการ เช่น การเขียน
บทความวิชาการ การทำวิจัย ตัวอย่างความสามารถด้านการจัดการ เช่น งานประกันคุณภาพ
การศึกษา อาจารย์ทุกคนพึงมีความสามารถทางวิชาการและการจัดการควบคู่กัน เพราะในบริบท
มหาวิทยาลัยขนาดเล็กไม่มีเจ้าหน้าที่ประจำสาขา อาจารย์ทุกคนจึงพึงมีส่วนร่วมในการจัดการสาขา 
 ทั้งนี้ การพัฒนาทักษะการจัดการนั้น ผู้บริหารอาจใช้วิธีอบรมในลักษณะ KM (Knowledge 
Management) ระหว่างเจ้าหน้าที่และอาจารย์ในช่วงปิดภาคเรียน หรือการใช้ระบบการจัดการ
สารสนเทศก็เป็นทางเลือกหนึ่งที่ช่วยให้อาจารย์มีทักษะการจัดการได้ดียิ่งขึ้น 
 7) การให้ผลสะท้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบ
เติบโตในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ ่งมีวิธีการแสดงความคิดเห็นต่องานที่ผู ้ใต้บังคับบัญชา                      
2 ลักษณะ คือ การชมเชย การให้คำแนะนำเพื่อพัฒนาต่อ โดยการชมเชยนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ยาก ชมเชย
อย่างเท่าเทียมทั้งบุคลากรที่อาวุโสน้อย หรือไม่อาวุโส ไม่ใช่ชมเชยเฉพาะผู้อาวุโสเท่านั้น ผู้ไม่ อาวุโส
เมื่อปฏิบัติงานดีก็ควรชมเชย 
 ส่วนการให้คำแนะนำเพื่อพัฒนาต่อเป็นคำที่มีความหมายเชิงบวกมากกว่าคำว่าตำหนิ โดย
การตำหนิโดยตรง ชี้ผลเสียอย่างตรงไปตรงมาเป็นสิ่งที่ไม่ควรกระทำ เพราะทำให้บั่นทอนจิตใจ
บุคลากร แต่ควรให้คำแนะนำเพื่อพัฒนาหรือการให้ผลสะท้อนกลับอย่า งสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่ผู ้นำ
องค์กรพึงสื่อสารต่อผู้ใต้บังคับบัญชา   
 ในลำดับต่อไป ผู้เขียนสังเคราะห์องค์ความรู้บทความนี้ในรูปแบบโมเดลกลดพระ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 รูปแบบโมเดลกลดพระ  

 
 จากภาพข้างต้น ผู ้เขียนได้สังเคราะห์ความรู ้ให้เป็นรูปธรรมโดยแสดงเป็นรูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างสภาวธรรมกับภาวะผู ้นำเช ิงกรอบแนวคิดแบบเติบโตในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียด ดังนี้ 
 DF =dhamma of four noble truths หมายถึง อริยสัจ 4 
 DT = dhamma of three characteristics หมายถึง ไตรลักษณ์ 
 DS = dhamma of sense หมายถึง อาตยนะ 
 DD = dhamma of dependent origination หมายถึง ปฏิจจสมุปบาท 
 DN = dhamma of nature หมายถึง นิยาม 5 
 GC = the leadership growth mindset of clear หมายถึง การสร้างระบบที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่น 
 GI = the leadership growth mindset of innovative หมายถ ึ ง  การพ ัฒนากรอบ
ความคิดแบบเติบโตเชิงนวัตกรรม 
 GS = the leadership growth mindset of social หมายถึง การพัฒนากรอบความคิด
แบบเติบโตเชิงสังคม 
 GP = the leadership growth mindset of compromise in conflict situations 
หมายถึง การสื่อสารประนีประนอมในสถานการณ์ความขัดแย้ง 
 GE = the leadership growth mindset of confidence subordinates to be project 
leaders equally หมายถึง ความเชื่อมั่นผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นหัวหน้าโครงการอย่างเท่าเทียมกัน 
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 GD = the leadership growth mindset of continuous development of academic 
and management abilities of subordinates หมายถึง การพัฒนาความสามารถทางวิชาการและ
การจัดการของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 
 GF = the leadership growth mindset of creative feedback หมายถ ึง การให ้ผล
สะท้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
 รูปแบบโมเดลกลดพระจึงเป็นสังเคราะห์สภาวธรรมและภาวะผู้นำเชิงกรอบแนวคิดแบบ
เติบโต เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินของผู้นำอุดมศึกษาตามแนวพุทธศาสนาและการเป็นผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดงาน  
 
4. สรุป 
 สภาวธรรมเป็นหลักธรรมที่สื่อความหมายถึงความเป็นธรรมชาติ ความเป็นปกติธรรมดาที่
ไม่มีการประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นำ และในประเด็นย่อยภาวะผู้นำในด้านกรอบแนวคิดแบบเติบโตก็ไม่มี
ผลงานวิชาการประยุกต์ใช้แนวคิดทั้งสองประการดังกล่าวเข้าด้วยกัน ผู้เขียนจึงได้วิเคราะห์แนวคิดนี้
ด้วยบริบทสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และนำเสนอในรูปแบบโมเดลกลดพระ อันจะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาองค์ความรู้สภาวธรรม ภาวะผู้นำ พุทธศาสนาเชิงสังคมประยุกต์ และการศึกษาแนว
ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ในลำดับต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของโลก ที่เรียกว่ายุคนิวนอร์มัล (New normal) คือ การใช้ชีวิตวิถีใหม่ เพื่อให้
การดำเนินชีวิตสามารถก้าวต่อไปได้ ซึ่งการบริหารองค์การก็ต้องมีการปรับตัวให้อยู่รอดและสามารถ
ดำเนินกิจการต่อไปได้ ดังนั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญมากต่อการทำให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพบทความวิชาการนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนิวนอร์มัล ซึ่งเป็นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องใช้กระบวนการในการใช้
อิทธิพลและอำนาจหน้าที่ตลอดจนความรู้ ความสามารถและเทคนิควิธีการต่างๆ ของผู้นำในการสร้าง
ศรัทธาและโน้มน้าวให้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้ขององค์กรหร ือของผ ู ้นำได ้อย ่างไม ่ม ีเง ื ่อนไข ตามเน ื ้อหาและรายละเอียดดังนี้                             
1) ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ยุคนิวนอร์มัล  5) แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา  
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ยุคนิวนอร์มัล 
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 ABSTRACT 
 With a situation in which Coronavirus 2019 (Covid-19) is outbreaking, it causes     
a significant change to the world called “New Normal,” the new standard for the 
potentiality of living on as long as possible. Organizational management has to adapt 
for survival and the ability to continue a business. Thus, the leadership of the executives 
is essential to make an organization reach its objectives efficiently. This academic paper 
is a study of academic leadership of school administrators in the New Normal era. This 
is the basis of educational institution administrators who must use the process of using 
influence and authority as well as knowledge. Leader's ability and techniques to build 
faith and convince subordinates to work willingly to achieve unconditional achievement of 
the organization's or leader's goals. The content and details are as follows 1) Definition 
of Academic Leadership. 2) Role of Academic Leadership.  3) Components of Academic 
Leadership of School Administrators. 4) New Normal. 5) Concepts and Theories of Academic 
Leadership educational administration. 
 
Keywords : Academic Leadership; Administrators; New Normal 
 
1. บทนำ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กำหนดพ้ืนฐานในการ
เสริมสร้างต้นทุนในการพัฒนาประเทศ ได้แก่ ทุนทางสังคม ทุนเศรษฐกิจและทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ให้เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยึด “คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา”และ”หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง" มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือมุ่งไปสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” ดังนั้น
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคนและสังคมไทย จึงให้ความสำคัญสูงกับการพัฒนาคนเนื่องจาก “คน” เป็น
เป้าหมายสุดท้าย ที่จะได้รับผลประโยชน์และผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกันก็ขับเคลื่อนไป  
สู่เป้าประสงค์ท่ีต้องการ จึงจำเป็นต้องพัฒนาคนในทุกมิติอย่างสมดุลทั้ง จิตใจ ร่างกาย “ความรู้”และ
ทักษะความสามารถในการวิเคราะห์อย่างมี “เหตุผล”รอบคอบ ระมัดระวังด้วยจิตสำนึกในศีลธรรม 
และ “คุณธรรม” ที่ดี และ รู ้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงและสามารถตัดสินใจ โดยใช้หลัก “ความ
พอประมาณ” ในการดำเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต อดทน ขยันหมั่นเพียร อันจะเป็น 
“ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี” ให้คนพร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี
และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม อยู่ในครอบครัวที่อบอุ่นและสังคมสันติสุข การเปลี่ยนแปลง
ที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
วิถีชีวิตของคนทั่วไป การแข่งขันขึ้นอยู่กับคุณภาพของคนมีศักยภาพการดำเนินชีวิต ศัก ยภาพและ
คุณภาพของคนจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยการศึกษา ดังนั้น การศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาคนให้
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ อย่างมีความสุข (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2560) 
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 เมื่อผู้บริหารหรือผู้นำเป็นกุญแจสำคัญของการขับเคลื่อนองค์การ ผู้นำจะต้องเป็น  บุคคลที่
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์การภายใต้สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง  ตลอดเวลาทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์การ จึงกล่าวได้ว่าผู้นำหรือผู้บริหารองค์การจะต้อง มีภาวะผู้นำ คือ มีวิธีการ
โน้มน้าว ชักชวนให้อื่นร่วมปฏิบัติงานด้วย เพื่อที่จะนำพาองค์การไปสู่  จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ (วีระพงศ์ 
เกียรติไพรยศ, 2560) และยิ่งในปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของ เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ซึ่งเป็นเชื้อไวรัสที่สามารถก่อให้เกิดโรคทางเดินหายใจ ซึ่งเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ค้นพบใหม่ในช่วง
ปลายปี พ.ศ. 2562 เมือง อู่ฮั่น สาธารณรัฐประชาชนจีน และโรคดังกล่าวระบาดไปทั่วโลก จนถึง
ปัจจุบันมีผู้ติดเชื้อสะสมจำนวนมาก และสถานการณ์การแพร่ระบายของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้
ประเทศต่าง ๆ ต้องออกมาตรการเพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสดังกล่าว ซึ่งสำหรับประเทศ
ไทยรัฐบาลได้ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร ในวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 
2563 (ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร, 2563) เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และจากการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าวได้กระทบต่อการใช้ชีวิตของ
ประชาชนทั่วโลก อาทิ ต้องเว้นระยะห่างทางสังคม (Social distancing) หรือการที ่จะต้องสวม
หน้ากากอนามัย เป็นต้น ซึ่งหน่วยงานต่างๆ ก็มีมาตรการในการจัดระเบียบในการทำงานในองค์การ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ อาทิ การให้บุคลากรทำงานอยู่ที่บ้าน (Work from home) การสลับกัน
เข้าเวรในสำนักงาน หรือลดเวลาในกาทำงาน เป็นต้น ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวก็เพ่ือป้องกันการแพร่
ระบาดของเชื้อโรค 
 ภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นการบริหารจัดการของผู ้บริหารในสถานศึกษา ในการชี ้นำ 
ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ การกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู้เรียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้คุณลักษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง
วิชาการ 
 ดังนั้น จากที่กล่าวมาจะเห็นว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของโลก ที่เรียกว่ายุคนิวนอร์มัล (New normal) ซึ่งก็
จะมีผลกระทบหลากหลายทางหนึ่งในนั้นก็คือทางด้านการศึกษา ซึ่งการบริหารองค์การก็ต้องมีการ
ปรับตัวให้อยู่รอดและสามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนก็ย่อมได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก ดังนั้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมี
ความสำคัญมากต่อการทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
2. ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 Duke (1987) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางการเรียนการสอน คือ ความตั้งใจที่จะจัดสรรเวลา
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้กับชั้นเรียนเป็นพิเศษ 
และขังมุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนตามธรรมชาติของ
การเรียนการสอนที่ดี 
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 Davis & Thomas (1989) กล่าวว่า ผู้นำทางวิชาการ คือ บทบาทสำคัญต่อครูใหญ่ที่จะเน้น
กิจกรรมในด้านการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู 
 ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการว่า หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่
ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติ กิจกรรมเพื่อนำไปสู่
ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนสำเร็จ บรรลุตามวัตถุตามที่กำหนด 
 สิร์รานี วสุภัทร (2551) ได้ให้นิยามความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้ม
น้าว จูงใจ หรือชี้นำให้บุคคลในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ และดระหนักในจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษา และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและ
คุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 McEwan (2001) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้นําทางวิชาการคือ ภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียน และหลักสูตรที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง  การบริหาร
จัดการของผู้บริหารในสถานศึกษา ในการชี้นำ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้ำว จูงใจในการพัฒนางาน
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตามที่กำหนดไว้
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
 
3. บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบเพ่ือ
การ ปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ 3 เกณฑ์ใหญ่ และในส่วนของเกณฑ์ท่ี 2 ได้กล่าวถึง ผู้บริหาร สถานศึกษามี
ภาวะผู้นําทางวิชาการ ดังนี้  
  1. มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  
  2. มีภาวะผู้นําในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน  
  3. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป การเรียนรู้  
  4. มีศักยภาพ ในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  
  5. มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
 Trusty (1986) ได้กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นําทางวิชาการมี 
17 ประการ คือ  
  1. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชากรของสถานศึกษา  
  2. ส่งเสริมให้ครูนําเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ  
  3. สร้างความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและห้องเรียนสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 
ของสถานศึกษา   
  4. สร้างความเชื่อม่ันว่า โครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากการวิจัยและ
การปฏิบัติทางการศึกษา 
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  5. มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ ความ
ต้องการของผู้เรียน  
  6. ส่งเสริมให้ครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ  
  7. ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  
  8. ติดต่อสื่อสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังที่สูงในด้านมาตรฐานทาง วิชาการ  
  9. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคม  
  10. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของผู้เรียน  
  11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน  
  12. ให้ความร่วมมือกับผู้เรียนในการกำหนดระเบียบเพ่ือแก้ปัญหาด้านวินัย 
  13. ร่วมมือกับผู้เรียนให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหาด้าน
วินัยผู้เรียน  
  14. ร่วมมือกับคณะครูให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา  
ด้านวินัยผู้เรียน  
  15. มีปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา  
  16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม  
  17. ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน เพ่ือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 Hoy and Wayne (2003) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีดังนี ้ 
  1. ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
  2. การปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
  3. ช่วยเหลือในทางสร้างสรรค์  
  4. ผู้นําทางปัญญา  
  5. เป็นศูนย์กลางปรับปรุงการเรียนการสอน  
  6. เป็นผู้นําในการตระหนักและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 สรุปได้ว่าบทบาทของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี ความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการพัฒนาสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาปราศจาก บทบาทผู้นําทางวิชาการแล้ว สถานศึกษา
จะพัฒนาให้มีความเป็นเลิศทาง วิชาการได้นั้นถือเป็นเรื่องยาก 
 
4. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Hallinger & Murphy (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของภาระผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่ามี 3 องค์ประกอบหลักและ 11 ด้าน ดังนี้ 
 1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school Mission) มีองค์ประกอบย่อย  
2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.1 การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing the school Goals) 
  1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school Goals) 
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 2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program)            
มีองคป์ระกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  2.1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู (Supervising and Evaluating 
Instruction) 
  2.2 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (Coordinating the Curriculum) 
  2.3 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress) 
 3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate)                  
มีองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) 
  3.2 การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibiliy) 
  3.3 การจัดสิ่งจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) 
  3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Providing Professional Development) 
  3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานค้านวิชาการ (Developing and Enforcing Academic 
Standards) 
  3.6 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้(Providing Incentives for Leamning  
 Heck, Larsen and Marcoulides (1990) ได้กำหนดองค์ประกอบของความเป็นภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ๆ คือ 
  1. การปกครองโรงเรียน (School governance) 
  2. การจัดบรรยากาศโรงเรียน (School climate) 
  3. การจดการเรียนการสอนในโรงเรียน (School instructional organization) 
 Glickman (2007, 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นองค์ประกอบที่มี
รากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย 3 ด้าน ใหญ่ 
คือ ค้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน ด้านภาระหน้าที่ และค้านทักษะที่จำเป็น ซึ่งมีรายละเอียดคังต่อไปนี้ 
  1. ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน (Knowledge base)เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการเพ่ือใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกเป็น 6 ประกอบคือ 
   1.1 โรงเรียนที่มีประสิทธิผล (Effective school literature) เป็นความรู้เกี ่ยวกับ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย 
   1.2 การสอนท ี ่ม ีประส ิทธ ิผล (Research on Effective teaching) การสอนท ี ่มี
ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้นำทางวิชาการ 
   1.3 ปรัชญาความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา (Education Philosophy and Belief
หมายถึง ปรัชญาและความเชื ่อมั ่นในการจัดการศึกษาของผู ้บริหารโรงเรียน ที ่เกิดจากการนำ
องค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และการสอนที่มีประสิทธิผลบรรจุลงใน
ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา 
   1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative Development) หมายถึง ความรู้
เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหาร โรงเรียนในด้านพฤติกรรม การบริหาร นโขบาย การปฏิบัติที่ส่งผล
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ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุลระห ว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการการ
พัฒนาและดำเนินงานตามแผน 
   1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change Theory) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไม่ต้องการ
เปลี่ยนแปลง แค่ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องมุ่งมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู้
ของนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อและความเข้าใจ 
   1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรู้ของผู้บริหาร โรงเรียนใน
การที่จะพัฒนาหลักสูตรให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความรู้เกี ่ยวกับรูปแบบของ
หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลของการพัฒนา 
  2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ
ความรู้ดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 
   2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพ่ือ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
   2.2 การพัฒนาทีมงาน (Staff development) การพัฒนาทีมงานเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีความหมาย
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าที่หาแนวทางในการจัดการศึกษาไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องของครูด้วย ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถทำได้โดย การจัดบริการการศึกษาในโรงเรียนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะกับทีมงาน การเยี่ยมโรงเรียน เป็นต้น 
   2.3 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจัด
การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้บทบาทของผู้นำทางวิชาการกลายเป็นบทบาทที่ สำคัญมากขึ้น 
ดังนั้นผู้นำทางวิชาการจึงต้องมีภาระหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร โดยการทำงานร่วมกับครู เพื่อ จะ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
   2.4 การพัฒนากลุ่ม (Group development) การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สำคัญในการนำไปสู่ภาวะผู้นำทางวิชาการ การเรียนรู้ทักษะของการทำงานร่วมกับ
กลุ่มเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องนำความรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุ่ม 
รูปแบบของผู้นำกลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ์กลายเป็นกลุ่มและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง
ไปใช้ในการพัฒนากลุ่ม 
   2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัย
การปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 
   2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Plosive school climate) การสร้าง 
บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องพากลยุทธ์เพ่ือใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนปัจจัย
ที่สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้ โดย
อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
   2.7 การสร ้างความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชน (School community 
involvement) โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความสัมพันธ์ที่มี
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ประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนำชุมชน เป็นผู้สนับสนุน
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลายทาง 
  3. ด้านทักษะที่จำเป็น (Skill needed) ในการนำความรู้ไปสู่การพัฒนาพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีทักษะภาวะผู้นำและทักษะทางเทคนิค ทักษะ
ภาวะผู้นำ (Leadership skills) ประกอบด้วยทักษะการติดต่อสื่อสาร ทักษะค้านบุคคล ทักษะการ
นิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม ส่วนทักษะทางเทคนิค  (Technical skills)
ประกอบด้วย ทักษะการตั้งเป้าหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน ทักษะการสังเกตและ
ทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   3.1 ทักษะการติดต่อสื่อสาร (Communication skill) เป็นทักษะของผู้นำทางวิชาการที่
มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นการติดต่อแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธ์ก็คือความเข้า
ใจความเข้าใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการแถกเปลี่ยนซึ่งกันและกันทางความคิดซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้อง
เห็นฟ้องร่วมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
   3.2 ทักษะด้านบุคคล (People skill) เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้นำทางวิชาการ
และเป็นทักษะที่ชี้ขาดความสำเร็จของตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ตำแหน่งที่จะต้องปฏิสัมพันธ์กับบุคคลทุกระดับ และตำแหน่งที่ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำเป็นผู้
กำหนดทิศทางของโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น การเลือกใช้วิธีการนิเทศในแต่
ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมที่สุด วิธีการดังกล่าวมีตั้งแต่การนิเทศทางอ้อม การนิเทศแบบร่วมมือ
ไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 
   3.3 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน (Group decision-making) เป็นทักษะฟื้นฐานที่ใช้
อธิบายว่าทำอย่างไรจึงจะเกิดการดัดสินใจร่วมกันขึ้นไส้ ในการตัดสินใจร่วมกันนั้นผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องใช้วิธีการเพ่ือที่จะให้แนวคิด นโขบายเป้าหมายในการทำงานเกิดข้ึนจากการตัดสินใจของกลุ่ม 
   3.4 ทักษะการกำหนดเป้าหมาย (Goal setting or envisioning) หรือทักษะการ
กำหนดวิสัยทัศน์เป็นสมรรถภาพในการสร้งมในคติ และการถ่ายทอดความต้องการให้เกิดมไนคตินั้น
อย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุคคลอื่นพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น
จนทำให้วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายนั้นถูกกำหนด และควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมั่น 
   3.6 ทักษะการประเมินผลและการวางแผน (Assessing and planning) เป็นทักษะ
ที่ใช้ในการประเมินและวางแผนการประเมินเพื่อนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้
ไปสู่ความสำเร็จ ใด้แก่ การใช้เวลาสำหรับการวางแผน จุดอ่อน กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ เป็นดัน 
   3.7 ทักษะการสังเกด เนื่องจากครูเป็นผู้มีส่วนร่วมที่มีสมรรถภาพในโองการผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถอำนวยความสะดวกต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเป็นผู้ขัดเตรียมให้ผลสะท้อนกลับต่อครู 
โดยใช้วิธีการสังเกตให้เป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนทำการสังเกดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ มีวิธีการสังเกดหลายวิธีขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   3.8 ทักษะการวิขัยและการประเมินผล ในการวิจัยและการประเมินผลที่ดีควรมี
ความชัดเจนผู ้บริหารไรงเรียนเป็นผู ้ที ่จะต้องวิเคราะห์ความสำ เร็จของไปรแกรมการสอบและ
กำหนดการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็น 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบทางวิชาการโดย
จะต้องเป็นผู ้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน การบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีผลสมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 
5. ยุคนิวนอร์มัล (New normal) 
 การกล่าวถึงคำว่านิวนอร์มัล (New normal) หลายคนอาจมองว่าเป็นการใช้ชีวิตแบบใหม่ 
ที่เกิดขึ้นหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) แต่เมื่อศึกษาจะพบว่า “New 
Normal” หรือ “ความปกติในรูปแบบใหม่” เป็นคำศัพท์ที่ถูกใช้เป็นครั้งแรกในปี ค.ศ. 2008 โดย Bill 
Gross ซ ึ ่ งน ักลงท ุนในตราสารหน ี ้ช ื ่อด ัง และเป ็นผ ู ้ร ่วมก ่อต ั ้ งบร ิษ ัท Pacific Investment 
Management (PIMCO) โดยให้นิยาม “New Normal” ในบริบทเศรษฐกิจโลก เอาไว้ว่า เป็นสภาวะ
ที่เศรษฐกิจโลกมีอัตราการเติบโตชะลอตัวลงจากในอดีต และเข้าสู่อัตรา  การเติบโตเฉลี่ยระดับใหม่ที่
ต่ำกว่าเดิม ควบคู่ไปกับอัตราการว่างงานที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องหลัง  เกิดวิกฤติทางการเงินในสหรัฐฯ 
(กรุงเทพธุรกิจ, 2563) แต่คำดังกล่าวไม่ได้ถูกนำมาใช้อย่าง แพร่หลายจนกระทั่งการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัรัสโคโรนา 2019 จึงมีการกล่าวถึง New normal และสำหรับในประเทศไทยราชบัณฑิตยสภา 
ได้มีการบัญญัติศัพท์ New normal หมายถึง ความปรกติใหม่ หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ โดยเขียนทับศัพท์
ว่า นิวนอร์มัล (สำนักงานราช บัณฑิตยสภา, 2563)  
 เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง องค์การก็ต้องมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดภายใต้สถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น และปฏิเสธไม่ได้ว่าการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) เกิดผล
กระทบต่อการบริหารจัดการองค์การอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับรูปแบบการ
ทำงานหรือการลดขนาดของการให้บริการให้มีความเหมาะสมกับการชีวิตในวิถีใหม่ และการที่จะปรับ
รูปแบบการทำงานหรือการตัดสินใจในการให้องค์การเดินไปในทิศทางใดนั้นจำเป็นต้องอาศัยภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารในองค์การ จึงกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารองค์การยุคนิวนอร์มัล
จะต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มี
การริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
มาปรับใช้ตลอดเวลา 
 
6. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 ประเทศไทยได้พยายามพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศ
ทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับประเทศอื่นๆ ดั งเช่น 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารต้นแบบการ
ปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะผู้นำทางวิชาการไว้ 5 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ 5) มีการ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา นอกจากนี้ สำนักการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าว
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ไว้ว่า การบริการงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื ่อก่อให้เกิดการเรียนรู ้ และการศึกษาของนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการดังนี้ 1) หลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การสอนซ่อมเสริม 4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 
7. สรุป 
 จากสถานการณ์การแพร่ของโรคระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ได้มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านการดำรงชีวิต ด้านเศรษฐกิจของประเทศ 
และอีกผลกระทบที่สำคัญคือด้านการศึกษา จนทำให้ผู้คนมาสู่การดำรงชีวิตวิถีใหม่หรือที่เรียกว่า                  
ยุคนิวนอร์มัล (New normal) จากผลกระทบทางด้านการศึกษาส่งผลให้นักเรียนได้เรียนในรูปแบบ
ออนไลน์เพื่อหยุดการแพร่เชื้อ และปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข โรงเรียนไม่สามารถ
เปิดทำการเรียนการสอนได้เป็นปกติ นักเรียนจึงเกิดการเรียนรู้ไม่เต็มที่ จึงเป็นผลกระทบอย่างมาก
ทางด้านวิชาการ ดังนั้นในการบริหารองค์กรซึ่งเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องทันของ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งใน
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 2.3. ................................................................................................ .............................. 
 2.4. ................................................................................................ .............................. 
 ฯลฯ ................................................................................................ .............................. 
 
3. สรุป 
 (พิมพ์รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิชาการเท่านั้น) 
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 6.2 บทความวิจัย 
 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพื่อลงพิมพ์ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย)............................................................................................................. ....... 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาไทย)  .............................................  1 

           ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................  1 
ต้นสังกัด/หน่วยงาน1 

 ภาษาอังกฤษ (ต้นสังกัด/หน่วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย่อ 

 ....................................................................... ........................................................................... 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว่า....................... 
...........................................................................................   
 
คำสำคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 

 
ABSTRACT 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………....
............................................................................................................................. ...................................... 
...................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 .............................................................................................................................. .................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน้ากระดาษ A4) 
2. โจทย์วิจัย(ถ้าม)ี 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
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3. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 
4. สมมุติฐานการวิจัย (ถา้มี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
5. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
6. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หนา้กระดาษ A4) 
 
7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมิประกอบ ถ้าวิจัยเชิงคุณภาพให้ใส่รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน้ากระดาษ A4) 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน้ากระดาษ A4) 
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 ………………..............................................................................................................................  
 ………………....................................................................................................................... ....... 
10. บรรณานุกรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิจัยเท่านั้น) 
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การอ้างอิงและการเขียนเอกสารอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม 
 การระบุแหล่งที่มาของข้อมูล 1)ในเนื้อเรื่องให้ใช้วิธีการอ้างอิงในส่วนเนื้อเรื่องแบบนามปี 
(author-date in text citation) โดยระบุ ชื่อผู้แต่งและปีพิมพ์ของเอกสารไว้ข้างหน้าหรือข้างหลัง
ข้อความที่ต้องการอ้างอิง เพ่ือบอกแหล่งที่มาของข้อความนั้น และระบุเลขหน้าเอกสารอ้างอิงในกรณี
ยกข้อความมาทั้งหมด 2) การอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้
อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียงรายการตามลำดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อ “บรรณานุกรม” 
สำหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ “Reference” สำหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช้รูปแบบ
การอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
1. ภาษาไทย 
   (1) หนังสือ:   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์-ถ้ามี). สถานที่พิมพ์ : สำนักพิมพ์. 
   (2) วารสาร:   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร ,ระบุเลขของปีที่หรือเล่มที่(ระบุเลขของฉบับที่),ระบุเลข

หน้าแรก-หน้าสุดท้ายของบทความ. 
ชื่อผู้แต่ง. (ปี, เดือนวันที่ตีพิมพ์).ชื่อบทความ/คอลัมน์/หัวข้อข่าว.ชื่อหนังสือพิมพ์ ,หน้าระบุเลขหน้าที่

นำมาอ้างอิง. 
  (3) วิทยานิพนธ์/รายงานวิจัย:   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ์). ชื่อสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ์ 
 ตัวอย่างเช่น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป็นครูของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานีเขต  3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

  (4) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่:   
ชื่อผู้จัดประชุม. (ปีที่พิมพ์). ชื่อรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ์-ถ้ามี : สำนักพิมพ์-ถ้ามี. 
  (5) สื่ออิเล็กทรอนิกส์/เว็บไซต์ :   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่เผยแพร่). ชื่อเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค้นเมื่อระบุวันที่เดือนปี. จากชื่อเจ้าของเว็บไซต์ : 

http://xxxxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://xxxxxx/
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์  
(E-ISSN : 2730-2644) 

 
            วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด                    
ให้ความสำคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ดังนั้นจึงกำหนดให้
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต้องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังนี้  
 
1. บทบาทและหน้าของผู้เขียนบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
 1.1 บทความที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่ส่งต้นฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอ่ืน 
 1.2 ผู้เขียนบทความจะต้องคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย โดยทำการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อ
นำผลงานของผู้อ่ืนมานำเสนอหรืออ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอก
ผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
 1.3 ผู้เขียนจะต้องจัดทำต้นฉบับของบทความตาม "คำแนะนำสำหรับผู้เขียน หลักเกณฑ์และ
วิธีการส่งต้นฉบับเพื่อพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร” 
 1.4 หากผลงานทางวิชาการของผู้เขียนเกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้เขียนควรดำเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อนการดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม          
การวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
 1.5 ผู้เขียนบทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ให้แก่วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ก่อนการตีพิมพ์ 
และไม่นำผลงานไปเผยแพร่หรือตี พิมพ์กับแหล่งอ่ืน ๆ หลังจากที่ ได้รับการตีพิมพ์กับวารสาร                  
พุทธปรัชญาวิวัฒน์แล้ว 
 1.6 ชื่อผู้เขียนที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง 
2. บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
 2.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมาย 
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก่อนการตีพิมพ์ 
 
 2.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอ้างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้เขียนบทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 2.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เขียนบทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการนำไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 2.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
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 2.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ของ
วารสารอย่างเคร่งครัด 
 2.6 หากบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ ตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืน
โดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลงข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ 
บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ่งถือเป็นสิทธิ
และความรับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ 
3. บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
 3.1 ผู้ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เขียนบทความ การพิจารณาคุณภาพของ
บทความต้องคำนึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผลทางวิชาการ
โดยปราศจากอคติหรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 3.2 ผู้ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ทำการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู้ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่าบทความที่รับประเมิน เป็นบทความที่
คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที พร้อมแสดง
หลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู้ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่วารสารพุทธ
ปรัชญาวิวัฒน์กำหนด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อ่ืนได้รับรู้ 




