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ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 
บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการ
ประถมศึกษาเลย เขต 3  2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จ าแนกตาม เพศ 
อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา 3) เพ่ือหาแนวทางข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จ านวน 250 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)และวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรโดยใช้สถิติ t-test และ F-test  

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการ

ประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สองด้าน คือ ด้านการนิเทศภายใน และด้านการศึกษาดูงาน  

2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่อการพัฒนาบุคลากร
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 3 จ าแนก ตาม เพศ อายุ 
ต าแหน่ง ระดับการศึกษา พบว่า เพศ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูเพศชายมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร
มากกว่า ครูเพศหญิง ส่วน อายุ ต าแหน่ง และระดับการศึกษา มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ไม่แตกต่างกัน  
 3) ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา ควรจัดให้มีการรายงานและประเมินผลการเข้าร่วม
การฝึกอบรม ควรมีการรับฟังความคิดเห็นในการเลือกที่ศึกษาดูงาน  ควรมีการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาตามกลุ่มสาระของครูผู้สอน ควรมีการสรุปผลการนิเทศและมีการวิเคราะห์องค์กร
และท าแผนการนิเทศภายใน ควรมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาต่อของครูผู้สอน 
ค าส าคัญ: 1. การพัฒนาบุคลากร 2. การบริหารงานบุคล 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research paper were as follows: 1) to study The 
Opinion of the Administrators and Teachers on the Personnel Development in 
schools under Loei Primary Education Area 3 2) to compare The Opinion of the 
Administrators and Teachers on the Personnel Development in schools under Loei 
Primary Education Area 3 with difference in sex, age, position, level of education, 
and 3) to seek feedback on the development of personnel. Population samples 
used in this study were the Administrators and Teachers in schools under Loei 
Primary Education Area 3 250 people. The instrument used for data collection was 
a questionnaire. The statistics used in data analysis were frequency Percentage 
Average (Mean) and standard deviation and comparative analysis. On the opinion 
of the administrators and teachers who have continued to develop by using t-test 
and F-test.   
 The results were found as follows:  

 1) Administrators and Teachers in schools under Loei Primary Education 
Area 3. have opinions about personal development was at the medium level by 
overall. Found at the high level opinions were internal supervision and excursion.  
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2) Comparison The Opinion of the Administrators and Teachers on the 
Personnel Development with difference in sex, age, position, level of education, 
found that gender differences in attitudes towards development. Different 
personnel A statistically significant level 0.01 by male teachers have an average 
comments on personal development than female teachers for the age and level 
of education. Opinions On staff development in schools under the Primary 
Education Service Area Office 3 is not so different.  

3) Recommendations from the study: Should provide for the reporting and 
evaluation of the training, should have listened to the opinions of a study visit, 
Should have attended seminar by groups of teachers, should have the results 
supervisors and the analysis, should support further education of teachers. 
Keywords: 1. Personnel Development 2. Personnel Administration 3. Loei Primary 

Education Area 3 
 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในสังคมโลกนี้ทุกยุคทุกสมัยมีความต้องการสิ่งที่มีคุณภาพ หากสินค้าที่มีการรับประกัน
คุณภาพย่อมเป็นสิ่งที่มีค่าและเป็นที่ต้องการ ในปัจจุบันนี้ในสถานศึกษาก็มีการประกันคุณภาพทาง
การศึกษา มีงานสอนที่มีคุณภาพ แต่คุณภาพของงานขึ้นอยู่กับคุณภาพของบุคลากร บุคลากรถือ
ได้ว่าเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาองค์กร องค์กรไหนมีบุคลากรที่มีคุณภาพมีประสิทธิภาพและ
ความช านาญในการปฏิบัติงาน องค์กรนั้นก็จะพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น บุคลากรจึงจ าเป็นที่
จะต้องได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน ดังที่ เสถียร 
เหลืองอร่าม (2533, หน้า 71) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจหลักของการบริหารงาน
บุคคล เพราะว่าเมื่อองค์กรหรือหน่วยงานได้รับคนเข้ามาในองค์การแล้ว ย่อมถือว่าเป็นคนของ
องค์การ และการปฏิบัติงานให้แก่องค์การนั้น จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นได้นั้น จะต้อง
ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความช านาญเพ่ือให้เกิดทักษะ คือสามารถปฏิบัติงานได้และ
สนองตอบตามนโยบายขององค์การ และพนัส หันนาคินทร์ (2526, หน้า 132) ได้กล่าวว่า การ
พัฒนาบุคลากรจะต้องกระท าเป็นการต่อเนื่องอย่างไม่มีวันจบสิ้นทั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมพูนและปรับปรุง



ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2559

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์54

คุณภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ เพ่ือผลงานของสถาบันเอง และทั้งเพ่ือสนอง
ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่ปรารถนาที่จะได้รับความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานนั้น ๆ ถือได้ว่า
เป็นความต้องการพ้ืนฐานโดยทั่วไปของมนุษย์ทุกคน 
 จากการด าเนินงานที่ผ่านส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า 
ส่วนมากสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน คือ 
ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน
สภาพที่ครูไม่ครบชั้นและนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลา และเต็ม
ความสามารถ เพราะมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนที่ครูจ านวนหนึ่งต้องปฏิบัติ ทั้ง
ในสังกัดเดียวกันและจากต่างสังกัด หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากัดซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียนได้รับ
งบประมาณน้อย ซึ่งในท้ายที่สุดก็ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าไปด้วย (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเลย เขต 3, (2556, หน้า 3) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจว่าจากการด าเนินการที่ผ่านมา ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งผลที่
ได้จะเป็นข้อมูลเพ่ือน าไปเป็นแนวทางพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาการประถมศึกษาเลย เขต 3 ให้เกิดประสิทธิภาพสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมขึ้น 
ดังกล่าว 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการประถมศึกษาเลย เขต 3  

2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าที่ 
และวุฒิการศึกษา  
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3. สมมุติฐานการวิจัย  
 3.1 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ที่มตี าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน 
 3.2 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ที่มวีุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน 
 

4. ระเบียบวิธีวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูต่อการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผู้บริหาร 111 คน ครู 556 คน
รวม จ านวนประชากร 667 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จ านวน 250 คน โดยใช้สูตรค านวณของ ทา
โร ยามาเน่ 
 

n = 
                   
ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 250 คน ซึ่งการสุ่มตัวอย่างเพ่ือการศึกษาในครั้งนี้ ใช้

วิธีการสุ่มแบบขั้นชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยให้กระจายทุกอ าเภอในเขต
รับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 และเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
เพ่ือให้ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอ าเภอ 

อ าเภอ ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ด่านซ้าย 65 24 374 140 439 165 
ภูเรือ 29 11 123 46 152 57 

นาแห้ว 17 6 59 22 76 28 
รวม 111 42 556 208 667 250 

2 Ne 1 

N 
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 ข้อมูลบัญชีรายละเอียดแสดงอัตราก าลังครูส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2554 จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการเลือกแบบจับสลากจนครบ
ตามจ านวนของกลุ่มตัวอย่าง 

4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของประชากรของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบวัดระดับความคิดเห็น ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือวัดระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการ
ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยการศึกษาจาก บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่
การศึกษาการประถมศึกษาเลย เขต 3 เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีค าถามทั้งหมด 30 
ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน(Rating Scale) ของ ลิเคิร์ท แบ่งเป็น 5 ระดับ 
     5  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับ มากที่สุด 
     4  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับ มาก 
    3  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับ  ปานกลาง 
    2  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับ  น้อย 
    1  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับ  น้อยมาก 
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะห์และประมวลผลด้วยเครื่องมือ
คอมพิวเตอร์ โดยมีรายละเอียดในการวิเคราะห์  ดังนี้ 
  1. ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล ผู้วิจัยน ามาแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ
   2. ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 3ในลักษณะการวัดแบบจัด
อันดับ ใช้มาตราส่วนประมาณค่า ของ Likert แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยข้อค าถามก าหนดระดับ
คะแนนขึ้นอยู่กับลักษณะของข้อความ และก าหนดเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

   4.51 - 5.00  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ  มากที่สุด 
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   3.51 - 4.50  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ  มาก 
   2.51 - 3.50  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ  ปานกลาง 
   1.51 - 2.50  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ  น้อย 
   1.00 - 1.50  หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับ  น้อยที่สุด 

  3. น าข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร ตอนที่ 2 มา
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร ที่เป็น 2 กลุ่ม ใช้ T-
test ที่เป็น 3 กลุ่ม ใช้ F-test) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีหาความ
แตกต่างรายคู่แอลเอสดี ของฟิเชอร์ (Fisher’s LSD test) 
 
5. สรุปผลการวิจัย 
 5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 2 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. ต าแหน่งหน้าที ่
 1.1 ผู้บริหาร  
1.2 ครูผู้สอน 

 
42 
208 

 
16.8 
83.2 

รวม 250 100.00 
2. วุฒิการศึกษา 
 2.1 ไม่เกินปริญญาตรี 
 2.2 ปริญญาโท 
 2.3 ปริญญาเอก 

36 
139 
75 

14.0 
52.8 
33.2 

รวม 250 100.00 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นครู จ านวน 208 คน คิดเป็น
ร้อยละ 83.2 ส่วนผู้บริหาร มีจ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 16.8 และมีระดับการศึกษา 
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ประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 52.8 รองลงมามีระดับปริญญาโทขึ้นไป 
จ านวน 75 คน คิดเป็น ร้อยละ33.2 ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 14.0 
  ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูที่ มีต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 รวมทั้ง 5 ด้าน 

การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
X  S.D. 

1 
2 
3 
4 
5 

ด้านการฝึกอบรม 
ด้านการศึกษาดูงาน  
ด้านการสัมมนาทางวิชาการ  
ด้านการนิเทศภายใน 
ด้านการศึกษาต่อ 

3.46 
3.60 
3.30 
3.72 
3.40 

0.60 
0.58 
0.69 
0.53 
0.76 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
รวม 3.50 0.50 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการนิเทศภายใน ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้านการศึกษาดูงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสัมมนาทางวิชาการ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 5.2 การทดสอบสมมุติฐาน 
  1. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 รวมทุกด้าน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ 
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ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวม และรายด้าน  

การพัฒนาบุคลากร 
ต าแหน่งหน้าที่ 

t Sig ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

X  S.D. X  S.D. 
1 
2 
3 
4 
5 

ด้านการฝึกอบรม 
ด้านการศึกษาดูงาน  
ด้านการสัมมนาทางวิชาการ  
ด้านการนิเทศภายใน 
ด้านการศึกษาต่อ 

3.48 
3.56 
3.33 
3.59 
3.31 

0.53 
0.44 
0.42 
0.40 
0.58 

3.45 
3.62 
3.30 
3.75 
3.42 

0.61 
0.60 
0.74 
0.56 
0.80 

0.293 
0.675 
0.271 
2.180 
1.106 

0.770 
0.502 
0.787 
0.032 
0.272 

รวม 3.45 0.34 3.51 0.53 0.866 0.389 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 รวมทุกด้าน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวม และรายด้าน 

 
การพัฒนาบุคลากร 

แหล่ง 
ความแปรปวน 

df SS MS F Sig. 

1. ด้านการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม 2 2.19 1.10 1.84 0.160 
  ภายในกลุ่ม 247 167.08 0.59   
  รวม 249 169.28    

2. ด้านการศึกษาดูงาน ระหว่างกลุ่ม 2 1.65 0.82 1.58 0.208 
  ภายในกลุ่ม 247 146.78 0.52   
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การพัฒนาบุคลากร 

แหล่ง 
ความแปรปวน 

df SS MS F Sig. 

  รวม 249 148.43    
3. ด้านการสัมมนาทางวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 2 2.32 1.16 1.89 0.153 
  ภายในกลุ่ม 247 172.67 0.61   
  รวม 249 174.99    

4. ด้านการนิเทศภายใน ระหว่างกลุ่ม 2 1.99 0.99 1.56 0.212 
  ภายในกลุ่ม 247 179.37 0.64   
  รวม 249 181.36    

5. ด้านการศึกษาต่อ ระหว่างกลุ่ม 2 2.90 1.45 2.15 0.118 
 ภายในกลุ่ม 247 189.35 0.67   
  รวม 249 192.25    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 2 2.47 1.23 2.16 0.117 
  ภายในกลุ่ม 247 160.29 0.57   
  รวม 249 162.76    

 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 
6. การอภิปรายผล 
 6.1 การศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  
  จากการศึกษา พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3ส่วนใหญ่
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เป็น โรงเรียนขนาดเล็ก ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณ ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรได้เต็มที่ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 59.6 และ
บุคลากรส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 36-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 62.8 และ อายุ 51ปี คิดเป็นร้อยละ 
22.0 ซึ่งบุคคลกลุ่มนี้มีนอกจากภาระการสอนที่ต้องดูแลนักเรียนแล้วยังต้องท ากิจกรรมอย่างอ่ืนที่
ไม่ใช่งานสอนและมีความจ าเป็นต้องดูแลครอบครัว จึงไม่สามารถจะเดินทางไปในที่ห่างไกลเป็น
เวลาหลายวันได้ สอดคล้องกับ สายวสันต์ จันทร์ตา (2542) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอสันป่าตองจังหวัด
เชียงใหม่ พบว่าบุคลากรส่วนใหญ่ตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรทั้ง 5 ขั้นตอนอยู่ ในระดับปาน
กลางส าหรับปัญหาที่พบมากที่สุดคือ การส ารวจความต้องการ การก าหนดวัตถุประสงค์และ
ก าหนดรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรไม่มีนโยบายไม่มี
แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรเป็นของโรงเรียนโดยเฉพาะ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีการติดตามผล
การน าความรู้ไปใช้ ปัญหารองลงมาคือผู้เข้ารับการพัฒนาไม่ให้ความร่วมมืออย่างจริงจัง การ
ประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง เวลาที่ใช้ไม่เหมาะสมส าหรับข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบุคลากร
พบว่าโรงเรียนควรมีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนเป็นของโรงเรียนโดยเฉพาะ ควรให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือรับทราบทุกขั้นตอนควรใช้การส ารวจอย่างมีรูปแบบที่
ชัดเจนและต้องน าข้อมูลไปปฏิบัติเน้นรูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรหน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมด้านงบประมาณเวลาที่ควรด าเนินการควรเป็น
ระยะเวลาปิดภาคเรียนประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง วิทยากรเน้นมืออาชีพ และให้ชุมชนมีส่วนร่วมควร
มีการวางแผนและประเมินผลที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
 6.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการพัฒนาบุคลากร
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที ่
  โดยรวมทุกด้านและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะข้าราชการครูมีความต้องการในการพัฒนาบุคลากรไปในทิศทางเดียวกัน และมีแนว
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกันจึงท าให้มีความต้องการในการพัฒนาบุคลากรที่ใกล้เคียงกัน สอดคล้อง
กับ กัลยา ไกรจะบก (2545) วิจัยเรื่องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานประถมศึกษา อ าเภอคลองหาด จังหวัดสระแก้ว พบว่า ผลเปรียบเทียบ ตามความ
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คิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านการพัฒนาด้วยตนเองและ
การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการบริหาร ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นว่าระดับการพัฒนา
บุคลากรของข้าราชการครู แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้เพราะการพัฒนาบุคลกร
เป็นกรรมวิธีหนึ่งที่นอกเหนือจากการเป็นการเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงาน
แต่ยังเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับการเตรียมตัวเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการดังที่
ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ อธิบายว่า การสรรหาผู้บริหารโรงเรียนโดยการ
สอบข้อเขียนประเมินผลงาน แล้วฝึกอบรม และจัดขึ้นบัญชีไว้ ข้าราชการครูมีต าแหน่งผู้บริหาร
และครู มีโอกาสได้รับการพัฒนาจากส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอครองหาดและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเท่าเทียมกัน ดังนั้นบุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกันจึงมีความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
ไม่แตกต่างกัน  
 6.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการพัฒนาบุคลากร
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา 
  พบว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 ที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมทุกด้านและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เพราะครูกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถาม 
ร้อยละ 86 ส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรีประกอบกับแนวทางการปฏิบัติงาน
ใกล้เคียงกันย่อมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมากนัก สอดคล้องกับ กอเซม มะแซ (2556) ได้
ศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาท่ีต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะวุฒิการศึกษาที่ต่างกันไม่ใช่ตัวแปรส าคัญ สอดคล้องกับ ประนีต วิบูลย
ประพันธ์ (2540) ได้วิจัยเรื่องสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของผู้บริหารและอาจารย์ในการ
พัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง พบว่าความคิดเห็นของอาจารย์ตามสภาพที่เป็นจริงใน
การพัฒนาอาจารย์ เม่ือจ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ต าแหน่งทางวิชาการ ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากผลการวิจัย สามารถน าข้อเสนอแนะทางนโยบายได้ดังนี้ 

1. ด้านการฝึกอบรม ควรจัดให้มีการรายงานและประเมินผลการเข้าร่วมการ
ฝึกอบรม และควรมีการน าผลจากการฝึกอบรมมาถ่ายทอดให้ผู้อื่น 

2. ด้านการศึกษาดูงานควรมีการรับฟังความคิดเห็นในการเลือกที่ศึกษาดูงานและมี
การสัมมนา/ ประชุม/ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหลังการศึกษาดูงาน 

3. ด้านการจัดสัมมนาควรมีการเข้าร่วมประชุมสัมมนาตามกลุ่มสาระของครูและมี
การน าผลจากการสัมมนามาถ่ายทอดให้ผู้อื่นในโรงเรียน  

4. ด้านการนิเทศภายในควรมีการสรุปผลการนิเทศและมีการวิเคราะห์องค์กรและ
ท าแผนการนิเทศภายใน 

5. ด้านการศึกษาต่อควรมีนโยบายสนับสนุนการศึกษาต่อของครูมีการส่งเสริม
การศึกษาต่อตามการวางแผนอัตราก าลังที่เหมาะสม และ มีการอ านวยความสะดวกในด้ าน
เอกสารการลาศึกษาต่อ   

7.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
  2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
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